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¶ÖÔÔÍËÌ âÊÞ Í ÈÜ È ÐÈ ÒÓËÐâÎ ÑÍÑÐÚÃÕÈÎßÐÞ Ì ÅÃÓËÃÐÕ ÒÈÓÈÅÑÇÃ

ÔÕÃÅÛ ÈÆÑ ÊÐÃÏÈÐËÕÞ Ï ÕÈÓÏËÐÃ Me\jJem [h5ÆÑÅÑÓâÕ Ë Ñ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÈ'Ë Ñ
ÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕË)© ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ ÕÓÃÇËÙËË'ÅËÇËÏÑ'ËÏÈÈÕÔâ Å ÅËÇÖ ÄÑÎÈÈ
ÏâÆÍÃâ ×ÑÓÏÖÎËÓÑÅÍÃ5ÔËÎÃ ÏÑÉ ÈÕ ÒÓÑâÅÎâÕßÔâ Å ÓÃÊÐÞ Ø ÅÃÓËÃÐÕÃØ'ÐÈ
ÅÔÈÆÇÃ àÕÑ ÒÓËÅÑÇËÕ Í ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐËá ÚßÈÌ(ÎËÄÑ ÅÎÃÔÕË)

° ÃÍ ÕÈÒÈÓß ÖÉ È ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ Û ËÓÑÍÑ ËÊÅÈÔÕÐÑ'ÕÈÓÏËÐ Me\jJem [hÄÞ Î
ÅÅÈÇÈÐ Å ÐÃÖÚÐÞ Ì'Ã ÊÃÕÈÏ Ë ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ Ì ÑÄÑÓÑÕ ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÑÏ ÒÑ
ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÞ Ï ÑÕÐÑÛ ÈÐËâÏ « É ) ³ ÃÈÏ T,U Å ÐÃÚÃÎÈ ,44+(Ø ÆÑÇÑÅ)
y² âÆÍÃâ ÔËÎÃz ÔÕÃÅËÎÃÔß Å ÑÇËÐ ÓâÇ Ô ÅÑÈÐÐÞ Ï Ë àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËÏ
ÒÓËÐÖÉ ÇÈÐËÈÏ)© ÓÃÄÑÕÃØ « É )³ Ãâ ÆÑÅÑÓËÎÑÔß Ñ ÐÃÎËÚËË ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËÌ
ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ' ÐÈ ÅÔÈÆÇÃ ËÏÈá Ü ËØ ÙÈÎÈÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÞ Ì ËÔÕÑÚÐËÍ) ¯ ÐÑÆÇÃ
Me\j Jem [h ÒÓÑâÅÎâÈÕÔâ ÍÃÍ ÄÞ ÔÃÏÃ ÔÑÄÑÌ' ÊÃ ÔÚÈÕ ÒÓËÕâÆÃÕÈÎßÐÑÔÕË
ÚÈÆÑ(ÎËÄÑ Å É ËÊÐË'ÐÃÒÓËÏÈÓ'ËÇÈÑÎÑÆËË ÔÕÓÃÐÞ ËÎË ÇÃÉ È ÑÚÃÓÑÅÃÐËâ
ËÔÕÑÓËË ËÎË ÒÈÌÊÃÉ Ã)

© ÐÃÛ ÈÌ ÕÓÃÇËÙËË Ñ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÈ ÊÃÆÑÅÑÓËÎË ÒÓËÏÈÓÐÑ ÚÈÓÈÊ ,0 ÎÈÕ
ÒÑÔÎÈ ÒÑâÅÎÈÐËâ ÒÈÓÅÞ Ø ÓÃÄÑÕ' ÅÅÑÇËÅÛ ËØ ÒÑÐâÕËÈ yie\j fem [hz)
© ÒÑÎÐÈ ÑÄÑÔÐÑÅÃÐÐÑ ÊÃ ÐËÏ ÔÓÃÊÖ É È ÖÅËÇÈÎË Ë ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÖ
ÅÑÊÇÈÌÔÕÅÑÅÃÕß ÐÃ ÒÃÓÕÐÈÓÑÅ' Å ÒÈÓÅÖá ÑÚÈÓÈÇß ÐÃ ËØ ÔÑÊÐÃÐËÈ' ÇÃÄÞ
ÇÑÄËÕßÔâ ÕÑÆÑ ÇÑÄÓÑÅÑÎßÐÑÆÑ ÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÃ'ÍÑÕÑÓÑÈ ÒÓÈÇÖÔÏÑÕÓÈÐÑ Å
ÑÒÓÈÇÈÎÈÐËË yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z'ÄÎÃÆÑ ÓÖÔÔÍËÌ âÊÞ Í ÖÉ È ÑÄÑÆÃÜ ÈÐ ÕÃÍËÏ
ÕÈÓÏËÐÑÏ(ÑÍÔá ÏÑÓÑÐÑÏ'ÍÃÍ yÇÑÄÓÑÅÑÎßÐÑ(ÒÓËÐÖÇËÕÈÎßÐÑz)

µ ÓÃÍÕËÚÈÔÍË ÔÓÃÊÖ ÃÅÕÑÓÞ ' ÒËÛ ÖÜ ËÈ Ñ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÈ' ÑÄÓÃÕËÎË
ÅÐËÏÃÐËÈ ÐÃ ÍÑÐÙÈÒÙËá yÏÑÎÈÍÖÎâÓÐÑÌ ÃÆÓÈÔÔËËzT-U' ÓÃÊÓÃÄÑÕÃÐÐÖá
ËÕÃÎßâÐÔÍËÏ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÏ ÇÈâÕÈÎÈÏ(ÍÑÏÏÖÐËÔÕÑÏ § ÐÕÑÐËÑ ªÓÃÏÛ Ë'
ÍÑÕÑÓÞ Ì ÑÕÏÈÚÃÎ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕß ÒÑÔÕÈÒÈÐÐÑÆÑ ÓÃÊÓÖÛ ÈÐËâ
ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËÌ Å ÔÑÊÐÃÐËË ÏÃÔÔ Ë ËØ ÊÃÏÈÐÞ ÍÃÍ ÚÃÔÕË ÒÓÑÙÈÔÔÃ
ÓÈÅÑÎá ÙËÑÐÐÑÆÑ ËÊÏÈÐÈÐËâ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÔÕÓÑâ) ¸ÃÍÃâ ÔÅâÊß ÅÒÑÎÐÈ
ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÑÅÃÎÃ ÑÓËÈÐÕÃÙËË ÐÃ ËÊÏÈÐÈÐËÈ ÔÑÊÐÃÐËâ ÃÖÇËÕÑÓËË' ÚÕÑ' Ô
ÑÇÐÑÌ ÔÕÑÓÑÐÞ ' ÊÃÔÕÃÅÎâÎÑ ÑÄÓÃÜ ÃÕßÔâ Í ÕÃÍËÏ ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎâÏ



ÔÑÊÐÃÐËâ'ÒÑÇÔÑÊÐÃÐËâ Ë ÔÕÈÓÈÑÕËÒÑÅ ÍÑÎÎÈÍÕËÅÐÑÆÑ ÄÈÔÔÑÊÐÃÕÈÎßÐÑÆÑ'
ÍÃÍ ° ) Á ÐÆ' ­ ) ± ÃÍÃÐ Ë ÇÓ) § Ô ÇÓÖÆÑÌ ÔÕÑÓÑÐÞ ' ÕÃÍËÈ ÓÃÔÔÖÉ ÇÈÐËâ
ÅÞ ÅÑÇËÎË ÒÓâÏÑ ÐÃ ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË Å ÑÄÎÃÔÕË ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ Ë
ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑ(ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ ÑÒÈÓÃÙËÌ' ËÏÈá Ü ËØ Å ÔÅÑÈÌ ÑÔÐÑÅÈ
ËÊÏÈÐÈÐËÈ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËÌ' yÔÏÞ ÔÎÑÅz ÐÈ ÒÓÑÔÕÑ ÄÑÎßÛ ËØ ÏÃÔÔ
ÐÃÔÈÎÈÐËâ'ÐÑ Ë ÙÈÎÞ Ø ÐÃÙËÌ)

µ ÓË ÕÃÍÑÏ ÒÑÅÑÓÑÕÈ ÒÑÐâÕËâ ÐÈ ÍÃÉ ÈÕÔâ ÔÕÓÃÐÐÞ Ï' ÚÕÑ
ÑÕÈÚÈÔÕÅÈÐÐÞ È ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎË ÐÃÛ ÎË ÑÆÓÑÏÐÞ Ì ÒÎÃÔÕ ÍÑÐÙÈÒÕÑÅ Ë
âÅÎÈÐËÌ'ÍÑÕÑÓÞ È ÏÑÉ ÐÑ ÔÚËÕÃÕß ÒÓÈÇÛ ÈÔÕÅÈÐÐËÍÃÏË ÐÑÅÑÆÑ ÕÈÓÏËÐÃ)©
ÒÈÓÅÖá ÑÚÈÓÈÇß'ÓÈÚß ËÇÈÕ Ñ ÏÈÕÑÇÃØ ÏÃÐËÒÖÎâÙËË ÔÑÊÐÃÐËÈÏ'Ã ÕÃÍÉ È
ÅÑÑÄÜ È JL Ë ÒÓÑÒÃÆÃÐÇÞ ) « ÃÉ È ÄÑÎÈÈ ÕÑÆÑ' Å ÒÓÈÇÛ ÈÔÕÅÈÐÐËÍÃØ
ÑÍÃÊÞ ÅÃá ÕÔâ Ë ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑ(ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ ÅÑÌÐÞ '
ËÇÈÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ ÇËÅÈÓÔËË Ë ÇÓÖÆËÈ ÐÈ ÅÒÑÎÐÈ ÏâÆÍËÈ ÔÓÈÇÔÕÅÃ
ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÐÃ ÍÑÐÕÓÃÆÈÐÕÃ %ÐÈÖÇÑÄÐÑ ÖÒÑÕÓÈÄÎâÕß ÕÈÓÏËÐ
yÒÓÑÕËÅÐËÍz'ÐÈ ÒÓËÐâÕÞ Ì ÔÓÈÇË ÒÑÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÈÌ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z'ÐÑ Å
ÒÈÓÈÚËÔÎÈÐÐÞ Ø ÔÎÖÚÃâØ ÑÄÝÈÍÕ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÅÑÔÒÓËÐËÏÃÈÕÔâ
ÒÓËÄÎËÊËÕÈÎßÐÑ ÕÃÍ&) ¸ÃÍ ÓÖÔÔÍÑâÊÞ ÚÐÞ Ì ÒËÔÃÕÈÎß' É ËÅÖÜ ËÌ Å
· ÎÑÅÃÍËË' · ÈÓÆÈÌ » ÈÎÈÏÈÐÇËÍ ÔÎÈÇÖá Ü ËÏ ÑÄÓÃÊÑÏ ÑÒÓÈÇÈÎâÈÕ ÔÖÕß
Me\j Jem [h5 yÀ ÕÑ ÐÈ ÏâÆÍÃâ ÔËÎÃ) ¯ ÕÈÏ ÄÑÎÈÈ ÐÈ ÏâÆÍÃâ ÅÎÃÔÕß) À ÕÑ
ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÃâ ÕÈØÐÑÎÑÆËâ ÅÊâÕËâ ÅÎÃÔÕË Å ÚÖÉ ÑÌ ÔÕÓÃÐÈ Ë ÈÈ ÒÈÓÈÇÃÚË
ÐÖÉ ÐÞ Ï Å ÇÃÐÐÞ Ì ÏÑÏÈÐÕ Îá ÇâÏ)¸ÈØÐÑÎÑÆËâ ÒÈÓÈÅÑÓÑÕÑÅ)¸ÈØÐÑÎÑÆËâ
ÐÈÐÃÔËÎßÔÕÅÈÐÐÃâ | Ë àÕÑ ÆÎÃÅÐÑÈ' ÚÕÑ ÑÕÎËÚÃÈÕ Me\j Jem [h ÑÕ
ÓÈÅÑÎá ÙËË ÔÑ Û ÕÖÓÏÑÏ ®ËÏÐÈÆÑ ÇÅÑÓÙÃzT.U)

© ÔÅÑá ÑÚÈÓÈÇß ÒÑÎËÕËÍË Ë ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ È ÇÈâÕÈÎË ÎËÄÈÓÃÎßÐÑÆÑ
ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËâ ÔÕÃÓÃá ÕÔâ ÒÓÈÇÔÕÃÅËÕß yÏâÆÍÖá ÔËÎÖz ÍÃÍ ÐÃÄÑÓ
ÍÖÎßÕÖÓÐÞ Ø ÏÈÓÑÒÓËâÕËÌ' ÅÈÇÖÜ ËØ Í ÖÎÖÚÛ ÈÐËá ÅÊÃËÏÑÒÑÐËÏÃÐËâ Ë
ÔÐËÉ ÈÐËâ ÐÃÒÓâÉ ÈÐÐÑÔÕË ÅÑ ÅÔÈÏ ÏËÓÈT/U)

· ÑÑÕÅÈÕÔÕÅÈÐÐÑ Ë ÒÓËÏÈÐÈÐËÈ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÈz ÄÞ ÎÑ ÐÃÌÇÈÐÑ Å
ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃÓËË ÒÓÑÒÃÆÃÐÇÞ ËÎË ÕÑÚÐÈÈ yÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÆÑ JL z)
µ ÑàÕÑÏÖ ÔÑÊÇÃÐÐÞ È ÇÎâ ÙÈÎÈÌ ÒÑÔÎÈÇÐÈÆÑ ÆÑÔÔÕÓÖÍÕÖÓÞ ' Å ÚÃÔÕÐÑÔÕË
¶ÑÔÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÑ ÒÑÇ ÓÖÍÑÅÑÇÔÕÅÑÏ ° ) ¯ ) ° ÑÔÃÚÈÅÃ' Ë ÑÄÝâÅÎâÎËÔß
ÑÔÐÑÅÐÞ Ï ÔÓÈÇÔÕÅÑÏ ÓÑÔÔËÌÔÍÑÌ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z'ÚÕÑ ÐÈ ÑÕÓËÙÃÎ Ë ÔÃÏ
° ÑÔÃÚÈÅT0U)

³ ÃÚËÐÃâ Ô -++0 Æ) àÕÑÕ ÕÈÓÏËÐ %ÑÄÞ ÚÐÑ ÒÈÓÈÅÑÇËÏÞ Ì ÍÃÍ yÏâÆÍÃâ
ÔËÎÃz& ×ËÆÖÓËÓÖÈÕ ÅÑ ÏÐÑÆËØ ÒÖÄÎËÙËÔÕËÚÈÔÍËØ Ë ÒÑÒÖÎâÓÐÞ Ø
ÃÐÃÎËÕËÚÈÔÍËØ ÒÖÄÎËÍÃÙËâØ) ³ ÑÅÞ Ì ÓÃÍÖÓÔ àÕÑÌ ÒÓÑÄÎÈÏÃÕËÍÈ ÄÞ Î
ÊÃÇÃÐ ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÈÐËÈÏ yÕÖÓÄÖÎÈÐÕÐÑÔÕËz' ÅÑÊÐËÍÛ ÈÌ Å -+,+ Æ)



Å ² ÃÆÓËÄÈ %̧ ÖÐËÔ' ¬ÆËÒÈÕ' ± ËÅËâ& Ë ÊÃØÅÃÕËÅÛ ÈÌ ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍË ÅÈÔß
¨ÎËÉ ÐËÌ © ÑÔÕÑÍ'Ã ÊÃÕÈÏ ÒÈÓÈÍËÐÖÅÛ ËÌÔâ ÐÃ ¬ÅÓÑÒÖ %¹ ÍÓÃËÐÃ'¨ÑÔÐËâ&)

µ ÑÐâÕËÈ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z ÐÈ ÖÔÍÑÎßÊÐÖÎÑ Ë ÑÕ ÅÐËÏÃÐËâ ÅÞ ÔÛ ÈÆÑ
ÓÖÍÑÅÑÇÔÕÅÃ ¶ÑÔÔËÌÔÍÑÌ º ÈÇÈÓÃÙËË)© -++4 Æ)%. ÔÈÐÕâÄÓâ& ÕÑÆÇÃÛ ÐËÌ
ÒÓÈÊËÇÈÐÕ ¶ÑÔÔËË « )§ )² ÈÇÅÈÇÈÅ ÖÒÑÕÓÈÄËÎ àÕÑÕ ÕÈÓÏËÐ ÐÃ ÔÑÅÈÜ ÃÐËË'
ÒÑÔÅâÜ ÈÐÐÑÏ ÊÃÇÃÚÃÏ ¶ÑÔÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÃ) © ÑÔÐÑÅÐÑÏ ÓÈÚß Û ÎÃ Ñ
ÍÖÎßÕÖÓÐÑÏ Ë ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËË Ô ÔÑÑÕÈÚÈÔÕÅÈÐÐËÍÃÏË ÊÃ ÓÖÄÈÉ ÑÏ)À ÕÑÕ
ÒÑÎËÕËÍ ÑÄÓÃÜ ÃÈÕÔâ Í ÒÑÐâÕËá yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z Ë ÒÑÊÇÐÈÈ)

¨ÑÎÈÈ ÒÑÇÓÑÄÐÑ ÑÄ àÕÑÏ ÆÑÅÑÓËÕ Å ÒÓÈÇÅÞ ÄÑÓÐÑÌ ÔÕÃÕßÈ
%y² ÑÔÍÑÅÔÍËÈ ÐÑÅÑÔÕËz)-2)+-),-&© )© )µ ÖÕËÐ %ÐÃ ÕÑÕ ÏÑÏÈÐÕ ÒÓÈÏßÈÓ(
ÏËÐËÔÕÓ Ë ÍÃÐÇËÇÃÕ ÐÃ ÒÓÈÊËÇÈÐÕÔÍÑÈ ÍÓÈÔÎÑ&5y© ØÑÇÖ ÅÔÈ ÚÃÜ È Ë ÕÃÍÑÈ
ÒÑÐâÕËÈ' ÍÃÍ ~ÏâÆÍÃâ ÔËÎÃ  | ÍÑÏÒÎÈÍÔ ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÑÅ Ë ÏÈÕÑÇÑÅ
ÇÑÔÕËÉ ÈÐËâ ÅÐÈÛ ÐÈÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÙÈÎÈÌ ÄÈÊ ÒÓËÏÈÐÈÐËâ ÑÓÖÉ Ëâ' Ã ÊÃ
ÔÚÈÕ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ Ø Ë ÇÓÖÆËØ ÓÞ ÚÃÆÑÅ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ) ° ÔÑÉ ÃÎÈÐËá '
ÐÈÓÈÇÍÑ àÕË ÏÈÕÑÇÞ ËÔÒÑÎßÊÖá ÕÔâ ÇÎâ ÅÊÓÃÜ ËÅÃÐËâ Ë ÒÓÑÅÑÙËÓÑÅÃÐËâ
àÍÔÕÓÈÏËÊÏÃ' ÔÈÒÃÓÃÕËÊÏÃ' ÐÃÙËÑÐÃÎËÊÏÃ' ÏÃÐËÒÖÎËÓÑÅÃÐËâ
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ Ï ÔÑÊÐÃÐËÈÏ' ÒÓâÏÑÆÑ ÅÏÈÛ ÃÕÈÎßÔÕÅÃ ÅÑ ÅÐÖÕÓÈÐÐá á
ÒÑÎËÕËÍÖ ÔÖÅÈÓÈÐÐÞ Ø ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅz) ³ ÃÍÃÐÖÐÈ ÅÞ ÄÑÓÑÅ ÍÓÖÒÐÈÌÛ Ãâ
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÃâ ×ËÆÖÓÃ ¶ÑÔÔËË ÇÃÈÕ ÔÅÑÈ ÒÑÐËÏÃÐËÈ ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÃÏ Ë
ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕâÏ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z Å ÒÑÎËÕËÍÈ ÐÃÛ ÈÌ ÔÕÓÃÐÞ 5
y· ÎÈÇÖÈÕ ÚÈÕÍÑ ÓÃÊÎËÚÃÕß | ÆÇÈ ÔÅÑÄÑÇÃ ÔÎÑÅÃ Ë ÐÑÓÏÃÎßÐÃâ
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÃâ ÃÍÕËÅÐÑÔÕß' Ã ÆÇÈ ÊÃÇÈÌÔÕÅÖá ÕÔâ ÒÓÑÕËÅÑÒÓÃÅÐÞ È
ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÞ ~ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ  ) ² ÑÉ ÐÑ ÕÑÎßÍÑ ÒÓËÅÈÕÔÕÅÑÅÃÕß
ÙËÅËÎËÊÑÅÃÐÐÖá ÓÃÄÑÕÖ ÆÖÏÃÐËÕÃÓÐÞ Ø Ë ÄÎÃÆÑÕÅÑÓËÕÈÎßÐÞ Ø
ÐÈÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÈÐÐÞ Ø ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÌ) © ÕÑÏ ÚËÔÎÈ ÅÞ ÔÕÖÒÃá Ü ËØ
ÃÍÕËÅÐÞ ÏË ÍÓËÕËÍÃÏË ÇÈÌÔÕÅÖá Ü ËØ ÅÎÃÔÕÈÌ) ´ ÇÐÃÍÑ ÃÍÕËÅÐÑÔÕß
~ÒÔÈÅÇÑ(³ µ ´  ' ÇÓÖÆËØ ÔÕÓÖÍÕÖÓ' ÒÓÈÔÎÈÇÖá Ü ËØ ÒÓË ÒÑÇÇÈÓÉ ÍÈ ËÊÅÐÈ
ÙÈÎË ÇÈÔÕÃÄËÎËÊÃÙËË ÑÄÔÕÃÐÑÅÍË Å ÕÈØ ËÎË ËÐÞ Ø ÔÕÓÃÐÃØ'ÐÈÇÑÒÖÔÕËÏÃ)

© ÏËÓÈ ÔÈÆÑÇÐâ ÏÐÑÆÑ ~ÃÆÈÐÕÑÅ ÅÎËâÐËâ  ÍÓÖÒÐÞ Ø ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅ'
ÄÎÑÍÑÅ'ÍÑÓÒÑÓÃÙËÌ)° ÑÆÇÃ ÑÐË ÅÞ ÔÕÖÒÃá Õ ÑÕÍÓÞ ÕÑ | àÕÑ ÒÓÑÔÕÑ ÑÇÐÃ ËÊ
×ÑÓÏ ÙËÅËÎËÊÑÅÃÐÐÑÆÑ ÎÑÄÄËÊÏÃ)¹ ¶ÑÔÔËË ÕÑÉ È ÈÔÕß ÕÃÍËÈ ËÐÔÕËÕÖÕÞ |
¶ÑÔÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÑ'×ÑÐÇ ~¶ÖÔÔÍËÌ ÏËÓ 'ÐÃÛ Ë ÅÈÇÖÜ ËÈ ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ '
ÓÃÔÛ ËÓâá Ü ËÈ ÒÑËÔÍ ÕÃÎÃÐÕÎËÅÞ Ø ÃÄËÕÖÓËÈÐÕÑÅ ÊÃ ÓÖÄÈÉ ÑÏ{ ³ Ñ
¶ÑÔÔËâ ÐÈ ËÔÒÑÎßÊÖÈÕ ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ È ³ µ ´ ÇÓÖÆËØ ÔÕÓÃÐ'ÐÈ ×ËÐÃÐÔËÓÖÈÕ
àÕË ³ µ ´ ' ÊÃÓÖÄÈÉ ÐÞ È ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÈ ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË Å ÙÈÎâØ ÒÓÑÅÈÇÈÐËâ
ÔÅÑËØ ËÐÕÈÓÈÔÑÅ)³ È ÇÈÌÔÕÅÖá Õ ÕÃÍ ÐË ° ËÕÃÌ'ÐË ¯ ÐÇËâ'ÐË ¨ÓÃÊËÎËâ)
² Þ ÔÚËÕÃÈÏ'ÚÕÑ ÅÎËâÐËÈ ÐÃ ÅÐÖÕÓÈÐÐá á ÒÑÎËÕËÍÖ Ë ÐÃ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÈ



ÐÃÔÕÓÑÈÐËÈ Å ÇÓÖÆËØ ÔÕÓÃÐÃØ ÇÑÎÉ ÐÑ ÅÈÔÕËÔß ËÔÍÎá ÚËÕÈÎßÐÑ ÑÕÍÓÞ ÕÑ |
ÕÑÆÇÃ ËÆÓÑÍË ÄÖÇÖÕ ÏÃÍÔËÏÃÎßÐÑ ÑÕÅÈÕÔÕÅÈÐÐÑ ÑÕÐÑÔËÕßÔâ Í ÔÅÑËÏ
ÇÈÌÔÕÅËâÏz)

© ØÑÇÈ ÑÄÑÔÕÓÈÐËâ ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÞ Ø ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ ÐÃÚÃÎÃ -+,/ Æ)
ÒÑÐâÕËÈ yÏâÆÍÃâ ÔËÎÃz ÅÐÑÅß ÅÑÛ ÎÑ Å ÎÈÍÔËÍÑÐ ÒÑÎËÕËÍÑÅ ÑÄÞ ÚÐÑ Å
ÒÓÑÕËÅÑÒÑÔÕÃÅÎÈÐËË yÉ ÈÔÕÍÑÌz ÔËÎÈ ÅÑÈÐÐÑÆÑ ÅÏÈÛ ÃÕÈÎßÔÕÅÃ)
³ ÈÔÏÑÕÓâ ÐÃ ÒÓÑÊÅÖÚÃÅÛ ËÈ ÕÑÆÇÃ ÊÃâÅÎÈÐËâ Ñ ÕÑÏ' ÚÕÑ yÏâÆÍÃâ ÔËÎÃ
ÍÑÐÚËÎÃÔß'ÐÃÚËÐÃÈÕÔâ É ÈÔÕÍËÌ ÏÖÉ ÔÍÑÌ ÓÃÊÆÑÅÑÓz'ÃÔÒÈÍÕÞ 'ÑÕÐÑÔËÏÞ È
Í yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÈz | ÒÓËÕâÆÃÕÈÎßÐÑÔÕß ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ' ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÔËÎ Ë
ËÇÈÌ' | ÒÓÑÇÑÎÉ Ãá Õ ÑÔÕÃÅÃÕßÔâ ÅÃÉ ÐÞ Ï ×ÃÍÕÑÓÑÏ Å ÒÑÎËÕËÍÈ
ÓÃÊÎËÚÐÞ Ø ÔËÎ Ë ÆÓÖÒÒËÓÑÅÑÍ' ÚÕÑ ÒÓÑâÅÎâÈÕÔâ Ë Å ÖÔËÎËâØ'
ÒÓËÎÃÆÃÈÏÞ Ø ÇÎâ ÒÑÇÍÓÈÒÎÈÐËâ àÕËØ ×ÃÍÕÑÓÑÅ ÚÈÓÈÊÏÈÇËÃÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ)

¯ ÐÕÈÓÈÔ ÒÑÎËÕËÍÑÅ Í ÒÑÐâÕËá Me\jJem [hÅ ÐÃÛ Ë ÇÐË ÅÞ ÊÅÃÎ ÅÔÒÎÈÔÍ
ÃÍÕËÅÐÑÔÕË Å ÐÃÖÚÐÑÌ Ô×ÈÓÈ)© -+,+ Æ)Å ÏËÓÈ ÒÓÑÛ ÎÑ ÔÓÃÊÖ ÐÈÔÍÑÎßÍÑ
ÍÑÐ×ÈÓÈÐÙËÌ'Å ÍÑÕÑÓÞ Ø ÏâÆÍÃâ ÔËÎÃ ÄÞ ÎÃ Å ×ÑÍÖÔÈ ÐÃÖÚÐÑÆÑ ÅÐËÏÃÐËâ)
³ ÃËÄÑÎßÛ ÈÈ ÅÐËÏÃÐËÈ ÒÓËÅÎÈÍÎÃ ÅÔÕÓÈÚÃ Å ° ÈÏÄÓËÇÉ È yB WhZ li Me\j
Jem [hz %Ëá Ðß&)§ Å ÐÑâÄÓÈ -+,- Æ)ÍÓÖÒÐÃâ ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÃâ ÍÑÐ×ÈÓÈÐÙËâ
yMe\j Jem [h = ed\[h[dY[z ÒÓÑÛ ÎÃ Å ¨ÖÇÃÒÈÛ ÕÈ) ³ ÃÍÑÐÈÙ ÕÈÓÏËÐ Me\j
Jem [hÑÍÃÊÃÎÔâ Å ÙÈÐÕÓÈ ÅÐËÏÃÐËâ ¬ÅÓÑÒÃÓÎÃÏÈÐÕÃ'ÒÓÑÅÈÇÛ ÈÆÑ ÅÔÕÓÈÚÖ
H¶ÑÎß É ÈÐÜ ËÐ Å ÓÃÊÅËÕËË Ë ÓÈÃÎËÊÃÙËË ÍÑÐÙÈÒÙËË ~MI @N JI Q ?L   Å
ÒÑÎËÕËÍÈ' ÄËÊÐÈÔÈ Ë ÍÖÎßÕÖÓÈz Å ÐÑâÄÓÈ -+,- Æ) © ÇÃÎßÐÈÌÛ ÈÏ
ÔÑÔÕÑâÎËÔß ÍÑÐ×ÈÓÈÐÙËË' ÓÃÔÔÏÃÕÓËÅÃá Ü ËÈ ÒÓËÏÈÐÈÐËÈ ÒÑÐâÕËâ
yÏâÆÍÃâ ÔËÎÃz %ËÎË ÅÎÃÔÕß& Å ÓÃÊÎËÚÐÞ Ø ÓÈÆËÑÐÃØ ÏËÓÃ5 ÐÃ « ÃÎßÐÈÏ
© ÑÔÕÑÍÈ'° ËÕÃÈ'Å § ×ÓËÍÈ)

µ ÑàÕÑÏÖ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕÔâ ÍÃÍ(ÕÑ ÐÈÎÑÆËÚÐÞ Ï ÑÕÔÖÕÔÕÅËÈ Å ÕÈÚÈÐËÈ
ÇÑÎÆÑÆÑ ÅÓÈÏÈÐË | ÅÒÎÑÕß ÇÑ -+,- Æ)'ÐÃÔÍÑÎßÍÑ ÐÃÏ ËÊÅÈÔÕÐÑ'ÐÃÖÚÐÞ Ø
ÑÄÔÖÉ ÇÈÐËÌ àÕÑÆÑ ÒÑÐâÕËâ Å ÓÖÔÔÍÑâÊÞ ÚÐÑÌ ÔÓÈÇÈ) ± ÈÕÑÏ -+,- Æ)
ÅÔÕÓÈÚÃ' ÒÑÔÅâÜ ÈÐÐÃâ àÕÑÌ ÕÈÏÈ' ÒÓÑÛ ÎÃ Å Á É ÐÑ(¹ ÓÃÎßÔÍÑÏ
×ÈÇÈÓÃÎßÐÑÏ ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÈ %Æ)½ÈÎâÄËÐÔÍ&)© ÏÃÓÕÈ -+,. Æ)´ ÄÔÖÉ ÇÈÐËÈ
Å ×ÑÓÏÈ ÍÓÖÆÎÑÆÑ ÔÕÑÎÃ ÔÑÔÕÑâÎÑÔß Å ² ÑÔÍÑÅÔÍÑÏ ÆÑÓÑÇÔÍÑÏ
ÒÈÇÃÆÑÆËÚÈÔÍÑÏ ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÈ) µ ÓÑÇÑÎÉ ÈÐËÈÏ àÕÑÆÑ ÔÕÃÎ ÔÈÏËÐÃÓ
y² âÆÍÃâ ÔËÎÃ Å ÔËÔÕÈÏÈ ÔÑÙËÃÎßÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÌz'
ÒÓÑÛ ÈÇÛ ËÌ Å ÐÑâÄÓÈ -+,. Æ)Å ÕÑÏ É È ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÈ)

² ÈÔÕÑ ÒÓÑÅÈÇÈÐËâ ÐÃÖÚÐÞ Ø ÏÈÓÑÒÓËâÕËÌ ÐÈ âÅÎâÈÕÔâ ÔÎÖÚÃÌÐÞ Ï)
´ ÓÆÃÐËÊÃÕÑÓÑÏ ÍÓÖÆÎÑÆÑ ÔÕÑÎÃ Ë ÔÈÏËÐÃÓÃ ÅÞ ÔÕÖÒËÎÃ ÍÃ×ÈÇÓÃ ÏÃÔÔÑÅÞ Ø
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÌ ² ªµ ¹ ' ÇÃÅÐÑ ËÊÅÈÔÕÐÃâ ÔÅÑËÏË ÍÑÐ×ÈÓÈÐÙËâÏË Ë
ÑÄÔÖÉ ÇÈÐËâÏË ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÞ Ø ÏÃÔÔÑÅÞ Ø ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÌ Å



ÏÈÉ ÇËÔÙËÒÎËÐÃÓÐÑÏ ÃÔÒÈÍÕÈ) µ ÑÐâÕÐÑ' ÚÕÑ yÏâÆÍÃâ ÔËÎÃz ÍÃÍ
ÅÃÉ ÐÈÌÛ ËÌ ×ÈÐÑÏÈÐ ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÞ Ø ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÌ ÕÃÍ ËÎË ËÐÃÚÈ
ÒÓËÅÎÈÍÃÎÃ ÅÐËÏÃÐËÈ ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÈÌ'ÕÈÏ ÄÑÎÈÈ ÚÕÑ Å àÕÑÏ ÔÑÑÄÜ ÈÔÕÅÈ
ÑÄÔÖÉ ÇÃÎËÔß Ë ÒÑÎËÕÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ ÒÓÑÄÎÈÏÞ )

° ÓÖÆÎÞ Ì ÔÕÑÎ y² âÆÍÃâ ÅÎÃÔÕß %Me\j Jem [h& | ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍË Ë
ÕÈÐÇÈÐÙËËz ÒÓÑÛ ÈÎ ÖÔÒÈÛ ÐÑ' ÅÞ ÊÅÃÅ ËÐÕÈÓÈÔ ÐÈ ÕÑÎßÍÑ Ö ÐÃÖÚÐÑÆÑ
ÔÑÑÄÜ ÈÔÕÅÃ' ÐÑ Ë Ö ÔÕÖÇÈÐÕÑÅ Ë ÏÃÆËÔÕÓÃÐÕÑÅ ² ªµ ¹ ' ² ª¹ Ë ÇÓÖÆËØ
ÅÖÊÑÅ)

· ÓÈÇË ÅÞ ÔÕÖÒÃÅÛ ËØ ÄÞ ÎË ÐÈ ÕÑÎßÍÑ ÖÚÈÐÞ È Ë ÒÓÈÒÑÇÃÅÃÕÈÎË ËÊ
ÏÑÔÍÑÅÔÍËØ ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ Ë ÐÃÖÚÐÞ Ø ÖÚÓÈÉ ÇÈÐËÌ5 ² ªµ ¹ ' ² ª¹
%×ËÎÑÔÑ×ÔÍËÌ Ë ÔÑÙËÑÎÑÆËÚÈÔÍËÌ ×ÃÍÖÎßÕÈÕÞ ' ×ÃÍÖÎßÕÈÕ
É ÖÓÐÃÎËÔÕËÍË'ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËÌ ×ÃÍÖÎßÕÈÕ'×ÃÍÖÎßÕÈÕ ÆÑÔÖÒÓÃÅÎÈÐËâ&'
² ª¯ ² ´ %¹ &² ¯ « ¶º '¯ ÐÔÕËÕÖÕÃ âÊÞ ÍÑÊÐÃÐËâ ¶§ ³ '| ÐÑ Ë ÒÖÄÎËÙËÔÕÞ '
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ È ÇÈâÕÈÎË' ÍÑÕÑÓÞ È ÓÃÔÔÏÑÕÓÈÎË ÅÑÒÓÑÔÞ ÅÎËâÐËâ ÐÃ
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÈ ÔÑÊÐÃÐËÈ Ë Ô ÕÈÑÓÈÕËÚÈÔÍÑÌ' Ë Ô ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍÑÌ ÕÑÚÈÍ
ÊÓÈÐËâ)© ÒÓÑÚÈÏ'ÑÄÓÃÜ ÈÐËÈ Í ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍÑÏÖ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËá ÒÑÐâÕËâ
yÏâÆÍÃâ ÔËÎÃz ØÃÓÃÍÕÈÓÐÑ Ë ÇÎâ ÊÃÓÖÄÈÉ ÐÞ Ø ÍÑÐ×ÈÓÈÐÙËÌ | ÅÈÇß ÔÃÏÑ
ÒÑ ÔÈÄÈ ÐÃÖÚÐÑÈ ÑÄÔÖÉ ÇÈÐËÈ ÏËÓÑÅÞ Ø ÒÓÑÄÎÈÏ âÅÎâÈÕÔâ ÔÑÆÎÃÔÐÑ ÕÑÚÍÈ
ÊÓÈÐËâ ÏÐÑÆËØ ÒÑÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÈÌ « É )³ Ãâ ÚÃÔÕßá ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ )

´ ÚÈÅËÇÐÃâ ÐÈËÔÚÈÓÒÃÐÐÑÔÕß ÕÈÏÞ ÒÑÄÖÇËÎÃ ÒÓÑÇÑÎÉ ËÕß ÑÄÔÖÉ ÇÈÐËÈ
ÐÃ ÔÈÏËÐÃÓÈ' ÔÑÄÓÃÅÛ ÈÏ ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÑÅ ËÊ « ËÒÎÑÏÃÕËÚÈÔÍÑÌ ÃÍÃÇÈÏËË'
¶§ ³ » ¯ ª· Ë ÓâÇÃ ÇÓÖÆËØ ÐÃÖÚÐÞ Ø ÙÈÐÕÓÑÅ)

µ ÓÑÊÅÖÚÃÅÛ ËÈ ÕÃÏ ÇÑÍÎÃÇÞ ÎÈÆÎË Å ÑÔÐÑÅÖ ÐÃÔÕÑâÜ ÈÌ ÍÑÎÎÈÍÕËÅÐÑÌ
ÏÑÐÑÆÓÃ×ËË) ´ ÐÃ ÔÑÔÕÑËÕ ËÊ ÕÓÈØ ÓÃÊÇÈÎÑÅ) © ÒÈÓÅÑÏ ÒÓËÅÑÇâÕÔâ
ÕÈÑÓÈÕËÚÈÔÍËÈ ÔÑÑÄÓÃÉ ÈÐËâ Ñ ÔÖÜ ÐÑÔÕË ÒÑÐâÕËâ yÏâÆÍÃâ ÅÎÃÔÕßz Ë ÑÄ
ËØ ÒÓËÏÈÐËÏÑÔÕË Í ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÏ âÅÎÈÐËâÏ Å ÓÃÊÐÞ È ÑÕÓÈÊÍË ÅÓÈÏÈÐË)
© Ñ ÅÕÑÓÑÏ ÃÐÃÎËÊËÓÖÈÕÔâ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃÓËâ ÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕË
Å ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË ÓÃÊÎËÚÐÞ Ø ÔËÎ Ë ÓÈÆËÑÐÑÅ ÏËÓÃ) ©
ÕÓÈÕßÈÏ ÓÃÊÇÈÎÈ ÒÖÄÎËÍÖá ÕÔâ ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËâ'ÅÞ âÅÎâá Ü ËÈ ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕË
ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃÓËâ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ 5 âÊÞ ÍÃ' yÒÑÅÈÔÕÍË ÇÐâz Ë ÇÓÖÆËØ
ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÑÅ · ² ¯ )

§ ÅÕÑÓÞ ÐË Å ÍÑÈÌ ÏÈÓÈ ÐÈ ÒÓÈÕÈÐÇÖá Õ ÐÃ ÍÃÍÖá (ÎËÄÑ
ÑÍÑÐÚÃÕÈÎßÐÑÔÕß Ë ËÔÚÈÓÒÃÐÐÑÔÕß ÑÄÔÖÉ ÇÈÐËâ) ¨ÖÓÐÞ Ì ØÑÇ ËÔÕÑÓËË
ÊÃÔÕÃÅÎâÈÕ ÐÃ ØÑÇÖ ÏÈÐâÕß ÅÊÆÎâÇ ÐÃ ÕÑ ËÎË ËÐÑÈ âÅÎÈÐËÈ ËÎË ×ÃÍÕ)
´ ÇÐÃÍÑ àÕÑ ÐÈ ÑÊÐÃÚÃÈÕ ÑÕÍÃÊ ÑÕ ÒÑÒÞ ÕÑÍ ×ËÍÔÃÙËË ÒÑÎÑÉ ÈÐËâ ÇÈÎ)§
ËÊÄÈÉ ÃÕß ÔËá ÏËÐÖÕÐÑÔÕË ÔÖÉ ÇÈÐËÌ ÇÑÎÉ ÐÑ ÒÑÏÑÚß ÒÓËÅÎÈÚÈÐËÈ
ÏÈÕÑÇÑÎÑÆËË ÓÃÊÎËÚÐÞ Ø ÇËÔÙËÒÎËÐ' ÔÕÓÈÏÎÈÐËÈ ÅÔÍÓÞ Õß ÆÎÖÄËÐÐÞ È



ÍÑÓÐË ÒÓÑÙÈÔÔÑÅ Ë' ÐÃÔÍÑÎßÍÑ ÒÑÊÅÑÎâá Õ ÔÓÈÇÔÕÅÃ ÇÑÔÕÖÒÃ Í
ËÐ×ÑÓÏÃÙËË' ÕÜ ÃÕÈÎßÐÑÔÕß ÑÕÄÑÓÃ ÇÑÔÕÑÅÈÓÐÞ Ø ÔÅÈÇÈÐËÌ) ¯ ÏÈÐÐÑ ÐÃ
àÕÑ ÑÓËÈÐÕËÓÑÅÃÎËÔß ÃÅÕÑÓÞ Å ÔÅÑËØ ÓÃÄÑÕÃØ)



a fwx¢ &#V ts|kux C@?D8@E >B h
nwxtvn}kwpto ukvwukpxnhk



[ #N #[ fv~ ns#[ vnpq¤ }ksn¥ r ¥ipto
wnq¡ h r nvk ptr r ysnpfxnhs¡ {
xk{stqtino  uvkpvfwstjy~ s¡ k
mfr kxpn!

« Îâ ÐÃÚÃÎÃ ÐÈÔÍÑÎßÍÑ ÖÔÎÑÅÐÑÔÕÈÌ)¯ ÔÒÑÎßÊÖÈÏÑÈ Å ÐËÉ ÈÔÎÈÇÖá Ü ÈÏ
ÕÈÍÔÕÈ Å ÍÃÚÈÔÕÅÈ ÒÈÓÈÅÑÇÃ ÃÐÆÎËÌÔÍÑÆÑ ÅÞ ÓÃÉ ÈÐËâ EXP\CX_ OZ ÓÖÔÔÍÑÈ
ÔÎÑÅÑÔÑÚÈÕÃÐËÈ ¸Ë ¶̄¬Ë ½´·¬'ÍÑÆÇÃ ÑÐÑ ÖÒÑÕÓÈÄÎâÈÕÔâ ÃÅÕÑÐËÏÐÑ %Õ)È)
´ ÊÐÃÚÃÈÕ ÔÃÏÑÈ ÔÈÄâ'ÍÃÍ Å ÇÃÐÐÑÏ ÒÓÈÇÎÑÉ ÈÐËË&'ÒÈÓÈÇÃÈÕÔâ ÍÖÓÔËÅÑÏ)
³ ÃÒËÔÃÐËÈ Å ÔÕÃÐÇÃÓÕÐÞ Ø ÕËÒÑÆÓÃ×ÔÍËØ ÍÃÅÞ ÚÍÃØ %yÏâÆÍÃâ ÔËÎÃz&
ËÔÒÑÎßÊÖÈÕÔâ ÒÓË ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕË ÇËÔÕÃÐÙËÓÑÅÃÐËâ ÑÕ ÇÃÐÐÑÌ ×ÑÓÏÞ
ÅÞ ÓÃÉ ÈÐËâ) ³ ÃÍÑÐÈÙ' ÐÃÒËÔÃÐËÈ ÄÈÊ ÍÃÅÞ ÚÈÍ' ÍÃÍ Å ÊÃÆÑÎÑÅÍÈ ÇÃÐÐÑÆÑ
ÕÈÍÔÕÃ' ËÔÒÑÎßÊÖÈÕÔâ ÇÎâ ÑÄÑÊÐÃÚÈÐËâ ÐÈÍÑÕÑÓÑÆÑ ×ÈÐÑÏÈÐÃ'
ÒÓÈÇÒÑÎÃÆÃÈÏÑÆÑ ÓÈÃÎßÐÑ ÔÖÜ ÈÔÕÅÖá Ü ËÏ %Å ÇÖØÈ' ÈÔÎË ÖÆÑÇÐÑ'
ÔÓÈÇÐÈÅÈÍÑÅÑÆÑ ÓÈÃÎËÊÏÃT1U& Ë âÅÎâá Ü ÈÆÑÔâ ÒÓÈÇÏÈÕÑÏ ÑÄÔÖÉ ÇÈÐËâ
ÐËÉ È | ÐÃÓâÇÖ Ô ÈÆÑ ÍÑÐÙÈÒÕÖÃÎËÊÃÙËâÏË)

³ ÃÚÐÈÏ Ô ÑÄÜ ÈËÊÅÈÔÕÐÑÆÑ5ÅÞ ÓÃÉ ÈÐËÈ EXP\CX_ OZ ËÏÈÈÕ ÍÑÐÍÓÈÕÐÑÈ
ÃÅÕÑÓÔÕÅÑ5 ÑÐÑ ÄÞ ÎÑ ÅÅÈÇÈÐÑ Å ÕÈÑÓËá ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÞ Ø ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ
ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓÑÏ ªÃÓÅÃÓÇÔÍÑÆÑ ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ « É ÑÊÈ×ÑÏ · ) ³ ÃÈÏ(
ÏÎÃÇÛ ËÏ T2U Å ÈÆÑ ÍÐËÆÈ' ÖÅËÇÈÅÛ ÈÌ ÔÅÈÕ ÅÈÔÐÑÌ ,44+ Æ)T3U) ½ÈÓÈÊ
ÐÈÔÍÑÎßÍÑ ÏÈÔâÙÈÅ ×ÓÃÆÏÈÐÕÞ àÕÑÌ ÍÐËÆË ÄÞ ÎË ÑÒÖÄÎËÍÑÅÃÐÞ Å ÅËÇÈ
ÔÕÃÕßË Å ÏÃÔÔÑÅÑÏ %ÇÎâ ËÊÇÃÐËâ Ñ ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÞ Ø ÑÕÐÑÛ ÈÐËâØ&É ÖÓÐÃÎÈ
y@eh[_]d feb_Yoz'ÆÇÈ ÄÞ ÎÃ ÒÓËÅÈÇÈÐÃ ÔÎÈÇÖá Ü Ãâ ×ÑÓÏÖÎËÓÑÅÍÃ5

¸Ñ ËÎË ËÐÑÈ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ ÏÑÉ ÈÕ ÇÑÔÕËÆÃÕß ÒÓÈÇÒÑÚÕËÕÈÎßÐÞ Ø ÇÎâ
ÐÈÆÑ ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ Å ÏËÓÑÅÑÌ ÒÑÎËÕËÍÈ ÒÑÕÑÏÖ' ÚÕÑ ÇÓÖÆËÈ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ
ØÑÕâÕ ÔÎÈÇÑÅÃÕß ÊÃ ÐËÏ ËÎË ÔÑÆÎÃÛ Ãá ÕÔâ ÐÃ ÐÈÍÑÕÑÓÖá ÔËÕÖÃÙËá '
ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃá Ü Öá ÕÃÍËÈ ÓÈÊÖÎßÕÃÕÞ )© àÕÑÏ ÔÏÞ ÔÎÈ Å ÏËÓÑÅÑÌ ÒÑÎËÕËÍÈ
Å ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞ Ø ÔÎÖÚÃâØ ÕÃÍ É È ÅÃÉ ÐÑ ÖÔÕÃÐÃÅÎËÅÃÕß ÒÑÅÈÔÕÍÖ ÇÐâ Ë
ÔÕÓÖÍÕÖÓËÓÑÅÃÕß ÔËÕÖÃÙËË'ÍÃÍ Ë ÊÃÔÕÃÅÎâÕß ÇÓÖÆËØ ËÊÏÈÐâÕßÔâ)

À ÕÑÕ ÅÕÑÓÑÌ ÃÔÒÈÍÕ ÔËÎÞ | ÍÑÕÑÓÞ Ì ÒÓÑâÅÎâÈÕÔâ'ÍÑÆÇÃ ÑÇÐÃ ÔÕÓÃÐÃ
ÇÑÄËÅÃÈÕÔâ ÕÑÆÑ' ÚÕÑÄÞ ÇÓÖÆÃâ ØÑÕÈÎÃ ÕÑÆÑ É È' ÚÕÑ Ë ÒÈÓÅÃâ | ÏÑÉ ÈÕ



ÄÞ Õß ÐÃÊÅÃÐ ÒÓËÑÄÜ Ãá Ü ÈÌ TYe(efj_l[U' ËÎË ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÑÌ Å
ÒÓÑÕËÅÑÒÑÎÑÉ ÐÑÔÕß É ÈÔÕÍÑÌ'ËÎË ÍÑÏÃÐÇÐÑÌ ÔËÎÈ ÒÓËÍÃÊÃÐËâT4U)

© ÃÐÆÎÑâÊÞ ÚÐÑÌ ÎËÕÈÓÃÕÖÓÈ ÇÎâ ÑÄÑÊÐÃÚÈÐËâ ÃÍÕÃ ÅÅÈÇÈÐËâ Å ÑÄÑÓÑÕ
³ ÃÈÏ ÅÞ ÓÃÉ ÈÐËâ EXP\ CX_ OZ ÚÃÔÕÑ ËÔÒÑÎßÊÖÈÕÔâ ÆÎÃÆÑÎ MXSW Å %ÐÈ
ÒÈÓÅÑÏ& ÊÐÃÚÈÐËË ¡ÕÅÑÓËÕß' ÒÓËÇÖÏÞ ÅÃÕß' ËÊÑÄÓÈÕÃÕß %Ñ ÔÎÑÅÈ ËÎË
ÅÞ ÓÃÉ ÈÐËË&¢' ÚÕÑ ÑÄÞ ÚÐÑ ÒÑÇÓÃÊÖÏÈÅÃÈÕ ÐÈ ÔÑÊÇÃÐËÈ ÕÈÓÏËÐÑÅ' Ã
ÄÞ ÕÑÅÑÈ ËÎË ØÖÇÑÉ ÈÔÕÅÈÐÐÑÈ ÔÎÑÅÑÕÅÑÓÚÈÔÕÅÑT,+U) « ÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑ' ³ ÃÌ
ËÏÈÐÐÑ ÒÓËÇÖÏÃÎ ÐÈÍÑÈ âÓÍÑÈ ÑÄÓÃÊÐÑÈ ÅÞ ÓÃÉ ÈÐËÈ' ÍÑÕÑÓÑÈ ÄÞ ÔÕÓÑ
ÒÑÎÖÚËÎÑ ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÈÐËÈ Å ÕÈÑÓËË ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÞ Ø ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ' Ã
ÒÑÕÑÏ Ë ÊÃ ÈÈ ÒÓÈÇÈÎÃÏË) ´ ÇÐÃÍÑ ÆÑÅÑÓËÕß Ñ ÕÈÓÏËÐÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÏ
ØÃÓÃÍÕÈÓÈ àÕÑÆÑ ÅÞ ÓÃÉ ÈÐËâ ÅÓâÇ ÎË ÖÏÈÔÕÐÑ Ë ÒÑÐÞ ÐÈ6ÄÑÎÈÈ ÕÑÆÑ'Å ÈÆÑ
ÅÐÖÕÓÈÐÐÈÌ ×ÑÓÏÈ ÊÃÎÑÉ ÈÐ ÒÑÕÈÐÙËÃÎ ÔÈÓßÈÊÐÞ Ø ÓÃÊÐÑÆÎÃÔËÌ'ÍÑÕÑÓÞ Ì'
ÍÃÍ àÕÑ ÑÄÞ ÚÐÑ ÄÞ ÅÃÈÕ Å ÕÃÍËØ ÔÎÖÚÃâØ' ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÑÅÃÎ ÑÇÐÑÅÓÈÏÈÐÐÑ
ÈÆÑ ÒÑÒÖÎâÓÐÑÔÕË Ë ÑÔÕÓÞ Ï ÔÒÑÓÃÏ ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ ÈÆÑ ÒÓËÏÈÐÈÐËâ Ë
ÇÃÉ È ÒÓÃÅÃ ÐÃ ÔÖÜ ÈÔÕÅÑÅÃÐËÈ)

° ÃÍ ÃÐÆÎËÌÔÍÑÈ ÅÞ ÓÃÉ ÈÐËÈ [XP\ YX_ OZ'ÕÃÍ Ë ÈÆÑ ÑÔÐÑÅÐÞ È ÓÖÔÔÍËÈ
ÒÈÓÈÅÑÇÞ ¸Ë ¶̄¬Ë ½´·¬ Ë %ÆÑÓÃÊÇÑ ÏÈÐÈÈ ÖÇÃÚÐÞ Ì& ¸Ë ¶̄¬Ë ®·¬½¾ È | àÕÑ
ÑÚÈÅËÇÐÞ È ÏÈÕÃ×ÑÓÞ )© ÄÖÍÅÃÎßÐÑÏ ÔÏÞ ÔÎÈ ÐË ÅÎÃÔÕß %ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÆÑ
ÅËÇÃ ÔÑÙËÃÎßÐÑÈ ÑÕÐÑÛ ÈÐËÈ&'ÐË ÕÈÏ ÄÑÎÈÈ ÔËÎÃ %ÒÓÑËÊÅÈÇÈÐËÈ ÏÃÔÔÞ ÐÃ
ÖÔÍÑÓÈÐËÈ ËÎË'ÒÑ ÍÑÆÐËÕËÅÐÑÌ ÕÓÃÍÕÑÅÍÈ ± )¸ÃÎÏË'ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕß ÏÈÐâÕß
ijWjki gke ËÎË' ÒÓË ÐÃÎËÚËË ÕÈÐÇÈÐÙËË Í ËÊÏÈÐÈÐËá ' ÒÓÑÕËÅÑÔÕÑâÕß
ÈÏÖT,,U& ÐË ÏâÆÍËÏË' ÐË É ÈÔÕÍËÏË ÐÈ âÅÎâá ÕÔâ) ¨ÑÎÈÈ ÕÑÆÑ' Å ÕÑÌ ËÎË
ËÐÑÌ ÔÕÈÒÈÐË ÏÈÕÃ×ÑÓËÚÐÞ Ë ÏÐÑÆËÈ ÇÓÖÆËÈ ÑÒÓÈÇÈÎËÕÈÎßÐÞ È
ÍÑÐÔÕÓÖÍÙËË ÔÑ ÔÎÑÅÑÏ ½´·¬ Å ÍÃÚÈÔÕÅÈ ÑÒÓÈÇÈÎâÈÏÑÆÑ'ÅÍÎá ÚÃâ'ÏÈÉ ÇÖ
ÒÓÑÚËÏ'Ë ÕÃÍËÈ ÒÓËÅÞ ÚÐÞ È'ÍÃÍ'ÐÃÒÓËÏÈÓ'¶¿·È¾ ¿¼¹¬Ë#»º·´¾ ´Ã±½¶¬Ë
ËÎË É¶º¹º¸´Ã±½¶¬Ë %Ë ÇÃÉ È ®º±¹¹¬Ë& ½´·¬)­ ÈÔÕÍÑÔÕß Ë ÏâÆÍÑÔÕß | àÕÑ
ÑÔâÊÃÕÈÎßÐÞ È' ÕÃÍÕËÎßÐÞ È ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍË' Ë ÒÑàÕÑÏÖ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ
ÒÓËÎÃÆÃÕÈÎßÐÞ Ø ² ±½¾ ¶´µ Ë ¸Ë ¶̄´µ ÇÎâ ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍË ÍÃÍ ÔËÎÞ 'ÕÃÍ Ë
ÅÎÃÔÕË | àÕÑ ÑÇÐÃ ËÊ ÓÈÃÎËÊÃÙËÌ xfpxnq¢sto r kxfz tv¡ 'Õ)È)ÒÈÓÈÐÑÔÃ
ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËÌ ËÊ ÑÇÐÑÌ ÍÑÆÐËÕËÅÐÑÌ Ô×ÈÓÞ %Å ÇÃÐÐÑÏ ÔÎÖÚÃÈ Ô×ÈÓÞ
ÍÑÐÙÈÒÕÖÃÎËÊÃÙËË ÕÃÍÕËÎßÐÞ Ø ÑÜ ÖÜ ÈÐËÌ& Å ÇÓÖÆÖá %Ô×ÈÓÖ
ÍÑÐÙÈÒÕÖÃÎËÊÃÙËË ÔÑÙËÃÎßÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ&T,-U) ©
ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ ÕÃÍÑÆÑ ÒÈÓÈÐÑÔÃ ÍÑÐÙÈÒÕÖÃÎËÊÃÙËâ Ô×ÈÓÞ (ÙÈÎË ÇÑ ËÊÅÈÔÕÐÑÌ
ÔÕÈÒÈÐË ÏÈÐâÈÕÔâ Ë ÑÐÃ' ÍÃÍ ÆÑÅÑÓËÕÔâ' ÐÃÚËÐÃÈÕ ÑÔÏÞ ÔÎâÕßÔâ Å
ÕÈÓÏËÐÃØ Ô×ÈÓÞ (ËÔÕÑÚÐËÍÃ) « ÓÖÆËÈ' ÒÓËÚÈÏ ÇÃÅÐÑ ËÊÅÈÔÕÐÞ È'
ÓÈÃÎËÊÃÙËË ÕÃÍÕËÎßÐÑÌ ÏÈÕÃ×ÑÓÞ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐÞ ÕÃÍËÏË âÊÞ ÍÑÅÞ ÏË



×ÑÓÏÃÏË'ÍÃÍ'ÐÃÒÓËÏÈÓ'² ±½¾ ¶¬Ë&¸Ë ¶̄¬Ë »¼º»¬ ¬̄¹°¬#² ±½¾ ¶´±&̧ Ë ¶̄´±
»¼º°¬² ´#² ±½¾ ¶´±&̧ Ë ¶̄´± ½¬¹¶Â´´#² ±½¾ ¶´± ¸±¼Ç Ë Õ)Ç)T,.U)

¸ÃÍ ÅÑÕ' ÒÓËÐÙËÒËÃÎßÐÑ ÅÃÉ ÐÞ Ï âÅÎâÈÕÔâ ÕÑ ÑÄÔÕÑâÕÈÎßÔÕÅÑ' ÚÕÑ
³ ÃÌ'ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÅ ÇÎâ ÑÄÑÊÐÃÚÈÐËâ ÅÅÈÇÈÐÐÑÌ ËÏ ÍÃÕÈÆÑÓËË à××ÈÍÕÐÖá
Ë ÐÃÆÎâÇÐÖá ÕÃÍÕËÎßÐÖá ÏÈÕÃ×ÑÓÖ'ÅÎÑÉ ËÎ ÅÑ ÅÅÈÇÈÐÐÑÈ ËÏ ÅÞ ÓÃÉ ÈÐËÈ
ÔÑÅÔÈÏ ËÐÑÌ ÔÏÞ ÔÎ' ÐÈÉ ÈÎË ÕÑÕ' ÍÑÕÑÓÞ Ì ÅÞ ÕÈÍÃÈÕ ËÊ ÈÔÕÈÔÕÅÈÐÐÑÆÑ
%ÑÄÖÔÎÑÅÎÈÐÐÑÆÑ ÔÈÏÃÐÕËÍÑÌ âÊÞ ÍÑÅÞ Ø ÈÇËÐËÙ& ÏÈÕÃ×ÑÓËÚÈÔÍÑÆÑ
ÑÔÏÞ ÔÎÈÐËâ Û ÍÃÎÞ ÏâÆÍÑÔÕË*É ÈÔÕÍÑÔÕË ÒÓËÏÈÐËÕÈÎßÐÑ Í ÍÃÕÈÆÑÓËË
ÔËÎÞ Ë ÍÑÕÑÓÞ Ì ÇÃÅÐÑ ËÔÒÑÎßÊÖÈÕÔâ Å ÇÓÖÆËØ ÔÎÖÚÃâØ ÒÓËÏÈÐÈÐËâ àÕÑÌ
ÏÈÕÃ×ÑÓÞ | Å ÚÃÔÕÐÑÔÕË'Å âÊÞ ÍÑÅÞ Ø ×ÑÓÏÃØ'ÒÓËÅÈÇÈÐÐÞ Ø ÅÞ Û È)

¬ÔÕÈÔÕÅÈÐÐÑÈ ÑÔÏÞ ÔÎÈÐËÈ ÕÃÍÕËÎßÐÑÌ ÏÈÕÃ×ÑÓÞ 'ÍÑÕÑÓÑÈ â ÐÈ ÔÕÑÎß
ÇÃÅÐÑT,/UÒÓÈÇÎÑÉ ËÎ ÐÃÊÞ ÅÃÕß xk{stqtin}kwpto ÏÈÕÃ×ÑÓËÊÃÙËÈÌ Û ÍÃÎÞ
ÏâÆÍÑÔÕË*É ÈÔÕÍÑÔÕË ÒÓËÏÈÐËÕÈÎßÐÑ Í ÍÃÕÈÆÑÓËË ÔËÎÞ ' ÒÓÈÇÒÑÎÃÆÃÈÕ'
ÚÕÑ ÑÐÃ ÍÑÓÓÈÎËÓÖÈÕ Ô ÕÑÌ ÔÕÈÒÈÐßá ÖÜ ÈÓÄÃ %×ËÊËÚÈÔÍÑÆÑ'
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ'àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÆÑ'ÏÑÓÃÎßÐÑÆÑ'ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÆÑ Ë Õ)Ò)&'
ÍÑÕÑÓÞ Ì ÐÃÐÑÔËÕÔâ ÑÄÝÈÍÕÖ ÒÓËÏÈÐÈÐËâ ÔËÎÞ T,0U5 yÏâÆÍÃâz ÔËÎÃ ÒÓË
ÕÃÍÑÏ ÒÑÐËÏÃÐËË ÒÓÈÇÒÑÎÃÆÃÈÕ ÐÃÐÈÔÈÐËÈ ÏÈÐßÛ ÈÆÑ %ÅÒÎÑÕß ÇÑ
ÐÖÎÈÅÑÆÑ&ÖÜ ÈÓÄÃ ÒÑ ÔÓÃÅÐÈÐËá Ô yÉ ÈÔÕÍÑÌzT,1U)

´ ÚÈÅËÇÐÑ' ÚÕÑ ÕÃÍÑÈ ÑÔÏÞ ÔÎÈÐËÈ ÕÃÍÕËÎßÐÑÌ ÏÈÕÃ×ÑÓÞ ÐÈ
ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖÈÕ ÕÑÏÖ ÔÑÇÈÓÉ ÃÐËá ÍÃÕÈÆÑÓËË yÏâÆÍÃâ ÔËÎÃz' ÍÑÕÑÓÑÈ
ÒÓÈÇÎÑÉ ËÎ ³ ÃÌ Å ÔÅÑËØ ÔÃÏÞ Ø ÒÈÓÅÞ Ø ÒÖÄÎËÍÃÙËâØ Ë ÍÑÕÑÓÑÈ ÑÐ Å
ÇÃÎßÐÈÌÛ ÈÏ ÏÐÑÆÑÍÓÃÕÐÑ ÓÃÊÝâÔÐâÎ Ë ÒÑÇÕÅÈÓÉ ÇÃÎ'ÏÑÇË×ËÙËÓÖâ ÔÅÑË
%ÍÅÃÊË&ÑÒÓÈÇÈÎÈÐËâ ÒÓË ÔÑØÓÃÐÈÐËË ÅÔÈ ÕÑÆÑ É È' ÔÒÈÙË×ËÚÈÔÍÑÆÑ ÇÎâ
ÈÆÑ ÍÑÐÙÈÒÙËË ÑÄÜ ÈÆÑ ÒÑÐËÏÃÐËâ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ ) ¯ ÏÈÐÐÑ àÕÑ
ÐÈÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËÈ Ë ÒÓÑÓËÔÑÅÞ ÅÃÈÕÔâ ÊÃ ÇËÔÍÖÔÔËâÏË Ñ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÈ'ØÑÕâ Ë
ÐÈ ËÔÚÈÓÒÞ ÅÃÈÕ ËØ ÔÑÇÈÓÉ ÃÐËÈ ÒÑÎÐÑÔÕßá 5 Ñ ÒÓËÐÙËÒËÃÎßÐÑÏ
ËÇÈÑÎÑÆËÚÈÔÍË ÑÄÖÔÎÑÅÎÈÐÐÑÏ ÑÕÓËÙÃÐËË ÒÓÃÅÃ àÕÑÌ ÍÃÕÈÆÑÓËË ÐÃ
ÔÖÜ ÈÔÕÅÑÅÃÐËÈ' Ñ ÈÈ ÒÓÃÆÏÃÕËÍÈ' ÑÄ yÑÔÐÑÅÐÑÏ ÅÑÒÓÑÔÈ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÞ Ø ÕÈØÐÑÎÑÆËÌz ÈÜ È ÒÑÌÇÈÕ ÓÈÚß ÐËÉ È)

> _\\[h[dj_W if[Y_\_YW ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ Å ÐÃÈÅÔÍÑÏ ÒÑÐËÏÃÐËË %ÈÆÑ ÏÑÉ ÐÑ
ÄÞ ÎÑ ÄÞ ÐÃÊÅÃÕß yÐÈÈÔÕÈÔÕÅÈÐÐÞ Ïz'ÈÔÎË ÄÞ ÐÈ ÐÈÉ ÈÎÃÕÈÎßÐÃâ Å ÇÃÐÐÑÏ
ÔÎÖÚÃÈ ÐÈÆÃÕËÅÐÃâ ÑÙÈÐÑÚÐÃâ ÍÑÐÐÑÕÃÙËâ& | àÕÑ ÐÈ ÔÒÑÔÑÄ ÒÓËÏÈÐÈÐËâ
ÔËÎÞ 'Ã ÈÈ ÅÈÍÕÑÓ6 ÏâÆÍÃâ ÔËÎÃ | àÕÑ ÒÓËÕâÆÃÕÈÎßÐÃâ ÔËÎÃ'ÚÕÑ'ÍÔÕÃÕË'
ÒÓÈÇÒÑÎÃÆÃÈÕ ÐÈ ÕÑÎßÍÑ ÇÓÖÆÑÌ ÕËÒ ÏÈÕÃ×ÑÓËÚÈÔÍÑÆÑ ÒÈÓÈÑÔÏÞ ÔÎÈÐËâ'
ÐÑ Ë ÇÓÖÆÖá ÔÕÈÒÈÐß ÏÈÕÃ×ÑÓËÊÃÙËË5ÅÈÍÕÑÓ | àÕÑ ÑÇËÐ ËÊ ÒÃÓÃÏÈÕÓÑÅ
ÔËÎÞ Ë Å ÄÖÍÅÃÎßÐÑÏ' ×ËÊËÚÈÔÍÑÏ ÈÈ ÒÑÐËÏÃÐËË) ² âÆÍÃâ ÔËÎÃ'
ÒÑÐËÏÃÈÏÃâ ÒÑ ³ Ãá 'ÐÈ ÒÓËÏÈÐâÈÕÔâ Ë ÐÈ ÏÑÉ ÈÕ ÒÓËÏÈÐâÕßÔâ ÒÓÑÔÕÑ ÒÑ



ÑÒÓÈÇÈÎÈÐËá ' Å ÔËÎÖ ÔÅÑÈÌ ÍÃÕÈÆÑÓËÃÎßÐÑÌ ÒÓËÓÑÇÞ | Èá ÏÑÉ ÐÑ
ÑÄÎÃÇÃÕß ÍÃÍ ÐÈÍÑÕÑÓÞ Ï ÓÈÔÖÓÔÑÏ %ÚÕÑ Ë ÒÑÊÅÑÎâÈÕ ÐÃÊÅÃÕß ÕÃÍÑÈ
ÒÑÐËÏÃÐËÈ vkwyvws¡ r &) ´ ÄÎÃÇÃÐËÈ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÑÌ | àÕÑ ÔÑÔÕÑâÐËÈ'
ÑÕÍÓÞ ÅÃá Ü ÈÈ ÒÈÓÈÇ ÑÄÎÃÇÃÕÈÎÈÏ ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕß ÓÃÊÐÑÑÄÓÃÊÐÞ Ø ÇÈÌÔÕÅËÌ'
ÐÑ ÔÃÏÑ ÑÐÑ ÐË ÇÈÌÔÕÅËÈÏ' ÐË ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕßá ÐÈ âÅÎâá Ü ÈÈÔâ) ¨ÑÎÈÈ
ÕÑÆÑ'Ë àÕÑ ÒÓËÐÙËÒËÃÎßÐÑ ÅÃÉ ÐÑ'à××ÈÍÕ ÒÑÐËÏÃÈÏÑÌ ÕÃÍËÏ ÑÄÓÃÊÑÏ
ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ ÒÓÑâÅÎâÈÕÔâ Å ÇÈÌÔÕÅËâØ*ÒÑÅÈÇÈÐËË* ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË ÐÈ
ÑÄÎÃÇÃÕÈÎâ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ ' Ã ÔÖÄÝÈÍÕÃ' ËÔÒÞ ÕÞ ÅÃá Ü ÈÆÑ ÈÈ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ5
ÍÃÍ ÅÞ ÓÃÊËÎÔâ ³ ÃÌ ÚÈÓÈÊ ÇÅÃÇÙÃÕß Ô ÎËÛ ÐËÏ ÎÈÕ' yÏâÆÍÃâ ÔËÎÃ | àÕÑ
ÕÃÐÈÙ'ÇÎâ ÍÑÕÑÓÑÆÑ ÐÖÉ ÐÞ ÒÃÓÕÐÈÓÞ zT,2U)

« Îâ ÚËÔÕÑ ÅÐÈÛ ÐÈÌ ÑÙÈÐÍË ËÔÕÑÓËÚÈÔÍÑÌ ÇËÐÃÏËÍË ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ
ÍÃÕÈÆÑÓËË ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ ÏÑÉ ÐÑ ÒÑÎßÊÑÅÃÕßÔâ ÔÕÃÕËÔÕËÍÑÌ ÅÔÕÓÈÚÃÈÏÑÔÕË
âÊÞ ÍÑÅÑÌ ×ÑÓÏÞ EXP\CX_ OZ Å ÕÈÍÔÕÃØ'ÒÑÒÃÅÛ ËØ Å ¯ ÐÕÈÓÐÈÕ Ô ÏÑÏÈÐÕÃ
ÅÅÈÇÈÐËâ àÕÑÆÑ ÅÞ ÓÃÉ ÈÐËâ ÇÑ ÐÃÔÕÑâÜ ÈÆÑ ÅÓÈÏÈÐË) ´ ÐÃ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐÃ
ÐËÉ È Å ÇËÃÆÓÃÏÏÈ ,)µ ÓËÅÈÇÈÐÐÞ È Å ÐÈÌ ÇÃÐÐÞ È ÒÑÍÃÊÞ ÅÃá Õ ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ
ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ' ÅÞ ÇÃÅÃÅÛ ËØÔâ Å ×ÈÅÓÃÎÈ -+,/ Æ) ÒÑËÔÍÑÅÑÌ ÔËÔÕÈÏÑÌ
A ee]b[ ÒÑ ÊÃÒÓÑÔÖ yie\j fem [hz ÇÑ ÒÑâÅÎÈÐËâ ÔÑÑÄÜ ÈÐËâ y² Þ ÔÍÓÞ ÎË
ÐÈÍÑÕÑÓÞ È ÓÈÊÖÎßÕÃÕÞ ' ÍÑÕÑÓÞ È ÑÚÈÐß ÒÑØÑÉ Ë ÐÃ ÖÉ È ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐÐÞ È
ÅÞ Û Èz)

µ ÑÐâÕÐÑ'ÚÕÑ ÕÃÍÃâ ÑÙÈÐÍÃ ÑÚÈÐß ÆÓÖÄÃ'Í ÕÑÏÖ É È ÑÐÃ ÐÈ ËÔÍÎá ÚÃÈÕ
ÅÔâÍËØ ÔÑÅÒÃÇÈÐËÌ' ÑÄÖÔÎÑÅÎÈÐÐÞ Ø ÔËÐÕÃÍÔËÚÈÔÍÑÌ Ë ÎÈÍÔËÚÈÔÍÑÌ
ÐÈÑÇÐÑÊÐÃÚÐÑÔÕßá %ÔÓ)' ÐÃÒÓ)' ÃÐÆÎ) EXP\ CX_ OZ L]\\XW ¡àÍÓÃÐÐÃâ
%ÅËÓÕÖÃÎßÐÃâ& ÍÐÑÒÍÃ ÅÞ ÍÎá ÚÈÐËâ ÒËÕÃÐËâ¢&' ÑÇÐÃÍÑ ÏÑÉ ÐÑ ÒÑÎÃÆÃÕß'
ÚÕÑ ÑÄÜ Öá ÇËÐÃÏËÍÖ ÒÓËÅÈÇÈÐÐÞ Ì ÆÓÃ×ËÍ ÑÕÓÃÉ ÃÈÕ'Ë ÊÃÍÎá ÚÃÈÕÔâ àÕÃ
ÇËÐÃÏËÍÃ Å ÕÑÏ'ÚÕÑ Ô ,441 ÒÑ -++/ Æ)%ÍÑÆÇÃ ÅÞ Û ÎÃ ÅÕÑÓÃâ ÍÐËÆÃ ³ Ãâ'
ÒÑÔÅâÜ ÈÐÐÃâ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÈT,3U& ÅÔÕÓÈÚÃÈÏÑÔÕß ÅÞ ÓÃÉ ÈÐËâ EXP\ CX_ OZ Å
¯ ÐÕÈÓÐÈÕÈ ÄÞ ÔÕÓÑ ÅÞ ÓÑÔÎÃ'ÒÑÔÎÈ ÚÈÆÑ ÔÕÃÎÃ Å ÐÈÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞ Ø ÒÓÈÇÈÎÃØ
ÍÑÎÈÄÃÕßÔâ ÐÃ ÇÑÔÕËÆÐÖÕÑÏ ÖÓÑÅÐÈ)

Q nfivfr r f &) « ËÐÃÏËÍÃ ÅÔÕÓÈÚÃÈÏÑÔÕË ÅÞ ÓÃÉ ÈÐËâ EXP\ CX_ OZ ÒÑ
ÇÃÐÐÞ Ï ÒÑËÔÍÑÅÑÌ ÔËÔÕÈÏÞ A ee]b[ ÒÑ ÔÑÔÕÑâÐËá ÐÃ ×ÈÅÓÃÎß -+,/ Æ)

´ ÔÖÜ ÈÔÕÅËÕß ÃÐÃÎÑÆËÚÐÞ Ì ÒÑÇÔÚÈÕ ÇÎâ ÓÖÔÔÍÑÆÑ âÊÞ ÍÃ ÄÈÊ
ÔÒÈÙËÃÎßÐÞ Ø ÖÔËÎËÌ %ÐÈ ÅØÑÇâÜ ËØ Å ÊÃÇÃÚË ÇÃÐÐÑÌ ÓÃÄÑÕÞ & ÆÑÓÃÊÇÑ
ÔÎÑÉ ÐÈÈ Å ÔËÎÖ ÐÃÎËÚËâ Å ÓÖÔÔÍÑÏ âÊÞ ÍÈ ÒÃÇÈÉ ÐÑÆÑ ÔÎÑÅÑËÊÏÈÐÈÐËâ'Ã
ÕÃÍÉ È ÒÑÕÑÏÖ'ÚÕÑ ÃÐÆÎ)EXP\CX_ OZ ÒÈÓÈÅÑÇËÕÔâ ÐÃ ÓÖÔÔÍËÌ ÒÑ(ÓÃÊÐÑÏÖ)
´ ÇÐÃÍÑ Å ÒÈÓÅÑÏ ÒÓËÄÎËÉ ÈÐËË ÅËÇÐÑ' ÚÕÑ ÅÔÕÓÈÚÃÈÏÑÔÕß Å ¶ÖÐÈÕÈ



ÅÞ ÓÃÉ ÈÐËâ ¸Ë ¶̄¬Ë ½´·¬ Å ÓÃÊÐÞ Ø ×ÑÓÏÃØ'ÒÑÚÕË ËÎË ÔÑÅÔÈÏ ÐÖÎÈÅÃâ Å
,44+(Ø ÆÑÇÃØ'ÔÕÃÎÃ Å ÔÎÈÇÖá Ü ÈÏ ÇÈÔâÕËÎÈÕËË ÓÃÔÕË | ÔÒÈÓÅÃ ÏÈÇÎÈÐÐÑ'
Ã Ô ÐÃÚÃÎÃ -+,+(Ø ÆÑÇÑÅ'ÍÑÆÇÃ àÕÑ ÅÞ ÓÃÉ ÈÐËÈ ÐÃÚÃÎÑ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕßÔâ Å
¶ÑÔÔËË ÐÈ ÕÑÎßÍÑ Å ÐÃÖÍÈ Ë ÒÖÄÎËÙËÔÕËÍÈ' ÐÑ Ë Å ÅÞ ÔÕÖÒÎÈÐËâØ Ô
ÅÞ ÔÑÍËØ ÕÓËÄÖÐT,4U'ÄÞ ÔÕÓÑ | Ë ÖÅÈÎËÚËÎÃÔß ÄÑÎÈÈ ÚÈÏ ÐÃ ÒÑÓâÇÑÍ %ÒÓË
ÒÑËÔÍÈ ÒÑ ×ÑÓÏÈ ¸Ë ¶̄¬Ë ½´·¬ Å ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË Ô ÕÑÌ É È ÑÆÑÅÑÓÈÐÐÑÌ
ÅÞ Û È ÒÓÑÙÈÇÖÓÑÌ | Ô ,3 ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ Å -++. Æ)ÇÑ -.0 Å -+,. Æ)ÄÈÊ ÖÚÈÕÃ
ÒÑÅÕÑÓÑÅ&)

®Ã àÕËÏË ÍÑÎËÚÈÔÕÅÈÐÐÞ ÏË ÒÑÍÃÊÃÕÈÎâÏË ÔÕÑËÕ ÐÈÔÍÑÎßÍÑ
ÓÃÊÎËÚÐÞ Ø ÒÓÑÙÈÔÔÑÅ'ÐÃØÑÇâÜ ËØ ÔÅÑÈ ÑÕÓÃÉ ÈÐËÈ Å ÕÈÍÔÕÃØ'ÒÑÒÃÅÛ ËØ Å
· ÈÕß)

[ kvh¡ o ËÊ ÒÓÑÙÈÔÔÑÅ | àÕÑ ÇÎâÜ ÃâÔâ ÖÉ È ÄÑÎÈÈ ÇÅÖØ ÇÈÔâÕËÎÈÕËÌ
ÄÑÎÈÈ ËÎË ÏÈÐÈÈ ÃÍÃÇÈÏËÚÈÔÍÃâ ÇËÔÍÖÔÔËâ Ñ ÒÓËÓÑÇÈ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ Ë ÈÈ
ÑÕÐÑÛ ÈÐËË Í ÇÓÖÆËÏ' ÓÈÃÎßÐÑ ËÎË ÒÓÈÇÒÑÎÑÉ ËÕÈÎßÐÑ ÓÑÇÔÕÅÈÐÐÞ Ï
ÍÃÕÈÆÑÓËâÏ'Å ÓÃÏÍÃØ ÍÑÕÑÓÑÌ Ô×ÑÓÏËÓÑÅÃÎËÔß ÇÅÃ ÑÔÐÑÅÐÞ Ø ÒÑÐËÏÃÐËâ
ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ ' Ã ÕÃÍÉ È ÐÈÍÑÕÑÓÞ È ÍÑÐÙÈÒÙËË' Å ÍÑÕÑÓÞ Ø
ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃá ÕÔâ ÒÑÒÞ ÕÍË ÔÐâÕß ÒÓÑÕËÅÑÓÈÚËâ ÏÈÉ ÇÖ àÕËÏË
ÒÑÐËÏÃÐËâÏË)© Þ ÆÎâÇâÕ àÕË ÒÑÒÞ ÕÍË ÒÑÍÃ ÚÕÑ ÐÈ ÑÚÈÐß ÖÄÈÇËÕÈÎßÐÑ)

O xtvto ÒÓÑÙÈÔÔ | àÕÑ ÒÓÑÐËÍÐÑÅÈÐËÈ ÅÞ ÓÃÉ ÈÐËâ ¸Ë ¶̄¬Ë ½´·¬ Å
ÒÖÄÎËÙËÔÕËÚÈÔÍËÌ' ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÌ' Ã ÊÃÕÈÏ Ë Å ÄÞ ÕÑÅÑÌ ÇËÔÍÖÓÔ Ë
ÐÃÇÈÎÈÐËÈ ÈÆÑ ÕÃÏ ÐÈÍÑÕÑÓÞ Ï ÔÏÞ ÔÎÑÏ | ÍÑÐÈÚÐÑ'ÒÑÚÕË ËÔÍÎá ÚËÕÈÎßÐÑ
ÐÈ ÕÈÏ ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ ÔÒÈÙËÃÎßÐÞ Ï ÔÏÞ ÔÎÑÏ'ÍÑÕÑÓÞ Ì ÅÍÎÃÇÞ ÅÃÎÔâ Å ÐÈÆÑ
³ ÃÈÏ' Ã ÕÈÏ' ÍÑÕÑÓÞ Ì ËÐÇÖÙËÓÑÅÃÐ' ÅÑ(ÒÈÓÅÞ Ø' ÈÔÕÈÔÕÅÈÐÐÞ Ï
ÒÑÐËÏÃÐËÈÏ ÕÃÍÕËÎßÐÑÌ ÏÈÕÃ×ÑÓÞ Ë ÑÇÐÑÏÈÓÐÑÌ Û ÍÃÎÑÌ É ÈÔÕÍÑÔÕË*
ÏâÆÍÑÔÕË ÔËÎ Ô ÒÑÒÓÃÅÍÑÌ ÐÃ ÈÈ ËÐÇËÅËÇÖÃÎßÐÑÈ ÒÑÐËÏÃÐËÈ ÓÃÊÎËÚÐÞ ÏË
ÖÚÃÔÕÐËÍÃÏË ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË' ÅÑ(ÅÕÑÓÞ Ø' ÐÈÍÑÕÑÓÑÌ' ÒÖÔÕß ÔÎÃÄÑ
ÅÞ ÓÃÉ ÈÐÐÑÌ' ÑÍÔá ÏÑÓÑÐÐÑÔÕßá àÕÑÆÑ ÅÞ ÓÃÉ ÈÐËâ' ÊÃÔÕÃÅÎâá Ü ÈÆÑ
ÅÔÒÑÏÐËÕß ÑÄ ËÊÅÈÔÕÐÞ Ø ÑÄÓÃÊÃØ yÅÑÎÍÃ Å ÑÅÈÚßÈÌ Û ÍÖÓÈz'yÉ ÈÎÈÊÐÑÆÑ
ÍÖÎÃÍÃ Å ÄÃÓØÃÕÐÑÌ ÒÈÓÚÃÕÍÈz ËÎË'ÄÎËÉ È Í ÓÑÔÔËÌÔÍËÏ ÓÈÃÎËâÏ'yÖÕá ÆÃ
Å ÅÃÎÈÐÍÈz)³ ÃËÄÑÎÈÈ ÑÚÈÅËÇÐÑÈ ÎËÐÆÅËÔÕËÚÈÔÍÑÈ ÔÅËÇÈÕÈÎßÔÕÅÑ ÕÃÍÑÆÑ
ÑÔÅÑÈÐËâ | àÕÑ Û ËÓÑÍÑÈ ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÈÐËÈ ÅÞ ÓÃÉ ÈÐËÌ ÕËÒÃ »¼´¸±¹Ë¾ È&
´½»º·È³º®¬¾ È ¸Ë ¶̄¿Ê ½´·¿ ËÎË ÑÚÈÐß ØÃÓÃÍÕÈÓÐÃâ Û ÃÒÍÃ ÐÈÇÃÅÐÈÆÑ
ÓÈÇÃÍÙËÑÐÐÑÆÑ ÏÃÕÈÓËÃÎÃ Å ÆÃÊÈÕÈ y© ÈÇÑÏÑÔÕËz5 ¡ ¼´ º̄®º¼ »º
g­º·º¾ ¹º¸¿ °±·¿h ¶¬¶ °±¸º¹½¾ ¼¬Â´Ë ½´·Ç &{ ¬¶´¸ ­Ç ¹´ ­Ç ·º ¼±Ä ±¹´±
½¿°¬#º¹º ¹±´³­±² ¹º ­¿°±¾ °±¸º¹½¾ ¼¬Â´±µ ½´·Ç %} Ë ¶̄ºµ ´·´ ² ±½¾ ¶ºµ#
® ³¬®´½´¸º½¾ ´ º¾ ®¹¿¾ ¼±¹¹´Á ¸º¾ ´®º®#¹º ½´·Ç T-+U)´ ÚÈÅËÇÐÑ'ÚÕÑ ÕÃÍÑÈ
ÔÎÑÅÑÖÒÑÕÓÈÄÎÈÐËÈ ÑÚÈÐß ÇÃÎÈÍÑ ÑÕ ÍÃÍËØ ÄÞ ÕÑ ÐË ÄÞ ÎÑ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËÌ



Ñ ÒÓËÕâÆÃÕÈÎßÐÑÌ ÔËÎÈ'ÐÑ ÒÑØÑÉ È'ÚÕÑ Ô ÈÆÑ ÒÑÄÈÇÐÞ Ï Û ÈÔÕÅËÈÏ ÖÉ È
ÐËÚÈÆÑ ÐÈÎßÊâ ÒÑÇÈÎÃÕß)

³ ÃÍÑÐÈÙ' xvkxno ÒÓÑÙÈÔÔ' ÒÓÑËÔØÑÇâÜ ËÌ ÒÓÈËÏÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑ Å
ÒÖÄÎËÙËÔÕËÍÈ'| àÕÑ yÊÃÕÃÔÍËÅÃÐËÈz ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ Å ÍÑÏÒÃÐËá ÕÑÆÑ'ÚÕÑ
ÐÃÊÞ ÅÃÈÕÔâ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÞ ÏË ÕÈØÐÑÎÑÆËâÏËT-,U' ÚÕÑ ÄÞ ÎÑ ÄÞ ' Å ÔËÎÖ
ËÊÎÑÉ ÈÐÐÞ Ø ÅÞ Û È ÔÑÑÄÓÃÉ ÈÐËÌ' ÈÜ È ÕÈÓÒËÏÑ' ÈÔÎË ÄÞ ÅÐÖÕÓË àÕÑÌ
ÍÑÏÒÃÐËË ÈÈ ÐÈ ÔÄÎËÉ ÃÎË %Ô ÓÃÊÐÑÌ ÔÕÈÒÈÐßá | i_Y | ÏâÆÍÑÔÕË& Ô
ÐÃËÏÈÐÈÈ ÔËÏÒÃÕËÚÐÞ ÏË ÈÈ ÚÎÈÐÃÏË) « ÃÉ È ÓÑÇÔÕÅÑ Ô ÄÓÈÐÇËÐÆÑÏ'
ÓÈÍÎÃÏÑÌ Ë ÒÖÄÎËÚÐÑÌ ÇËÒÎÑÏÃÕËÈÌ ÖÉ È ÕÓÈÄÖÈÕ ÐÈÍÑÕÑÓÞ Ø
ÑÒÓÃÅÇÃÕÈÎßÐÞ Ø ÑÆÑÅÑÓÑÍ' Ã ÖÉ ÔÑÔÈÇÔÕÅÑ Ô ÒÓÑÒÃÆÃÐÇÑÌ' Ã ÕÃÍÉ È
ÅÔâÍËÏË ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ ÏË' ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËÏË' ÔÏÞ ÔÎÑÅÞ ÏË Ë Õ) Ò)
ÅÑÌÐÃÏË*ÑÒÈÓÃÙËâÏË ÏâÆÍÖá ÔËÎÖ ÑÕÍÓÑÅÈÐÐÑ ÇËÔÍÓÈÇËÕËÓÖÈÕ) ¨ÑÎÈÈ
ÕÑÆÑ' ÐÃ ÐÈÈ ÒÞ ÕÃá ÕÔâ ÅÑÊÎÑÉ ËÕß ÐÈÔÑÏÐÈÐÐÞ È ÆÓÈØË àÕËØ yÉ ÈÔÕÍËØz
ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ'ÇÃ Í ÕÑÏÖ É È'ÃÒÈÎÎËÓÖâ Í ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÏÖ ÒÓÑËÔØÑÉ ÇÈÐËá
ÍÃÕÈÆÑÓËË ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ %Ë ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞ Ï ÒÑÔÕÃÏ' ÍÑÕÑÓÞ È ÊÃÐËÏÃÎ
³ ÃÌ&' ÈÈ ÔÃÏÖ ÒÞ ÕÃá ÕÔâ' Ë ÒÓËÕÑÏ ÐÈÄÈÊÖÔÒÈÛ ÐÑ' ÑÄÝâÅËÕß
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑÌ ÕÈØÐÑÎÑÆËÈÌ %ÍÑÕÑÓÑÌ ÑÐÃ ÐÈ âÅÎâÈÕÔâ& Ë
ËÐÕÈÆÓËÓÑÅÃÕß Å ÔÕÓÖÍÕÖÓÞ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑ(ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÆÑ
ÒÓÑÕËÅÑÔÕÑâÐËâ | ÎËÄÑ Å ÍÃÚÈÔÕÅÈ ÇßâÅÑÎßÔÍÑÌ ÔËÎÞ ®ÃÒÃÇÃ !g} Ë ¶̄¬Ë
½´·¬h ¶¼¿Ä ´¾ ¥ ¶¼¬´¹¿ | ÈÜ È ÑÇËÐ ØÃÓÃÍÕÈÓÐÞ Ì ÊÃÆÑÎÑÅÑÍT--U&'ÎËÄÑ Å
ÍÃÚÈÔÕÅÈ ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑ(ÒÓÑÒÃÆÃÐÇËÔÕÔÍÑÆÑ
ÒÓÑÕËÅÑÔÕÑâÐËâ' ÍÑÕÑÓÞ Ï ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ ÑÅÎÃÇÈÕß ¶ÑÔÔËË %ÔÓ) ÔÐÑÔÍÖ ,/
ÅÞ Û È&)³ Ã ÔÃÏÑÏ ÇÈÎÈ'ÏâÆÍÃâ ÔËÎÃ Å ÈÈ ÃÖÕÈÐÕËÚÐÑÏ ÒÑÐËÏÃÐËË | àÕÑ
ÅÑÑÄÜ È ÐÈ ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕ'Ë ÕÈÏ ÄÑÎÈÈ ÐÈ ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕ ÒÓÑÒÃÆÃÐÇËÔÕÔÍËÌ)

© ÔÈ ÕÓË ÒÈÓÈÚËÔÎÈÐÐÞ Ø ÒÓÑÙÈÔÔÃ ÕÓÈÄÖá Õ ÔÃÏÑÔÕÑâÕÈÎßÐÑÆÑ ÃÐÃÎËÊÃ
Ë ÑÄÔÖÉ ÇÈÐËâ' ÑÇÐÃÍÑ ÒÑ ÒÓËÚËÐÈ ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÑÔÕË ÑÄÝÈÏÃ ÇÃÐÐÑÆÑ
ÏÃÕÈÓËÃÎÃ ÓÃÔÔÏÑÕÓÈÐËÈ ÐËÉ È ÄÖÇÈÕ ÔÑÔÓÈÇÑÕÑÚÈÐÑ ÒÓÈËÏÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑ
ÐÃ ÒÈÓÅÑÏ ÒÓÑÙÈÔÔÈ)

¶ÃÊÅËÕËÈ àÕÑÆÑ ÒÓÑÙÈÔÔÃ ÑÒÓÈÇÈÎâÈÕÔâ ÐÈÔÍÑÎßÍËÏË ÑÔÐÑÅÐÞ ÏË
ÅÑÒÓÑÔÃÏË)

$ "
µ ÓÈÉ ÇÈ ÅÔÈÆÑ àÕÑ ÒÓËÐÙËÒËÃÎßÐÞ Ì htuvtw tg yr kwxstwxn

fukqq¥|nn p Hr ¥ipto wnqkI#¶¬¶ ­Ç º¹¬ ¹´ »º¹´¸¬·¬½È#uvn tunwfsnn
r kl jysfvtjs¡ { txst~ ksno n r kl jysfvtjs¡ { uvt|kwwth)

¶ÈÛ ËÕÈÎßÐÑ ÐÈÆÃÕËÅÐÞ Ì ÑÕÅÈÕ ÐÃ àÕÑÕ ÅÑÒÓÑÔ ÊÃÍÎá ÚÃÈÕÔâ Å ÕÑÏ'ÚÕÑ
yÏâÆÍÃâ ÔËÎÃz | àÕÑ ÐÈÍÃâ ØËÏÈÓÃ' Ã Å ÎÖÚÛ ÈÏ %ÈÔÎË àÕÑ ÑÒÓÈÇÈÎÈÐËÈ



ÊÇÈÔß ÖÏÈÔÕÐÑ&ÔÎÖÚÃÈ | àÅ×ÈÏËÊÏ ËÎË ÑÍÔá ÏÑÓÑÐ)© ÍÃÚÈÔÕÅÈ ÒÓËÏÈÓÑÅ
ÊÇÈÔß ÏÑÉ ÐÑ ÖÒÑÏâÐÖÕß ÑÕÍÃÊ « )¶ÃÏÔ×ÈÎÇÃ'ÇÅÃÉ ÇÞ ÏËÐËÔÕÓÃ ÑÄÑÓÑÐÞ
· ¾ § %ÒÓË « É )º ÑÓÇÈ Ë ÒÓË « É )¨ÖÛ È(ÏÎ)& ÒÑÐËÏÃÕß'ÚÕÑ ÕÃÍÑÈ ÏâÆÍÃâ
ÔËÎÃT-.U' ËÎË Û ËÓÑÍÑ ÓÃÔÕËÓÃÉ ËÓÑÅÃÐÐÞ Ì Å · ÈÕË ÕÈÊËÔ ÄÞ ÅÛ ÈÆÑ
ÔÑÅÈÕÔÍÑÆÑ ×ËÎÑÎÑÆÃ' Ã ÐÞ ÐÈ ÔÎÑÅÃÙÍÑÆÑ ÒÖÄÎËÙËÔÕÃ Ë ÒÑÎËÕËÍÃ
ÐÃÙËÑÐÃÎËÔÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÕÑÎÍÃ · )%© )& » ÈÎÈÏÈÐÇËÍÃ' ÔÑÆÎÃÔÐÑ ÍÑÕÑÓÑÏÖ
y7Me\jJem [h9 àÕÑ ÐÈ ÏâÆÍÃâ ÔËÎÃ)**¯ ÕÈÏ ÄÑÎÈÈ ÐÈ ÏâÆÍÃâ ÅÎÃÔÕß)**À ÕÑ
ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÃâ ÕÈØÐÑÎÑÆËâ ÅÊâÕËâ ÅÎÃÔÕË Å ÚÖÉ ÑÌ ÔÕÓÃÐÈ Ë ÈÈ ÒÈÓÈÇÃÚË
ÐÖÉ ÐÞ Ï Å ÇÃÐÐÞ Ì ÏÑÏÈÐÕ Îá ÇâÏ)¸ÈØÐÑÎÑÆËâ ÒÈÓÈÅÑÓÑÕÑÅzT-/U)

µ ÑÐâÕÐÑ'ÚÕÑ ÕÃÍÑÌ ÐÈÆÃÕËÅÐÞ Ì ÑÕÅÈÕ Ô ÄÑÎßÛ ÑÌ ÅÈÓÑâÕÐÑÔÕßá 'ØÑÕâ
Ë ÒÑ(ÓÃÊÐÑÏÖ Å ÓÃÊÐÞ Ø ÔÎÖÚÃâØ'ÒÈÓÈÅÑÇËÕ ÇËÔÍÖÔÔËá ËÊ ÃÍÃÇÈÏËÚÈÔÍÑÌ
ÒÎÑÔÍÑÔÕË Å ÒÖÄÎËÙËÔÕËÚÈÔÍÖá 'ÚÕÑ Å ¶ÑÔÔËË ÑÚÈÐß ØÑÓÑÛ Ñ ÊÃÏÈÕÐÑ)

4"
© ÔÎÖÚÃÈ ÒÑÊËÕËÅÐÑÆÑ ÑÕÅÈÕÃ ÐÃ ÒÈÓÅÞ Ì ÅÑÒÓÑÔ ÃÍÕÖÃÎßÐÞ ÏË

ÔÕÃÐÑÅâÕÔâ ÅÊÃËÏÑÔÅâÊÃÐÐÞ È ÅÑÒÓÑÔÞ Ñ uvnvtjk r ¥ipto wnq¡ ' Ñ ÈÈ
wttxst~ ksnn w l kwxpto n' ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÈÐÐÑ' tg ywxvtowxhk ~ pfq¡
r ¥iptwxn$l kwxptwxn'Ã ÕÃÍÉ È Ñ wttxst~ ksnn r ¥ipto wnq¡ w jvyinr n
xvfjn|ntsst vfwwr fxvnhfkr ¡ r n h sfypk t r kl jysfvtjs¡ {
txst~ ksn¥{ hnjfr n wnq  htkssto" £ptstr n}kwpto" utqnxn}kwpto"
njktqtin}kwpto"pyq¢xyvsto Ë Õ)Ç)T-0U&)

¹ ÚÃÔÕÅÖâ Å ÇËÔÍÖÔÔËâØ Ñ ÒÓËÓÑÇÈ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ ' ³ ÃÌ ÏÐÑÆÑÍÓÃÕÐÑ
ÑÒÓÈÇÈÎâÎ ËÎË' ÕÑÚÐÈÈ' ÒÑâÔÐâÎ ÔÅÑá ÍÑÐÙÈÒÙËá ' ËÔÒÑÎßÊÖâ ÒÓË àÕÑÏ
ÓÃÊÎËÚÐÞ È ×ÑÓÏÖÎËÓÑÅÍË' ÚÕÑ' ÍÔÕÃÕË' ÒÑÔÎÖÉ ËÎÑ ÑÔÐÑÅÃÐËÈÏ ÇÎâ
ÍÓËÕËÍË) © -++3 Æ) ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎß ËÊ ÄÓËÕÃÐÔÍÑÆÑ ¨ÓÖÐÈÎßÔÍÑÆÑ
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ ¯ Ð º ÃÐß ÐÃÔÚËÕÃÎ Å ÑÇÐÑÌ ÎËÛ ß ÍÐËÆÈ ³ Ãâ -++/ Æ)T-1U ÒâÕß
ÐÈ ÅÒÑÎÐÈ ÔÑÅÒÃÇÃá Ü ËØ ÍÅÃÊËÑÒÓÈÇÈÎÈÐËÌ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ Ë ÒâÕß É È
ÓÃÊÎËÚÐÞ Ø ÒÑÇØÑÇÑÅ Í ÑÒËÔÃÐËá ÈÈ ÔÑÑÕÐÑÛ ÈÐËâ Ô ÔËÎÑÌ É ÈÔÕÍÑÌ Ë
ÅÞ ÐÈÔ Å ÐÃÊÅÃÐËÈ ÔÅÑÈÌ ÔÕÃÕßË ÅÑÒÓÑÔ Ñ ÕÑÏ'ÚÈÆÑ É È Å ÍÃÕÈÆÑÓËË ÏâÆÍÑÌ
ÔËÎÞ ÄÑÎßÛ È | ÒÓËÕâÆÃÕÈÎßÐÑÔÕË ËÎË ÒÖÕÃÐËÙÞ T-2U)

u %² âÆÍÃâ ÔËÎÃ | àÕÑ&{ ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕß ×ÑÓÏËÓÑÅÃÕß ÚÖÉ ËÈ
ÒÓÈÇÒÑÚÕÈÐËâ)

u%² âÆÍÃâ ÔËÎÃ | àÕÑ&{ ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕß ÒÓËÅÎÈÍÃÕß'Ã ÒÓËÅÎÈÍÃÕÈÎßÐÑÔÕß
ÚÃÔÕÑ ÅÈÇÈÕ Í ÖÔÕÖÒÚËÅÑÔÕË)

u %² âÆÍÃâ ÔËÎÃ | àÕÑ&{ ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕß ÊÃÔÕÃÅÎâÕß ÇÓÖÆËØ ØÑÕÈÕß ÕÑÆÑ
ÓÈÊÖÎßÕÃÕÃ'ÍÑÕÑÓÑÆÑ ØÑÕËÕÈ ÅÞ 'Å ÔËÎÖ ÍÖÎßÕÖÓÐÑÌ ËÎË ËÇÈÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÌ
ÒÓËÕâÆÃÕÈÎßÐÑÔÕË)



u· ÕÓÃÐÃ ÏÑÉ ÈÕ ÇÑÔÕËÆÃÕß É ÈÎÃÈÏÞ Ø ÇÎâ ÔÈÄâ ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ Å ÏËÓÑÅÑÌ
ÒÑÎËÕËÍÈ' ÒÑÕÑÏÖ ÚÕÑ ÇÓÖÆËÈ ÔÕÓÃÐÞ | ÅÑÔØËÜ ÃâÔß ÈÈ ÙÈÐÐÑÔÕâÏË'
ÒÑÇÓÃÉ Ãâ ÈÈ ÒÓËÏÈÓÖ'ÔÕÓÈÏâÔß Í ÈÈ ÖÓÑÅÐá ÒÓÑÙÅÈÕÃÐËâ Ë ÑÕÍÓÞ ÕÑÔÕË |
ØÑÕâÕ ÔÎÈÇÑÅÃÕß ÊÃ ÐÈÌ)

u %² âÆÍÃâ ÔËÎÃ | àÕÑ&{ ÍÎá ÚÈÅÑÌ àÎÈÏÈÐÕ ÎËÇÈÓÔÕÅÃ) %À ÕÑ&
ÒÓËÕâÆÃÕÈÎßÐÃâ ÔËÎÃ'ÊÃÔÕÃÅÎâá Ü Ãâ ÇÓÖÆËØ ØÑÕÈÕß ÕÑÆÑ'ÚÈÆÑ ØÑÕËÕÈ ÅÞ '
×ÑÓÏÖÎËÓÑÅÃÕß ÒÓÑÄÎÈÏÞ 'ÖÔÕÃÐÃÅÎËÅÃÕß ÒÑÅÈÔÕÍÖ ÇÐâ)

¨ÖÇÖÚË ÒÓÈÇÔÕÃÅËÕÈÎÈÏ ËÐÑÌ ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÑÌ ÕÓÃÇËÙËË |
ÏÃÓÍÈÕËÐÆÃ ÕÈÓÓËÕÑÓËÌ Ë ÔÕÓÃÐÑÅÑÆÑ ÄÓÈÐÇËÐÆÃ | ¯ Ð º ÃÐß ÅÞ ÔÍÃÊÃÎÔâ Å
ÒÑÎßÊÖ ÒÑÔÎÈÇÐÈÆÑ ÍÃÍ ÄÑÎÈÈ ÃÇÈÍÅÃÕÐÑÆÑ ÒÑÇØÑÇÃ Í ÕÈÑÓËË Ë ÒÓÃÍÕËÍÈ
ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËâ ÅÎËâÐËâ Å ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÑÌ ÒÑÎËÕËÍÈ)´ ÅÊÃËÏÑÑÕÐÑÛ ÈÐËË
àÕËØ ÕÓÃÇËÙËÌ ÄÖÇÈÕ ÍÓÃÕÍÑ ÔÍÃÊÃÐÑ ÐËÉ È'Å ÓÃÊÇÈÎÈ 2 )

³ ÈÔÏÑÕÓâ ÐÃ ÅÃÓßËÓÑÅÃÐËÈ ×ÑÓÏÖÎËÓÑÅÑÍ' ÏÑÉ ÐÑ ÖÕÅÈÓÉ ÇÃÕß' ÚÕÑ
³ ÃÌ ÔÑØÓÃÐËÎ ÒÈÓÅÑÐÃÚÃÎßÐÑÈ ÒÑÐËÏÃÐËÈ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ ÍÃÍ ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕË
ÐÈÍÑÕÑÓÑÆÑ ÔÖÄÝÈÍÕÃ %ÒÈÓÅÑÐÃÚÃÎßÐÑ | ÔÖÄÝÈÍÕÃ ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÞ Ø
ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ'ÒÓÈÉ ÇÈ ÅÔÈÆÑ'ÕÑÌ ËÎË ËÐÑÌ ÔÕÓÃÐÞ 'ØÑÕâ Å ÒÑÔÎÈÇÐÈÈ ÅÓÈÏâ
ÚËÔÎÑ ÕÃÍÑÅÞ Ø ÔÖÄÝÈÍÕÑÅ' ÓÃÅÐÑ ÍÃÍ Ë' ÐÈÊÃÅËÔËÏÑ ÑÕ àÕÑÆÑ'
ÒÓËÏÈÐËÏÑÔÕß ÍÃÕÈÆÑÓËË ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ 'ÓÃÔÛ ËÓâÈÕÔâ& ÇÑÄËÅÃÕßÔâ ÔÅÑËØ
ÙÈÎÈÌ ÐÈ ÊÃ ÔÚÈÕ ÏÃÕÈÓËÃÎßÐÑÆÑ ËÎË àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÆÑ ÒÓËÐÖÉ ÇÈÐËâ'Ã ÊÃ
ÔÚÈÕ ×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËâ ÒÑÊËÕËÅÐÑÆÑ ÑÕÐÑÛ ÈÐËâ Í ÐÈÏÖ ÇÓÖÆËØ ÔÖÄÝÈÍÕÑÅ'
ÅÑÊÐËÍÃá Ü ÈÌ Å ÔËÎÖ àÕÑÆÑ ÈÆÑ ÒÓËÅÎÈÍÃÕÈÎßÐÑÔÕË Ë' ÍÃÍ ÔÎÈÇÔÕÅËÈ'
ÑÇÑÄÓÈÐËâ ÈÆÑ ËÐÔÕËÕÖÕÑÅ' ÒÓÃÍÕËÍ Ë ÍÑÐÍÓÈÕÐÞ Ø ÇÈÌÔÕÅËÌ) © ÔÕÃÕßÈ
-++1 Æ)T-3U ³ ÃÌ ÒÑÇÓÑÄÐÑ Ë ÍÑÏÒÃÍÕÐÑ ÖÕÑÚÐËÎ ÔÅÑË ÅÊÆÎâÇÞ Ë ÑÕÅÈÕËÎ
ÐÃ ÍÑÐÔÕÓÖÍÕËÅÐÖá ÍÓËÕËÍÖ'Ã Å ÇÃÎßÐÈÌÛ ÈÏ âÅÐÑ ÒÓËÊÐÃÎ'ÚÕÑ yÏâÆÍÃâ
ÔËÎÃ | àÕÑ ÔÍÑÓÈÈ ÑÄÓÃÊÐÑÈ ÑÄÑÄÜ ÈÐËÈ' ÚÈÏ ÐÑÓÏÃÕËÅÐÑ ÅÞ ÓÃÉ ÈÐÐÃâ
ÍÑÐÙÈÒÙËâzT-4U)´ Ð ÕÃÍÉ È ÊÃ×ËÍÔËÓÑÅÃÎ ÕÑ ÑÄÔÕÑâÕÈÎßÔÕÅÑ'ÚÕÑ yÏâÆÍÃâ
ÔËÎÃ ÔÕÓÃÐÞ ÒÓÑÚÐÑ ÊËÉ ÇÈÕÔâ ÐÃ ÕÓÈØ ÑÔÐÑÅÐÞ Ø ËÔÕÑÚÐËÍÃØ5ÈÈ ÍÖÎßÕÖÓÈ
%Å ÏÈÔÕÃØ' ÆÇÈ ÑÐÃ ÒÓËÅÎÈÍÃÕÈÎßÐÃ ÇÎâ ÇÓÖÆËØ&' ÈÈ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ
ÙÈÐÐÑÔÕâØ %ÍÑÆÇÃ ÑÐÃ ÔÃÏÃ É ËÅÈÕ ÔÑÆÎÃÔÐÑ àÕËÏ ÙÈÐÐÑÔÕâÏ Ë
ÓÖÍÑÅÑÇÔÕÅÖÈÕÔâ ËÏË Å ÑÕÐÑÛ ÈÐËâØ Ô ÇÓÖÆËÏË ÔÕÓÃÐÃÏË& Ë ÈÈ ÅÐÈÛ ÐÈÌ
ÒÑÎËÕËÍÈ %ÍÑÆÇÃ ÇÓÖÆËÈ ÔÚËÕÃá Õ ÈÈ ÊÃÍÑÐÐÑÌ Ë ÏÑÓÃÎßÐÑÌ&zT.+U Ë
ÑÔÕÃÐÑÅËÎÔâ ÐÃ ÕÓÃÍÕÑÅÍÈ'Å ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË Ô ÍÑÕÑÓÑÌ ÏâÆÍÃâ ÔËÎÃ | àÕÑ
yÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕß ÇÑÔÕËÆÃÕß ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ ÚÈÓÈÊ ÖÄÈÉ ÇÈÐËÈ Ë
ÒÓËÕâÆÃÕÈÎßÐÑÔÕß'Ã ÐÈ ÚÈÓÈÊÒÓËÐÖÉ ÇÈÐËÈ ËÎË ÒÎÃÕÖzT.,U)

´ ÔÐÑÅÐÃâ ËÐÐÑÅÃÙËâ'ÒÓÈÇÎÑÉ ÈÐÐÃâ ³ ÃÈÏ Å ÓÃÏÍÃØ ÈÆÑ ÍÑÐÙÈÒÙËË Å
-+++(Ø ÆÑÇÑÅ'| àÕÑ ÅÅÈÇÈÐËÈ ËÏ T.-UÒÑÐâÕËâ yÖÏÐÃâ ÔËÎÃz'ÑÒÓÈÇÈÎâÈÏÑÌ



ÍÃÍ ÓÃÊÖÏÐÑ ÔÄÃÎÃÐÔËÓÑÅÃÐÐÑÈ ÔÑÚÈÕÃÐËÈ ÏâÆÍÑÌ Ë É ÈÔÕÍÑÌ ÔËÎ)¨ÖÇÖÚË
ÄÑÎÈÈ ÕÈÓÏËÐÑÎÑÆËÚÐÑÌ %ØÑÕâ àÕÑ ÕÑÉ È ÑÚÈÅËÇÐÃâ ÏÈÕÃ×ÑÓÃ& ÒÑ
ÔÓÃÅÐÈÐËá Ô yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÑÌz' àÕÃ ÍÃÕÈÆÑÓËâ ÔÕÃÎÃ ÃÍÕËÅÐÑ
ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕßÔâ Å ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÏ ÇËÒÎÑÏÃÕËÚÈÔÍÑÏ ÇËÔÍÖÓÔÈ)

© ÑÕÔÖÕÔÕÅËÈ ÚÈÕÍÑÆÑ ÒÓÑÕËÅÑÒÑÔÕÃÅÎÈÐËâ ÓÈÔÖÓÔÐÑÆÑ Ë
ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÆÑ ÒÑÐËÏÃÐËÌ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ Ë' ÄÑÎÈÈ ÕÑÆÑ' ÊÃÏÈÕÐÑÆÑ
ÔÕÓÈÏÎÈÐËâ Í ËÐÕÈÆÓÃÙËË ÒÑÇØÑÇÑÅ ÍÑ ÅÔÈÏ ×ÈÐÑÏÈÐÃÏ'ÒÓËÏÈÐËÕÈÎßÐÑ
Í ÍÑÕÑÓÞ Ï ÆÑÅÑÓâÕ Ñ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÈ %ÊÃÚÃÔÕÖá ÅÍÎÃÇÞ ÅÃâ Å àÕË ÔÎÑÅÃ
ÔÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑ ÓÃÊÐÑÈ ÔÑÇÈÓÉ ÃÐËÈ&' ÐÈÍÑÕÑÓÞ ÏË ÃÅÕÑÓÃÏË ÄÞ ÎË
ÒÓÈÇÎÑÉ ÈÐÞ Ë ÇÓÖÆËÈ ÊÃÔÎÖÉ ËÅÃá Ü ËÈ ÅÐËÏÃÐËâ ÕÓÃÍÕÑÅÍË Ë
ÒÑÐâÕËÌÐÑ(ÕÈÓÏËÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ ËÐÐÑÅÃÙËË'ÐË ÑÇÐÃ ËÊ ÍÑÕÑÓÞ Ø %ÍÓÑÏÈ'
ÏÑÉ ÈÕ ÄÞ Õß' ÍÑÐÙÈÒÙËË « É ) ² ÃÕÕÈÓÐ& ÔÈÓßÈÊÐÑÌ ËÊÅÈÔÕÐÑÔÕË' ÍÃÍ
ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕÔâ'ÐÈ ÒÑÎÖÚËÎÃ)¹ ÒÑÏËÐÃÐËâ ÑÐË'ÑÇÐÃÍÑ'ÊÃÔÎÖÉ ËÅÃá Õ)

´ ÄÜ ËÏ ÇÎâ ÅÔÈØ àÕËØ ÍÑÐÙÈÒÙËÌ âÅÎâÈÕÔâ ÔÕÓÈÏÎÈÐËÈ ÔÑÅÏÈÔÕËÕß
ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËÈ Ñ ÒÓËÕâÆÃÕÈÎßÐÑÌ ÒÓËÓÑÇÈ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ Ô ÒÓËÊÐÃÐËÈÏ
ÕÑÆÑ' ÚÕÑ ÒÓËÕâÆÃÕÈÎßÐÑÔÕß àÕÃ ÐÈ ÏÑÉ ÈÕ ÄÞ Õß ÑÕÐÈÔÈÐÃ ÒÑÎÐÑÔÕßá ÊÃ
ÔÚÈÕ ÑÄÝÈÍÕËÅÐÞ Ø ÇÑÔÕÑËÐÔÕÅ ÕÑÌ ËÎË ËÐÑÌ ÔÕÓÃÐÞ *ÕÈÓÓËÕÑÓËË' ÐÑ
×ÑÓÏËÓÖÈÕÔâ'ÒÑ ÍÓÃÌÐÈÌ ÏÈÓÈ'ÑÕÚÃÔÕË ÒÑÔÓÈÇÔÕÅÑÏ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÞ Ø
ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ | ÅÑÊÏÑÉ ÐÑ' yÏâÆÍËØz %Å ÔÏÞ ÔÎÈ ÔÕÃÐÇÃÓÕÐÑÌ ÕÃÍÕËÎßÐÑÌ
ÏÈÕÃ×ÑÓÞ &' ÐÑ ×ÃÍÕËÚÈÔÍË ÑÄÓÈÕÃá Ü ËØ ÕÃÍËÏ ÑÄÓÃÊÑÏ yÉ ÈÔÕÍÑÔÕßz)
µ ÑÐËÏÃÈÏÃâ ÕÃÍËÏ ÑÄÓÃÊÑÏ ÏâÆÍÃâ ÔËÎÃ ÅÔÈ(ÕÃÍË ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕÔâ
ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÑÏ Å ÓÖÍÃØ ÑÄÎÃÇÃÕÈÎâ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ ' ÇÈÌÔÕÅÖá Ü ËÏ ÐÃ ÈÈ
ÑÄÝÈÍÕ ÐÈÒÑÔÓÈÇÔÕÅÈÐÐÑ'Ã ÐÈ ÚÈÓÈÊ ÕÓÃÐÔ×ÑÓÏÃÙËá ÑÄÎÃÇÃÕÈÎâ Å ÐÈÚÕÑ
ÓÈÃÎßÐÑ ÒÓËÕâÆÃÕÈÎßÐÑÈ)

· ÑÑÕÅÈÕÔÕÅÈÐÐÑ Å ÓÃÏÍÃØ ÕÃÍËØ ÕÓÃÍÕÑÅÑÍ ÐÃÔÕÑâÕÈÎßÐÑ %ØÑÕâ Ë ÐÈ ÇÑ
ÕÃÍÑÌ ÔÕÈÒÈÐË' ÍÃÍ Å ÒÖÄÎËÙËÔÕËÍÈ' ÆÇÈ àÕÑ ÒÓÑÔÕÑ ÅÞ ÍÓËÍËÅÃÈÕÔâ Ô
ÓÃÊÎËÚÐÑÌ ÔÕÈÒÈÐßá ËÔÕÈÓËÚÐÑÔÕË&ÒÓÑÅÑÇËÕÔâ ÏÞ ÔÎß Ñ ÕÑÏ'ÚÕÑ ÏâÆÍÃâ
ÔËÎÃ ÐÈ ÔÕÑÎß ÖÉ ÏâÆÍÃ | ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ ÒÑÔÏÑÕÓÈÕß ÐÃ ÐÃÊÅÃÐËâ
ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖá Ü ËØ ÒÖÄÎËÍÃÙËÌ) » ÖÉ È ÕÑÆÑ' ÑÐÃ ÐÃÒÓâÏÖá ÅÍÎá ÚÃÈÕÔâ
ÕÈÏ ÔÃÏÞ Ï Å ÚËÔÎÑ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÞ Ø ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ %yØÑÓÑÛ ËØz ÔÅÑËØ Ë*
ËÎË yÒÎÑØËØz ÚÖÉ ËØ&'ÚÕÑ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕÔâ ÒÓËÔÍÑÓÄÐÞ Ï)

¹ ÏÈÔÕÐÑ Å àÕÑÌ ÔÅâÊË ÔÑÔÎÃÕßÔâ ÐÃ ËÐÕÈÓÈÔÐÞ Ì ÒÓËÏÈÓ | ÑÄÔÖÉ ÇÈÐËÈ
ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ Å à×ËÓÈ ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ © )¸)¸ÓÈÕßâÍÑÅÃ y½ÕÑ ÇÈÎÃÕß:z ÑÕ ,4
ÏÃâ -+,. Æ)¹ É È ÐÃ ÚÈÕÅÈÓÕÑÌ ÏËÐÖÕÈ ÒÈÓÈÇÃÚË ÔÎÑÅÑ ÄÈÓÈÕ ÆÈÐÈÓÃÎßÐÞ Ì
ÇËÓÈÍÕÑÓ ¶ÑÔÔËÌÔÍÑÆÑ ÔÑÅÈÕÃ ÒÑ ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÞ Ï ÇÈÎÃÏ § )© )° ÑÓÕÖÐÑÅ
Ë ÆÑÅÑÓËÕT..U Ñ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕË ÓÃÊÎËÚÃÕß ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑ ÏâÆÍÖá ÔËÎÖ



%ÒÑÐËÏÃÈÏÖá ËÏ ÒÑ ³ Ãá & Ë ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÞ ÈÈ ÓÈÃÎËÊÃÙËË TÕÑ ÈÔÕß
×ÃÍÕËÚÈÔÍË ÓÈÔÖÓÔÐÑÆÑ Ë ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÆÑ ÒÑÐËÏÃÐËÌ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ U)
µ ÑÔÎÈ ÔÎÑÅ ° ÑÓÕÖÐÑÅÃ g{ ¬¶´¸´ ­Ç ´¹½¾ ¼¿¸±¹¾ ¬¸´ ¸Ç ¹´ »º·È³º®¬·´½È#
¹º ±½·´ ¹±¾ º½¹º®Ç ¾ ¬¶ºµ ½´·Ç # ¾ º ¾ ¼¿°¹º ­Ç ¾ È ÉÀ À ±¶¾ ´®¹Ç ¸´h
ÅÈÇÖÜ ËÌ ÍÓÖÆÎÑÆÑ ÔÕÑÎÃ ÑÉ ËÅÎâÈÕÔâ' ÐÈÑÇÑÄÓËÕÈÎßÐÑ ÔÏÑÕÓËÕ ÐÃ
ÆÑÅÑÓâÜ ÈÆÑ' ÒÑÕÑÏ ÒÑÅÑÓÃÚËÅÃÈÕÔâ Í ÇÓÖÆËÏ ÖÚÃÔÕÐËÍÃÏ' âÅÐÑ ËÜ Ã Ö
ÐËØ ÒÑÇÇÈÓÉ ÍË' ÄÓÈÊÆÎËÅÑ(ËÓÑÐËÚÈÔÍË ÖÎÞ ÄÃÈÕÔâ' ÒÞ ÕÃÈÕÔâ ÒÈÓÈÄËÕß
ÅÞ ÔÕÖÒÃá Ü ÈÆÑ Ë ÒÑÔÎÈ ÔÎÑÅ ÒÑÔÎÈÇÐÈÆÑ g~ ¬°º ´½¶¬¾ È#»¼±² °± ®½± º̄#
º½¹º®¿ É¾ ºµ ¸Ë ¶̄ºµ ½´·Ç h ÕÃÍ Ë ÇÈÎÃÈÕ àÕÑ' ÒÓÑËÊÐÑÔâ ÑÚÈÐß
ØÃÓÃÍÕÈÓÐÑÈ ÅÞ ÔÍÃÊÞ ÅÃÐËÈ5

ª ¾ ºi »º¼¬² ±¹Ã±½¶¬Ë »º³́ Â´Ë%
° ÑÓÕÖÐÑÅ ÒÓÑÇÑÎÉ ÃÈÕ ÆÑÅÑÓËÕß %y³ ÈÕ'â ÐÈ ÇÖÏÃá )Â ÍÃÍ ÓÃÊ ÔÚËÕÃá '

ÚÕÑ àÕÑ ÐÈ ÒÑÓÃÉ ÈÐÚÈÔÕÅÑ'ÈÔÎË ÅÞ ÅÈÓËÕÈ Å ÔÅÑá ÔÕÓÃÐÖz Ë Õ)Ç)&T./U'ÐÑ
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ÔËÎÞ ' Å ÔÅÑá ÑÚÈÓÈÇß' ÏâÆÍÖá ÔËÎÖ ÖÄÈÉ ÇÈÐËâ Ë É ÈÔÕÍÖá ÔËÎÖ
ËÇÈÑÎÑÆËË' ÒÑÐËÏÃÈÏÑÌ ÍÃÍ ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕß ÖÔÕÃÐÃÅÎËÅÃÕß ÒÓÈÇÒÑÚÕÈÐËâ'



ÒÓËÚÈÏ à××ÈÍÕËÅÐÑÔÕß ÒÓËÊÐÃÈÕÔâ ÕÑÎßÍÑ ÊÃ ÒÑÔÎÈÇÐÈÌ) ¨ÑÎÈÈ ÕÑÆÑ'
³ ÑÌâ ÒÓÈÇÎÃÆÃÈÕ ÅÑÑÄÜ È ÑÕÍÃÊÃÕßÔâ ÑÕ ÒÑÐâÕËâ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ 'ÖÕÅÈÓÉ ÇÃâ'
ÚÕÑ Îá ÄÑÌ ÓÈÔÖÓÔ'ÅÍÎá ÚÃâ ÅÑÈÐÐÖá ÔËÎÖ'ÏÑÉ ÈÕ ÔÚËÕÃÕßÔâ yÏâÆÍËÏz'
ÈÔÎË ÑÐ ÅÑÔÒÓËÐËÏÃÈÕÔâ ÍÃÍ ÎÈÆËÕËÏÐÞ Ì Ë ÐÃÒÓÃÅÎÈÐ ÐÃ ÄÎÃÆËÈ ÙÈÎË
%ÐÃÒÓËÏÈÓ' ÇÑÔÕÃÅÍÖ ÆÖÏÃÐËÕÃÓÐÑÌ ÒÑÏÑÜ Ë&6 ÅÊÃÏÈÐ ÒÓÈÇÎÃÆÃÈÕÔâ
ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß ÒÑÐâÕËÈ wnr htqn}kwpto ÔËÎÞ T/,U)

© ÈÔßÏÃ ÔØÑÇÐÃâ ÒÑÊËÙËâ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐÃ ÕÃÍÉ È Å ÔÕÃÕßÈ ´ )
º ) ¶ÖÔÃÍÑÅÑÌ5 y« ËÔÍÖÓÔËÅÐÑÈ ÖÒÓÃÅÎÈÐËÈ ÔËÏÅÑÎËÚÈÔÍËÏ
ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÑÏ ÒÑÎËÕËÍË | ÅÑÕ ÔÖÕß ÏÐÑÆÑÑÄÓÃÊÐÞ Ø ÒÑÎËÕËÍ Ë ÒÓÃÍÕËÍ
ie\jfem [h)« ËÔÍÖÓÔ Me\jJem [hÒÑÊÅÑÎâÈÕ ÄÈÊÖÔËÎËÌ ÒÓâÏÑÆÑ Ë É ÈÔÕÍÑÆÑ
ÇÃÅÎÈÐËâ ÕÑÐÍÑ Ë ÆËÄÍÑ ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎâÕß ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ ÐÃ ÏÈÐÕÃÎßÐÞ È
ÔÕÓÖÍÕÖÓÞ ÏÃÔÔÑÅÑÆÑ ÔÑÊÐÃÐËâ | ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ È ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËâ'
ÒÓÈÇÒÑÚÕÈÐËâ' ÖÅÎÈÚÈÐËâ' ÓÃÊÅÎÈÚÈÐËâ' ÖÇÑÅÑÎßÔÕÅËâ' ÒÈÓÈÉ ËÅÃÐËâ'
ÏÈÚÕÞ ' ËÇÈÃÎÞ ' ÆÓÈÊÞ zT/-U) ´ ÚÈÅËÇÐÑ' ÚÕÑ ÏâÆÍÃâ ÔËÎÃ ÊÇÈÔß ÑÒâÕß
ÓÃÔÔÏÃÕÓËÅÃÈÕÔâ Å ÑÇÐÑÏ ÓâÇÖ Ô ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÞ ÏË ÕÈØÐÑÎÑÆËâÏË' Ë
ÒÑàÕÑÏÖ ÄÈÊ yàÍÔÒÎËÍÃÙËË ÓÈÎâÙËÌz ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ Ô yÓÑÇÔÕÅÈÐÐËÍÃÏËz Ë
yÔÑÔÈÇâÏËz ÑÄÑÌÕËÔß ÐÈÅÑÊÏÑÉ ÐÑ)

% "
¯ ÕÃÍ' ÔÎÈÇÖá Ü ËÈ ÇÅÃ ÅÑÒÓÑÔÃ ÍÃÔÃá ÕÔâ wh¥mko uts¥xn¥ r ¥ipto

wnq¡ w vtjwxhkss¡ r n pfxkitvn¥r n5 Ô ÑÇÐÑÌ ÔÕÑÓÑÐÞ ' Ô ÒÑÐâÕËâÏË
tgvfmf wxvfs¡ %Ë' Û ËÓÈ' ÕÈÓÓËÕÑÓËË' ËÎË ÎÑÍÖÔÃ&' nr njl f n
vkuyxf|nn' Ô ÇÓÖÆÑÌ | Ô ÕÃÍ ÐÃÊÞ ÅÃÈÏÞ ÏË ptr r ysnpfxnhs¡ r n
xk{stqtin¥r n)´ ÕÅÈÕ ÐÃ ÅÕÑÓÑÌ ÅÑÒÓÑÔ ×ÃÍÕËÚÈÔÍË ÄÞ Î ÖÉ È ÇÃÐ ÅÞ Û È'
Ã ÅÑÕ ÒÈÓÅÞ Ì ÐÖÉ ÇÃÈÕÔâ Å ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÞ Ø ÍÑÏÏÈÐÕÃÓËâØ)

° ÃÍ ÍÃÉ ÈÕÔâ' ÇÎâ Îá ÄÑÆÑ' ÍÕÑ ÊÐÃÍÑÏ Ô ÒÑÐâÕËÈÏ ÄÓÈÐÇÃ Å ÈÆÑ
ÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍÑÌ ËÒÑÔÕÃÔË' Ã ÕÈÏ ÄÑÎÈÈ Ô ËÇÈâÏË wxvfsthtit
%ÕÈÓÓËÕÑÓËÃÎßÐÑÆÑ Ë Õ) Ò)& gvksjnsif %dWj_ed XhWdZ_d]&' ÇÑÎÉ ÐÑ ÄÞ Õß
ÑÚÈÅËÇÐÑ' ÚÕÑ ÐÃÈÅÔÍÃâ ÏâÆÍÃâ ÔËÎÃ | àÕÑ ÄÎËÉ ÃÌÛ Ãâ ÓÑÇÔÕÅÈÐÐËÙÃ
ËÏÈÐÐÑ ÒÑÐâÕËâ ÔÕÓÃÐÑÅÑÆÑ ÄÓÈÐÇÃ'Ã ÕÃÍÉ È ÕÃÍËØ ÄÑÎÈÈ ÕÓÃÇËÙËÑÐÐÞ Ø
ÍÃÕÈÆÑÓËÌ'ÍÃÍ ÑÄÓÃÊ'ËÏËÇÉ Ë ÓÈÒÖÕÃÙËâT/.U Å ËØ ÒÓËÏÈÐÈÐËË Í ÔÕÓÃÐÈ'
ÕÈÓÓËÕÑÓËË'ÆÑÓÑÇÖ'ÓÈÆËÑÐÖ Ë Õ)Ò)%Å ÍÃÚÈÔÕÅÈ ÑÄÑÄÜ Ãá Ü ÈÆÑ ÇÎâ ÅÔÈØ
àÕËØ ÆÈÑÆÓÃ×ËÚÈÔÍËØ ÒÑÐâÕËÌ ÏÑÉ ÐÑ ÒÓÈÇÎÑÉ ËÕß ÕÈÓÏËÐ qtpywT//U6 ÔÓ)
ÕÃÍÉ È ÒÑÐâÕËÈ ÆÈÑÄÓÈÐÇËÐÆÃ&)

¯ ÇÈâ ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÈÐËâ ÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍÑÌ ÍÃÕÈÆÑÓËË ÄÓÈÐÇÃ ÐÃ ÔÕÓÃÐÞ
ÄÞ ÎÃ ÒÓÈÇÎÑÉ ÈÐÃ ÒÓËÏÈÓÐÑ Å ÕÑ É È ÅÓÈÏâ' ÚÕÑ Ë ÐÃÈÅÔÍÃâ ÍÑÐÙÈÒÙËâ
ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ | ÐÃ ÓÖÄÈÉ È ,43+} ,44+(Ø ÆÑÇÑÅ' ÔÒÈÓÅÃ ÊÐÃÏÈÐËÕÞ Ï



ÏÃÓÍÈÕÑÎÑÆÑÏ º ) ° ÑÕÎÈÓÑÏ T/0U' Ã ÒÑÕÑÏ ÈÜ È ÓâÇÑÏ ÃÅÕÑÓÑÅ' ÔÓÈÇË
ÍÑÕÑÓÞ Ø ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ ÖÒÑÏâÐÖÕß ÒÓÈÉ ÇÈ ÅÔÈÆÑ ÄÓËÕÃÐÙÈÅ · )§ ÐØÑÎÕÃ Ë
¹ ) ´ ÎËÐÊÃ %ÒÈÓÅÞ Ì | ËÊÐÃÚÃÎßÐÑ ÎËÐÆÅËÔÕ' Ã Å ÇÃÎßÐÈÌÛ ÈÏ ÔÃÏÞ Ì
ËÊÅÈÔÕÐÞ Ì Å ÏËÓÈ ÔÒÈÙËÃÎËÔÕ ÒÑ ÎÑÍÖÔÐÑÏÖ ÄÓÈÐÇËÐÆÖ' ÃÅÕÑÓ ÏÐÑÆËØ
ÍÐËÆ Ë ÒÈÓÅÞ Ì ÆÎÃÅÐÞ Ì ÓÈÇÃÍÕÑÓ É ÖÓÐÃÎÃ y¨ÓÈÐÇËÐÆ ÏÈÔÕ Ë ÒÖÄÎËÚÐÃâ
ÒÑÎËÕËÍÃz | yfbWY[ < hWdZ_d] WdZ fkXb_Y > _fbec WYoz'ËÊÇÃÈÕÔâ Ô -++/ Æ)6
ÅÕÑÓÑÌ | ÏÃÓÍÈÕÑÎÑÆ Ë ÇËÊÃÌÐÈÓ' ÍÔÕÃÕË' ÈÆÑ ÃÆÈÐÕÔÕÅÑ ÇÈÎÃÎÑ
ÓÈÄÓÈÐÇËÐÆ ² ¸· Ë ¨ËÎÃÌÐÃ& Ã ÕÃÍÉ È' ÏÈÉ ÇÖ ÒÓÑÚËÏ' ÕÑÆÑ É È µ ) ÅÃÐ
» ÃÏÃ' ÑÒÖÄÎËÍÑÅÃÅÛ ÈÆÑ Å -++, Æ) ËÐÕÈÓÈÔÐÈÌÛ Öá ÏÃÎÈÐßÍÖá ÔÕÃÕßá
y© ÑÔØÑÇ ÄÓÈÐÇËÓÑÅÃÐÐÑÆÑ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃzT/1U) © ÒÓÑÚÈÏ' µ ) ÅÃÐ » ÃÏ' Å
ÑÕÎËÚËÈ ÑÕ ÕÓÈØ ÇÓÖÆËØ ÖÒÑÏâÐÖÕÞ Ø ÃÅÕÑÓÑÅ' | ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐËÍ' Ë
ÒÑàÕÑÏÖ Å ÇÃÎßÐÈÌÛ ÈÏ ÈÆÑ ÒÑÇØÑÇ ÔÇÅËÐÖÎÔâ ÑÕ ÄÓÈÐÇËÓÑÅÃÐËâ ÏÈÔÕ Å
ÕÑÏ ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËË' ÍÑÕÑÓÑÈ ÓÈÃÎËÊÑÅÃÎÑÔß Å ÖÉ È ÖÒÑÏâÐÖÕÑÌ ÅÞ Û È
ÏÑÐÑÆÓÃ×ËË)

° ÃÍ ÄÞ ÐË ÑÕÐÑÔËÕßÔâ Í ÏÃÓÍÈÕËÐÆÖ Ë ÄÓÈÐÇËÐÆÖ ÍÃÍ ÅËÇÃÏ
ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË' ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ ÒÓËÊÐÃÕß' ÚÕÑ ÐÈÍÑÕÑÓÞ È ËÊ ËØ ÒÑÎÑÉ ÈÐËÌ'
ÅÞ ÆÎâÇâÜ ËÈ ÔÑÅÈÓÛ ÈÐÐÑ ÑÚÈÅËÇÐÞ ÏË Å ÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍÑÌ Ô×ÈÓÈ'ÈÔÎË Ë ÐÈ
ÏÑÆÖÕ ÄÞ Õß ÐÃÒÓâÏÖá ÒÓËÏÈÐËÏÞ Í ×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËá ËÏËÇÉ Ã Ë
ÓÈÒÖÕÃÙËË ÕÈÓÓËÕÑÓËÌ ÐÃÒÓâÏÖá ' ÕÑ' ÅÑ ÅÔâÍÑÏ ÔÎÖÚÃÈ' ÊÃÔÕÃÅÎâá Õ
ÐÈÔÍÑÎßÍÑ ÔÍÑÓÓÈÍÕËÓÑÅÃÕß ÑÒÕËÍÖ ÕÈØ' ÍÕÑ ÒÑÇØÑÇËÕ Í ÓÈÛ ÈÐËá àÕÑÌ
ÊÃÇÃÚË ÔÑ ÔÕÃÐÇÃÓÕÐÞ ÏË ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃÏË ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÑÌ ÒÓÑÒÃÆÃÐÇÞ )

µ ÓÈÉ ÇÈ ÅÔÈÆÑ àÕÑ ÍÃÔÃÈÕÔâ ÔÑÑÕÐÑÛ ÈÐËâ ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑÔÕË Ë ÈÈ
ÑÕÓÃÉ ÈÐËâ Å ÔËÏÅÑÎËÚÈÔÍËØ ×ÑÓÏÃØ | ÕÑÆÑ'ÚÕÑ ÃÅÕÑÓ ÐÃÔÕÑâÜ ÈÆÑ ÕÈÍÔÕÃ
Å ÔÅÑÈ ÅÓÈÏâ ÒÓÈÇÎÑÉ ËÎ' Ô ÒÑÍÎÑÐÑÏ Å ÔÕÑÓÑÐÖ ÏÃÓÍÔËÔÕÔÍÑÌ
×ËÎÑÔÑ×ËË' ÐÃÊÞ ÅÃÕß yÑÔÐÑÅÐÞ Ï ÅÑÒÓÑÔÑÏ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÞ Ø
ÕÈØÐÑÎÑÆËÌz) « Ã' Ö É ÈÔÕÍËØ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ Ø ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ ÔÎÖÚÃÎËÔß
ÐÈÏÃÎÞ È ÖÔÒÈØË' ÐÑ ÑÐË ÒÓÑËÔØÑÇËÎË Å ÔÒÈÙË×ËÚÈÔÍËØ ÖÔÎÑÅËâØ'
ÆÎÃÅÐÞ Ï ËÊ ÍÑÕÑÓÞ Ø âÅÎâÈÕÔâ ÄÎÑÍËÓÑÅÍÃ ÃÎßÕÈÓÐÃÕËÅÐÞ Ø
ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ Ø ÍÃÐÃÎÑÅ)© ÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍÑÌ Ô×ÈÓÈ'ÆÇÈ ÕÃÍÃâ ÄÎÑÍËÓÑÅÍÃ
ÑÄÞ ÚÐÑ ÐÈÅÑÊÏÑÉ ÐÃ' ÕÈÊËÔ Ñ ÕÑÏ' ÚÕÑ ÚÈÏ ÎÖÚÛ È ÓÈÍÎÃÏÃ ÐÈÆÑÇÐÑÆÑ
ÕÑÅÃÓÃ'ÕÈÏ ÔÑÍÓÖÛ ËÕÈÎßÐÈÈ ÄÖÇÈÕ ÈÆÑ ÍÑÐÈÚÐÞ Ì ÒÓÑÅÃÎ ÐÃ ÓÞ ÐÍÈ'ÇÃÅÐÑ
ÖÉ È ÐÈ ÕÓÈÄÖÈÕ ÇÑÍÃÊÃÕÈÎßÔÕÅ' Ã ÅÑÕ Å ÒÑÎËÕËÍÈ Ë ËÇÈÑÎÑÆËË ÔÕÃÓÃâ
×ÑÓÏÖÎÃ § )± ËÐÍÑÎßÐÃ y² ÑÉ ÐÑ ÐÈÍÑÕÑÓÑÈ ÅÓÈÏâ ÇÖÓËÕß ÄÑÎßÛ ËÐÔÕÅÑ
Îá ÇÈÌ Ë ÄÑåÎßÛ Öá ÚÃÔÕß ÅÓÈÏÈÐË ÇÖÓËÕß ÐÈÍÑÕÑÓÞ Ø ËÊ ÐËØ'ÐÑ ÐÈÎßÊâ
ÒÑÔÕÑâÐÐÑ ÇÖÓËÕß ÅÔÈØz ÅÔÈ ÈÜ È ÐÈ ÔÕÃÎÃ ÑÚÈÅËÇÐÑÌ ËÔÕËÐÑÌ'Ë ÒÑàÕÑÏÖ
ÖÒÑÏâÐÖÕÞ Ì ÅÞ Û È · ) § ÐØÑÎÕ' ÍÑÐÔÖÎßÕËÓÑÅÃÅÛ ËÌ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞ Ø
ÒËÃÓÜ ËÍÑÅ ÇÈÔâÕÍÑÅ ÓÃÊÎËÚÐÞ Ø ÔÕÓÃÐ'ÐÈ ÓÃÊ ÒËÔÃÎ'ÚÕÑ ÈÏÖ ÒÓËØÑÇËÕÔâ



ÑÄÝâÔÐâÕß ÔÈÕÖá Ü ËÏ ÐÃ ÒÎÑØÑÌ ËÏËÇÉ ÔÅÑËØ ÔÕÓÃÐ'ÚÕÑ ÒÓËÚËÐÃ àÕÑÆÑ
ÚÃÜ È ÅÔÈÆÑ Å ÕÑÏ'ÚÕÑ ÚÕÑ(ÕÑ ÐÈÎÃÇÐÑ Å ÔÃÏËØ àÕËØ ÔÕÓÃÐÃØ)

¬Ü È ÑÇÐÑ' ÐÈÔÑÏÐÈÐÐÑ ÓÈÎÈÅÃÐÕÐÑÈ ÇÎâ ÇËÔÍÖÔÔËÌ Ñ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÈ
ÒÑÎÑÉ ÈÐËÈ ÎÑÍÖÔÐÑÆÑ ÄÓÈÐÇËÐÆÃ ÊÃÍÎá ÚÃÈÕÔâ Å ÕÑÏ'ÚÕÑ ÄÓÈÐÇ ÔÕÓÃÐÞ
ÏÈÐâÈÕÔâ ÑÚÈÐß Ë ÑÚÈÐß ÏÈÇÎÈÐÐÑ' ÐÃ àÕÑ ÕÓÈÄÖÈÕÔâ ÍÃÍ ÏËÐËÏÖÏ
ÒÑÓâÇÍÃ -+ ÎÈÕ' Ë ÕÑ ÐÈ Å ÊÃÒÖÜ ÈÐÐÞ Ø ÔÎÖÚÃâØ Ë ÒÓË ÃÍÕËÅÐÈÌÛ ËØ
ÖÔËÎËâØ Ë ÑÕÔÖÕÔÕÅËË ÔÈÓßÈÊÐÞ Ø ÑÛ ËÄÑÍ) · ÑÄÔÕÅÈÐÐÑ ÆÑÅÑÓâ' àÕÑ
ÊÃÔÕÃÅËÎÑ § ÐØÑÎÕÃ'ÅÅÈÇÛ ÈÆÑ ÍÃÕÈÆÑÓËá ÔÕÓÃÐÑÅÑÆÑ'ËÎË ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÆÑ
ÄÓÈÐÇËÐÆÃ %dWj_ed XhWdZ_d]& Å ,44+(Ø ÆÑÇÃØ yÒÓÑÔÕÑ ÍÃÍ ÑÕÎËÚÐÖá
ÏÈÕÃ×ÑÓÖzT/2U' ÖÉ È Å ÔÈÓÈÇËÐÈ -+++(Ø ÑÕ ÐÈÈ ÑÕÍÃÊÃÕßÔâ) ®ÃâÅËÅ' ÚÕÑ
ÔÕÓÃÐÑÅÞ È ÄÓÈÐÇÞ 'ÐÈÔÑÏÐÈÐÐÑ'ÔÖÜ ÈÔÕÅÖá Õ'Ã ÅÑÕ ÔÕÓÃÐÑÅÑÌ ÄÓÈÐÇËÐÆ
| yàÕÑ ÏË×'Ë'ÒÑÉ ÃÎÖÌ'ÏË× ÑÒÃÔÐÞ Ì)¯ ÏÑÈ ËÏâ ÃÔÔÑÙËËÓÖÈÕÔâ Ô ÐËÏ
ÔÑÅÈÓÛ ÈÐÐÑ ÔÎÖÚÃÌÐÑzT/3U' ÑÐ ÔÕÃÎ ÆÑÅÑÓËÕß Ñ ÍÑÐÍÖÓÈÐÕÐÑÌ
ËÇÈÐÕËÚÐÑÔÕË ÕÈÓÓËÕÑÓËÌ) ´ ÇÐÃÍÑ Ô ÅÞ ÓÃÉ ÈÐËÈÏ WK\SXW LZKWNSWQ
ÔÎÖÚËÎÑÔß ÕÑ É È ÔÃÏÑÈ' ÚÕÑ Ë Ô ÅÞ ÓÃÉ ÈÐËÈÏ [XP\ YX_ OZ | ÐÈ ÅÒÑÎÐÈ
ÖÇÃÚÐÃâ ÏÈÕÃ×ÑÓÃ ÊÃÉ ËÎÃ ÔÅÑÈÌ É ËÊÐßá )¶ÃÊÐËÙÃ ÕÑÎßÍÑ Å ÕÑÏ'ÚÕÑ ³ ÃÌ
ÒÓÑÇÑÎÉ ÃÈÕ ÑÕÔÕÃËÅÃÕß ÔÅÑÈ ÒÈÓÅÑÐÃÚÃÎßÐÑÈ ÒÑÐËÏÃÐËÈ Å ÖÔÎÑÅËâØ'
ÍÑÆÇÃ ÐÈÄÈÔÔÒÑÓÐÃâ ÏÈÕÃ×ÑÓÃ ÆÓÑÊËÕ ÈÆÑ ÔÈÏËÑÕËÚÈÔÍÑÏÖ ÇÈÕËÜ Ö
ÒÓÈÅÓÃÜ ÈÐËÈÏ Å É ÖÒÈÎ'Ã § ÐØÑÎÕ ÒÞ ÕÃÈÕÔâ ÇËÔÕÃÐÙËÓÑÅÃÕßÔâ ÑÕ ÔÅÑÈÆÑ
ÕÅÑÓÈÐËâ' ÐÃÊÞ ÅÃâ ÈÆÑ ÒÑÕÈÐÙËÃÎßÐÑ ÑÒÃÔÐÞ Ï' Å ÖÔÎÑÅËâØ ÍÑÆÇÃ
ÑÕÐÑÛ ÈÐËÈ Í ÍÃÕÈÆÑÓËË ÔÕÓÃÐÑÅÑÆÑ ÄÓÈÐÇËÐÆÃ âÅÎâÈÕÔâ Å ÙÈÎÑÏ
ÒÑÊËÕËÅÐÞ Ï)



d #O #e vr fp#HX ¥ipf¥ wnqfI
h nwxtvnn itwyjfvwxhksstit
yuvfhqksn¥

¯ ÐÕÈÓÈÔ Í ÔËÎÈ Ö Îá ÇÈÌ ÔÖÜ ÈÔÕÅÖÈÕ ÇÃÅÐÑ) © ÐÈÌ ÑÐË ÐÃØÑÇâÕ
ÑÄÝâÔÐÈÐËÈ ÑÆÓÑÏÐÑÏÖ ÍÑÎËÚÈÔÕÅÖ âÅÎÈÐËÌ Ë ÊÃÆÃÇÑÍ' ÏÐÑÉ ÈÔÕÅÖ
ÑÕÕÈÐÍÑÅ ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËâ ÏÈÉ ÇÖ ÚÃÔÕâÏË ÏÃÕÈÓËÃÎßÐÑÆÑ Ë
ÐÈÏÃÕÈÓËÃÎßÐÑÆÑ ÏËÓÃ) · ËÎÖ ÍÃÍ ×ÈÐÑÏÈÐ ËÊÖÚÃá Õ' ÑÄÝâÔÐâá Õ'
ÒÑÔÕËÆÃâ ÈÈ ÔÏÞ ÔÎ'ÐÃØÑÇâ ÈÈ ËÔÕÑÚÐËÍË)© Ñ ÏÐÑÆÑÏ àÕÑ ÒÓÑËÔØÑÇËÕ ÐÈ
ÓÃÇË Îá ÄÑÒÞ ÕÔÕÅÃ'Ã ÓÃÇË ÈÈ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ ÇÎâ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ)

° ÃÍ ËÊÅÈÔÕÐÑ' ËÏÈÐÐÑ ÄÎÃÆÑÇÃÓâ ÔËÎÈ Å ÈÈ ÓÃÊÎËÚÐÞ Ø ×ÑÓÏÃØ
ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎâÈÕÔâ ÖÒÓÃÅÎÈÐËÈ ÏÈØÃÐËÊÏÃÏË' àÎÈÍÕÓËÚÈÔÍËÏË ÒÑÎâÏË'
ÄËÑÎÑÆËÚÈÔÍËÏË Ë ÔÑÙËÃÎßÐÞ ÏË ÔËÔÕÈÏÃÏË) ¯ Ô ÕÑÆÑ ÅÓÈÏÈÐË ÍÃÍ
ÔÑÙËÃÎßÐÑ(ÆÖÏÃÐËÕÃÓÐÞ È ÐÃÖÍË ÔÕÃÎË ÒÓËÔÕÃÎßÐÑ ËÊÖÚÃÕß ËÔÕÑÓËá
ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÕÅÃ' ÅÔÈ ÄÑÎÈÈ ÓÈÎßÈ×ÐÑ ÔÕÃÎË ÒÓÑÔÕÖÒÃÕß ÍÑÐÕÖÓÞ '
ÔÕÃÐÑÅËÕßÔâ ÒÑÐâÕÐÞ ÏË ÊÃÍÑÐÞ ÇÈÌÔÕÅËâ ÔËÎ'ÍÑÕÑÓÞ È ËÆÓÃá Õ ÆÎÃÅÐÖá
ÓÑÎß Å ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎÈÐËË ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÅÎÃÔÕÐÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ)

´ ÍÃÊÃÎÑÔß'ÚÕÑ ÔËÎÞ ÅÎÃÔÕË Å ÖÒÓÃÅÎÈÐËË ÔÑÙËÖÏÑÏ | ÑÕ ÒÓÑÔÕÈÌÛ ËØ
ÆÓÖÒÒ ÇÑ ÏÈÆÃÍÑÏÒÎÈÍÔÑÅ' | ËÏÈá Õ ÚÓÈÊÅÞ ÚÃÌÐÑ Û ËÓÑÍËÌ ÇËÃÒÃÊÑÐ
ÅÃÓËÃÐÕÑÅ ÔÅÑÈÆÑ ÒÓÑâÅÎÈÐËâ' ÔÓÈÇË ÍÑÕÑÓÞ Ø ÓÑÎß yÏâÆÍÑÌz ÔËÎÞ '
ÑÕÐá Çß'ÐÈ ÔÃÏÃâ ÒÑÔÎÈÇÐââ'Ã Å ÓâÇÈ ÔÎÖÚÃÈÅ | ÐÃËÒÈÓÅÈÌÛ Ãâ)

© ÏÈÔÕÈ Ô ÕÈÏ ÏËÓ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ ÐÈ ÑÓËÆËÐÃÎÈÐ' Ë
ÃÄÔÑÎá ÕËÊËÓÑÅÃÕß ÔÈÆÑÇÐâ ÓÑÎß « É ÑÊÈ×Ã ³ Ãâ Å ÑÕÍÓÞ ÕËË ×ÈÐÑÏÈÐÃ
yÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕËz' yÆËÄÍÑÌ ÔËÎÞ z ÍÃÍ ÏËÐËÏÖÏ ÐÈ ÔÑÅÔÈÏ ÒÓÃÅËÎßÐÑ)
« ÓÖÆÑÈ ÇÈÎÑ' ÚÕÑ ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÈ ÒÑâÅÎÈÐËÈ ÕÃÍÑÆÑ ÕÈÓÏËÐÃ Å
ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞ Ø ÃÕÓËÄÖÕËÅÐÞ Ø ÒÑÍÃÊÃÕÈÎâØ ÈÆÑ ÔÅâÊÈÌ Ô ÓÈÃÎßÐÞ ÏË
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÏË ÒÓÑÙÈÔÔÃÏË ÐÃÏË ÏÑÉ ÈÕ ÄÞ Õß ÒÓËÐâÕÑ ËÏÈÐÐÑ Å ÔÅâÊË Ô
ËÇÈâÏË « )³ Ãâ)

µ ÓËÊÐÃÅÃâ àÕÑ' ÏÞ ÏÑÉ ÈÏ ÑÄÐÃÓÖÉ ËÕß ÔÖÜ ÈÔÕÅÑÅÃÐËÈ Ë
ÓÃÊÐÑÑÄÓÃÊÐÑÈ ÒÓËÏÈÐÈÐËÈ yÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕËz ÖÉ È Å ÓÃÐÐËØ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃØ)
² ÑÉ ÐÑ ÔÍÃÊÃÕß' ÚÕÑ ÕÃÏ' ÆÇÈ ÐÃÎËÚÈÔÕÅÑÅÃÎ ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÞ Ì
ÒÑÕÈÐÙËÃÎ ÐÑÔËÕÈÎÈÌ Ñ×ËÙËÃÎßÐÑÌ ÅÎÃÔÕË' ÕÃÏ ÏâÆÍÃâ ÔËÎÃ' ÏâÆÍÃâ
ÅÎÃÔÕß ÒÓËÏÈÐâÎÃÔß ÅÎÃÔÕËÕÈÎâÏË Å ËÐÕÈÓÈÔÃØ ÓÈÃÎËÊÃÙËË ÔÅÑËØ
ÖÒÓÃÅÎÈÐÚÈÔÍËØ ÒÑÎÐÑÏÑÚËÌ) ¨ÑÎÈÈ ÕÑÆÑ' Ë ÐÃ ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÑÏ ÖÓÑÅÐÈ



ÆËÄÍÃâ ÔËÎÃ' ÏâÆÍÃâ ÅÎÃÔÕß ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ ÃÍÕËÅÐÑ ÒÓËÏÈÐâÎÃÔß5 ÚÈÓÈÊ
ÔÍÓÞ ÕÞ È ÇËÒÎÑÏÃÕËÚÈÔÍËÈ ÍÃÐÃÎÞ ' àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËÈ ÔÃÐÍÙËË' ÊÃÒÓÈÕÐÞ È
%ÙÈÐÊÑÅÞ È& ÏÈØÃÐËÊÏÞ ' ÓÃÊÎËÚÐÞ È ÅËÇÞ ÒÑÇÍÖÒÃ ËÎË Û ÃÐÕÃÉ Ã) § ÐÃ
ÅËÇÖ'Å Ô×ÈÓÈ Ñ×ËÙËÃÎßÐÞ Ø ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ àÕÑ ÏÑÆÎÑ ÅÞ ÆÎâÇÈÕß ÎÑÆËÚÐÞ Ï
ØÑÇÑÏ ÔÑÄÞ ÕËÌ ËÎË ÑÒÓÃÅÇÞ ÅÃÎÑÔß ÍÃÍËÏË(ÕÑ âÔÐÞ ÏË ÒÓËÚËÐÃÏË)

° ÑÔÐÖÅÛ ËÔß ÅÑÒÓÑÔÃ ÅÐÖÕÓÈÐÐÈÌ ÅÎÃÔÕË Ë ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ' ÐÈÕÓÖÇÐÑ
ÖÅËÇÈÕß' ÚÕÑ Å ÇÓÈÅÐÈÏ ÏËÓÈ ÓÑÎß ÆËÄÍÑÌ' ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ ÅÞ ÒÑÎÐâÎË
ÍÑÎÇÖÐÞ Ë Û ÃÏÃÐÞ 'ÍÖÎßÕÞ Ë ÑÄÞ ÚÃË'Ã ÒÑÊÉ È ÓÈÎËÆËÑÊÐÞ È ÒÑÔÕÖÎÃÕÞ Ë
ËÇÈÑÎÑÆËË)

v¼±®¹´µ w¯́ »±¾
· ÓÃÊÅËÕËÈÏ Å ÐÈÏ ËÇÈÌ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ Å ÖÔÎÑÅËâØ ÓÃÐÐÈÌ

ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÔÕË' ÇÈÙÈÐÕÓÃÎËÊÑÅÃÐÐÑÆÑ Ë ÙÈÐÕÓÃÎËÊÑÅÃÐÐÑÆÑ
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ ÃÍÕËÅÐÖá ÓÑÎß ËÆÓÃÎË ÒÑÎËÕËÍÑ(ÓÈÎËÆËÑÊÐÞ È ÙÈÐÕÓÞ '
ÈÆËÒÈÕÔÍÃâ ÊÐÃÕß %ÚËÐÑÅÐËÍË&' É ÓÈÙÞ ÔÑ ÔÅÑËÏË ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕâÏË
ÔÍÓÞ ÕÐÑÆÑ ÒÑÅÈÇÈÐËâ Ë ÅÎËâÐËâ) § ÚÈÆÑ ÔÕÑâÕ µ ÑÖÚÈÐËâ ÒÈÓËÑÇÃ
ÒÓÃÅÎÈÐËâ ªÈÓÃÍÎÈÑÒÑÎßÔÍÑÆÑ ÙÃÓÔÍÑÆÑ ÇÑÏÃ %R R CÅ)ÇÑ Ð)à)&| ÔÕÑÎËÙÞ
¬ÆËÒÕÃ)© ÐËØ ÑÒËÔÞ ÅÃá ÕÔâ ÐÈ ÕÑÎßÍÑ ÑÕÍÓÞ ÕÞ È'ÐÑ Ë ÔÍÓÞ ÕÞ È ×ÑÓÏÞ
ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÒÓË ÓÈÃÎËÊÃÙËË ÅÎÃÔÕË Ë ÅÎËâÐËâ'ÐÃÍÃÊÃÐËâ Ë ÒÑÑÜ ÓÈÐËâ'
ÏÑÕËÅÃÙËË Ë ÔÕËÏÖÎËÓÑÅÃÐËâ ÒÑÅÈÇÈÐËâ Îá ÇÔÍËØ ÏÃÔÔ) ½ÈÏ' ÈÔÎË ÐÈ
ÒÓÑÕÑÕËÒÑÏ yÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕËz' ÄÞ ÎË ÓÈÍÑÏÈÐÇÃÙËË ÇÃÐÐÑÆÑ ÇÑÍÖÏÈÐÕÃ
ÒÓÑËÊÐÑÔËÕß ÍÓÃÔËÅÞ È Ë ÖÄÈÇËÕÈÎßÐÞ È ÓÈÚË' ÍÑÕÑÓÞ ÏË ÒÓÃÅËÕÈÎß
ÇÑÎÉ ÈÐ ÄÞ Î ÅÎËâÕß ÐÃ ÒÑÇÇÃÐÐÞ Ø' ÅÞ ÔÕÓÃËÅÃÕß ÇË××ÈÓÈÐÙËÓÑÅÃÐÐÞ È
ÑÕÐÑÛ ÈÐËâ Ô ÓÃÊÐÞ ÏË ÔÑÙËÃÎßÐÞ ÏË ÆÓÖÒÒÃÏË5 ÅÈÎßÏÑÉ ÃÏË'
ÒÓÈÇÔÕÃÅËÕÈÎâÏË ÃÓÏËË' ÒÓÑÔÕÞ ÏË Îá ÇßÏË) º ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎßÐÞ Ï'
ÄÈÊÖÔÎÑÅÐÑ' ÑÔÕÃÅÃÎÃÔß ÆÎÃÅÐÃâ ÙÈÎß ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÕÑÆÑ ÅÓÈÏÈÐË |
×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËÈ ÄÈÊÖÍÑÓËÊÐÈÐÐÑÆÑ ÒÑÍÎÑÐÈÐËâ ÙÃÓá (̈ ÑÆÖ %×ÃÓÃÑÐÖ&) ¯
ÐÃ àÕÑ ÓÃÄÑÕÃÎ ËÐÔÕËÕÖÕ É ÓÈÙÑÅ' ÔËÔÕÈÏÃ ÔÃÍÓÃÎßÐÞ Ø ÊÐÃÐËÌ ÒËÔÙÑÅ)
³ ÈÇÃÓÑÏ ÕÃÍËÈ ÇÓÈÅÐËÈ ËÔÕÑÚÐËÍË'ÍÃÍ yµ ÓËÊÅÃÐËÈ ÒËÔÙÑÅ ÅÞ Û È ÅÔÈØ
ÇÓÖÆËØz ËÎË y© ÔÈ ÒÓËÊÅÃÐËâ ØÖÉ È ÒÓÑ×ÈÔÔËË ÒËÔÙÃz ÔÅËÇÈÕÈÎßÔÕÅÖá Õ Ñ
ÔÍÓÞ ÕÑÌ' ÐÑ ÅÈÔßÏÃ ÔÈÓßÈÊÐÑÌ ÓÑÎË ÖÍÃÊÃÐÐÞ Ø ÒÓÈÇÔÕÃÅËÕÈÎÈÌ Å
ÓÈÃÎËÊÃÙËË ÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕË Å ÑÄÜ ÈÔÕÅÈ)

© ¿¸±¼
¯ ÐÕÈÓÈÔÐÑ' ÚÕÑ ÐÃËÄÑÎÈÈ ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÈÐÐÃâ ÕÑÚÍÃ ÊÓÈÐËâ ÔÓÈÇË

Û ÖÏÈÓÑÎÑÆÑÅ ÒÑ ÒÑÅÑÇÖ ÕÑÆÑ'ÑÕÍÖÇÃ Û ÖÏÈÓÞ ÒÑâÅËÎËÔß Å ² ÈÔÑÒÑÕÃÏËË
Ë ÄÎÃÆÑÇÃÓâ ÚÈÏÖ' ÒÓÑÇÅËÆÃâÔß ÅÆÎÖÄß' ÔÑÊÇÃÅÃÎË ÆÑÓÑÇÃ' ÊÃÅÑÈÅÞ ÅÃÎË
ÏÈÔÕÐÑÈ ÐÃÔÈÎÈÐËÈ'ÅÞ ÆÎâÇËÕ ÍÃÍ ÒÓÈÇÒÑÎÑÉ ÈÐËÈ ÑÄ ÖÏÈÎÑÏ ÔÑÚÈÕÃÐËË
ÔËÎÑÅÞ Ø Ë ÐÈÔËÎÑÅÞ Ø ÔÓÈÇÔÕÅ Ë ÏÈÕÑÇÑÅ)µ ÓËÛ ÎÞ Ì ÐÃÓÑÇ ÒÑÇÚËÐâÎ ÔÈÄÈ



ÏÈÔÕÐÑÈ ÐÃÔÈÎÈÐËÈ'Ô ÑÇÐÑÌ ÔÕÑÓÑÐÞ 'ÅÑÔÒÓËÐËÏÃâ ÏÐÑÆËÈ ÇÑÔÕËÉ ÈÐËâ
ÏÈÔÕÐÑÌ ÍÖÎßÕÖÓÞ ' Ô ÇÓÖÆÑÌ ÔÕÑÓÑÐÞ ' ÑÄÑÆÃÜ Ãâ Ë ÓÃÊÅËÅÃâ ÈÈ) ³ Ñ Å
ÍÑÐÈÚÐÑÏ ÔÚÈÕÈ Å ÒÑÔÎÈÇÖá Ü ÈÏ ÏËÓ ÖÊÐÃÎ ËÏÈÐÐÑ Ñ Û ÖÏÈÓÔÍÑÏ
ÄÑÎßÛ ÑÏ Ë ÏÑÆÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÏ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈ) ¯ ÏÈÐÐÑ Û ÖÏÈÓÔÍÑÏÖ
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÖ' ÈÆÑ ÆÑÓÑÇÔÍËÏ ÒÑÔÈÎÈÐËâÏ ÒÓËÒËÔÞ ÅÃá Õ ÔÖÜ ÈÔÕÅÑÅÃÐËÈ
ÔÑÅÈÕÑÅ ÔÕÃÓÈÌÛ ËÐ' ÐÃÓÑÇÐÞ Ø ÔÑÄÓÃÐËÌ' ÊÃÓÑÉ ÇÈÐËÈ ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÐÑÌ
ÔËÔÕÈÏÞ Ë ÇÓÖÆËÈ ÃÕÓËÄÖÕÞ ÙËÅËÎËÊÃÙËË)

¯ ÈÜ È ÑÇËÐ ÏÑÏÈÐÕ) ° ÃÍ Å ¾ ÖÏÈÓÈ' ÕÃÍ Ë Å § ÍÍÃÇÈ' Ë Å À ÎÃÏÈ |
ÙÃÓÔÕÅÃØ Ô ÕÈÔÐÑ ÒÈÓÈÒÎÈÕÈÐÐÞ ÏË ÅÑ ÅÓÈÏÈÐË ÍÖÎßÕÖÓÃÏË ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ
%ÒÓËÏÈÓÐÑ ÇÅÖØÕÞ ÔâÚÈÎÈÕÐââ ËÔÕÑÓËâ&' | ÍÕÑ ÄÞ ÐË ÒÓËØÑÇËÎ Í
ÅÈÓØÑÅÐÑÌ ÅÎÃÔÕË'ÑÄâÊÃÕÈÎßÐÑ ÐÃÚËÐÃÎ àÕÑ ÅÎÃÔÕÅÑÅÃÐËÈ Ô ÒÑÔÈÜ ÈÐËâ Ë
ÒÑÍÎÑÐÈÐËâ Å ÆÎÃÅÐÞ Ø ØÓÃÏÃØ ¨ÑÆÃ)Õ)È)ÏâÆÍÃâ ÔËÎÃ ÓÈÎËÆËË ÖÉ È ÕÑÆÇÃ
×ÑÓÏËÓÑÅÃÎÃÔß ÍÃÍ ÕÑÕÃÎßÐÃâ ×ÑÓÏÃ ÖÒÓÃÅÎÈÐÚÈÔÍÑÆÑ ÖÚÃÔÕËâ ÒÓË
ÓÈÃÎËÊÃÙËË ÅÎÃÔÕË Ë Å ÒÑÔÎÈÇÖá Ü ÈÏ ÒÓÑÇÑÎÉ ÃÎÃ ÔÕÃÄËÎßÐÑ ËÆÓÃÕß Å
àÕÑÏ ÔÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÖá ÓÑÎß)

° ÔÎÑÅÖ ÔÍÃÊÃÕß'ÓÈÎËÆËâ ÔÃÏÃ ÒÑ ÔÈÄÈ âÅÎâÈÕÔâ ÅÎÃÔÕßá ÐÈ ÒÓÑÔÕÑÌ'Ã
ÇÖØÑÅÐÑÌ' ÚÕÑ ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑ ÔËÎßÐÈÈ ÏÐÑÆËØ ÇÓÖÆËØ ÅËÇÑÅ ÅÎÃÔÕË)
¶ÈÎËÆËÑÊÐÞ È ËÇÈË' ÙÈÐÐÑÔÕË' ÓËÕÖÃÎÞ Ë ÕÃËÐÔÕÅÃ ÕÞ ÔâÚÈÎÈÕËâ
ÔÑÒÓÑÅÑÉ ÇÃá Õ É ËÊÐß ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÕÅÃ'Ã ÇÎâ ÏÐÑÉ ÈÔÕÅÃ Îá ÇÈÌ âÅÎâÎËÔß Ë
âÅÎâá ÕÔâ ÐÈÑÔÒÑÓËÏÑÌ ÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕßá 'ÑÕ ÍÑÕÑÓÑÌ ÕÓÖÇÐÑ ËÊÄÃÅËÕßÔâ)
² ËÔÔËÑÐÈÓÞ ÑÕ ÓÃÊÐÞ Ø ÓÈÎËÆËÌ' ÍÃÍ ËÊÅÈÔÕÐÑ' ÚÃÔÕÑ ÄÞ ÎË ÒÈÓÅÞ ÏË Å
ÕÑÏ ÇÅËÉ ÈÐËË' ÍÑÕÑÓÑÈ ÒÓÑËÔØÑÇËÎÑ ÔÐÃÚÃÎÃ ÓÑÄÍÑ Ë ÏâÆÍÑ' Ã ÒÑÊÉ È
ÒÑÓÑÌ ÃÆÓÈÔÔËÅÐÑ'Ô Û ËÓÑÍËÏ ×ÓÑÐÕÑÏ ÊÃØÅÃÕÃ Ë ÒÑÍÑÓÈÐËâ ÐÃÓÑÇÑÅ Ë
ÕÈÓÓËÕÑÓËÌ' ÑØÅÃÕÞ ÅÃÎÑ ÇÓÖÆÑÌ âÊÞ Í' ÇÓÖÆÖá ÍÖÎßÕÖÓÖ Ë ÒÓÑÐËÍÃÎÑ Å
ËÐÖá ÔÑÙËÃÎßÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÖá ÔÓÈÇÖ) © ÔÎÈÇ ÊÃ àÕËÏ ÒÓÑËÔØÑÇËÎÑ ËØ
ËÊÏÈÐÈÐËÈ ËÎË ÒÑÇÃÅÎÈÐËÈ)

t¬®´·º¹´Ë !t¬®´·º¹" %Á É ÐÃâ ÚÃÔÕß ² ÈÔÑÒÑÕÃÏËË' ÑÕ ÐÃÚÃÎÃ -(ÆÑ
ÕÞ ÔâÚÈÎÈÕËâ ÇÑ 0.3 Æ)ÇÑ Ð)à)&)¼ ÃÓÔÕÅÑ ÒÓÑÛ ÎÑ / ËÔÕÑÓËÚÈÔÍËØ àÕÃÒÃ)
µ ÓÈÇÔÕÃÅÎâÎÑ ÕÈÕÓÃÒÑÎËá %ÕÈÕÓÃÓØËá &' ÚÕÑ ÕÓÈÄÑÅÃÎÑ ÒÑËÔÍÃ Ë
ÐÃØÑÉ ÇÈÐËâ ÍÑÏÒÓÑÏËÔÔÑÅ %×ÑÓÏ ÏâÆÍÑÆÑ ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËâ& ÇÎâ
ÔÖÜ ÈÔÕÅÑÅÃÐËâ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÔÑá ÊÃ / ÆÑÓÑÇÑÅ' / ÔÕÓÃÐ' ÚÕÑ
ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÎÑ ÔÑÄÑÌ ÐÈÍÖá ÍÑÐ×ÈÇÈÓÃÙËá 'ÆÇÈ ×ÑÓÏÃ ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ ÇÃÅÃÎÃ
ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕß ÅÎÃÔÕË ÒÈÓÈØÑÇËÕß ÑÕ ÑÇÐÑÆÑ ÆÑÓÑÇÃ Í ÇÓÖÆÑÏÖ)
© ÑÊÅÞ ÔËÅÛ ËÌÔâ ÆÑÓÑÇ ÍÃÍ ÄÞ ÔÕÃÐÑÅËÎÔâ ÆÈÆÈÏÑÐÑÏ ÐÃÇ ÇÓÖÆËÏË
ÆÑÓÑÇÃÏË Ô ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖá Ü ËÏË ÕÑÏÖ ÒÓËÅËÎÈÆËâÏË)

´ ÇÐÑÌ ËÊ ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕÈÌ ÒÓÑâÅÎÈÐËâ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ Å àÕÑÏ ¼ ÃÓÔÕÅÈ
ÄÞ ÎÑ ÈÈ ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÐÑÈ Ñ×ÑÓÏÎÈÐËÈ) µ ÓË » ÃÏÏÖÓÃÒË %,24-|,20+ ÆÆ)



ÇÑ Ð)à)&ÔÎÑÉ ËÎÑÔß ÙÈÐÕÓÃÎËÊÑÅÃÐÐÑÈ ÓÃÄÑÅÎÃÇÈÎßÚÈÔÍÑÈ ÏÑÐÃÓØËÚÈÔÍÑÈ
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ Ô É ÈÔÕÍÑ ÑÓÆÃÐËÊÑÅÃÐÐÑÌ ÔËÔÕÈÏÑÌ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÅÑ ÅÔÈØ
ÖÆÑÎÍÃØ ÈÆÑ ÕÈÓÓËÕÑÓËË) · ÃÏ » ÃÏÏÖÓÃÒË ÔÕÓÈÏËÎÔâ ÑÄÈÔÒÈÚËÕß ÔÅÑËÏ
ÒÑÇÇÃÐÐÞ Ï É ËÊÐß Å ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË ÒÑÇ ÊÃÜ ËÕÑÌ ÊÃÍÑÐÑÅ Ë ÇÎâ àÕÑÆÑ
ÔÑÊÇÃÎ ÔÅÑÇ %-3- ÔÕÃÕßË Å ÕÓÈØ ÓÃÊÇÈÎÃØ&)© ÑÔÐÑÅÈ àÕÑÆÑ ËÔÕÑÓËÚÈÔÍÑÆÑ
ÇÑÍÖÏÈÐÕÃ %ÑÐ ÒÑâÅËÎÔâ ÓÃÐßÛ È ÇËÆÈÔÕÑÅ Á ÔÕËÐËÃÐÃ | 0.. Æ) Ð) à)&
ÎÈÉ ÃÎË ÈÜ È ÄÑÎÈÈ ÇÓÈÅÐËÈ ËÇÈË Ñ ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÈ %¾ ÖÏÈÓ' § ÍÍÃÇ&)
´ ÐË Å ÄÑÎßÛ ÈÌ ÏÈÓÈ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÎË ÔÑÄÑÌ ÒÓÃÅËÎÃ ÒÑÅÈÇÈÐËâ ÇÎâ ÓÃÊÐÞ Ø
ÍÃÕÈÆÑÓËÌ ÐÃÔÈÎÈÐËâ © ÃÅËÎÑÐËË' ÅÍÎá ÚÃâ ÙÃÓÔÍËØ ÔÎÖÉ ÃÜ ËØ' ÔÖÇÈÌ'
ÅÑËÐÑÅ' ÔÅÑÄÑÇÐÞ Ø ÑÄÜ ËÐÐËÍÑÅ Ë ÓÃÄÑÅ) À ÕË ÏÑÓÃÎßÐÞ È ÐÑÓÏÞ '
ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐÐÞ È Å ÊÃÍÑÐÃØ' ×ÑÓÏËÓÑÅÃÎËÔß ÐÈ ÑÇÐÑ ÔÕÑÎÈÕËÈ Ë
ÑÒÓÈÇÈÎâÎËÔß ÍÃÍ ÔÇÈÓÉ ËÅÃá Ü ËÈ ÐÃÚÃÎÃ'ÑÔÐÑÅÞ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÌ ÏÑÓÃÎË
ÇÓÈÅÐÈÆÑ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ) ¯ ÐÕÈÓÈÔÐÑ' ÚÕÑ ÑÕÏÈÚÈÐÐÞ È Å ®ÃÍÑÐÃØ ÏÈÕÑÇÞ
ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ Ë ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÞ ÒÓÈÇÖÔÏÃÕÓËÅÃÎË' ÒÑÏËÏÑ
ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÕËÅÐÞ Ø Ë àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËØ' Ë ÔÑÙËÃÎßÐÑ(ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ
ÏÈÕÑÇÞ 'Ã ËÏÈÐÐÑ | ÅÑÔÒËÕÃÕÈÎßÐÞ È)³ Ã ÐËØ ÇÈÎÃÎÔâ ÖÔËÎÈÐÐÞ Ì ÃÍÙÈÐÕ'
ÑÔÑÄÈÐÐÑ Å ÑÕÐÑÛ ÈÐËË ÔÈÏßË'Å ÐËØ ËÊÎÃÆÃÎËÔß ÕÓÈÄÑÅÃÐËâ Í É ÈÐÜ ËÐÈ Ë
ÇÈÕâÏ'Í ÔÎÖÉ ËÕÈÎâÏ ÍÖÎßÕÃ Ë Õ)Ç)'Õ)È)ÔËÔÕÈÏÃ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ Å ÇÓÈÅÐÈÏ
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈ ÒÓÈÇÒÑÎÃÆÃÎÃ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ ÅÑÔÒËÕÃÐÐÞ Ø
ÒÓËÅÞ ÚÈÍ ÒÑÅÈÇÈÐËâ' ÒÓËÏÈÐÈÐËÈ àÕËÚÈÔÍËØ ÓÃÏÑÍ' Ô×ÑÓÏËÓÑÅÃÐÐÞ Ø
ÅÎÃÔÕßá ®ÃÍÑÐÃ)

¹ É È ÒÑÊÉ È' Å ÒÈÓËÑÇ ÐÑÅÑÅÃÅËÎÑÐÔÍÑÌ ÇËÐÃÔÕËË ³ ÃÄÖÃÒÎÖÙÖÓÃ'
ÔËÔÕÈÏÃ ÆËÄÍÑÌ ÅÎÃÔÕË %ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ & ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÒÓÑâÅËÎÃÔß Å ÅËÇÈ
ÕÃÍÑÆÑ ÐÑÅÛ ÈÔÕÅÃ' ÍÃÍ ÄÓÃÚÐÞ È ÔÑá ÊÞ ÓÑÇÔÕÅÈÐÐËÍÑÅ ÙÃÓÔÍËØ ÔÈÏÈÌ
ÓÃÊÎËÚÐÞ Ø ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅ) À ÕÑ ÅÎËâÎÑ ÐÃ ÓÈÛ ÈÐËÈ ÅÑÒÓÑÔÑÅ Å ÑÄÎÃÔÕË
ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÅÐÈÛ ÐÈàÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËÏË ÔÅâÊâÏË' ÅÑ ÏÐÑÆÑÏ ÑÒÓÈÇÈÎâÎÑ
ÏËÓÐÑÈ ÔÑÔÖÜ ÈÔÕÅÑÅÃÐËÈ Ô ÇÓÖÆËÏË ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃÏË' ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕß ËØ
ÅÐÖÕÓÈÐÐÈÆÑ ÓÃÔÙÅÈÕÃ Ë ÓÃÊÅËÕËâ)

© ÙÈÎÑÏ' ÆÑÅÑÓâ ÑÄ ËÔÕÑÓËÚÈÔÍÑÏ ÓÃÊÅËÕËË Ë ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕâØ
ÔÑÙËÃÎßÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ É ËÊÐË © ÃÅËÎÑÐÃ' ÒÑ ÏÐÈÐËá ËÊÅÈÔÕÐÑÆÑ
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎâ © ) § ) ¨ÈÎâÅÔÍÑÆÑ' àÕÑ ÙÃÓÔÕÅÑ ÐÈ ÕÑÎßÍÑ ÐÈ ÄÞ ÎÑ
ÅÑÔÕÑÚÐÑÌ ÇÈÔÒÑÕËÈÌ' ÐÑ ÇÃÉ È ÐÈ ÄÞ ÎÑ Å ÒÑÎÐÑÏ ÔÏÞ ÔÎÈ ÔÎÑÅÃ Ë
ÏÑÐÃÓØËÈÌ) · ÍÑÓÈÈ ÑÐÑ ÄÞ ÎÑ ÃÓËÔÕÑÍÓÃÕËÚÈÔÍÑÌ ÓÈÔÒÖÄÎËÍÑÌ Ô
ÈÉ ÈÆÑÇÐÑ ËÊÄËÓÃÈÏÞ Ï ÙÃÓÈÏ(ÏÃÆËÔÕÓÃÕÑÏ T/4U)

y¹¬¸±¹´¾ Ç µ ´½Áº° ±®¼±±® ´³ w¯́ »¾ ¬%· ÈÓÈÇËÐÃ - ÕÞ Ô)ÇÑ Ð)à)À ÕÑÕ
ËÔÕÑÓËÚÈÔÍËÌ ÒÈÓËÑÇ ÓÃÊÅËÕËâ ÅÑÔÕÑÚÐÞ Ø ÙËÅËÎËÊÃÙËÌ ÇÃÈÕ ÐÈÏÃÎÑÈ
ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ ÒÓËÏÈÓÑÅ ÖÏÈÎÑÆÑ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ yÏâÆÍËØ ÏÈØÃÐËÊÏÑÅz



ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ' ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÐÃ ÓÃÊÓÑÊÐÈÐÐÞ È ÈÅÓÈÌÔÍËÈ ÒÎÈÏÈÐÃ Ô ÙÈÎßá
ËØ ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË Å ÐÈÚÕÑ ÈÇËÐÑÈ Ë É ËÊÐÈÔÒÑÔÑÄÐÑÈ) · ÃÏÃ ËÇÈâ ² ÑËÔÈâ
ÑÄÓÃÊÑÅÃÕß ÍÑÚÈÅÑÈ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ ÄÃÊËÓÑÅÃÎÃÔß ÐÃ ÑÔÑÊÐÃÐËË
ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕË Å ÖÔÎÑÅËâØ ÒÑÔÕÑâÐÐÞ Ø ÖÆÓÑÊ ÔÑØÓÃÐËÕß ÈÅÓÈÌÔÍËÌ
ÐÃÓÑÇ) ¯ ÇÎâ àÕÑÆÑ ÄÞ Î ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐ ÔÑÕÐâÏË ÎÈÕ ËÔÒÞ ÕÃÐÐÞ Ì ÔÒÑÔÑÄ
ÓÈÎËÆËÑÊÐÑÆÑ ÑÄÝÈÇËÐÈÐËâ5ÒÓÑÅÑÊÆÎÃÛ ÈÐËÈ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕË ÅÞ ÒÑÎÐËÕß
ÒÓâÏÑÈ ÖÍÃÊÃÐËÈ ¨ÑÆÃ) ½ÕÑ ÐÃÓÑÇ ÒÓËÐâÎ Ë ÅÑ ÚÕÑ ÒÑÅÈÓËÎ) © ÔÈ
ÑÔÕÃÎßÐÑÈ ÕÓÈÄÑÅÃÎÑ ÅÞ ÔÑÍÑÆÑ ÖÓÑÅÐâ ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ'
ÑÔÐÑÅÃÐÐÑÆÑ ÐÃ ËÐÔÕËÐÍÕÈ ÔÃÏÑÔÑØÓÃÐÈÐËâ Ë ËÐÕÈÎÎÈÍÕÈ5 ÒÈÓÈÒËÔß
ÈÅÓÈÌÔÍÑÆÑ ÐÃÔÈÎÈÐËâ6 ÑÒÓÈÇÈÎÈÐËÈ ÔÕÓÖÍÕÖÓÞ yÇÅËÉ ÖÜ ÈÆÑÔâ
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃz6ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËÈ ÍÃÍÑÆÑ(ÕÑ ÒÑÓâÇÍÃ ÒÓË ÈÆÑ ÏÑÄËÎßÐÑÔÕË Ë ÇÓ)

© ÒÑÔÎÈÇÖá Ü ÈÏ ÕÃÍËÈ ÎËÚÐÑÔÕË' ÍÃÍ ³ ÃÅËÐ' ÒÓÑÓÑÍ · ÃÏÖËÎ'
ÒÓÃÅËÕÈÎË « ÃÅËÇ Ë · ÑÎÑÏÑÐ ÐÈ ÔÐËÉ ÃÎË ÖÓÑÅÐâ ÔÅÑÈÆÑ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÐÃ
ÍÑÚÈÅÐËÍÑÅ ÒÑÔÓÈÇÔÕÅÑÏ ÖÄÈÉ ÇÈÐËâ ËØ Å ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕË ÅÞ ÒÑÎÐâÕß
ÄÑÉ ÈÔÕÅÈÐÐÞ È ÒÓÑÓÑÚÈÔÕÅÃ) ´ Õ ËÏÈÐË ¨ÑÆÃ ÒÈÓÅÞ Ï ÒÑÏÃÊÃÐÐËÍÑÏ ÐÃ
ÙÃÓÔÕÅÑÅÃÐËÈ Å ËÊÓÃËÎßÔÍÑ(ËÖÇÈÌÔÍÑÏ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈ ÔÕÃÎ · ÃÖÎ)© · ÕÃÓÑÏ
®ÃÅÈÕÈ ÑÄ àÕÑÏ ÆÑÅÑÓËÕÔâ ÕÃÍ) · ÑÊÅÃÎ ÅÔÈ ÍÑÎÈÐÃ %ÒÎÈÏÈÐÃ& · ÃÏÖËÎ Ë
ÒÓÈÇÔÕÃÅËÎ · ÃÖÎÃ ËÊÓÃËÎßÔÍÑÏÖ ÐÃÓÑÇÖ'ÔÍÃÊÃÅ ÒÓË àÕÑÏ5y{ ÅËÇËÕÈ ÎË'
ÍÑÆÑ ËÊÄÓÃÎ ªÑÔÒÑÇß: µ ÑÇÑÄÐÑÆÑ ÈÏÖ ÐÈÕ ÅÑ ÅÔÈÏ ÐÃÓÑÇÈ) ¸ÑÆÇÃ ÅÈÔß
ÐÃÓÑÇ ÅÑÔÍÎËÍÐÖÎ Ë ÔÍÃÊÃÎ5 ÇÃ É ËÅÈÕ ÙÃÓßz' Õ) È) ÒÓË ÔÖÜ ÈÔÕÅÑÅÃÐËË
ÅÞ ÔÑÍÑÆÑ ÃÅÕÑÓËÕÈÕÃ'ÐÃ ÍÑÕÑÓÑÏ ÏÑÉ ÈÕ ÄÞ Õß ÑÔÐÑÅÃÐÃ ÅÈÓÃ Å ÓÈÃÎßÐÖá
ÅÎÃÔÕß' ÏâÆÍËÈ ×ÑÓÏÞ ÈÈ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ ÇËÅÈÓÔË×ËÙËÓÑÅÃÎË
ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕË ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ'ÔÆÎÃÉ ËÅÃÎË ÒÓÑÕÈÔÕÐÞ Ì ÒÑÕÈÐÙËÃÎ'ÍÑÕÑÓÞ Ì
ÏÑÆ ÒÓÑâÅËÕßÔâ Å ÔÃÏÑÏ ÐÈÑÉ ËÇÃÐÐÑÏ ÅËÇÈ)À ÕÑ ÒÑÊÅÑÎâÎÑ ÐÈ ÇÑÅÑÇËÕß
ÇÑ ÔÑÔÕÑâÐËâ ÔÑÏÐÈÐËÌ ÃÅÕÑÓËÕÈÕ · ÃÖÎÃ' ÈÆÑ yÒÓÈÇÔÕÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑz ÍÃÍ
ËÊÄÓÃÐÐËÍÃ ¨ÑÆÑÏ)

½ÕÑ ÍÃÔÃÈÕÔâ ÏâÆÍÑÆÑ ÅÎËâÐËâ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ Ë ÓÈÎËÆËÑÊÐÑÌ ÔËÎÞ 'ÕÑ
ÔÎÈÇÖÈÕ ÖÒÑÏâÐÖÕß ËÔÕÑÓËá Ô Á¬³¬¼¬¸´# ÚßÈ ÖÚÃÔÕËÈ Å ÔÕÃÐÑÅÎÈÐËË Ë
ÓÃÊÅËÕËË ÒÈÓÅÞ Ø ÔÕÑÎÈÕËÌ ÓÖÔÔÍÑÌ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÔÕË ÐÈÎßÊâ
ËÔÍÎá ÚÃÕß) » ÃÊÃÓËâ %» ÃÊÃÓÔÍËÌ ÍÃÆÃÐÃÕ& Å ÕÈÚÈÐËÈ ÍÑÓÑÕÍÑÆÑ ÒÈÓËÑÇÃ
ÅÓÈÏÈÐË ÄÞ ÎÃ'ÍÃÍ ÔÚËÕÃá Õ ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎË'ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÑÌ ÇÈÓÉ ÃÅÑÌ)´ ÐÃ
ÖÔÒÈÛ ÐÑ ÄÃÎÃÐÔËÓÑÅÃÎÃ ÏÈÉ ÇÖ ÐÈÒÓÈÓÞ ÅÐÑ ÅÑÈÅÃÅÛ ËÏË ÇÓÖÆ Ô ÇÓÖÆÑÏ
© ËÊÃÐÕËÈÌ Ë » ÃÎË×ÃÕÑÏ)³ Ë ØÓËÔÕËÃÐÔÕÅÑ'ÐË ËÔÎÃÏ ÈÌ ÐÈ ÒÑÇØÑÇËÎË'
ÕÃÍ ÍÃÍ ÒÈÓÏÃÐÈÐÕÐÑ ÒÓËØÑÇËÎÑÔß ÄÞ ËÎË ÅÑÈÅÃÕß Ô ÑÇÐÑÌ ÔÕÑÓÑÐÑÌ Ë
ÅÞ ÒÎÃÚËÅÃÕß ÇÃÐß ÇÓÖÆÑÌ'ËÎË ÐÃÑÄÑÓÑÕ)© ÑÕÔÖÕÔÕÅËÈ ÏÑÐÑÓÈÎËÆËÑÊÐÑÌ
ÔÑÙËÃÎßÐÑÌ ÔÓÈÇÞ %ÊÇÈÔß ÄÞ ÎÑ ËÔÒÑÅÈÇÃÐËÈ ËÖÇÃËÊÏÃ' ÏÖÔÖÎßÏÃÐÔÕÅÃ'
ØÓËÔÕËÃÐÔÕÅÃ& ÒÓÑËÊÑÛ ÎÑ yÓÑÉ ÇÈÐËÈz ÒÓÑÓÑÍÃ ¨ÑÉ ßÈÆÑ ² ÑËÔÈâ ÔÑ
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¬ÇËÐÑÆÑ ¨ÑÆÃ'ÐÑ ÐÈ ËÊ ÕÈØ'ÍÑÕÑÓÞ Ï ÒÑÍÎÑÐâÎËÔß ÔÕÑÓÑÐÞ 'Ã ÔÃÏÑÏÖ(
ÔÃÏÑÏÖ{ À ÕÑ ÐÈ ÒÓÑÕËÅÑÓÈÚËÎÑ ÐË ØÓËÔÕËÃÐÔÍËÏ' ÐË ËÔÎÃÏÔÍËÏ
ÇÑÆÏÃÕÃÏ Ë ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃÎÑ ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÈ ÅÑÈÐÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÈ
ÔÒÑÍÑÌÔÕÅËÈ' ÚÕÑ ÒÑÊÅÑÎâÎÑ ÓÃÊÖÏÐÑ ÅÞ ÔÕÓÃËÅÃÕß ÖÒÓÃÅÎÈÐËÈ Ô
à××ÈÍÕËÅÐÑÌ ÔËÔÕÈÏÑÌ ÓÃÊÇÈÎÈÐËâ ÅÎÃÔÕÈÌ) µ ÓÃÆÏÃÕËÚÈÔÍËÌ ÄÃÎÃÐÔ
ÅÈÓÑÕÈÓÒËÏÑÔÕË ÒÑÊÅÑÎâÎ ÅÎÃÔÕâÏ ËÔÒÑÅÈÇÑÅÃÕß ËÖÇÃËÊÏ'ÐËÍÑÆÑ Í ÐÈÏÖ
ÐÈ ÒÓËÐÖÉ ÇÃâ) ´ ÄÝÈÇËÐÈÐËÈ Õá ÓÍÔÍËØ ÒÎÈÏÈÐ' ÔÎÃÅâÐ Ë ÍÃÅÍÃÊÔÍËØ
ÐÃÓÑÇÑÅ ÔÚËÕÃÈÕÔâ ÒÈÓÅÞ Ï ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑÏ Ô ÐÃÔÕÑâÜ ÈÌ àÍÑÐÑÏËÍÑÌ ÐÃ
ÕÈÓÓËÕÑÓËË ÔÓÈÇÐÈÅÈÍÑÅÑÌ %ÚÃÔÕÑ ÐÃÊÞ ÅÃÈÏÑÌ « ÓÈÅÐÈÌ&¶ÖÔË)

´ ÕÍÓÞ ÕÃâ ÔËÎÃ Ë ÕÈÏ ÄÑÎÈÈ ÈÇËÐÑÎËÚÐÃâ ÇÈÔÒÑÕËâ | ÚÓÈÊÅÞ ÚÃÌÐÑ
ÑÒÃÔÐÞ Ì Ë ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍË ÅÔÈÆÇÃ ÏÈÐÈÈ ÒÓÑÇÖÍÕËÅÐÞ Ì ÔÒÑÔÑÄ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ
Å ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈ' ÐÈÉ ÈÎË ÖÒÓÃÅÎÈÐËÈ ÒÑÔÓÈÇÔÕÅÑÏ ØÑÓÑÛ Ñ
ÑÓÆÃÐËÊÑÅÃÐÐÑÆÑ Ë ÏâÆÍÑ ÇÈÌÔÕÅÖá Ü ÈÆÑ ÃÅÕÑÓËÕÈÕÐÑÆÑ ÍÑÎÎÈÍÕËÅÐÑÆÑ
ÓÃÊÖÏÃ) ³ Ñ àÕÑ ÏÑÉ ÈÕ ÔÚËÕÃÕßÔâ ÕÑÎßÍÑ ÕÈÑÓÈÕËÚÈÔÍËÏ ÅÊÆÎâÇÑÏ) ©
ÓÈÃÎßÐÑÔÕË ËÔÕÑÓËâ ÔÅËÇÈÕÈÎßÔÕÅÖÈÕ Ñ ÕÑÏ' ÚÕÑ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ Ë ËØ
ÐÃÔÈÎÈÐËÈ ËÔÒÞ ÕÞ ÅÃÎË ÐÃ ÔÈÄÈ ÍÃÍ ÍÓÃÌÐÈ É ÈÔÕÍËÈ ËÎË ÅÈÔßÏÃ ÏâÆÍËÈ'
ÕÃÍ Ë ÔÎÑÉ ÐÑ ÔÑÚÈÕÃÈÏÞ È ÏÈÉ ÇÖ ÔÑÄÑÌ àÕË ÇÅÈ ×ÑÓÏÞ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ)
¯ ÏÈÐÐÑ ÄÈÊÃÎßÕÈÓÐÃÕËÅÐÃâ ÒÓÈÇÓÃÔÒÑÎÑÉ ÈÐÐÑÔÕß Í ÇÑÅÈÓËá Ë
ÒÓËÅÎÈÚÈÐËá ÅÑ ÅÎÃÔÕÐÑÈ ÖÒÓÃÅÎÈÐËÈ ÍÓÖÆÃ ÔÒÑÔÑÄÐÞ Ø Í ÊÇÓÃÅÑÏÖ
ÔÏÞ ÔÎÖ Îá ÇÈÌ ËÎË'ÐÃÑÄÑÓÑÕ'ÒÓÈÇÒÑÚÕÈÐËÈ É ÈÔÕÍËØ ÄÈÔÍÑÏÒÓÑÏËÔÔÐÞ Ø
×ÑÓÏ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÅÑ ÅÔÈ ÅÓÈÏÈÐÃ ËÔÕÑÓËË ÒÑÓÑÉ ÇÃÎË ÔËÐÖÔÑËÇÃÎßÐÞ È
ËÊÏÈÐÈÐËâ Å ÍÑÐ×ËÆÖÓÃÙËË ÅÎÃÔÕË5ÑÕ ÇËÍÕÃÕÖÓÞ Í ÍÑÎÎÈÆËâÏ Ë ÔÑÅÈÕÃÏ
Ë ÑÄÓÃÕÐÑ)

¸ÃÍËÈ ÒÈÓÈØÑÇÞ Ë ÅÎËâÐËâ ÏÑÉ ÐÑ ÖÅËÇÈÕß Å ËÔÕÑÓËË ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ
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ÎÈÕ %3-0 ÇÑ Ð) à) | ÐÃÚÃÎÑ CCC Å)& ÒÈÓÈÉ ËÅÃÎ ÍÃÍ ÔÕÃÕÖÔ ÅÎÃÔÕÈÎËÐÃ
ÊÃÒÃÇÐÑÆÑ ÒÑÄÈÓÈÉ ßâ · ÓÈÇËÊÈÏÐÑÆÑ ÏÑÓâ' ÕÃÍ Ë ÖÚÃÔÕß ÄÈÔÒÑÜ ÃÇÐÑ
ÖÐËÚÕÑÉ ÃÈÏÑÆÑ ÙÈÐÕÓÃ ÕÑÆÇÃÛ ÐÈÌ ÙËÅËÎËÊÃÙËË) µ ÑÔÎÈ ÍÑÐÚËÐÞ
ÅÞ ÇÃá Ü ÈÌÔâ ÆÎÃÅÞ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ « ËÇÑÐÐÞ (À ÎËÔÔÞ ÅÎÃÔÕß ÒÓËÐÃÇÎÈÉ ÃÎÃ
ÊÇÈÔß · ÑÅÈÕÖ ÇÈÔâÕË'ÑÇÐÑÅÓÈÏÈÐÐÑ Ô ÍÑÕÑÓÞ Ï ×ÖÐÍÙËÑÐËÓÑÅÃÎ · ÑÅÈÕ
ÔÕÃÓÈÌÛ ËÐ' ÊÃÕÈÏ ÅÑÈÐÐÑÏÖ ÇËÍÕÃÕÑÓÖ ² ÃÎØÖ) µ ÑÊÉ È ÑÒÓÈÇÈÎâÕß
ÒÓÑÙÈÔÔÞ É ËÊÐË %àÍÑÐÑÏËÍÃ' ÊÃÍÑÐÞ ' ÓÃÊÅËÕËÈ ËÔÍÖÔÔÕÅ Ë Õ) Ò)& ÔÕÃÎÃ
ÑÎËÆÃÓØËâ ² ÃÆÑÐËÇÑÅ)© àÕÑÕ ÒÈÓËÑÇ ÅÑÊÐËÍÃá Õ ÐÈÍËÈ ÒÑÇÑÄËâ ÒÃÓÕËË'
ÅÑÊÐËÍÃÈÕ ÒÓÑÕÑÕËÒ yÓÈÔÒÖÄÎËÍÃÐÔÍÑÆÑz ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ) · ÑÅÈÕ ÇÈÔâÕË



ÒÓÈÑÄÓÃÊÖÈÕÔâ Å · ÑÅÈÕ ÕÓËÇÙÃÕË' Ã · ÑÅÈÕ ÔÕÃÓÈÌÛ ËÐ' ÓÃÔÛ ËÓââÔß Å
ÔÑÔÕÃÅÈ' ÇÑØÑÇËÕ ÇÑ ÕÓÈØÔÑÕ ÚÈÎÑÅÈÍ) © ËÔÒÑÎÐËÕÈÎßÐÑÌ Ë ÔÖÇÈÄÐÑÌ
ÅÎÃÔÕË ÒÑâÅÎâÈÕÔâ ÅÈÓØÑÅÐÃâ ËÐÔÕÃÐÙËâ | ÍÑÎÎÈÆËâ Å ÔÑÔÕÃÅÈ ÏÃÆËÔÕÓÑÅ(
ÔÖ××ÈÕÑÅ' ÍÑÕÑÓÞ È ÈÉ ÈÆÑÇÐÑ ÔÏÈÐâÎËÔß ÅÞ ÄÑÓÐÞ Ï ÒÑÓâÇÍÑÏ) ´ ÐË
ËÔÒÑÎÐâÎË ÑÄâÊÃÐÐÑÔÕË ÄÈÊÅÑÊÏÈÊÇÐÑ Ë ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÎË ÑÄÈÔÒÈÚÈÐÐÞ È
%ÄÑÆÃÕÞ È' ËÊÅÈÔÕÐÞ È& ÔÑÙËÃÎßÐÞ È ÆÓÖÒÒÞ ) ¯ Ø ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕß ÄÞ ÎÃ
ÒÑÇÍÑÐÕÓÑÎßÐÃ · ÑÅÈÕÖ'Å ÍÑÕÑÓÞ Ì ÅØÑÇËÎÑ ÄÑÎÈÈ ÔÕÃ ÚÎÈÐÑÅ)¹ É È ÒÓË
ªÃÐÐËÄÃÎÈ ÔÏÈÐâÈÏÑÔÕß ÚÎÈÐÑÅ àÕÑÆÑ · ÑÅÈÕÃ ÔÕÃÎÃ ÈÉ ÈÆÑÇÐÑÌ)¸ÃÍÑÌ É È
ÈÉ ÈÆÑÇÐÑÌ ËÊÄËÓÃÕÈÎßÐÑÌ ÒÓÑÙÈÇÖÓÈ ÒÑÇÅÈÓÆÃÎÔâ Ë · ÑÅÈÕ ÔÕÃÓÈÌÛ ËÐ'
ÑÆÓÃÐËÚËÅÃÅÛ ËÌ ÒÑÎÐÑÏÑÚËâ ÏÃÆËÔÕÓÑÅ(ÔÖ××ÈÕÑÅ) ´ ÔÖÜ ÈÔÕÅÎâÎËÔß Ë
ÇÓÖÆËÈ ÏÈÓÞ ÒÑ ÒÓËÅÎÈÚÈÐËá Í ÖÒÓÃÅÎÈÐËá ÑÄÜ ÈÔÕÅÑÏ ÅÑÊÏÑÉ ÐÑ
ÄÑÎßÛ ÈÆÑ ÍÑÎËÚÈÔÕÅÃ ÇÑÔÕÑÌÐÞ Ø ÆÓÃÉ ÇÃÐ5 ÒÓÑÅÑÇËÎËÔß ÅÞ ÄÑÓÞ ËÊ
ÒÓÈÇÔÕÃÅËÕÈÎÈÌ ÆÑÓÑÇÔÍËØ ÙÈØÑÅ Ë ÑÄÝÈÇËÐÈÐËÌ ÆÓÃÏÑÕÐÞ Ø Ë ÚÈÔÕÐÞ Ø
Îá ÇÈÌ ÇÎâ ÔÑÊÇÃÐËâ ÍÑÏËÔÔËÌ ÒÑ ÒÈÓÈÑÙÈÐÍÈ ÔÑÔÕÑâÐËâ ÕÈØ' ÚßË
ØÑÊâÌÔÕÅÃ ÒÑÇÎÈÉ ÃÎË ÐÃÎÑÆÑÑÄÎÑÉ ÈÐËá ) ¹ ÔÎÑÅÐÑ ÆÑÅÑÓâ' ÕÃÍÑÆÑ ÓÑÇÃ
ÔÑÙËÃÎßÐÑ(ËÔÕÑÓËÚÈÔÍËÈ ÒÓÑÙÈÔÔÞ ÊÃÇÑÎÆÑ ÇÑ ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÞ Ø
ÙËÅËÎËÊÃÙËÌ ÆÑÕÑÅËÎË É ËÅËÕÈÎßÐÞ Ì ÄÖÎßÑÐ ÇÎâ ÆÑÔÒÑÇÔÕÅÃ ÊÇÓÃÅÑÆÑ
ÔÏÞ ÔÎÃ5ÏâÆÍÃâ ÅÎÃÔÕß ÒÓÑÇÖÍÕËÅÐÈÈ É ÈÔÕÍÑÌ ÅÎÃÔÕÐÑÌ ÔËÎÞ )

© ÔÈ àÕÑ ÏÐÑÆÑÑÄÓÃÊËÈ yÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕËz %ÒÑÏËÏÑ ÔÖÜ ÈÔÕÅÑÅÃÐËâ
ÔÑÅÈÓÛ ÈÐÐÑ ÍÑÐÍÓÈÕÐÞ Ø Ë É ÈÔÕÍËØ ÒÓÃÅËÎ Ë ÏÈÓ& ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÑÅÃÎÑ
àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÏÖ ÓÃÊÅËÕËá ° ÃÓ×ÃÆÈÐ Ë ÒÑÔÕÈÒÈÐÐÑÏÖ ÓÃÔÛ ËÓÈÐËá ÈÆÑ
ÅÎËâÐËâ ÐÃ ÇÓÖÆËØ ÕÈÓÓËÕÑÓËâØ) ³ ÈÔÑÏÐÈÐÐÞ ÏË ÏÈØÃÐËÊÏÃÏË Å àÕÑÏ
ÅÎËâÐËË ÄÞ ÎË ÍÃÍ ÕÑÓÆÑÅÎâ' ÏËÔÔËÑÐÈÓÔÍÃâ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕß' ÕÃÍ Ë
ÇÑÆÑÅÑÓÐÃâ ÇËÒÎÑÏÃÕËâ Ô ÃÐÃÎÑÆËÚÐÞ ÏË ÆÑÓÑÇÃÏË(ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËâÏË' ÚÕÑ
ÔÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑ ÇÑÒÑÎÐâÎÑ ØÑÓÑÛ ÈÈ ÅÑÈÐÐÑ(ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÈ ÔÑÔÕÑâÐËÈ
° ÃÓ×ÃÆÈÐ ÍÃÍ ÔËÎßÐÑÌ ÇÈÓÉ ÃÅÞ )

³ ÈÍÑÕÑÓÞ È ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎË'ÑÒËÔÞ ÅÃâ ÑÓÆÃÐËÊÃÙËá ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ àÕÑÆÑ
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ' ÔÚËÕÃá Õ' ÚÕÑ ÑÐÃ ÐÃÒÑÏËÐÃÈÕ ÔÅÑÈÑÄÓÃÊÐÖá ÑÍÓÖÉ ÐÑÔÕß'
ÐÈÍÑÈ ÒÑÇÑÄËÈ ÍÓÖÆÎÑÆÑ ÔÕÑÎÃ Ô ÕÑÚÍË ÊÓÈÐËâ ÒÓÑÙÈÔÔÃ ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎÈÐËâ
ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ)µ ÓÈÇÒÑÎÑÉ ËÕÈÎßÐÑ ÏÑÉ ÐÑ ÔÚËÕÃÕß'ÚÕÑ àÕÑ ÔÅËÇÈÕÈÎßÔÕÅÖÈÕ
Ñ ÔÕÓÈÏÎÈÐËË Í ÒÓÑÅÈÇÈÐËá ÇÈÏÑÍÓÃÕËÚÈÔÍËØ ÒÓËÐÙËÒÑÅ ÅÎÃÔÕË'ÆÑÅÑÓâ
ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÞ Ï âÊÞ ÍÑÏ' ÒÑÔÓÈÇÔÕÅÑÏ ÔÇÈÓÉ ÈÍ Ë ÒÓÑÕËÅÑÅÈÔÑÅ'
ÒÑÇÍÑÐÕÓÑÎßÐÑÔÕË' ÍÑÎÎÈÆËÃÎßÐÑÔÕË' ÅÞ ÄÑÓÐÑÔÕË Ë ËÔÒÑÎÐÈÐËâ ÅÎÃÔÕË
ÐÃ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ Ø ÐÃÚÃÎÃØT0+U)

³ ÈÍËÈ ÔØÑÉ ÈÔÕË Å ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËË yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z ÒÓË ÖÒÓÃÅÎÈÐËË
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ÃÅÕÑÓËÕÈÕ ÑÔÐÑÅÞ ÅÃÎÔâ ÐÈ ÐÃ ÃÄÔÑÎá ÕÐÑÌ ÎËÚÐÑÌ ÅÎÃÔÕË' Ã ÐÃ
ÔÑÙËÃÎßÐÑ(ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ ÒÑÇØÑÇÃØ)© ÖÒÓÃÅÎÈÐËË Ë ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑÏ'Ë
ÓÃÊÐÑÒÎÈÏÈÐÐÞ ÏË ÐÃÓÑÇÃÏË ÐÑÓÏÞ ÒÓÃÅÃ ÖÔÕÖÒÃÎË ÒÈÓÈÇ ÒÓËÑÓËÕÈÕÑÏ
ÐÑÓÏ ÏÑÓÃÎË Ë àÕËÍË) ´ Ä àÕÑÏ ÏÑÉ ÐÑ ÆÑÅÑÓËÕß Ë ÒÓË ÓÃÔÔÏÑÕÓÈÐËË
| ´°´µ½¶º º̄ Â¬¼½¾ ®¬ %P CCC Å)ÇÑ Ð)à)&'Å ÍÑÕÑÓÑÏ ÐÃ ÒÑÊÇÐÈÏ àÕÃÒÈ ÈÆÑ
ÓÃÊÅËÕËâ' ÍÃÍ ÔÚËÕÃá Õ ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÞ ' Å ÓÃÏÍÃØ ÑÇÐÑÌ ËÊ ÇÓÈÅÐÈÌÛ ËØ
ÑÄÜ ËÐ ÊÃÓÑÇËÎÃÔß ØÓËÔÕËÃÐÔÍÃâ ÓÈÎËÆËâ Ô ÈÈ ÒÓËÐÙËÒÃÏË ÅÞ ÔÑÍÑÌ
ÏÑÓÃÎË) © ËÇËÏÑ' ÕÃÍËÈ ÒÓËÐÙËÒÞ ÑÄÎÃÇÃÎË ÐÈ ÕÑÎßÍÑ ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÞ ÏË
ÒÓËÕâÆÃÕÈÎßÐÞ ÏË ÔÅÑÌÔÕÅÃÏË'ÐÑ Ë ÖÏÈÎÑ ÒÓËÅÐÑÔËÎËÔß ÐÃ ÔÕÓÃÉ ÇÖÜ Öá
ÒÑÚÅÖ ÔÑÙËÃÎßÐÞ Ø ÑÉ ËÇÃÐËÌ ÔÒÓÃÅÈÇÎËÅÑÆÑ Ë ÆÖÏÃÐÐÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ)
· ÚËÕÃÈÕÔâ' ÚÕÑ àÕË ÒÓËÐÙËÒÞ ÄÞ ÎË ÒÑÎÑÉ ÈÐÞ Å ÒÑÅÈÇÈÐÚÈÔÍÖá
ÒÓÃÍÕËÍÖ ÚÈÎÑÅÈÍÃ' ×ÑÓÏËÓÑÅÃÎË ÏÑÓÃÎßÐÑ(àÕËÚÈÔÍÖá ÔËÔÕÈÏÖ ÇÎâ
ÅÑÊÐËÍÐÑÅÈÐËâ ÒÓËÅÈÓÉ ÈÐÐÑÔÕË Ë ÇÃÉ È ÒÓÈÇÃÐÐÑÔÕË ËÇÈâÏ' ÍÑÕÑÓÞ È'
ÍÃÍ ÏÞ ÊÐÃÈÏ'Å ÒÑÔÎÈÇÖá Ü ÈÏ ÔÕÃÎË ÐÈÒÓÈÏÈÐÐÞ Ï ÃÕÓËÄÖÕÑÏ ÔÕÓÃÕÈÆËË
ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ Å ÓÃÊÐÞ Ø ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃØ)

¯ ÔØÑÇâ ËÊ ÔÍÃÊÃÐÐÑÆÑ ÔÎÈÇÖÈÕ'ÚÕÑ ÊÃ ÐÈÔÍÑÎßÍÑ ÕÞ ÔâÚÈÎÈÕËÌ ÇÑ Ð)à)
Ë ÄÎËÉ È Í ÐÃÛ ÈÏÖ ÅÓÈÏÈÐË Å ÒÓÃÍÕËÍÖ ÏâÆÍÑÆÑ ÔÑÙËÃÎßÐÑÆÑ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ
Ë ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎÈÐËâ ÅÎÃÔÕË ÄÞ ÎË ÒÓËÅÐÈÔÈÐÞ ÐÈ ÕÑÎßÍÑ ÓÈÎËÆËÑÊÐÞ È
×ÑÓÏÞ 'ÐÑ Ë ÏÑÓÃÎßÐÑ(àÕËÚÈÔÍËÈ ÐÑÓÏÞ ÔÑÙËÃÎßÐÑ(ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÆÑ Ë
ÅÑÔÒËÕÃÕÈÎßÐÑÆÑ ÅÎËâÐËâ' ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ ÃÅÕÑÓËÕÈÕÃ Ë ÏÈØÃÐËÊÏÑÅ
ÒÑËÔÍÃ ÍÑÏÒÓÑÏËÔÔÐÞ Ø ÓÈÛ ÈÐËÌ Å ÔÒÑÓÐÞ Ø ÅÑÒÓÑÔÃØ' Ô ÑÕÍÎÑÐÈÐËÈÏ
É ÈÔÕÍÑ ÄÈÔÍÑÏÒÓÑÏËÔÔÐÞ Ø ÒÑÊËÙËÌ)µ ÓË ÅÔÈÌ ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑÌ É ÈÔÕÍÑÔÕË Ë
ÇÃÉ È ÃÆÓÈÔÔËÅÐÑÔÕË ÔÑÙËÃÎßÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ' ÔÑÙËÃÎßÐÑ(
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ Ë ÍÖÎßÕÖÓÐÑÆÑ ÑÄÖÔÕÓÑÌÔÕÅÃ Å ÒÓÈÉ ÐËÈ àÒÑØË àÕË ×ÑÓÏÞ
Ë ÐÑÓÏÞ ÑÚÈÐß ÚÃÔÕÑ ÇÈÌÔÕÅÑÅÃÎË ÔÑÅÏÈÔÕÐÑ Ë ÔÑÔÕÃÅÎâÎË ÐÈÍËÌ
ÍÑÐÆÎÑÏÈÓÃÕ ÔËÔÕÈÏÐÑÆÑ ØÃÓÃÍÕÈÓÃ)

¸Ñ ÈÔÕß ÒÓÑÕÑÕËÒÞ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z' ÏâÆÍÑÆÑ ÅÎËâÐËâ Ë ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ
ËÏÈá Õ ÄÑÎßÛ Öá ÓÑÇÑÔÎÑÅÐÖá 'ÖØÑÇâÜ Öá Å ÆÎÖÄß ÅÈÍÑÅ)¼ ËÅËÎËÊÃÙËË
ÐÈÔÎË Å ÔÈÄÈ ÒÑÕÈÐÙËÃÎ ËÇÈÌ' ÒÑÇÕÃÎÍËÅÃÅÛ ËØ ÒÓÃÅËÕÈÎÈÌ ÇÖÏÃÕß Ñ
ÔÒÓÃÅÈÇÎËÅÑÏ ÒÓÃÅÎÈÐËË' Ã ÒÑÇÇÃÐÐÞ Ø ÐÃÇÈâÕßÔâ ÐÃ ÔÒÓÃÅÈÇÎËÅÑÔÕß'
ÊÐÃÚËÕ | ÏÖÇÓÑÔÕß Å ÕÑÏ É È ÒÓÃÅÎÈÐËË) © ÇÃÐÐÑÏ ÍÑÐÕÈÍÔÕÈ ÒÑÐâÕËÈ
ÏÖÇÓÑÔÕË ÍÑÓÓÈÎËÓÖÈÕ Ô ÒÑÐâÕËÈÏ ÔÒÓÃÅÈÇÎËÅÑÔÕË Ë ÏâÆÍÑÔÕË) ³ Ñ
ÔÑÙËÖÏ ÓÃÊÐÑÎËÍ Ë ÕËÒÞ ÈÆÑ ÒÓÈÇÔÕÃÅËÕÈÎÈÌ ÒÑ(ÓÃÊÐÑÏÖ ÑÕÐÑÔâÕÔâ Í
ÅÎÃÔÕË'ÇÅËÉ ÈÐËá Í ÐÈÌ'ÖÇÈÓÉ ÃÐËá Ë ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËá ÈÈ ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÑÅ)
À ÕÑ É È ÑÕÐÑÔËÕÔâ Ë Í ÐÃÓÑÇÃÏ' ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃÏ) µ ÑàÕÑÏÖ ÇÅËÉ ÈÐËÈ Í
ÔÈÆÑÇÐâÛ ÐËÏ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËâÏ Ñ ÅÞ ÄÑÓÈ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ ÇÎâ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ Ë
ÅÎËâÐËâ' ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎÈÐËâ ÅÎÃÔÕË Ë ×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËâ ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ ÅÊÃÏÈÐ



É ÈÔÕÍËØ ÔËÎÑÅÞ Ø ×ÑÓÏ | àÕÑ ÈÔÕÈÔÕÅÈÐÐÞ Ì Ë ÇÑÎÆËÌ ÒÓÑÙÈÔÔ ÒÎÑØÑ
ÑÄÖÚÃÈÏÑÆÑ ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÕÅÃ Ë ÈÆÑ ÅÎÃÔÕËÕÈÎÈÌ) ®Ã Û ÃÆÑÏ ÅÒÈÓÈÇ
ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍË ÅÔÈÆÇÃ ÔÎÈÇÖÈÕ ÑÕÔÕÖÒÎÈÐËÈ ÐÃÊÃÇ) µ ÓË àÕÑÏ ÙÈÎßá Ë
ÕÓËÖÏ×ÑÏ' ÐÑ ÑÇÐÑÅÓÈÏÈÐÐÑ Ë ÒÎÃÕÑÌ ÊÃ àÕË ÇÅËÉ ÈÐËâ ÄÞ ÎÃ
ÒÓËÑÄÓÈÕÃÈÏÃâ ÔÖÄÝÈÍÕÃÏË ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ËÎË ËÔÚÈÊÃá Ü Ãâ ËÊ ËØ ÓÖÍ
ÅÎÃÔÕß)

¸ÃÍÑÈ yÚÈÎÐÑÚÐÑÈz' ÒÑÔÕÖÒÃÕÈÎßÐÑÈ ËÎË ÑÕÍÃÕÐÑÈ ÇÅËÉ ÈÐËÈ ÒÑ(
ÒÓÈÉ ÐÈÏÖ ÑÔÕÃÅÎâÈÕ ÑÕÍÓÞ ÕÞ Ï ÅÑÒÓÑÔ ÑÄ ÑÄÜ ËØ ÕÈÐÇÈÐÙËâØ Å ÅÞ ÄÑÓÈ
×ÑÓÏ ÒÓËÏÈÐÈÐËâ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ )° ÇÈÏÑÍÓÃÕËÚÈÔÍËÏ ×ÑÓÏÃÏ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ
ËÎË ÃÅÕÑÓËÕÃÓÐÞ Ï Ë É ÈÔÕÍËÏ ÔÍÎÑÐâÈÕÔâ ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÕÅÑ' ÑÕÇÈÎßÐÞ È
ÔÕÓÃÐÞ Ë ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ'ÕÈ ËÎË ËÐÞ È ÒÓÈÇÔÕÃÅËÕÈÎË ÅÎÃÔÕË Å ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃØ |
ÅÑÒÓÑÔÞ ÒÑ(ÒÓÈÉ ÐÈÏÖ É ËÅÑÕÓÈÒÈÜ ÖÜ ËÈ) § ËÊ ËÔÕÑÓËÚÈÔÍÑÆÑ ÑÒÞ ÕÃ
ÔÎÈÇÖÈÕ' ÚÕÑ ÏÞ ' ÅÑ(ÒÈÓÅÞ Ø' ÑÕÐá Çß ÐÈ ÑÓËÆËÐÃÎßÐÞ Å ÒÑÒÞ ÕÍÃØ
ÑÔÑÊÐÃÕß ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕß ÇÈÎÃÕß Å àÕÑÏ ÒÓÃÅËÎßÐÞ Ì ÅÞ ÄÑÓ)© Ñ(ÅÕÑÓÞ Ø'
ÒÓÑÔÕÑ ÐÈ ÖÚËÏÔâ ÐÃ ÑÒÞ ÕÈ ÐÃÛ ËØ ÒÓÈÇÍÑÅ ËÎË ÐÈ ØÑÕËÏ àÕÑÆÑ ÇÈÎÃÕß'
ÍÑÆÇÃ ËÆÐÑÓËÓÖÈÏ ÊÇÓÃÅÞ Ì ÔÏÞ ÔÎ Ë ÓÃÊÖÏÐÖá ÆËÄÍÑÔÕß Å ÖÆÑÇÖ
yÉ ÈÎÈÊÑÄÈÕÑÐÐÞ Ïz ×ÃÍÕÃÏ Ë ÑÓÕÑÇÑÍÔËâÏ)

© àÕÑÏ ÔÏÞ ÔÎÈ « É ÑÊÈ× ³ ÃÌ Ô ÈÆÑ ÕÈÑÓËÈÌ ÏÑÉ ÈÕ ÔÚËÕÃÕßÔâ
ÒÓËÊÐÃÐÐÞ Ï ÃÅÕÑÓËÕÈÕÑÏ ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÔÕË)µ ÓËÚÈÏ'ÐÃ ÏÑÌ ÅÊÆÎâÇ'ÔÃÏÞ Ï
ÙÈÐÐÞ Ï ËÊ ÅÔÈÆÑ ÏÃÔÔËÅÃ ÒÓËÏÈÓÑÅ Ë ÇÃÐÐÞ Ø' ÍÑÕÑÓÞ È « ) ³ ÃÌ
ËÔÒÑÎßÊÖÈÕ Å ÇÑÍÃÊÃÕÈÎßÔÕÅÃØ ÔÅÑÈÌ ÕÈÑÓËË' âÅÎâÈÕÔâ ÕÑ' ÚÕÑ ÑÐ
ÊÃÔÕÃÅÎâÈÕ ÒÑÅÈÓÐÖÕßÔâ ÐÃÔ ÎËÙÑÏ Í ÔÍÓÞ ÕÞ Ï ÓÈÔÖÓÔÃÏ ÅÎËâÐËâ
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÃÅÕÑÓËÕÈÕÃ ÐÃ ÔÅÑá ÔÑÙËÃÎßÐÖá ÔËÔÕÈÏÖ Ë ÇÓÖÆËÈ
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ' ÓÃÊÑÄÓÃÕßÔâ Å ÒÓÃÅËÎßÐÑÔÕË ËÎË ÒÑÓÑÚÐÑÔÕË ËØ
ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ'ÃÍÙÈÐÕËÓÖÈÕ ÅÑÒÓÑÔ ÐÃ ÏÈÉ ÍÖÎßÕÖÓÐÑÏ ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËË)

« ÖÏÃá 'ÚÕÑ ËÔÕÑÓËÚÈÔÍËÌ àÍÔÍÖÓÔ Å ÒÓÃÍÕËÍÖ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ ÏâÆÍÑÌ
ÔËÎÞ Ë ÅÎÃÔÕË Å ÖÒÓÃÅÎÈÐËË ÐÃÏ ÐÈ ÕÑÎßÍÑ ÐÈ ÒÑÏÈÛ ÃÈÕ'ÐÑ ÏÑÉ ÈÕ ÔÕÃÕß
ÒÑÇÔÒÑÓßÈÏ Å ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÏ ÐÃÖÚÐÑÏ ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËË ÃÍÕÖÃÎßÐÞ Ø ÒÓÑÄÎÈÏ
àÕÑÌ ÑÄÎÃÔÕË)



R #P#N tvnwthf#O vkr ¥ r ¥ipto wnq¡

&#X ¥ipf¥ wnqf K sthtk nqn {tvt~ t mfg¡ xtk
wxfvtk0

µ ÑÐâÕËÈ yÏâÆÍÃâ ÔËÎÃz ÅÑÊÐËÍÎÑ Å · ¾ § Å ÔÃÏÑÏ ÐÃÚÃÎÈ ,44+(Ø
ÆÑÇÑÅ) ´ ÐÑ ×ÖÐÍÙËÑÐËÓÑÅÃÎÑ ÔÓÈÇË ÒÓÑÚËØ ÕÈÓÏËÐÑÅ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅËÔÕËÍË) § ÖÉ È Å ÔÈÓÈÇËÐÈ -+++(Ø ÆÑÇÑÅ ÕÈÓÏËÐ ÔÕÃÎ
ÃÍÕËÅÐÑ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕßÔâ Ë ÃÍÕËÅÐÑ ÑÄÔÖÉ ÇÃÕßÔâ) µ ÓÃÍÕËÚÈÔÍË ÔÓÃÊÖ
ÔÕÃÎË ÒÓÑÅÑÇËÕßÔâ ÒÃÓÃÎÎÈÎË Ô ÇÓÖÆËÏË ÒÑÐâÕËâÏË' ÑÕÓÃÉ Ãá Ü ËÏË
ÐÃÖÚÐÞ È Ë ×ËÎÑÔÑ×ÔÍËÈ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËâ Ñ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËË ÊÐÃÍÃ ÐÃ ÚÈÎÑÅÈÍÃ
Ë ÑÄÜ ÈÔÕÅÑ)

« ËÃÎÈÍÕËÍÃ ÓÃÊÅËÕËâ Îá ÄÑÆÑ ÒÑÐâÕËâ ÕÃÍÑÅÃ'ÚÕÑ yÐËÚÕÑ ÐÈ ÐÑÅÑ ÒÑÇ
ÎÖÐÑÌz Ë Å ÕÑ É È ÅÓÈÏâ yÒÑâÅËÎÑÔß ÕÑ' ÚÈÆÑ ÐÈ ÄÞ ÎÑ ÓÃÐßÛ Èz)
· ÑÆÎÃÛ ÃâÔß Ô àÕËÏ' ÒÑÔÕÃÓÃÈÏÔâ ÑÄÓÃÕËÕß ÅÐËÏÃÐËÈ ÐÃ ÅÕÑÓÖá ÚÃÔÕß
ÖÕÅÈÓÉ ÇÈÐËâ) µ ÑÒÓÑÄÖÈÏ ÑÕÅÈÕËÕß ÐÃ ÅÑÒÓÑÔ5 ÒÑÚÈÏÖ ËÏÈÐÐÑ ÔÈÌÚÃÔ
ÔÕÑÎß ÃÍÕËÅÐÑ ÊÃÆÑÅÑÓËÎË Ñ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÈ ÍÃÍ Ñ ÔÒÑÔÑÄÈ ÇÑÔÕËÉ ÈÐËâ
ÔÅÑËØ ÙÈÎÈÌ ÍÃÍ Å ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÑÌ ÒÑÎËÕËÍÈ'ÕÃÍ Ë Å ÄËÊÐÈÔÈ Ë ÏÐÑÆÑ ÆÇÈ
ÈÜ È:

®ÇÈÔß ÐÃÇÑ ÅÔÒÑÏÐËÕß ÕÈ ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍË ÐÞ ÐÈÛ ÐÈÌ àÒÑØË'ÍÑÕÑÓÞ È
ÒÑÇÓÑÄÐÑ ÒÓÑÒËÔÃÐÞ Å ÕÓÖÇÃØ ÊÃÓÖÄÈÉ ÐÞ Ø ÃÅÕÑÓÑÅ Ë Å ÑÕÈÚÈÔÕÅÈÐÐÑÌ
×ËÎÑÔÑ×ËË Ë ÔÑÙËÑÎÑÆËË' Ã ËÏÈÐÐÑ ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕË ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÌ
àÒÑØË)

'#] nqf h r ¥ipy¤ £ut{y
· ÑÅÓÈÏÈÐÐÃâ àÒÑØÃ ÒÑÎÖÚËÎÃ ÐÃÊÅÃÐËÈ àÒÑØË ÒÑÔÕÏÑÇÈÓÐÃ) µ ÑÇ

ÏÑÇÈÓÐÑÏ ÒÓË àÕÑÏ ÒÑÐËÏÃÈÕÔâ ³ ÑÅÑÈ ÅÓÈÏâ | ËÔÍÎá ÚËÕÈÎßÐÑ ÅÃÉ ÐÞ Ì
ÒÈÓËÑÇ ÓÃÊÅËÕËâ ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÆÑ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ' ØÃÓÃÍÕÈÓËÊÖÈÏÞ Ì ÅÊÓÞ ÅÐÞ Ï
ÓÑÔÕÑÏ Ë ÍÃÚÈÔÕÅÈÐÐÞ Ï ÒÓÈÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÈÏ ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ' ÐÃÖÍË' Ô×ÈÓÞ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË' ÏËÓÑÅÑÊÊÓÈÐËâ) · ÍÃÚÍÑÑÄÓÃÊÐÞ Ì ÓÑÔÕ ÇÑÔÕËÆ ÑÄÎÃÔÕË
ÐÈÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÔÕË' ÅÞ âÅËÅÛ ÈÌ ÐÈÆÃÕËÅÐÞ È ÔÕÑÓÑÐÞ Ë ÑÒÃÔÐÑÔÕË
ÔÖÜ ÈÔÕÅÖá Ü ËØ ÅÈÍÕÑÓÑÅ ÓÃÊÅËÕËâ)À ÕÑ ÒÓËÅÈÎÑ Í ÒÈÓÈÔÏÑÕÓÖ ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ
àÒÑØË' Å ÚÃÔÕÐÑÔÕË ËÇÈÌ µ ÓÑÔÅÈÜ ÈÐËâ' ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÆÑ
ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÃ) ´ ÔÐÑÅÐÞ È ÇÖØÑÅÐÑ(ÐÓÃÅÔÕÅÈÐÐÞ È ÖÔÕÃÐÑÅÍË Å ÑÄÜ ÈÔÕÅÈ



ÑÍÃÊÃÎËÔß Å ÊÑÐÈ yÒÑÎÖÒÓËÊÐÃÐËâ | ÒÑÎÖÑÔÖÉ ÇÈÐËâz) µ ÓËÊÐÃÍË ÕÃÍËØ
ÅÊÆÎâÇÑÅ Ë ËØ ÒÓËÚËÐÞ ÓÃÔÔÏÃÕÓËÅÃá ÕÔâ ÍÃÍ ÒÓÑâÅÎÈÐËâ
ÒÑÔÕÏÑÇÈÓÐËÊÏÃ' ÐÃÄÎá ÇÃÈÏÞ È Å ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÏ ÔÑÊÐÃÐËË' ËÔÍÖÔÔÕÅÈ'
×ËÎÑÔÑ×ËË Ë Õ)Ò)

« ÓÖÆÑÌ ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍÑÌ àÒÑØË âÅÎâÈÕÔâ ÕÈÓÏËÐ yËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÃâz)
© ËÔÕÑÓËÑÔÑ×ËË ÒÑÇ àÕËÏ ÒÑÐËÏÃÈÕÔâ ÅÑÊÓÃÔÕÃÐËÈ ÓÑÎË ËÐ×ÑÓÏÃÙËË Å
É ËÊÐË ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÆÑ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ) § Å àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÏ ÔÏÞ ÔÎÈ ËÏÈÈÕÔâ Å
ÅËÇÖ ÐÑÅÞ Ì ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËÌ ÖÍÎÃÇ5 ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÑ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË
ÔÕÃÐÑÅËÕÔâ ÅÃÉ ÐÈÌÛ ÈÌ ÔÑÔÕÃÅÐÑÌ ÚÃÔÕßá ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÈÐÐÑÌ
ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË'Ã ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ ÓÃÔÔÏÃÕÓËÅÃÈÕÔâ ÐÈ ÕÑÎßÍÑ ÍÃÍ ÒÓÑÇÖÍÕ'ÐÑ
Ë ÍÃÍ ÔÓÈÇÔÕÅÑ ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ)

³ È ÄÖÇÈÏ ÑÔÕÃÐÃÅÎËÅÃÕßÔâ ÐÃ àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÌ ÔÕÑÓÑÐÈ ÒÓÑÄÎÈÏÞ '
ÊÃÏÈÕËÏ ÕÑÎßÍÑ' ÚÕÑ ÒÓËÊÐÃÐËÈ ÊÃ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÈÌ ÅÈÇÖÜ ÈÆÑ ÔÓÈÇÔÕÅÃ
ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ ÅÑÅÔÈ ÐÈ ÑÊÐÃÚÃÈÕ ÑÕÍÃÊ ÑÕ ÓÈÃÎßÐÑÆÑ ËÐÇÖÔÕÓËÃÎßÐÑÆÑ
ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ' ÍÃÍ Ë ÒÑÔÎÈÇÐÈÈ' Å ÔÅÑÈ ÅÓÈÏâ ÒÑÕÈÔÐËÅ ÔÈÎßÔÍÑÈ
ØÑÊâÌÔÕÅÑ'ÐÈ ÊÐÃÏÈÐÑÅÃÎÑ ÈÆÑ ÆËÄÈÎË ÊÃ ÐÈÐÖÉ ÐÑÔÕßá )

´ ÕÏÈÕËÏ ÕÃÍÉ È' ÚÕÑ ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ ÐÈ ÑÄÎÃÇÃÈÕ ÍÎÃÔÔËÚÈÔÍËÏË
ÔÅÑÌÔÕÅÃÏË ÕÑÅÃÓÃ'Õ)È)´ ÄÏÈÐ Èá ÐÈ ÑÊÐÃÚÃÈÕ ÈÈ ÑÕÔÖÕÔÕÅËâ Ö ÕÑÆÑ'ÍÕÑ
ÈÈ ÑÕÇÃÎ | ÑÐÃ ÏÑÉ ÈÕ ÄÞ Õß ÑÕÇÃÐÃ Ë ÑÔÕÃÅÃÕßÔâ Ö ØÑÊâËÐÃ) À ÕÃ
ÇÅÑÌÔÕÅÈÐÐÑÔÕß ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕ ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÖá ÖÆÓÑÊÖ ÕÑÅÃÓÐÑ(ÇÈÐÈÉ ÐÞ Ï
ÑÕÐÑÛ ÈÐËâÏ'ÕÓÈÄÖÈÕ ÑÔÑÄÞ Ø ÖÔËÎËÌ Å ÑÄÎÃÔÕË ÔÑÄÎá ÇÈÐËâ ÃÅÕÑÓÔÍËØ
ÒÓÃÅ' ÅÞ ÊÞ ÅÃÈÕ Í É ËÊÐË yÒËÓÃÕÔÍËÈz ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ È ÇÅËÉ ÈÐËâ' ÑÇÐÃÍÑ
ÊÇÈÔß ÏÞ ÑÔÕÃÐÑÅËÏÔâ ÐÃ ÇÓÖÆÑÌ ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕË ËÐ×ÑÓÏÃÙËË5
ÅÔÈÅÑÊÓÃÔÕÃá Ü ÈÌ ÓÑÎË Å É ËÊÐË ÑÄ Ü ÈÔÕÅÃ)

(#_ uvfhqksnk jtwxyutr p nsz tvr f|nn
À ÍÔÒÑÐÈÐÙËÃÎßÐÞ Ì ÓÑÔÕ ÐÃÖÚÐÑÌ Ë ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË Å

R R Å)ÒÑÔÕÃÅËÎ ÊÃÇÃÚÖ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÇÑÔÕÖÒÑÏ Í ÐÈÌ)³ Ã ÓÃÐÐËØ ÔÕÃÇËâØ
àÕÑ ÑÊÐÃÚÃÎÑ ÔÑÊÇÃÐËÈ ÔËÔÕÈÏ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÆÑ ÒÑËÔÍÃ' ÚÕÑ
ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÎÑ ÔÑÄÑÌ ÒÑÒÞ ÕÍÖ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÈÌ ÔÑ ÔÕÑÓÑÐÞ
ÒÑÕÓÈÄËÕÈÎâ) ´ ÇÐÃÍÑ ÖÉ È Í àÕÑÏÖ ÅÓÈÏÈÐË ÅÑÊÐËÍÎË ÔËÔÕÈÏÞ
ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÇÑÔÕÖÒÑÏ yÔÑ ÔÕÑÓÑÐÞ ÒÑÔÕÃÅÜ ËÍÃ ËÐ×ÑÓÏÃÙËËz' ËÏÈÐÐÑ
ÕÃÍÑÅÞ ÏË ÑÍÃÊÃÎËÔß ÒÑâÅËÅÛ ËÈÔâ Å ÐÃÚÃÎÈ ÒÈÓËÑÇÃ ÏÑÇÈÓÐÃ Ë ÄÖÓÐÑ
ÓÃÊÅËÅÛ ËÈÔâ Å ØÑÇÈ ÒÓÑÏÞ Û ÎÈÐÐÑÌ ÓÈÅÑÎá ÙËË ÒÑâÅÎÈÐËâ ÏÃÔÔ ÐÃ ÏÈÔÕÈ
ÔÕÓÖÍÕÖÓËÓÑÅÃÐÐÑÆÑ ÔÑÔÎÑÅÐÑÆÑ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ' ÔÓÈÇÔÕÅÃ ÏÃÔÔÑÅÑÌ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË) · ÈÌÚÃÔ ÒÑÇ àÕËÏ ÒÑÇÓÃÊÖÏÈÅÃá Õ · ² ¯ %ÏÃÔÔÏÈÇËÃ& Ë



ÓÈÍÎÃÏÞ )
© ÔÎÖÚÃÈ ÏÃÔÔÑÅÑÌ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË ÓÈÚß ËÇÈÕ ÐÈ Ñ ÐÃÖÚÐÑÌ Ë

ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÌ' Õ) È) ´ ÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑ(ÒÑÎÈÊÐÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË' Ã Ñ Îá ÄÞ Ø
ÔÅÈÇÈÐËâØ ÍÃÍ ÐÖÉ ÐÞ Ø ÑÄÜ ÈÔÕÅÖ' ÕÃÍ Ë ËÏÈá Ü ËØ ÓÃÊÅÎÈÍÃÕÈÎßÐÞ Ì
ØÃÓÃÍÕÈÓ)© àÕÑÌ ÑÄÎÃÔÕË ÕÃÍÉ È ÐÃÄÎá ÇÃÎÑÔß ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑÈ ÖÅÈÎËÚÈÐËÈ
ËÐ×ÑÓÏÃÙËË' ÚÕÑ ÒÓÈÅÓÃÕËÎÑ ÊÃÇÃÚÖ yÇÑÐÈÔÕË ËÐ×ÑÓÏÃÙËá ÇÑ
ÊÃÍÃÊÚËÍÃz Å ÅÃÉ ÐÈÌÛ Öá ' Å ÔÅâÊË Ô ÚÈÏ ÔÕÃÎË ÄÖÓÐÑ ÓÃÊÅËÅÃÕßÔâ
ÒÓÈÇÐÃÊÐÃÚÈÐÐÞ È ÇÎâ àÕÑÆÑ ÔÓÈÇÔÕÅÃ ËÊ Ô×ÈÓÞ ÏÃÔÔÑÅÞ Ø ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÌ
| ÓÈÍÎÃÏÞ 'Ã Å ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑÌ ÚÃÔÕË Ë ÏÃÔÔÏÈÇËÃ Ë ÇÓ)´ ÄÎÃÔÕË)

´ ÔÑÄÈÐÐÑÔÕßá ÕÃÍÑÆÑ ÒÑÇØÑÇÃ ÑÍÃÊÞ ÅÃÈÕÔâ ÐÃÅâÊÞ ÅÃÐËÈ
ËÐ×ÑÓÏÃÙËË ÐÈÊÃÅËÔËÏÑ ÑÕ É ÈÎÃÐËâ ÒÑÕÓÈÄËÕÈÎâT0,U) © ÓÃÊÐÞ Ø
ÑÄÜ ÈÔÕÅÃØ àÕÑ âÅÎÈÐËÈ ÒÓËÐËÏÃÈÕ ×ÑÓÏÖ ÒÓÑÒÃÆÃÐÇÞ ' JL '
ÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍÑÌ' ÔÑÙËÃÎßÐÑÌ Ë ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÓÈÍÎÃÏÞ ' ÐÃÅâÊÞ ÅÃÐËâ
ÒÑÅÈÔÕÍË ÇÐâ · ² ¯ Ë Õ) Ò) µ ÓÃÍÕËÚÈÔÍË ÅÔÈÆÇÃ ÒÑÕÓÈÄËÕÈÎß ÒÞ ÕÃÈÕÔâ
ÔÑÒÓÑÕËÅÎâÕßÔâ yÒÓÑÏÞ ÅÃÐËá ÏÑÊÆÑÅz' ËÐÑÆÇÃ ÑÔÑÊÐÃÐÐÑ | ÑÔÏÞ ÔÎââ
ÔÍÃÊÃÐÐÑÈ' ÑÄÔÖÉ ÇÃâ Ô ÇÓÖÆËÏË' ÑÄÓÃÜ ÃÈÕÔâ Í ÃÎßÕÈÓÐÃÕËÅÐÞ Ï
ËÔÕÑÚÐËÍÃÏ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË' Ã ËÐÑÆÇÃ ËÐÔÕËÐÍÕËÅÐÑ ÑÕÆÑÓÃÉ ËÅÃâÔß ÑÕ
ÔÑÑÄÜ ÈÐËâ)³ ÈÇÃÓÑÏ ÖÉ È ÇÅÃÇÙÃÕß ÎÈÕ ÆÑÅÑÓâÕ ÑÄ ÑÕÕÑÓÉ ÈÐËË ÓÈÍÎÃÏÞ
Ë ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕË ÒÑËÔÍÃ ÐÑÅÞ Ø ×ÑÓÏ) ¸ÈØÐÑÎÑÆËË ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÐÃ
ÏÃÔÔÑÅÑÈ ÔÑÊÐÃÐËÈ ÅÔÈ ÄÑÎßÛ È ÔÑÅÈÓÛ ÈÐÔÕÅÖá ÕÔâ ËÏÈÐÐÑ ÒÑ ÚÃÔÕË
ÑÄØÑÇÃ ÕÈØ ÄÃÓßÈÓÑÅ' ÍÑÕÑÓÞ È ÔÕÃÅËÕ ÐÃÅâÊÞ ÅÃÈÏÞ Ï ÔÑÑÄÜ ÈÐËâÏ
ÒÑÕÓÈÄËÕÈÎß)

µ ÓËÚËÐÑÌ àÕÑÌ ÏÑÎÚÃÎËÅÑÌ yÅÑÌÐÞ z ÒÑÔÕÃÅÜ ËÍÃ Ë ÒÑÕÓÈÄËÕÈÎâ
ËÐ×ÑÓÏÃÙËË ÑÍÃÊÞ ÅÃÈÕÔâ ÕÃ ÓÑÎß' ÍÑÕÑÓÖá ÐÃÅâÊÞ ÅÃÈÏÞ È ÔÅÈÇÈÐËâ
ËÆÓÃá Õ Å É ËÊÐË ËÐÇËÅËÇÃ Ë ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ Å ÙÈÎÑÏ)

)#U sz tvr f|n¥ h nsz tvr f|ntsstr tg  kwxhk
¬ÔÎË ÑÄÓÃÕËÕßÔâ Í ËÔÕÑÓËË'ÕÑ ÏÑÉ ÐÑ ÊÃÏÈÕËÕß'ÚÕÑ ÄÑÎßÛ Öá ÚÃÔÕß

ÔÅÈÇÈÐËÌ Ñ É ËÊÐË ÚÈÎÑÅÈÍ ÕÓÃÇËÙËÑÐÐÑÆÑ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ ÒÑÎÖÚÃÎ ËÎË ËÊ
ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÑÒÞ ÕÃ'ËÎË ÑÕ ÔÅÑÈÆÑ ÑÍÓÖÉ ÈÐËâ)© ÒÑÔÎÈÇÐÈÏ ÔÎÖÚÃÈ àÕÑ
ÏÑÆ ÄÞ Õß ÐÈ ÕÑÎßÍÑ ÎËÚÐÞ Ì ÑÒÞ Õ' ÐÑ Ë ÕÑ' ÚÕÑ ÒÈÓÈÇÃÅÃÎÑÔß ËÊ
ÒÑÍÑÎÈÐËâ Å ÒÑÍÑÎÈÐËÈ5ÒÓËÏÈÕÞ 'ÏË×Þ '×ÑÎßÍÎÑÓ Ë Õ)Ò)

© ÑÄÜ ÈÔÕÅÈ ÏÑÇÈÓÐÃ ÅÔÈ ÄÑÎßÛ Öá ÓÑÎß ÔÕÃÎÃ ËÆÓÃÕß ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ'
ÔÑÑÄÜ ÃÈÏÃâ ÅÐÈÛ ÐËÏË ËÔÕÑÚÐËÍÃÏË5 ÍÐËÆÃÏË' Û ÍÑÎÑÌ' ÊÃÕÈÏ ÆÃÊÈÕÑÌ)
³ ÈÏÈÙÍËÌ ÔÑÙËÑÎÑÆ ³ ËÍÎÃÔ ± ÖÏÃÐT0-U ÇÃÉ È ÖÕÅÈÓÉ ÇÃÈÕ' ÚÕÑ ÚÈÎÑÅÈÍ
R R Å)ÅÔá ËÐ×ÑÓÏÃÙËá ÒÑÎÖÚÃÎ ËÊ · ² ¯ )° ÑÐÈÚÐÑ'àÕÑ ÒÓÈÖÅÈÎËÚÈÐËÈ'



ÐÑ Å àÒÑØÖ ÒÑÔÕÏÑÇÈÓÐÃ' Ô ÅÑÊÐËÍÐÑÅÈÐËÈÏ ÔÑÙËÃÎßÐÞ Ø ÔÈÕÈÌ Å
¯ ÐÕÈÓÐÈÕ ÇÈÎÑ ÒÓËÄÎËÉ ÃÈÕÔâ Í ÕÑÏÖ' ÚÕÑÄÞ ÔÚËÕÃÕß' ÚÕÑ ÔÓÈÇÔÕÅÃ
ÏÃÔÔÑÅÑÌ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË ÔÕÃÐÑÅâÕÔâ ÑÔÐÑÅÐÞ Ï ÒÑÔÕÃÅÜ ËÍÑÏ
ËÐ×ÑÓÏÃÙËË ÇÎâ ÐÃÛ ËØ ÔÑÅÓÈÏÈÐÐËÍÑÅ)

© ÃÉ ÐÈÌÛ ÈÈ ÒÑÔÎÈÇÔÕÅËÈ àÕÑÆÑ ×ÃÍÕÃ ÔÅâÊÃÐÑ ÔÑ ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕßá
ÅÑÊÇÈÌÔÕÅÑÅÃÕß ÐÃ ÔÑÊÐÃÐËÈ ÚÈÓÈÊ ÒÈÓÈÇÃÅÃÈÏÖá ËÐ×ÑÓÏÃÙËá ) À ÕÑ
âÅÎÈÐËÈ' ÊÃÏÈÚÈÐÐÑÈ %Ë ÃÍÕËÅÐÑ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÅÛ ÈÈÔâ& ÈÜ È Å ÇÓÈÅÐÑÔÕË'
ÅÞ ÊÅÃÎÑ ÑÆÓÑÏÐÞ Ì ËÐÕÈÓÈÔ Å àÒÑØÖ ÔÕÃÐÑÅÎÈÐËâ yÑÄÜ ÈÔÕÅÃ ÏÃÔÔz'ÍÑÆÇÃ
ÑÕÍÓÞ ÎËÔß ÐÑÅÞ È ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕË ÖÒÓÃÅÎâÕß ÒÑÕÑÍÃÏË ËÐ×ÑÓÏÃÙËË ÚÈÓÈÊ
ÏÃÔÔÏÈÇËÃ %ª)± ÈÄÑÐ&)« ÃÎßÐÈÌÛ ËÈ ÒÓÃÍÕËÍË %Å ÚÃÔÕÐÑÔÕË'Å ÐÃÙËÔÕÔÍÑÌ
ªÈÓÏÃÐËË& ÒÑÍÃÊÃÎË ÏÑÆÖÜ ÈÔÕÅÑ ÐÑÅÑÆÑ ÔÓÈÇÔÕÅÃ) ´ ÔÏÞ ÔÎÈÐËÈ ËÕÑÆÑÅ
© ÕÑÓÑÌ ÏËÓÑÅÑÌ ÅÑÌÐÞ ' Å ÕÑÏ ÚËÔÎÈ ÈÈ ÒÓÑÒÃÆÃÐÇËÔÕÔÍÑÌ
ÔÑÔÕÃÅÎâá Ü ÈÌ' ÒÓËÅÈÎÑ Í ÒÑâÅÎÈÐËá ËÐÕÈÓÈÔÐÞ Ø ÓÃÊÓÃÄÑÕÑÍ àÕËØ
ÒÓÑÄÎÈÏ ÔÓÈÇÔÕÅÃÏË ÔÑÙËÑÎÑÆËË' ÒÔËØÑÎÑÆËË Ë ÎËÐÆÅËÔÕËÍË) ©
ÇÃÎßÐÈÌÛ ÈÏ ÅÑÊÐËÍÎÑ ÑÄÑÄÜ Ãá Ü ÈÈ ÒÑÐâÕËÈ yËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÃâ ÅÑÌÐÃz'
ÍÑÕÑÓÃâ ÔÅâÊÃÐÃ Ô ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÌ ÅÑÌÐÑÌ %fioY^ebe]_YWb m Wh&)
¯ Ð×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÈ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ ÄÞ ÎÑ ÒÓËÊÐÃÐÑ ÔÑÔÕÃÅÐÑÌ ÚÃÔÕßá
ÏÈØÃÐËÊÏÃ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ)

*#:@?DE <B>":@?D8@E >BJ X ¥ipf¥ wnqf h
tg  kwxhk hnvxyfq¢sto vkfq¢stwxn

¯ ÕÃÍ' ÚÕÑ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕ ÔÑÄÑÌ ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÈ ÑÄÜ ÈÔÕÅÑ ÒÑ ÚÃÔÕË
ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË Ë ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎÈÐËâ ÔÑÙËÃÎßÐÞ Ø ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËÌ'Å ÕÑÏ ÚËÔÎÈ
ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ: © ÊÆÎâÇ ÐÃ ÐÈÆÑ ÔÑ ÔÕÑÓÑÐÞ ÄÞ Î ÇÃÐ ËÊ ÒÓÑÛ ÎÑÆÑ) ©
×ÃÐÕÃÔÕËÚÈÔÍÑÏ ÓÑÏÃÐÈ ¶) ¨ÓàÇÄÈÓË y/0, ÆÓÃÇÖÔ ÒÑ º ÃÓÈÐÆÈÌÕÖz
ÑÒËÔÞ ÅÃÎËÔß ÍÑÏÐÃÕÞ ' ÐÃØÑÇâÔß Å ÍÑÕÑÓÞ Ø ÊÓËÕÈÎË ÚÖÅÔÕÅÑÅÃÎË ÔÈÄâ
ÖÚÃÔÕÐËÍÃÏË Û ÑÖ' ÕÓÃÐÔÎËÓÑÅÃÅÛ ÈÆÑÔâ ÐÃ ÅÔÈ ÔÕÈÐÍË ÔÓÃÊÖ) À ÕÑ ÄÞ ÎÑ
ÐÃÒËÔÃÐÑ Å àÒÑØÖ ÔÕÃÐÑÅÎÈÐËâ ÑÔÐÑÅÐÑÆÑ %Ë Å ÐÃÛ Ë ÇÐË& ÔÓÈÇÔÕÅÃ
ÅËÓÕÖÃÎËÊÃÙËË É ËÊÐË | ÕÈÎÈÅËÇÈÐËâ) ¸Ñ' ÚÕÑ ÔÈÌÚÃÔ ÏÐÑÆËÏ
ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕÔâ ÔÃÏÑ ÔÑÄÑÌ ÓÃÊÖÏÈá Ü ËÏÔâ'ÕÑÆÇÃ'ÒÑ ÍÓÃÌÐÈÌ ÏÈÓÈ'ÇÎâ
ÐÈÍÑÕÑÓÞ Ø ÈÜ È ÇÈÏÑÐÔÕÓËÓÑÅÃÎÑ ÔÅÑá ÚÖÉ ÈÓÑÇÐÑÔÕß ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍÑÌ
ÒÓËÓÑÇÈ Ë ÐÈ ÔÍÓÞ ÅÃÎÑ ÒÓËÐÑÔËÏÞ È Ô ÔÑÄÑÌ ÑÒÃÔÐÑÔÕË)¯ ÏÈÐÐÑ Å ÕÃÍÑÏ
ÏËÓÈ ÓÃÊÖÏÐÑ ÆÑÅÑÓËÕß Ñ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÈ ÍÃÍ ÒÑÔÕÑâÐÐÑÌ ÔÑÔÕÃÅÎâá Ü ÈÌ
ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍËØ ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ'ÓÈÃÎËÊÖÈÏÑÌ ÚÈÓÈÊÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ ÐÃ ÔÑÊÐÃÐËÈ)

´ ÄÓÃÕËÏ ÅÐËÏÃÐËÈ' ÚÕÑ Å ÐÃÛ ËØ ÑÕÈÚÈÔÕÅÈÐÐÞ Ø ÓÃÄÑÕÃØ'
ÒÑÔÅâÜ ÈÐÐÞ Ø ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÈ %ËÎË ÅÎÃÔÕË&' ÆÑÅÑÓâÕ ÒÓÈËÏÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑ ÑÄ



ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃÓËË ÒÓÈÇÐÃÏÈÓÈÐÐÑÆÑ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÐÃ ÔÑÊÐÃÐËÈ |
ÏÃÔÔÏÈÇËÃ' ÔÓÈÇÔÕÅÃ ÏÃÐËÒÖÎâÙËË Ë Õ) Ò) § Å ÒÈÓÅÑÐÃÚÃÎßÐÑÈ
ÒÑÐËÏÃÐËÈ'ÊÃÇÃÐÐÑÈ ÃÅÕÑÓÑÏ ÍÑÐÙÈÒÙËË « É ÑÊÈ×ÑÏ ³ ÃÈÏ T0.U'ÅØÑÇâÕ Ë
×ÃÍÕÑÓÞ ÓÈÃÎßÐÑÔÕË' ÒÓËÚÈÏ ÍÃÍ Å ÇÖØÑÅÐÑÌ Ô×ÈÓÈ %ÒÓËÕâÆÃÕÈÎßÐÞ È
ÃÔÒÈÍÕÞ ÍÃÍÑÌ(ÎËÄÑ ÍÖÎßÕÖÓÞ ' ËÇÈÑÎÑÆËË' ÙÈÐÐÑÔÕË&' ÕÃÍ Ë ÚËÔÕÑ
×ËÊËÚÈÔÍËÈ | ÍÓÃÔÑÕÃ ÒÈÌÊÃÉ Ã' ÊÇÑÓÑÅÞ Ì ÍÎËÏÃÕ' ÍÑÏ×ÑÓÕÐÑÔÕß
ÐÃØÑÉ ÇÈÐËâ Å ÍÃÍÑÌ(ÎËÄÑ ÏÈÔÕÐÑÔÕË)´ ÇÐÃÍÑ ÅÔÈ àÕÑ ÇÎâ ÄÑÎßÛ ËÐÔÕÅÃ
ÅÔÈ ÓÃÅÐÑ ÒÑÇÃÈÕÔâ ÍÃÍ ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ' ÕÓÃÐÔÎËÓÖÈÏÃâ ÏÃÔÔÑÅÑÌ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÈÌ5 ÚÈÓÈÊ ØÖÇÑÉ ÈÔÕÅÈÐÐÞ È É ÖÓÐÃÎÞ ' ÒÖÕÈÅÑÇËÕÈÎË'
ÓÈÍÎÃÏÐÞ È ÒÓÑÔÒÈÍÕÞ Ë Õ) Ò) µ ÑÎÖÚÃÈÕÔâ' ÚÕÑ ÓÈÃÎßÐÑÔÕß ÑÍÃÊÞ ÅÃÈÕÔâ
ÚÃÔÕÐÞ Ï ÔÎÖÚÃÈÏ ÒÑÐâÕËâ' Å ÑÔÐÑÅÐÑÏ ÑÕÐÑÔâÜ ÈÆÑÔâ Í ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË
ËÐ×ÑÓÏÃÙËË)

¸ÃÍËÏ ÑÄÓÃÊÑÏ' ËÏÈÐÐÑ Å ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÏ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈ ÒÑÐâÕËÈ'
ÑÕÓÃÉ Ãá Ü ÈÈ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÈ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ ÐÃ ÏÃÔÔÞ ' ÑÍÃÊÃÎÑÔß
ÔÒÑÔÑÄÐÑ ÊÃÐâÕß ÔÅÑÈ ÏÈÔÕÑ Å ÓâÇÖ ÄÃÊÑÅÞ Ø ÍÑÐÙÈÒÕÑÅ ÑÄÜ ÈÔÕÅÑÅÈÇÈÐËâ5
ÏÃÔÔÞ ' ÅÎÃÔÕß' àÎËÕÞ ' ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÞ ÅÎÃÔÕË Ë Õ) Ò) ¸Ñ' ÚÕÑ ÅÚÈÓÃ'
ÒÑÊÃÅÚÈÓÃ Ë ÖÉ È ÏÐÑÆÑ ÕÞ ÔâÚÈÎÈÕËÌ ÄÞ ÎÑ ÕÈØÐÑÎÑÆËâÏË Ô ÓÃÊÐÑÌ
ÔÕÈÒÈÐßá ÓÃÊÓÃÄÑÕÃÐÐÑÔÕË' ÔÈÆÑÇÐâ ÑÍÃÊÃÎÑÔß ÑÇÐËÏ ËÊ ÔÕÑÎÒÑÅ
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÃ)

+#a xt mfhxvf0
² ÑÉ ÈÕ ÅÑÊÐËÍÐÖÕß ÅÑÒÓÑÔ5Ã ÍÃÍÑÅÞ ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÞ ÓÃÊÅËÕËâ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ

Ô ÒÑÇÑÄÐÞ Ï ÔÒÑÔÑÄÑÏ ÒÑÇÃÚË Ë ÅÑÔÒÓËâÕËâ ÓÈÃÎßÐÑÔÕË: ¯ ÚÕÑ É ÇÈÕ
ÒÓËÐÙËÒÞ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z Å ÔÎÖÚÃÈ ÕÃÍËØ ËÊÏÈÐÈÐËÌ:

´ ÄÞ ÚÐÑ ÒÓË ÒÓÑÆÐÑÊËÓÑÅÃÐËË ÖÚËÕÞ ÅÃá Õ %ÑÆÓÖÄÎÈÐÐÑ& ÕÓË
ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕË5 ÅÔÈ ÄÖÇÈÕ ËÇÕË ÒÑ(ÒÓÈÉ ÐÈÏÖ' ÓÃÊÅËÕËÈ ÒÑ ÇÃÐÐÑÏÖ
ÒÃÓÃÏÈÕÓÖ ÑÔÕÃÐÑÅËÕÔâ Ë %ÕÓÈÕËÌ ÅÃÓËÃÐÕ&ÅÔÈ ÒÑÅÈÓÐÈÕ ÐÃÊÃÇ)

µ ÈÓÅÞ Ì ÔÎÖÚÃÌ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕÔâ ÐÃËÄÑÎÈÈ ÈÔÕÈÔÕÅÈÐÐÞ Ï' ÑÇÐÃÍÑ ÐÃ
àÕÑÏ ÒÖÕË É ÇÈÕ ÇÑÅÈÇÈÐËÈ ÇÑ ÃÄÔÖÓÇÃ5 ÔÍÑÎß ÄÞ ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞ ÐË ÄÞ ÎË
ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕË ÖÅÈÎËÚÈÐËâ ÓÑÎË ËÐ×ÑÓÏÃÙËË Å ÒÑÔÕËÐÇÖÔÕÓËÃÎßÐÑÏ
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈ'ÒÑÐâÕÐÑ'ÚÕÑ ÄÃÊÑÅÞ È ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍËÈ ÒÑÕÓÈÄÐÑÔÕË | ÖÕÑÎÈÐËÈ
ÆÑÎÑÇÃ'ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË Å ÔÓÈÇÈ ÑÄËÕÃÐËâ | ÑÐË ÖÇÑÅÎÈÕÅÑÓËÕß ÐÈ ÔÏÑÆÖÕ)
½ÕÑ ÍÃÔÃÈÕÔâ ÅÔÈØ ÒÓÑÚËØ ÒÑÕÓÈÄÐÑÔÕÈÌ5 ÅÊÃËÏÑÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ ÏÈÉ ÇÖ
Îá ÇßÏË' ÔÃÏÑÖÅÃÉ ÈÐËâ' ÔÕÓÈÏÎÈÐËâ Í ÓÈÃÎËÊÃÙËË Ë Õ) Ç) ÅÒÎÑÕß ÇÑ
Îá ÄÅË' | ÕÑ ÖÉ È ÔÈÌÚÃÔ ÑÐË ÐÈÓÈÇÍÑ ÖÇÑÅÎÈÕÅÑÓâá ÕÔâ ÊÃ ÔÚÈÕ
ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ Ø ÔÓÈÇÔÕÅ5 ÑÄÜ ÈÐËÈ Å ÔÑÙËÃÎßÐÞ Ø ÔÈÕâØ' ÅÐÖÛ ÈÐËÈ



ÔÓÈÇÔÕÅÃÏË ÓÈÍÎÃÏÞ ÚÈÎÑÅÈÍÖ ÐÈÅÈÓÐÞ Ø ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËÌ Ñ ÈÆÑ ÏÈÔÕÈ Å
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈ'ÔÑÊÇÃÐËÈ ËÎÎá ÊËË ÏÑÆÖÜ ÈÔÕÅÃ ÚÈÓÈÊ ËÆÓÞ ËÎË ÃÍÕËÅÐÑÔÕß ÐÃ
ÔÃÌÕÃØ ËÎË Å ÄÎÑÆÃØ ÅÒÑÎÐÈ ÊÃÏÈÐâá Õ ÒÓËÔÕÓÃÔÕËÅÛ ËÏÔâ ÓÈÃÎËÊÃÙËá Å
ÓÈÃÎßÐÑÌ É ËÊÐË) µ ÑÔÍÑÎßÍÖ ÐÃ ÖÇÑÅÎÈÕÅÑÓÈÐËË àÕËØ ÒÑÕÓÈÄÐÑÔÕÈÌ
ÇÈÓÉ ËÕÔâ ÔÑÙËÃÎßÐÃâ É ËÊÐß ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ' Û ËÓÑÍÑÈ ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÈÐËÈ
ÅËÓÕÖÃÎßÐÞ Ø ÊÃÏÈÐËÕÈÎÈÌ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕ ÑÒÃÔÐÑÔÕß ÇÎâ ÔÖÜ ÈÔÕÅÑÅÃÐËâ
ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍÑÆÑ ÔÑÑÄÜ ÈÔÕÅÃ Ë' ÔÍÑÓÈÈ ÅÔÈÆÑ' ÄÖÇÈÕ ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÑ
%ÅÑÊÏÑÉ ÐÑ' ÕÑÎßÍÑ ÇÎâ ÍÃÍÑÆÑ(ÕÑ ÔÎÑâ àÎËÕÞ &) µ ÑàÕÑÏÖ ÒÓÑÈÍÙËâ
ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÌ ÕÈÐÇÈÐÙËË ÐÃ ÄÖÇÖÜ ÈÈ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕÔâ ÏÃÎÑÅÈÓÑâÕÐÑÌ)

¶ÈÊÍËÌ ÒÑÅÑÓÑÕ ÅÔÒâÕß'ÑÕÍÃÊ ÑÕ ÖÉ È ÑÔÅÑÈÐÐÞ Ø ÔÓÈÇÔÕÅ'ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ
ÐÃ ÔÑÊÐÃÐËÈ ÃÖÇËÕÑÓËË ÕÑÉ È ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâá ÕÔâ ÏÃÎÑÅÈÓÑâÕÐÞ ÏË)· ÓÈÇÔÕÅÃ
ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ âÅÎâá ÕÔâ ÐÈËÊÄÈÉ ÐÞ Ï ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÑÏ ÔÓÈÇÔÕÅ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË' Ã ÑÕÍÃÊ ÑÕ ÖÉ È ÑÔÅÑÈÐÐÞ Ø ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕÈÌ ÇÎâ ÚÈÎÑÅÈÍÃ
ÐÈÔÅÑÌÔÕÅÈÐ'ÓÃÊÅÈ ÚÕÑ Å ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ ÍÃÕÃÔÕÓÑ×Þ )À ÕÑ ÍÃÔÃÈÕÔâ Ë ÅÕÑÓÑÆÑ
ÅÃÓËÃÐÕÃ ØÑÇÃ ÔÑÄÞ ÕËÌ | ÑÔÕÃÐÑÅÍË Å ÓÃÊÅËÕËË) ° ÑÐÈÚÐÑ' ÐÈ ÔÎÈÇÖÈÕ
ËÔÍÎá ÚÃÕß ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÐÞ È ÖÔËÎËâ'ÔÇÈÓÉ ËÅÃá Ü ËÈ ÐÃËÄÑÎÈÈ ÑÇËÑÊÐÞ È
ÅÃÓËÃÐÕÞ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ Ø ÓÈÔÖÓÔÑÅ' ÐÑ ÅÓâÇ ÎË àÕÑ
ÏÑÉ ÈÕ ÓÃÔÔÏÃÕÓËÅÃÕßÔâ ÍÃÍ ÒÑÅÑÓÑÕ ÅÔÒâÕß Ë ÇÃÉ È ÔÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÃâ
ÑÔÕÃÐÑÅÍÃ ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞ Ø ÕÈÐÇÈÐÙËÌ)

¸ÃÍËÏ ÑÄÓÃÊÑÏ'ÓÃÊÅËÕËÈ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÆÑ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ ÒÓÈÇÒÑÎÃÆÃÈÕ
ÍÃÕÃÔÕÓÑ×ËÚÈÔÍËÌ yÓÃÊÓÞ Å ÐÈÒÓÈÓÞ ÅÐÑÔÕËz' Õ) È) ´ ÄÓÞ Å
ÔÖÜ ÈÔÕÅÖá Ü ÈÆÑ ÕÓÈÐÇÃ Å ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ ËÊÏÈÐÈÐËÌ Å ÔÑÔÕÑâÐËË ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ)

½ÕÑ É È ÍÃÔÃÈÕÔâ ÓÃÊÅËÕËâ ËÏÈÐÐÑ Me\j Jem [h' ÕÑ ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÞ ÈÈ
ÔÍÑÓÑÆÑ ÍÑÐÙÃ ÊÅÖÚÃÕ ÖÉ È ÔÈÌÚÃÔ) © ØÑÇÈ ËÊÏÈÐÈÐËâ ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÑÌ
ÑÄÔÕÃÐÑÅÍË Å ÍÑÐÙÈ -+,. | ÐÃÚÃÎÈ -+,/ Æ)'ÒÓÑÊÅÖÚÃÎË %Å ÕÑÏ ÚËÔÎÈ Ë ËÊ
ÖÔÕ ÒÓÈÏßÈÓ(ÏËÐËÔÕÓÃ ¶ÑÔÔËÌÔÍÑÌ º ÈÇÈÓÃÙËË « ) § ) ² ÈÇÅÈÇÈÅÃ&
ÊÃâÅÎÈÐËâ Ñ ÍÑÐÙÈ yàÒÑØË ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z Ë ÐÃÚÃÎÈ yÏÖÉ ÔÍÑÆÑ ÓÃÊÆÑÅÑÓÃz)
´ ÇÐÃÍÑ ÃÍÕËÅÐÑÔÕß ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÌ ÅÑÌÐÞ ' Å ÕÑÏ ÚËÔÎÈ ÍÃÔÃá Ü ÈÌÔâ
ËÏËÇÉ Ã ÍÃÍÑÌ(ÎËÄÑ ËÊ ÔÕÑÓÑÐ %Ã ËØ ÏÐÑÆÑ&' ÒÑÍÃÊÞ ÅÃÈÕ' ÚÕÑ
ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃÓËÌ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ ÑÔÕÃÈÕÔâ ÐÃ ÅÑÑÓÖÉ ÈÐËË %ÄÖÇÈÏ ÔÚËÕÃÕß
àÕÑ ÖÒÑÕÓÈÄÎÈÐËÈ ÔÎÑÅÃ ÏÈÕÃ×ÑÓÑÌ&)

¸ÈÏ ÐÈ ÏÈÐÈÈ ÏÐÑÆËÈ ÃÅÕÑÓÞ ÒÓÑÚÃÕ Me\jJem [h ÄÎËÊÍËÌ ÍÑÐÈÙ)¸ÃÍ
ÖÉ È ÖÒÑÏËÐÃÅÛ ËÌÔâ · ) » ÈÎÈÏÈÐÇËÍ ÒËÛ ÈÕ5 y¬ÔÕß ÑÔÐÑÅÃÐËâ
ÒÑÇÑÊÓÈÅÃÕß Ë ÐÃÇÈâÕßÔâ'ÚÕÑ àÒÑØÃ Me\jJem [hÍÎÑÐËÕÔâ Í ÊÃÍÃÕÖ)À ÕÑ ÐÈ
ÊÐÃÚËÕ' ÚÕÑ ÔÕÃÐÈÕ ÎÖÚÛ È) ³ Ñ ÏÑÉ ÈÕ ÒÑâÅËÕßÔâ ÚÕÑ(ÕÑ ÐÑÅÑÈ Ë ÐÈ
ÑÄâÊÃÕÈÎßÐÑ ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÆÑ ÒÓÑËÔØÑÉ ÇÈÐËâ) Me\j Jem [h ÈÔÕß ÒÓÑÇÖÍÕ
ÏËÓÃ ÇÈÐÈÆ'ÍÑÕÑÓÞ Ì ÕÑÉ È ÐÃ ÊÃÍÃÕÈ)¬ÔÎË ÖÒÓÑÜ ÈÐÐÑ'Me\jJem [h'ÍÃÍ Ë



ÏÐÑÆËÈ ÇÓÖÆËÈ ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËÈ ÒÓÑÇÖÍÕÞ ' ÑÒÈÓËÓÖÈÕ Ô ÇÈÐßÆÃÏË Ë ÐÃ
ÑÔÐÑÅÈ ÇÈÐÈÆ)¯ Ø'ÇÈÐÈÆ'ÔÍÑÓÑ ÐÈ ÄÖÇÈÕ)© ÕÑÏ ÅËÇÈ'Å ÍÃÍÑÏ ÏÞ ÅÔÈ ËØ'
ÇÈÐßÆË' ÊÐÃÈÏ) À ÕÑ ÊÐÃÚËÕ ÒÑÍÖÒÃÕß ÄÖÇÈÕ ÐÈ ÐÃ ÚÕÑ | ÐË ÃÆÈÐÕÑÅ
ÅÎËâÐËâ'ÐË · ² ¯ z %̂ jjf5**m m m )Y^[b[c [dZ_a)hk)*M^em > eY)f^f:Z81-+&)

§ ÅÕÑÓ ÔÅâÊÞ ÅÃÈÕ yÍÑÐÈÙ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z Ô ÍÑÐÙÑÏ yÇÈÐÈÆ Å ÕÑÏ ÅËÇÈ'Å
ÍÃÍÑÏ ÏÞ ËØ ÊÐÃÈÏz' ÒÓË àÕÑÏ ÒÑÇÚÈÓÍËÅÃâ ËÏÈÐÐÑ yÒÓÑÇÃÉ ÐÖá
ÔÖÜ ÐÑÔÕßz Me\j Jem [h)² Þ ÅËÇËÏ ÓÃÊÐÞ È ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕË ÔÖÜ ÈÔÕÅÑÅÃÐËâ
ÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕË'ÍÑÕÑÓÞ È ÐÈ ÔÅÑÇâÕÔâ Í yÒÑÍÖÒÍÈz · ² ¯ ËÎË ³ ° ´ )

¯ ÅÔÈ(ÕÃÍË ËÊÏÈÐÈÐËâ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÃ' ÍÑÕÑÓÞ È Å
ÒÑÔÎÈÇÐÈÈ ÅÓÈÏâ ÑÉ ËÇÃá Õ | ÍÕÑ(ÕÑ Ô ÓÃÇÑÔÕßá ' ÍÕÑ Ô ÖÉ ÃÔÑÏ' |
ÐÈÔÑÏÐÈÐÐÑ' ÔÍÃÉ ÖÕÔâ Ë ÐÃ ÔÒÑÔÑÄÃØ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ' Å ÕÑÏ ÚËÔÎÈ | Ô
ÒÑÏÑÜ ßá ÕÑÆÑ ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃÓËâ'ÍÑÕÑÓÞ Ì ÔÈÌÚÃÔ ÔÅâÊÞ ÅÃÈÕÔâ Ô ÒÑÐâÕËÈÏ
Me\jJem [h)

W nxkvfxyvf
,) ¨ÑÓËÔÑÅÃ ¬) ª) ¯ Ð×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÈ ÒÑÕÓÈÄËÕÈÎßÔÕÅÑ ÍÃÍ ËÐÔÕËÕÖÕ

ÒÑÔÕËÐÇÖÔÕÓËÃÎßÐÑÆÑ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ ** « ËÃÎÑÆ ÍÖÎßÕÖÓ5 ÙÈÐÐÑÔÕË' ÔÏÞ ÔÎÞ '
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË5 R CCC ² ÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÞ È ± ËØÃÚÈÅÔÍËÈ ÐÃÖÚÐÞ È ÚÕÈÐËâ) |
· µ Ä5· µ Äª¹ µ Ä -+,.Ä)· )030|034)

-) « ÏËÕÓËÈÅ ¸) ´ ÚÃÓÑÅÃÐËÈ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z) · ÑÈÇËÐÈÐÐÞ È ¾ ÕÃÕÞ
ÕÈÓâá Õ ÍÖÎßÕÖÓÐÑ(ËÇÈÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÈ ÅÎËâÐËÈ Å ÏËÓÈ **ÑÇÐÃÍÑ)-++0)ä ,+
%1,&)

.)» ÈÎÈÏÈÐÇËÍ · )Me\jJem [h | ÏâÆÍÃâ ÔËÎÃ yc WZ[ _d O M; z **?nf[hj
I db_d[)+1)+-)-++4)

/)Fk^c Wdd H )> _[ L [Wb_jW[jZ[hG Wii[d G [Z_[d)- [hm ); k\a)(I fbWZ[d)
Q [ijZ[kjiY^[d P [hbW]',441)M)4)

0) H o[ D) M)' Dh) < ekdZ je F[WZ5 N^[ = ^Wd]_d] H Wjkh[ e\ ; c [h_YWd
fem [h)H )S )5< Wi_Y < eeai',44+)
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Q #M #X kjhkjkh#\kfqnmf|n¥ vkwyvwf Hr ¥ipto
wnq¡ I ht hsk~ skutqnxn}kwpto wxvfxkinn
\twwnn

© ÖÔÎÑÅËâØ ×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËâ ÅÑÈÐÐÑ(ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÆÑ ÒÃÓËÕÈÕÃ Å
ÔÈÓÈÇËÐÈ R R Å) Ë ÓÈÊÍÑÆÑ ÔÐËÉ ÈÐËâ ÅÈÓÑâÕÐÑÔÕË ÑÕÍÓÞ ÕÑÆÑ
ÅÑÑÓÖÉ ÈÐÐÑÆÑ ÍÑÐ×ÎËÍÕÃ ÏÈÉ ÇÖ ÍÓÖÒÐÞ ÏË ÆÈÑÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÏË ËÆÓÑÍÃÏË
ÑÔÑÄÖá ÃÍÕÖÃÎßÐÑÔÕß ÒÓËÑÄÓÈÕÃá Õ ÏÈÕÑÇÞ yÐÈÔËÎÑÅÑÆÑz ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ Å
Ô×ÈÓÈ ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÞ Ø ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ Ë' ÍÃÍ ÔÎÈÇÔÕÅËÈ' ÑÄÑÔÕÓâÈÕÔâ
ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕß ÐÃÖÚÐÑÆÑ ÑÔÏÞ ÔÎÈÐËâ ËÊÏÈÐÈÐËâ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÔÎÑÉ ÐÞ ÏË
ÔÑÙËÃÎßÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÏË ÔËÔÕÈÏÃÏË Ë ÒÓÑÙÈÔÔÃÏË Ô ÒÓËÏÈÐÈÐËÈÏ
ÐÃÄÑÓÃ ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ'ËÏÈÐÖÈÏÞ Ø yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÑÌz)

· ÑÙËÃÎßÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÃâ ÓÈÃÎßÐÑÔÕß ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÞ Ø ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ
ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕ ÔÑÄÑÌ ÏÐÑÆÑÑÄÓÃÊËÈ ×ÑÓÏ ÑÄÏÈÐÃ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕßá Ë ÈÈ
ÓÈÊÖÎßÕÃÕÃÏË) ¯ ÊÖÚÈÐËÈ ÒÑÇÑÄÐÑÌ ÔÎÑÉ ÐÑÌ ÓÈÃÎßÐÑÔÕË ÔÕÃÐÑÅËÕÔâ
ÐÈÑÕÇÈÎËÏÑ ÑÕ ËÊÖÚÈÐËâ ÇÈÕÈÓÏËÐËÓÖá Ü ÈÌ àÕÑÌ ÓÈÃÎßÐÑÔÕË
ÔÑÙËÑÍÖÎßÕÖÓÐÑÌ ÔÒÈÙË×ËÍË Ë ÏËÓÑÅÑÊÊÓÈÐÚÈÔÍËØ ËÐÕÈÓÒÓÈÕÃÙËÌ
âÅÎÈÐËÌ Ë ÒÓÑÙÈÔÔÑÅ ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÔÕË) ¸ÓÈÄÖÈÕÔâ ÒÈÓÈÌÕË Å ËÐÖá
ÒÃÓÃÇËÆÏÖ ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ' ×ÖÐÇËÓÑÅÃÐÐÖá ×ËÎÑÔÑ×ÔÍËÏ ÅËÇÈÐËÈÏ ÐÑÅÑÌ
ÓÈÃÎßÐÑÔÕË)

· ÖÄÝÈÍÕ(ÑÄÝÈÍÕÐÃâ ÏÑÇÈÎß ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ' Ô×ÑÓÏËÓÑÅÃÐÐÃâ Å
ÍÎÃÔÔËÚÈÔÍÑÌ ÐÃÖÚÐÑÌ ÓÃÙËÑÐÃÎßÐÑÔÕË' ÐÈ ÖÚËÕÞ ÅÃÎÃ ÔÅâÊÐÑÔÕß
ÙÈÐÐÑÔÕÐÑ(ÏËÓÑÅÑÊÊÓÈÐÚÈÔÍËØ ÖÔÕÃÐÑÅÑÍ ÔÖÄÝÈÍÕÑÅ Ë ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕÈÌ
ÔÓÈÇÞ ËØ É ËÊÐÈÑÄÈÔÒÈÚÈÐËâ) µ ÑÊÇÐÈÈ ÐÈÍÎÃÔÔËÚÈÔÍÃâ Ë
ÒÑÔÕÐÈÍÎÃÔÔËÚÈÔÍÃâ ÐÃÖÚÐÞ È ÓÃÙËÑÐÃÎßÐÑÔÕË ËÐÕÈÆÓËÓÑÅÃÎË
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÞ È Ë ÙÈÐÐÑÔÕÐÑ(ÙÈÎÈÅÞ È ÔÕÓÖÍÕÖÓÞ Å ÖÒÓÃÅÎÈÐÚÈÔÍËÌ
ÒÓÑÙÈÔÔ Ë ÒÓÈÇÎÑÉ ËÎË ÏÑÇÈÎß ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ yÔÖÄÝÈÍÕ(ÔÖÄÝÈÍÕz Ë
yÔÖÄÝÈÍÕ(ÔÓÈÇÃz)µ ÑÔÕÐÈÍÎÃÔÔËÚÈÔÍÃâ ÒÃÓÃÇËÆÏÃ ÒÓÈÇÒÑÎÃÆÃÈÕ ÑÕÍÃÊ ÑÕ
yÉ ÈÔÕÍËØz ÒÃÕÕÈÓÐÑÅ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ' ÒÈÓÈÅÑÇËÕ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑÈ
ÖÒÓÃÅÎÈÐËÈ ÓÃÊÅËÕËÈÏ ÑÄÝÈÍÕÃ Å ÒÓÈËÏÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑ ÎÃÕÈÐÕÐÞ È'
ÕÑÚÈÚÐÞ È' yÔÓÈÇÑÅÞ Èz ×ÑÓÏÞ T,U) · ÖÕßá ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑÆÑ ÒÓÑÙÈÔÔÃ
%ÒÑ § ) ³ ) ± ÈÑÐÕßÈÅÖ' ª) ² ) § ÐÇÓÈÈÅÑÌ' § ) § ) ¨ÓÖÇÐÑÏÖ'
§ ) µ ) ³ ÃÊÃÓÈÕâÐÖ& ÔÕÃÐÑÅËÕÔâ ÅÞ ÓÃÄÑÕÍÃ ÑÄÜ ËØ' ÖÐËÅÈÓÔÃÎßÐÞ Ø
ÔÏÞ ÔÎÑÅ)

º ÈÐÑÏÈÐ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z' ÐÃØÑÇâÜ ËÌÔâ Å ÙÈÐÕÓÈ ÇËÔÍÖÓÔÃ Ñ



ÐÈÅÑÈÐÐÑÌ ÏÑÜ Ë ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ' | àÕÑ ÅËÇ ÎÃÕÈÐÕÐÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ
ÔÅÈÓØÔÎÑÉ ÐÞ ÏË ÔËÔÕÈÏÃÏË) ¶ÈÔÖÓÔ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z ×ÑÓÏËÓÖÈÕÔâ' Å
ÒÈÓÅÖá ÑÚÈÓÈÇß' Å Ô×ÈÓÈ ËÇÈÃÎßÐÑÆÑ' Å ÔËÔÕÈÏÈ ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ' ËÇÈÌ Ë
ÖÔÕÃÐÑÅÑÍ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ) µ ÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕÔâ ÃÍÕÖÃÎßÐÞ Ï ËÊÖÚÈÐËÈ ÔÒÈÙË×ËÍË
àÕÑÆÑ ÓÈÔÖÓÔÃ' Å ÚÃÔÕÐÑÔÕË ÏÈÔÕÃ Ë ÊÐÃÚÈÐËâ ÙÈÐÐÑÔÕÐÑ(
ÏËÓÑÅÑÊÊÓÈÐÚÈÔÍÑÆÑ ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÃ Å ×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËË ÅÐÈÛ ÐÈÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ
ÔÕÓÃÕÈÆËË ¶ÑÔÔËË)

´ ÕÐÑÛ ÈÐËâ ÏÈÉ ÇÖ ÃÍÕÑÓÃÏË ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÔËÔÕÈÏÞ
ÔÖÜ ÈÔÕÅÖá Õ ÒÓÈËÏÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑ Å ×ÑÓÏÈ ÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÃ ËÎË
ÔÑÒÈÓÐËÚÈÔÕÅÃ) · ÑÅÓÈÏÈÐÐÃâ ÅËÓÕÖÃÎËÊÃÙËâ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ
ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÃ ÒÓËÅÑÇËÕ Í ÅÞ ÕÈÔÐÈÐËá ÕÓÃÇËÙËÑÐÐÞ Ø ×ÑÓÏ
ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÞ Ø ÔÅâÊÈÌ Å ÔËÏÅÑÎËÚÈÔÍËÈ Ô×ÈÓÞ ËØ ÓÈÃÎËÊÃÙËË'ÆÇÈ Ë Å
ÚÈÏ' ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑ' Ë ÒÓÑâÅÎâÈÕÔâ ×ÈÐÑÏÈÐ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z ÍÃÍ ÅÎÃÔÕÐÑÌ
ÒÓÈÕÈÐÊËË ÐÃ ÊÃØÅÃÕ ÔÏÞ ÔÎÑÅÑÌ Ô×ÈÓÞ ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ) « ÑÔÕËÉ ÈÐËÈ
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÙÈÎÈÌ Å ÕÃÍÑÏ ÔÎÖÚÃÈ ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃÈÕÔâ ÒÖÕÈÏ ÏÃÐËÒÖÎâÙËË
ÑÄÜ ËÏË ÔÏÞ ÔÎÃÏË | ÍÎá ÚÈÅÞ Ï ÓÈÔÖÓÔÑÏ ÍÑÐÔÕÓÖËÓÑÅÃÐËâ ÔÑÙËÃÎßÐÑÌ
ÓÈÃÎßÐÑÔÕË Ë ÇÑÔÕËÉ ÈÐËâ yÉ ÈÎÃÈÏÑÆÑ ÄÖÇÖÜ ÈÆÑz)

© ËÓÕÖÃÎËÊÃÙËá Ë ÔÑÙËÃÎßÐÑ(ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÖá ÑÄÖÔÎÑÅÎÈÐÐÑÔÕß
ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÔÓÈÇÞ ÒÑÇÚÈÓÍËÅÃá Õ ÕÈÑÓÈÕËÍË Û ÍÑÎÞ
yÐÑÅÑÌ %ÍÓËÕËÚÈÔÍÑÌ& ÆÈÑÒÑÎËÕËÍËz) ´ ÐË ÃÍÙÈÐÕËÓÖá Õ ÅÐËÏÃÐËÈ
ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÑÆÑ ÐÃÖÚÐÑÆÑ ÔÑÑÄÜ ÈÔÕÅÃ ÐÃ ÒÓÑÄÎÈÏÃØ ÔÑÙËÑÍÖÎßÕÖÓÐÑÆÑ
Ë ÏËÓÑÅÑÊÊÓÈÐÚÈÔÍÑÆÑ ØÃÓÃÍÕÈÓÃ'ÒÓÈÇÎÃÆÃâ ÊÃÐËÏÃÕßÔâ ËÊÖÚÈÐËÈÏ yÍÃÓÕ
ÔÏÞ ÔÎÑÅ Ë ÊÐÃÚÈÐËÌ ÐÈ Å ÏÈÐßÛ ÈÌ ÔÕÈÒÈÐË'ÚÈÏ ÍÃÓÕÃÏË ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅz T-U)

« É ) ³ ÃÌ ÑÒÓÈÇÈÎâÈÕ yÏâÆÍÖá ÔËÎÖz ÍÃÍ yÅÐÈÛ ÐÈÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÌ
ÓÈÔÖÓÔ ÑÔÑÄÑÆÑ ÓÑÇÃ'ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕß ÒÓËÅÎÈÍÃÕß ÇÓÖÆËØ'ÚÕÑÄÞ ÑÐË É ÈÎÃÎË
ÕÑÆÑ'ÚÕÑ ØÑÚÈÛ ß ÕÞ z T.U)« ÈâÕÈÎßÐÑÔÕß ÔÖÄÝÈÍÕÃ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ Å ÓÃÄÑÕÃØ
³ Ãâ ÑÒËÔÞ ÅÃÈÕÔâ ËÔÍÎá ÚËÕÈÎßÐÑ ÍÃÍ ÍÑÐÔÕÓÖÍÕËÅÐÃâ'ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÃâ ÐÃ
×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËÈ ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍËØ ÍÑÐÕÖÓÑÅ Ë ÙÈÎÈÌ %ÃÕÕÓÃÍÕÑÓÑÅ&'ÍÑÕÑÓÞ È
yÒÓËÅÎÈÍÖÕz ÇÓÖÆËØ ÃÍÕÑÓÑÅ ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÔËÔÕÈÏÞ )

¸ÈÏ ÐÈ ÏÈÐÈÈ' yÏâÆÍÑÈz ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ ÐÈ ÑÆÓÃÐËÚËÅÃÈÕÔâ
ËÔÍÎá ÚËÕÈÎßÐÑ ÍÑÐÔÕÓÖÍÕËÅÐÞ Ï ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈÏ) ´ ÇÐËÏ ËÊ ÖÔÎÑÅËÌ
yÒÓËÅÎÈÚÈÐËâ ÇÓÖÆÑÆÑz âÅÎâÈÕÔâ ÈÆÑ ÇÈÊËÐÕÈÆÓÃÙËâ ÍÃÍ ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÆÑ
ÔÖÄÝÈÍÕÃ' ÖÐËÚÕÑÉ ÈÐËÈ ÈÆÑ ÔÖÄÝÈÍÕÐÑÔÕË %ÔÃÏÑÔÕÑâÕÈÎßÐÑÔÕË'
ÐÈÊÃÅËÔËÏÑÔÕË&ÍÃÍ ÕÃÍÑÅÑÌ)± ËÛ ÈÐÐÞ Ì ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÞ Ø ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ'ÙÈÎÈÌ'
ËÇÈÃÎÑÅ %ÃÕÕÓÃÍÕÑÓÑÅ(ÔÑÔÕÑâÐËÌ ÓÃÊÅËÕËâ&' ÑÄÝÈÍÕ yÏâÆÍÑÆÑz
ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ yÒÓËÏÞ ÍÃÈÕz Í ÃÕÕÓÃÍÕÑÓÖ' ÍÑÕÑÓÞ Ì ÒÓÈÇÎÑÉ ÈÐ ÈÏÖ
ËÔÕÑÚÐËÍÑÏ yÏâÆÍÑÆÑz ÅÎËâÐËâ)



« ÈÔÕÓÖÍÙËË ÒÑÇÅÈÓÆÃÈÕÔâ' Å ÒÈÓÅÖá ÑÚÈÓÈÇß' ÙÈÐÐÑÔÕÐÑ(
ÏËÓÑÅÑÊÊÓÈÐÚÈÔÍÑÈ ÒÑÎÈ ÔÑÙËÖÏÃ)° ÃÍ ÒÑâÔÐâÈÕ « É )³ ÃÌ'yÏâÆÍÃâ ÔËÎÃ |
àÕÑ ÐÈ ÒÓÑÔÕÑ ÅÎËâÐËÈ{ Ë ÐÈÚÕÑ ÄÑÎßÛ ÈÈ' ÚÈÏ ÖÄÈÉ ÇÈÐËÈ ËÎË
ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕß ÐÃÒÓÃÅÎâÕß Îá ÇÈÌ ÃÓÆÖÏÈÐÕÃÏË)² âÆÍÃâ ÔËÎÃ ÑÄÓÃÊÖÈÕÔâ Å
ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑÌ ÔÕÈÒÈÐË ËÊ ÐÃÛ ËØ ÙÈÐÐÑÔÕÈÌz T/U)¯ ÐÞ ÏË ÔÎÑÅÃÏË'ÚÈÓÈÊ
ÍÃÐÃÎÞ ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÑÌ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË ÒÓÑËÔØÑÇËÕ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ ÐÃ
ÇÖØÑÅÐÞ È ÙÈÐÐÑÔÕË Ë É ËÊÐÈÖÕÅÈÓÉ ÇÃá Ü ËÈ ËÇÈÃÎÞ ÑÄÝÈÍÕÃ ÐÃ ÖÓÑÅÐÈ
ÏÃÔÔÑÅÑÆÑ ÔÑÊÐÃÐËâ %ÅÍÎá ÚÃâ ÏÃÔÔÑÅÑÈ ÄÈÔÔÑÊÐÃÕÈÎßÐÑÈ&) · ÒÑÏÑÜ ßá
ÍÑÓÓÈÍÕËÓÑÅÍË ËÎË ÒÑÎÐÑÌ ÊÃÏÈÐÞ ÙÈÎÈÅÞ Ø Ë ÃÍÔËÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ
ÖÔÕÃÐÑÅÑÍ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ Ë ËÐÇËÅËÇÃ ÒÓÑËÔØÑÇËÕ ËØ ÃÇÃÒÕÃÙËâ Å
ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËÈ Ô ÙÈÎâÏË ÔÖÄÝÈÍÕÃ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ)

« Îâ ÕÑÆÑ' ÚÕÑÄÞ ×ÑÓÏËÓÖÈÏÑÈ Ö ÑÄÝÈÍÕÃ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÅÎÈÚÈÐËÈ Í
ËÐÞ Ï ÙÈÐÐÑÔÕâÏ ÔÕÃÎÑ ÈÆÑ ÏÑÕËÅÃÙËÈÌ Í ÒÓÑÈÍÕËÓÖÈÏÞ Ï ÇÈÌÔÕÅËâÏ'Å
ÔÕÓÖÍÕÖÓÈ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z ÐÃØÑÇËÕÔâ ÏÈØÃÐËÊÏ ÒÈÓÈÍÑÇËÓÑÅÃÐËâ
ÔÏÞ ÔÎÑÅ' ËÊÏÈÐÈÐËâ ËÐÕÈÓÒÓÈÕÃÙËË ÓÈÃÎßÐÑÔÕË ÒÖÕÈÏ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÐÃ
ÄÈÔÔÑÊÐÃÕÈÎßÐÖá 'ÃÓØÈÕËÒËÚÈÔÍÖá ÒÓËÊÏÖ ÅÑÔÒÓËâÕËâ ÓÈÃÎßÐÑÔÕË)

© àÕÑÌ ÔÅâÊË ÑÕÏÈÚÃÈÕÔâ ÔØÑÇÔÕÅÑ %Ë' ÅÑÊÏÑÉ ÐÑ' ÒÓÈÈÏÔÕÅÈÐÐÑÔÕß&
ÒÓËÐÙËÒÑÅ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z Ô ÏÈÕÑÇÑÎÑÆËÈÌ yÖÒÓÃÅÎâÈÏÑÆÑ ØÃÑÔÃz
%Yedjhebb[Z ËÎË ]k_Z[Z Y^Wei&) ° ÃÍ Ë yÖÒÓÃÅÎâÈÏÞ Ì ØÃÑÔz' yÏâÆÍÃâ
ÅÎÃÔÕßz ÔÕËÏÖÎËÓÖÈÕ ÇÈÔÕÓÖÍÕËÅÐÞ È ÕÈÐÇÈÐÙËË Å ÑÄÝÈÍÕÈ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ Ô
ÙÈÎßá ÒÑÇÇÈÓÉ ÃÐËâ ÈÆÑ yÄÈÔÔÖÄÝÈÍÕÐÑÔÕËz' ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃá Ü ÈÌ
àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËá ÑÄÝÈÍÕÃ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ Å ËÐÕÈÓÈÔÃØ ËÔÕÑÚÐËÍÃ ÅÎËâÐËâ)
yµ ÑÔÎÈÇÔÕÅËâ ÑÕ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÕÃÍÑÆÑ ~ÏâÆÍÑÆÑ  ÑÓÖÉ Ëâ ÒÑ ÏÃÔÛ ÕÃÄÃÏ
ÅÒÑÎÐÈ ÔÑËÊÏÈÓËÏÞ Ô ÒÓËÐâÕÞ ÏË ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËâÏË Ñ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâØ
ÑÓÖÉ Ëâ ÏÃÔÔÑÅÑÆÑ ÒÑÓÃÉ ÈÐËâz T0U)

µ Ñ ÐÃÛ ÈÏÖ ÏÐÈÐËá ' ËÏÈÐÐÑ ÍÖÎßÕÖÓÐÑ(ÔÏÞ ÔÎÑÅÃâ àÍÔÒÃÐÔËâ
ÇÈÕÈÓÏËÐËÓÖÈÕ ËÐÞ È àÎÈÏÈÐÕÞ ÓÈÔÖÓÔÃ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z | ÅÈÔ ÃÅÕÑÓËÕÈÕÃ'
ÔÕÈÒÈÐß ÇÑÅÈÓËâ Ë ÎËÇÈÓÔÕÅÃ'ÓÈÒÖÕÃÙËÑÐÐÞ Ì ÍÃÒËÕÃÎ Ë Õ)Ç)¼ ÈÐÐÑÔÕÐÑ(
ÏËÓÑÅÑÊÊÓÈÐÚÈÔÍËÌ ÍÑÏÒÑÐÈÐÕ'Õ)È)ÔËÔÕÈÏÃ ÙÈÎÈÅÞ Ø Ë ÃÍÔËÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ
ÖÔÕÃÐÑÅÑÍ ÎËÚÐÑÔÕË Ë ÔÑÙËÃÎßÐÑÌ ÆÓÖÒÒÞ 'ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕÔâ ÍÎá ÚÈÅÞ Ï Å
ÔÕÓÖÍÕÖÓÈ ÓÈÔÖÓÔÃ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z' ËÐÕÈÆÓËÓÖá Ü ËÏ ÐÃ àÕÑÌ ÑÔÐÑÅÈ
ÇÓÖÆËÈ ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÞ ÅÎËâÐËâ %àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÈ'ÑÄÓÃÊÑÅÃÕÈÎßÐÑÈ Ë ÇÓ)&)

© àÕÑÌ ÔÅâÊË' ÅÐÈÛ ÐÈÒÑÎËÕËÚÈÔÍÖá ÔÕÓÃÕÈÆËá ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ ÒÓÈÇ
ÎÃÆÃÈÕÔâ ÃÐÃÎËÊËÓÑÅÃÕß' ÃÍÙÈÐÕËÓÖâ ÅÐËÏÃÐËÈ ÐÃ ÕÑÏ ÍÖÎßÕÖÓ ÐÑ(
ÏËÓÑÅÑÊÊÓÈÐÚÈÔÍÑÏ ÅÎËâÐËË' ÍÑÕÑÓÑÈ ÑÐÃ ÑÍÃÊÞ ÅÃÈÕ ÐÃ ËÐÞ Ø ÃÍÕÑÓÑÅ
ÏËÓÑÅÑÌ ÒÑÎËÕËÍË) ¯ ÔÕÑÚÐËÍÑÏ àÕÑÆÑ ÅÎËâÐËâ âÅÎâÈÕÔâ ÔÏÞ ÔÎ %ÒÑ
§ ) § ÇÎÈÓÖ Ë ° ) ª) Á ÐÆÖ& ÍÃÍ ÄÃÊËÔÐÑÈ ËÐÕÈÆÓÃÎßÐÑÈ ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÈ'



ÇÈÕÈÓÏËÐËÓÖá Ü ÈÈ ÔÑÇÈÓÉ ÃÐËÈ Ë ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÑÔÕß ÅÔÈÌ
É ËÊÐÈÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË ËÐÇËÅËÇÃ ËÎË ÔÑÙËÃÎßÐÑÆÑ ÑÓÆÃÐËÊÏÃ %Å ÕÑÏ ÚËÔÎÈ
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ&)

· ÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍËÈ ÔÏÞ ÔÎÞ (ÙÈÐÐÑÔÕË %ÔÖÅÈÓÈÐËÕÈÕ' ÔÒÓÃÅÈÇÎËÅÑÔÕß'
ÔÅÑÄÑÇÃ' ÍÑÎÎÈÍÕËÅËÊÏ' ÅÈÓÃ Ë Õ) Ç)&' ÍÑÕÑÓÞ È' ÒÑ ÏÐÈÐËá ÃÅÕÑÓÃ'
ÍÑÐÔÕÓÖËÓÖá Õ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÖá ÔÕÓÃÕÈÆËá ' ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâá Õ
ÇÈÕÈÓÏËÐËÓÖá Ü ÈÈ ÔÑÇÈÓÉ ÃÐËÈ Ë ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÖá ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÑÔÕß
ÓÃÊÅËÕËâ ÔÖÄÝÈÍÕÃ ÔÕÓÃÕÈÆËÓÑÅÃÐËâ) · ÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍËÌ ÔÏÞ ÔÎ ÏÑÉ ÈÕ
ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÕß ÏÑÇÈÎß ÔÑÙËÃÎßÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÓÃÊÅËÕËâ'ÅÍÎá ÚÃá Ü Öá
ÑÔÐÑÅÑÒÑÎÃÆÃá Ü ËÈ ÒÓËÐÙËÒÞ ' ÙÈÐÐÑÔÕË Ë ÙÈÎË ÇÑÎÆÑÔÓÑÚÐÑÆÑ
ÓÃÊÅËÕËâ' Í ÒÓËÏÈÓÖ' ÏÑÇÈÎß ÏÐÑÆÑÒÑÎâÓÐÑÆÑ ÏËÓÃ' ÑÔÐÑÅÃÐÐÑÆÑ ÐÃ
ÅÈÓØÑÅÈÐÔÕÅÈ ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÑÆÑ ÒÓÃÅÃ)

³ Ã ÔÈÆÑÇÐâÛ ÐËÌ ÇÈÐß ÒÑÕÈÐÙËÃÎ yÏâÆÍÑÆÑz ÅÎËâÐËâ ÓÑÔÔËÌÔÍÑÌ
ÅÐÈÛ ÐÈÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÔÕÓÃÕÈÆËË ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐ ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÑ) ¸ÓÖÇÐÑ ÐÈ
ÔÑÆÎÃÔËÕßÔâ Ô ÏÐÈÐËÈÏ · ) ° ÃÓÃÆÃÐÑÅÃ' ÚÕÑ y¶ÑÔÔËâ ÑÄÎÃÇÃÈÕ
ÖÇËÅËÕÈÎßÐÑ ÏÃÎÑÌ ÒÓËÅÎÈÍÃÕÈÎßÐÑÔÕßá ÇÎâ ÅÐÈÛ ÐÈÆÑ ÏËÓÃ)¹ ÅÃÉ Ãá Õ
ÈÈ ËÔÍÎá ÚËÕÈÎßÐÑ ÍÃÍ ÔËÎßÐÑÆÑ ËÆÓÑÍÃz T1U) µ ÑÏËÏÑ àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÌ'
ÒÓÑÇÑÅÑÎßÔÕÅÈÐÐÑÌ Ë ËÐÑÌ ÊÃÅËÔËÏÑÔÕË ÒÑÔÎÈ ÓÃÔÒÃÇÃ · · · ¶'¶ÑÔÔËâ ÇÑ
ÐÈÇÃÅÐÈÆÑ ÅÓÈÏÈÐË ÄÞ ÎÃ Ë ÓÈÙËÒËÈÐÕÑÏ ÖÔÕÃÐÑÅÑÍ' ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ Ë
ÔÏÞ ÔÎÑÅ ËÊÅÐÈ)

· ÕÑËÕ ÑÕÏÈÕËÕß' ÚÕÑ Å ÑÄÐÑÅÎÈÐÐÑÌ ° ÑÐÙÈÒÙËË ÅÐÈÛ ÐÈÌ ÒÑÎËÕËÍË
¶ÑÔÔËÌÔÍÑÌ º ÈÇÈÓÃÙËË %-+,. Æ)& ÖÒÑÏâÐÖÕÃ ÃÍÕÖÃÎßÐÑÔÕß ÓÃÊÅËÕËâ
ÓÈÔÖÓÔÃ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z Ë ÒÈÓÈÚËÔÎÈÐÞ ÈÈ ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÞ ' Ã ËÏÈÐÐÑ
yÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕË ÆÓÃÉ ÇÃÐÔÍÑÆÑ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ' ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑ(
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÑÐÐÞ È' ÆÖÏÃÐËÕÃÓÐÞ È Ë ÇÓÖÆËÈ ÃÎßÕÈÓÐÃÕËÅÐÞ È
ÍÎÃÔÔËÚÈÔÍÑÌ ÇËÒÎÑÏÃÕËË ÏÈÕÑÇÞ Ë ÕÈØÐÑÎÑÆËËz T2U)© ÍÃÚÈÔÕÅÈ ÏÑÇÈÎË
ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÆÑ ÓÃÊÅËÕËâ ÒÓÈÇÎÑÉ ÈÐÃ ÏÑÇÈÎß ÒÑÎËÙÈÐÕÓËÚÐÑÌ ÔËÔÕÈÏÞ
ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÞ Ø ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ' ÑÔÐÑÅÃÐÐÑÌ ÐÃ ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÑ(ÒÓÃÅÑÅÞ Ø
ÒÓËÐÙËÒÃØ ÐÈÒÓËÏÈÐÈÐËâ ÔËÎÞ ) « ÃÐÐÞ È ÑÓËÈÐÕËÓÞ ÒÑÇÇÈÓÉ ÃÐÞ
ÏÐÑÆËÏË ÒÃÓÕÐÈÓÃÏË ¶ÑÔÔËË Å ÓÃÏÍÃØ ¨¶¯ ° · 'A -+ Ë ÇÓ)² ÑÉ ÐÑ ÔÇÈÎÃÕß
ÅÞ ÅÑÇ Ñ ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÐÑÔÕË ÙÈÎÈÌ Ë ÑÄ ËØ ÒÑÊËÕËÅÐÑÏ ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÏ
ÒÑÕÈÐÙËÃÎÈ)

¸ÈÏ ÐÈ ÏÈÐÈÈ' Ô×ÑÓÏÖÎËÓÑÅÃÅ ÒÓËÈÏÎÈÏÖá Ë ÒÑÇÇÈÓÉ ËÅÃÈÏÖá
ÏËÓÑÅÞ Ï ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ Ï ÏÐÈÐËÈÏ ÔÕÓÖÍÕÖÓÖ ÄÖÇÖÜ ÈÌ ÔËÔÕÈÏÞ
ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ' ÓÃÊÓÃÄÑÕÚËÍË ÐÈ ÐÃÒÑÎÐËÎË ÇÑÍÖÏÈÐÕ ÍÖÎß ÕÖÓÐÑ(
ÏËÓÑÅÑÊÊÓÈÐÚÈÔÍËÏ ÔÑÇÈÓÉ ÃÐËÈÏ) © ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÌ ÔÕÈÒÈÐË àÕÃ ÄÓÈÛ ß
ÊÃÒÑÎÐâÈÕÔâ ÑÊÅÖÚÈÐÐÞ ÏË Å ÇÈÍÃÄÓßÔÍÑÏ'-+,. Æ)'µ ÑÔÎÃÐËË µ ÓÈÊËÇÈÐÕÃ



¶ÑÔÔËÌÔÍÑÌ º ÈÇÈÓÃÙËË º ÈÇÈÓÃÎßÐÑÏÖ ÔÑÄÓÃÐËá ÙÈÐÐÑÔÕÐÞ ÏË
ÑÓËÈÐÕËÓÃÏË ÅÑ ÅÐÈÛ ÐÈÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË yÒÑ ÊÃÜ ËÕÈ
ÕÓÃÇËÙËÑÐÐÞ Ø ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ Ë ÆÖÏÃÐËÔÕËÚÈÔÍËØ ÅÊÆÎâÇÑÅ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃz T3U)
¸ÈÏ ÐÈ ÏÈÐÈÈ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ ÓÈÔÖÓÔÃ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z Å ÓÈÃÎËÊÃÙËË
ÅÐÈÛ ÐÈÌ ÒÑÎËÕËÍË ¶ÑÔÔËË ÐÈ âÔÐÞ )

µ Ñ ÐÃÛ ÈÏÖ ÏÐÈÐËá ' ÇÎâ ÒÓÑÕËÅÑÇÈÌÔÕÅËâ yÏâÆÍÑÏÖz ÅÎËâÐËá
ÆÈÑÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÔÑÒÈÓÐËÍÑÅ Ë ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎÈÐËá ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÆÑ
ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÆÑ yÏâÆÍÑÆÑz ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ ÑÔÅÑÈÐËÈ ÏÈÕÑÇÑÅ
ÔËÕÖÃÕËÅÐÑÆÑ ÔÕÓÃÕÈÆËÓÑÅÃÐËâ ÅÑ ÅÐÈÛ ÐÈÌ ÒÑÎËÕËÍÈ) · ËÕÖÃÕËÅÐÞ Ì
ÒÃÕÕÈÓÐ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÒÓÈÇÒÑÎÃÆÃÈÕ ÕÑÚÈÚÐÑÈ yÔÓÈÇÑÅÑÈz ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ Å
ÍÓËÕËÚÈÔÍËØ ÕÑÚÍÃØ %ÕÑÚÍÃØ ÄË×ÖÓÍÃÙËË& Ë ×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËÈ ÄÖÇÖÜ ËØ
É ÈÎÃÈÏÞ Ø ÔËÕÖÃÙËÌ %ÃÕÕÓÃÍÕÑÓÑÅ(ÔÑÔÕÑâÐËÌ&' Í ÍÑÕÑÓÞ Ï ÄÖÇÈÕ
ÐÈÒÓÑËÊÅÑÎßÐÑ ÅÑÔØÑÇËÕß ÑÄÝÈÍÕ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ)

¯ ÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÑÔÕß Ë ÇËÐÃÏËÚÐÑÔÕß ÔËÕÖÃÕËÅÐÞ Ø ÔØÈÏ
ÒÓËÐÙËÒËÃÎßÐÑ ÑÕÎËÚÃÈÕ ËØ ÑÕ yÕÑÕÃÎËÕÃÓÐÞ Øz ÔØÈÏ É ÈÔÕÍÑÆÑ
ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ Ë ÍÑÐÕÓÑÎâ ÐÃÇ ÑÄÝÈÍÕÑÏ) y· ËÕÖÃÕËÅÐÑÔÕßz Å ÇÃÐÐÑÏ
ÒÑÇØÑÇÈ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕ ÔÑÄÑÌ ÃÐÕËÒÑÇ ÒÑÔÕÔËÕÖÃÙËÑÐÐÑÆÑ ÓÈÃÆËÓÑÅÃÐËâ
Ë ÒÓÈÇÒÑÎÃÆÃÈÕ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ ÐÃ ÔÓÈÇÖ ÇÎâ ÅÑÊÐËÍÐÑÅÈÐËâ
ÊÃÒÎÃÐËÓÑÅÃÐÐÞ Ø ÔËÕÖÃÙËÌ ËÎË ÅÞ ÕÈÔÐÈÐËÈ ÑÇÐËØ ÔËÕÖÃÙËÌ ÇÓÖÆËÏË)

³ ÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕß ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ ÏÈÐÕÃÎßÐÑÆÑ Ë ÍÖÎßÕÖÓÐÑ(
ÙÈÐÐÑÔÕÐÑÆÑ ÒÑÇØÑÇÑÅ Í ÔÕÓÃÕÈÆËÓÑÅÃÐËá ÑÄÖÔÎÑÅÎÈÐÃ ÕÈÏ' ÚÕÑ
ÏËÓÑÒÑÎËÕËÚÈÔÍÃâ ÔÓÈÇÃ yÒÑÎËÔÖÄÝÈÍÕÐÃz Ë ÅÍÎá ÚÃÈÕ Å ÔÈÄâ ÐÃÓâÇÖ Ô
ÔÖÄÝÈÍÕÃÏË ÓÃÊÎËÚÐÑÆÑ ÓÑÇÃ ÕÃÍÉ È ÙÈÐÐÑÔÕË Ë ËÔÕÑÓËÚÈÔÍÖá ÒÃÏâÕß'
ÍÑÕÑÓÞ È yÊÃÒÃÍÑÅÃÐÞ z Å ÍÑÎÎÈÍÕËÅÐÑÏ ÄÈÔÔÑÊÐÃÕÈÎßÐÑÏ)

¯ ÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ ÔËÕÖÃÕËÅÐÑÆÑ ÏÑÇÈÎËÓÑÅÃÐËâ' ÒÑ ÐÃÛ ÈÏÖ ÏÐÈÐËá '
ÑÄÈÔÒÈÚËÕ ËÐÕÈÆÓÃÙËá ÙÈÐÐÑÔÕÐÑ(ÏËÓÑÅÑÊÊÓÈÐÚÈÔÍËØ ÇÑÏËÐÃÐÕ Å
ÒÓÑÙÈÔÔÞ ÔÕÓÃÕÈÆËÓÑÅÃÐËâ' ÖÅÈÎËÚÈÐËÈ ÅÎËâÐËâ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z
Ë ÖÇÑÅÎÈÕÅÑÓÈÐËÈ ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍËØ ËÐÕÈÓÈÔÑÅ ¶ÑÔÔËË)

W nxkvfxyvf
,) ³ ÃÊÃÓÈÕâÐ § ) µ ) ³ ÈÎËÐÈÌÐÑÈ ÄÖÇÖÜ ÈÈ) ² ÈÆÃËÔÕÑÓËÚÈÔÍËÈ'

ÔËÐÈÓÆÈÕËÚÈÔÍËÈ Ë ÍÖÎßÕÖÓÐÑ(ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ ÒÓÈÇÒÑÔÞ ÎÍË
ÆÎÑÄÃÎßÐÑÆÑ ÒÓÑÆÐÑÊËÓÑÅÃÐËâ)² )5¯ ÊÇ(ÅÑ ² ¨§ '-+,.)
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0) ± ÈÒÔÍËÌ © ) ¬) ¶È×ÎÈÍÔËÅÐÞ Ì ÃÐÃÎËÊ ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ ÖÒÓÃÅÎâÈÏÑÆÑ

ØÃÑÔÃ ÍÃÍ ÑÓÖÉ ËÈ ÓÃÊÓÖÛ ÈÐËâ ÔÖÄÝÈÍÕÐÑÔÕË ÓÃÊÅËÕËâ ** ¶È×ÎÈÍÔËÅÐÞ È
ÒÓÑÙÈÔÔÞ Ë ÖÒÓÃÅÎÈÐËÈ)-+,+)¸),+)· )-+)

1) ° ÃÓÃÆÃÐÑÅ · ) ®ÃÚÈÏ ÑÓÖÉ ËÈ: ** ¶ÑÔÔËâ Å ÆÎÑÄÃÎßÐÑÌ ÒÑÎËÕËÍÈ)
-+,-)¸),+)ä 0)· ÈÐÕâÄÓß(ÑÍÕâÄÓß)· ),2)

2) ° ÑÐÙÈÒÙËâ ÅÐÈÛ ÐÈÌ ÒÑÎËÕËÍË ¶ÑÔÔËÌÔÍÑÌ º ÈÇÈÓÃÙËË
%¹ ÕÅÈÓÉ ÇÈÐÃ µ ÓÈÊËÇÈÐÕÑÏ ¶ÑÔÔËÌÔÍÑÌ º ÈÇÈÓÃÙËË © ) © ) µ ÖÕËÐÞ Ï ,-
×ÈÅÓÃÎâ -+,. Æ)& ** · ÃÌÕ ² ËÐËÔÕÈÓÔÕÅÃ ËÐÑÔÕÓÃÐÐÞ Ø ÇÈÎ ¶º ) O L F5
^jjf5**m m m )c _Z)hk*XhfV/)di\*+*1> 3/> > ?> ?> < @2> ; 1//-02< ,1++0,< @2@

3) µ ÑÔÎÃÐËÈ µ ÓÈÊËÇÈÐÕÃ ¶ÑÔÔËÌÔÍÑÌ º ÈÇÈÓÃÙËË º ÈÇÈÓÃÎßÐÑÏÖ
ÔÑÄÓÃÐËá ,- ÇÈÍÃÄÓâ -+,. Æ)**· ÃÌÕ µ ÓÈÊËÇÈÐÕÃ ¶ÑÔÔËÌÔÍÑÌ º ÈÇÈÓÃÙËË)
O L F5^jjf5**ah[c b_d)hk*jhWdiYh_fji*,43-0
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± ÃÕËÐÔÍÃâ § ÏÈÓËÍÃ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕ ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍËÌ ËÐÕÈÓÈÔ ÇÎâ
ÅÈÇÖÜ ËØ ÇÈÓÉ ÃÅ ÏËÓÃ Ô ÆÈÑÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ Ë àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÌ ÕÑÚÈÍ ÊÓÈÐËâ)
µ ÓË àÕÑÏ ÐÈÑÄÓÃÕËÏÑ ÖØÑÇËÕ Å ÒÓÑÛ ÎÑÈ àÒÑØÃ' ÍÑÆÇÃ
ÎÃÕËÐÑÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËÈ ÔÕÓÃÐÞ ' ÄÖÇÖÚË ×ÑÓÏÃÎßÐÑ ÐÈÊÃÅËÔËÏÞ ÏË' ÏÑÆÎË
ÒÑÊÅÑÎËÕß ÔÈÄÈ' Å ÎÖÚÛ ÈÏ ÔÎÖÚÃÈ' ÅÞ ÄÑÓ ÕÑÌ ËÎË ËÐÑÌ ÏÑÇÈÎË
ÍÎËÈÐÕÃÎËÊÏÃ'ÕÑÆÑ ËÎË ËÐÑÆÑ ÆÈÑÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ yÒÃÕÓÑÐÃz)© ÖÔÎÑÅËâØ
ÓÈÃÎßÐÑ Ë ÐÈÄÈÊÄÑÎÈÊÐÈÐÐÑ ÔÍÎÃÇÞ ÅÃá Ü ÈÆÑÔâ ÏÐÑÆÑÒÑÎâÓÐÑÆÑ ÏËÓÃ'
ÔËÔÕÈÏÐÑÆÑ ÍÓËÊËÔÃ ÏËÓÑÅÑÌ ×ËÐÃÐÔÑÅÑÌ ÔËÔÕÈÏÞ ' ÑÄÑÔÕÓÈÐËâ
àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËØ Ë ÔÑÙËÃÎßÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÒÓÑÕËÅÑÓÈÚËÌ ÇÑÏËÐÃÐÕÐÃâ
ÎËÐËâ ÓÃÊÅËÕËâ ÎÃÕËÐÑÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËØ ÔÕÓÃÐ ÒÓÑâÅÎâÈÕÔâ Å ÔÕÓÈÏÎÈÐËË Í
ÖÍÓÈÒÎÈÐËá ÔÅÑÈÆÑ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÔÖÅÈÓÈÐËÕÈÕÃ' ÒÓÈÑÇÑÎÈÐËá
ÔÑÙËÃÎßÐÑ(àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÌ ÑÕÔÕÃÎÑÔÕË)

© ÔÈ ÐÑÅÞ È ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ ÒÓËÐËÏÃá Õ ÇÈâÕÈÎßÐÑÈ ÖÚÃÔÕËÈ Å
Û ËÓÑÍÑÏÃÔÛ ÕÃÄÐÞ Ø ÒÓÑÆÓÃÏÏÃØ ÏÑÇÈÓÐËÊÃÙËË Å ÓÈÆËÑÐÈ)
· ÑÑÕÅÈÕÔÕÅÈÐÐÑ ÑÔÎÃÄÈÅÃÈÕ ÓÑÎß · ¾ § Å ÅÑÈÐÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ Ë
àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÌ Ô×ÈÓÃØ É ËÊÐË ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍË' ÚÕÑ ÖÔÖÆÖÄÎâÈÕÔâ
ÓÑÔÕÑÏ ÐÈÆÃÕËÅÐÑÆÑ ÑÕÐÑÛ ÈÐËâ ÎÃÕËÐÑÃÏÈÓËÍÃÐÙÈÅ Í ÔÅÑÈÏÖ ÔÈÅÈÓÐÑÏÖ
ÔÑÔÈÇÖ)¸ÃÍ'ÔÑÆÎÃÔÐÑ ÑÕÚÈÕÖ'ÒÑÇÆÑÕÑÅÎÈÐÐÑÏÖ ÒÑ ÊÃÍÃÊÖ ÅÎËâÕÈÎßÐÑÆÑ
· ÑÅÈÕÃ ÒÑ ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÞ Ï ÑÕÐÑÛ ÈÐËâÏ T0/U'Å -++- Æ)3- " ÅÈÐÈÔÖàÎßÙÈÅ'
./ " ÃÓÆÈÐÕËÐÙÈÅ Ë 0, " ÄÑÎËÅËÌÙÈÅ ÅÑÔÒÓËÐËÏÃÎË · ¾ §
ÒÑÎÑÉ ËÕÈÎßÐÑ'ÕÑ ÖÉ È Å -++2 Æ)àÕË ÒÑÍÃÊÃÕÈÎË ÖÒÃÎË ÇÑ 01 " ',1 " Ë
/. " ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÈÐÐÑT00U) « ÓÖÆËÈ ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËâ ÇÃá Õ Ë ÄÑÎÈÈ
ÑÕÓËÙÃÕÈÎßÐÞ È ÇÎâ · ¾ § ÓÈÊÖÎßÕÃÕÞ )

© ÒÈÓËÑÇ ÒÓÈÄÞ ÅÃÐËâ Ö ÅÎÃÔÕË ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËË « É )¨ÖÛ Ã ± ÃÕËÐÔÍÃâ
§ ÏÈÓËÍÃ ÐÃØÑÇËÎÃÔß ÐÃ ÒÈÓË×ÈÓËË ËÐÕÈÓÈÔÑÅ · ¾ § ) µ ÓË àÕÑÏ Å
ÓÃÊÎËÚÐÞ Ø ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÈÐÐÞ Ø ÇÑÍÖÏÈÐÕÃØ Ë ÊÃâÅÎÈÐËâØ ÑÕÅÈÕÔÕÅÈÐÐÞ Ø
ÇÈâÕÈÎÈÌ ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËË ÔÑÊÇÃÅÃÎÔâ ÍÓÃÌÐÈ ÐÈÒÓËÆÎâÇÐÞ Ì ÑÄÓÃÊ
ÓÈÆËÑÐÃ ÍÃÍ ÒÓËÄÈÉ ËÜ Ã ÕÈÓÓÑÓËÔÕÑÅ' ÐÃÓÍÑÕÑÓÆÑÅÙÈÅ Ë ÒÓÈÔÕÖÒÐÞ Ø
ÆÓÖÒÒ' ÍÑÕÑÓÞ È ÐÃØÑÇâÕ ÒÓËá Õ Å ÒÓËÎÈÆÃá Ü ËØ Í · ¾ § ÓÃÌÑÐÃØ) yÑÐË
ÔÏÑÕÓâÕ' ËÜ ÖÕ ÑÄÎÃÔÕË ÖâÊÅËÏÑÔÕË' ÔÎÃÄÑÔÕË' ÒÓÑÓÈØË Å ÐÃÛ ÈÌ
ÍÑÎÎÈÍÕËÅÐÑÌ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕËzT01U'| ÒÑÇÚÈÓÍËÅÃÎ ÏËÐËÔÕÓ ÑÄÑÓÑÐÞ · ¾ §



« ÑÐÃÎßÇ ¶ÃÏÔ×ÈÎßÇ Å -++/ Æ)
© ÕÑ ÅÓÈÏâ ÍÃÍ ± ÃÕËÐÔÍÃâ § ÏÈÓËÍÃ Û ÎÃ yÅÎÈÅÑz'Å · ¾ § Å ÒÈÓËÑÇ

ÐÃØÑÉ ÇÈÐËâ Ö ÅÎÃÔÕË ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËË « É ) ¨ÖÛ Ã ÖÕÅÈÓÇËÎËÔß Ö ÅÎÃÔÕË
ÒÓÃÅÑÎËÄÈÓÃÎßÐÞ È ÓÈÔÒÖÄÎËÍÃÐÙÞ )¯ Å ÕÑ ÅÓÈÏâ ÍÃÍ ÓÈÆËÑÐ ÐÖÉ ÇÃÎÔâ Å
ÓÃÔÕÖÜ ÈÏ ÅÐËÏÃÐËË Í ÔÅÑËÏ ÏÐÑÆÑÚËÔÎÈÐÐÞ Ï ÔÑÙËÃÎßÐÞ Ï ÒÓÑÄÎÈÏÃÏ'
ÈÏÖ ÐÃÊËÇÃÕÈÎßÐÑ ÒÓÈÇÒËÔÞ ÅÃÎÑÔß ÔÎÈÇÑÅÃÕß ÔÈÅÈÓÑÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ
ÔÕÓÃÕÈÆËË ÄÑÓßÄÞ Ô ÐÑÅÞ Ï ÏËÓÑÅÞ Ï ÊÎÑÏ | yÏËÓÑÅÞ Ï ÕÈÓÓÑÓËÊÏÑÏz)
¸ÓÃÐÔÎâÙËâ ÇÃÐÐÑÆÑ ÐÈ ÃÇÈÍÅÃÕÐÑÆÑ ËÐÕÈÓÈÔÃÏ Ë ÑÉ ËÇÃÐËâÏ
ÃÄÔÑÎá ÕÐÑÆÑ ÄÑÎßÛ ËÐÔÕÅÃ ÎÃÕËÐÑÃÏÈÓËÍÃÐÙÈÅ ÑÔÐÑÅÑÒÑÎÃÆÃá Ü ÈÆÑ
ÒÑÔÎÃÐËâ ÏÑÜ ÐÈÌÛ ËÏË Å ÏËÓÈ ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËÏË · ² ¯ ÅÞ ÊÞ ÅÃÎÃ ÓÑÔÕ
ÐÈÆÃÕËÅÐÑÌ ÓÈÃÍÙËË Ë ÑÕÚÖÉ ÇÈÐËÈ) ° ÍÑÏÏÖÕÃÙËË ÒÑÔÎÃÐËâ ÑÍÃÊÃÎËÔß
%ÅÑ ÏÐÑÆÑÏ ÐÈ ÒÑ ÔÅÑÈÌ ÅÑÎÈ& ÒÓËÅâÊÃÐÞ Ë ÒÓÑÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËÈ
ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ Ë ÔËÎÞ %ÅÍÎá ÚÃâ Ë ÏÈÔÕÐÞ È · ² ¯ &'ÚÕÑ ÒÑÏËÏÑ ÔÈÓßÈÊÐÞ Ø
àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËØ Ë ÔÑÙËÃÎßÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ×ÃÍÕÑÓÑÅ ÒÓÈÇÑÒÓÈÇÈÎËÎÑ ËØ
ÒÑÚÕË ÒÑÅÔÈÏÈÔÕÐÖá ÇÈÊÑÓÆÃÐËÊÃÙËá Ë ÑÔÎÃÄÎÈÐËÈ'ÐÈÅËÇÃÐÐÑÈ ÇÃÉ È ÅÑ
ÅÓÈÏÈÐÃ yØÑÎÑÇÐÑÌ ÅÑÌÐÞ z)

³ ÃÇÑ ÑÕÇÃÕß ÇÑÎÉ ÐÑÈ ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ ÒÓÑÊÓÃÚÐÑÌ ÔËÔÕÈÏÈ ÒÈÓÈÔÏÑÕÓÃ
ÅÐÈÛ ÐÈÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÔÕÓÃÕÈÆËË Ë ÈÈ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÑÐÐÑÆÑ
ÔÑÒÓÑÅÑÉ ÇÈÐËâ Å · ¾ § )½ÕÑ ÅÃÉ ÐÑ ÑÕÏÈÕËÕß'ÒÈÓÈÔÏÑÕÓ ÔÕÓÃÕÈÆËË ÐÃÚÃÎ
ÒÓÑËÔØÑÇËÕß ÐÈ ÔÑ ÔÏÈÐÑÌ ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËË' Ã Å ÓÃÏÍÃØ ÔÕÃÓÑÌ
ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËËT02U)´ ÇÐÃÍÑ ÐÑÔËÎ ÑÐ ÚÃÔÕËÚÐÞ Ì Ë ÐÈÒÑÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÐÞ Ì
ØÃÓÃÍÕÈÓ' ÒÑÔÍÑÎßÍÖ ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍË ÐÈ ÊÃÕÓÃÆËÅÃÎ' ÐÃÒÓËÏÈÓ' ÕÃÍÖá
ÅÃÉ ÐÖá ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÖ ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÌ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË'ÍÃÍ ÒÓÈÊËÇÈÐÕÔÍËÈ
ÒÑÔÎÃÐËâ) À ÕËÏ ÐÈ ÒÓÈÏËÐÖÎË ÅÑÔÒÑÎßÊÑÅÃÕßÔâ ÒÓÑÕËÅÐËÍË
© ÃÛ ËÐÆÕÑÐÃ) ¸ÃÍ' ÒÓÈÊËÇÈÐÕ © ÈÐÈÔÖàÎÞ ¹ ÆÑ ½ÃÅÈÔ ÅÈÔßÏÃ ÖÔÒÈÛ ÐÑ
ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÎ ÅÔÈ ×ÑÓÏÞ ÊÃÑÚÐÑÌ ÒÑÎÈÏËÍË Ô ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËÈÌ « É )¨ÖÛ Ã
ÇÎâ ÖÍÓÈÒÎÈÐËâ ÔÅÑÈÆÑ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÅÎËâÐËâ Ë Å ÔÕÓÃÐÈ'Ë ÇÃÎÈÍÑ ÊÃ ÈÈ
ÒÓÈÇÈÎÃÏË)¨ÖÛ ÄÞ Î'ÑÚÈÅËÇÐÑ'ÐÈÆËÄÑÍ %ÈÔÎË ÐÈ ÒÓËÏËÕËÅÈÐ& Å ÔÅÑËØ
ÅÞ ÔÍÃÊÞ ÅÃÐËâØ Ë'ÚÕÑ ÆÑÓÃÊÇÑ ÅÃÉ ÐÈÈ'Å ÒÑÔÕÖÒÍÃØ)

´ ÚÈÅËÇÐÑÈ ÅÏÈÛ ÃÕÈÎßÔÕÅÑ · ¾ § ÅÑ ÅÐÖÕÓÈÐÐËÈ ÇÈÎÃ ÕÑÌ É È
© ÈÐÈÔÖàÎÞ Ë ÍÓÃÌÐÈ ÐÈÖÏÈÎÑÈ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÑÐÐÑÈ ÒÓËÍÓÞ ÕËÈ ÕÃÍÑÆÑ
ÍÖÓÔÃ Å ØÑÇÈ ÄÈÊÖÔÒÈÛ ÐÑÌ ÒÑÒÞ ÕÍË ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÒÈÓÈÅÑÓÑÕÃ Å
ÃÒÓÈÎÈ -++- Æ)' ÐÈÆËÄÍÃâ ÒÖÄÎËÚÐÃâ ÓÈÃÍÙËâ ÐÃ ÑÄÜ ËÌ ÔÇÅËÆ ÅÎÈÅÑ Å
± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍÈ ÊÃÍÑÐÑÏÈÓÐÑ ÔÕÃÅËÎË ÅÑÒÓÑÔ Ë Ñ ÓÃÏÍÃØ
ÔËÐØÓÑÐËÊÃÙËË ÔÎÑÅÃ Ë ÇÈÎÃ Å ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËË « É )¨ÖÛ Ã)
© ÒÓÑÚÈÏ' ÔËÐØÓÑÐËÊÃÙËâ ÐÈÃÇÈÍÅÃÕÐÑÆÑ ÔÖÜ ÈÔÕÅÖá Ü ËÏ ÓÈÃÎËâÏ ÇÈÎÃ
ÇÃÉ È Ô ÄÎÈÔÕâÜ ËÏ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÑÐÐÞ Ï ÔÑÒÓÑÅÑÉ ÇÈÐËÈÏ ÐÈ ÏÑÉ ÈÕ ÇÃÕß



ÖÔÕÑÌÚËÅÑÆÑ ÒÑÊËÕËÅÐÑÆÑ à××ÈÍÕÃ)

X ¥ipf¥ wnqf n wxvfxkin}kwpf¥ ptr r ysnpf|n¥
¬ÔÎË ÑÔÐÑÅÑÌ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ âÅÎâá ÕÔâ ÍÖÎßÕÖÓÐÞ È Ë ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÈ

ÙÈÐÐÑÔÕË' ËÐÔÕËÕÖÕÞ ' ÍÑÕÑÓÞ È ÔÒÑÔÑÄÐÞ ÒÓËÕâÆËÅÃÕß ÇÓÖÆËØT03U' ÕÑ
ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÃâ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËâ · ¾ § âÅÎâÈÕÔâ ÔÎÑÉ ÐÑÌ'ÏÐÑÆÑÖÓÑÅÐÈÅÑÌ
ÔËÔÕÈÏÑÌ ÇÑÅÈÇÈÐËâ àÕËØ ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ ÇÑ ÙÈÎÈÅÞ Ø ÃÖÇËÕÑÓËÌ ÅÐÖÕÓË
ÔÕÓÃÐÞ Ë ÊÃ ÈÈ ÒÓÈÇÈÎÃÏË' Ã ÕÃÍÉ È' Ë ÐÈ Å ÒÑÔÎÈÇÐá á ÑÚÈÓÈÇß'
ÔÓÈÇÔÕÅÑÏ ÓÃÊÓÖÛ ÈÐËâ ÅÓÃÉ ÇÈÄÐÞ Ø ÇÖØÑÅÐÞ Ø ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ' ÒÈÓÈØÅÃÕÃ
ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÅÓÃÉ ÇÈÄÐÞ ÏË ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞ ÏË Ë ÐÈÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞ ÏË
×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËâÏË)© ÐÃÚÃÎÈ ÐÃ ÏÈÐÕÃÎßÐÑÏ Ë àÏÑÙËÑÐÃÎßÐÑÏ ÖÓÑÅÐâØ'Ã
ÊÃÕÈÏ Ë Å ÒÓÃÍÕËÍÈ ÓÈÃÎßÐÑÌ É ËÊÐË)

³ È É ÈÎÃâ ÖÕÑÏÎâÕß ÚËÕÃÕÈÎâ ÇËÔÍÖÔÔËâÏË Ñ ÔÖÕË Ë ÓÑÎË · ° ÅÑ
ÅÐÈÛ ÐÈÌ ÒÑÎËÕËÍÈ'ÒÓËÅÈÇÖ ÑÒÓÈÇÈÎÈÐËÈ ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÌ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË
ËÊ ÇÑÍÎÃÇÃ ¨ÈÎÑÆÑ ÇÑÏÃ ° ÑÐÆÓÈÔÔÖ · ¾ § ÑÕ ,1 ÏÃÓÕÃ -+,+ Æ)
y³ ÃÙËÑÐÃÎßÐÞ È ÓÃÏÍË ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÌ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËËz %H Wj_edWb
@hWc [m eha \eh MjhWj[]_Y = ec c kd_YWj_ed&' ÒÑÔÍÑÎßÍÖ ÇÃÐÐÞ Ì ÇÑÍÖÏÈÐÕ
ÑÕÓÃÉ ÃÈÕ ÒÑÔÎÈÇÐËÌ ÐÃ ÔÖÜ ÈÔÕÅÖá Ü ËÌ ÇÈÐß Ñ×ËÙËÃÎßÐÞ Ì ÒÑÇØÑÇ Í
ÒÑÐËÏÃÐËá ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍËØ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÌ ÐÃ ÒÓÈÊËÇÈÐÕÔÍÑÏ ÖÓÑÅÐÈ Ë'
ÒÑ àÕÑÌ ÒÓËÚËÐÈ'ÑÍÃÊÞ ÅÃÈÕ ÐÈÒÑÔÓÈÇÔÕÅÈÐÐÑÈ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ ÐÃ ÅÐÈÛ ÐËÈ
ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍËÈ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË · ¾ § )

y®Ã ÒÑÔÎÈÇÐËÈ ÐÈÔÍÑÎßÍÑ ÎÈÕ ÕÈÓÏËÐ yÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÃâ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËâz ÔÕÃÎ ÒÑÎßÊÑÅÃÕßÔâ ÓÃÔÕÖÜ ÈÌ ÒÑÒÖÎâÓÐÑÔÕßá ) ´ ÇÐÃÍÑ
ÓÃÊÎËÚÐÑÈ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ ÕÈÓÏËÐÃ{ ÒÓËÅÈÎÑ Í ÔÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÏÖ
ÄÈÔÒÑÓâÇÍÖ) © ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ ÏÞ ÒÑÎÃÆÃÈÏ' ÚÕÑ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ ÐÃÚÃÕß àÕÑÕ
ÇÑÍÎÃÇ Ô ÓÃÊÝâÔÐÈÐËâ ÕÑÆÑ'ÚÕÑåÏÞ ÒÑÇÓÃÊÖÏÈÅÃÈÏ ÒÑÇ ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÌ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÈÌ)° yÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÌ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË %(âÏ&z ÏÞ ÑÕÐÑÔËÏ5
W& ÔËÐØÓÑÐËÊÃÙËá ÔÎÑÅ Ë ÇÈÎ Ë ÕÑ' ÍÃÍ ÑÐË ÄÖÇÖÕ ÅÑÔÒÓËÐâÕÞ
ÑÕÑÄÓÃÐÐÞ ÏË ÃÖÇËÕÑÓËâÏË' ÓÃÅÐÑ ÍÃÍ Ë X& ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ Ë ÇÈÌÔÕÅËâ'
ÔÑÊÐÃÕÈÎßÐÑ ÐÃÙÈÎÈÐÐÞ È ÐÃ ÑÄÜ ÈÐËÈ Ë ÒÓËÅÎÈÚÈÐËÈ ÙÈÎÈÅÞ Ø ÃÖÇËÕÑÓËÌ'
ÅÍÎá ÚÃâ Ë ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎâÈÏÞ È ÒÑÔÓÈÇÔÕÅÑÏ ÔÅâÊÈÌ Ô ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÔÕßá '
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÌ ÇËÒÎÑÏÃÕËË Ë ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ Ø ÑÒÈÓÃÙËÌzT04U)

© àÕÑÏ ÑÒÓÈÇÈÎÈÐËË ÇÈÎÃÈÕÔâ ÅÒÑÎÐÈ ÖÏÈÔÕÐÞ Ì ÖÒÑÓ ÐÃ
ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕË ÔËÐØÓÑÐËÊÃÙËË ÔÎÑÅ Ë ÇÈÎ' ÒÑÔÍÑÎßÍÖ ÑÒÞ Õ ÒÈÓÅÑÆÑ
ÇÈÔâÕËÎÈÕËâ R R C Å) ÇÃÎ Å ÎËÙÈ ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËË « É ) ¨ÖÛ Ã ÐÈ ÔÃÏÞ Ì
ÎÖÚÛ ËÌ ÒÓËÏÈÓ ÕÃÍÑÌ ÔËÐØÓÑÐËÊÃÙËË Å ËÔÕÑÓËË · ¾ § Ë'ÒÑÉ ÃÎÖÌ'ÑÇËÐ



ËÊ ÔÃÏÞ Ø ØÖÇÛ ËØ ÅÃÓËÃÐÕÑÅ ÅÑÔÒÓËâÕËâ ÔÎÑÅ Ë ÇÈÎ · ÑÈÇËÐÈÐÐÞ Ø
¾ ÕÃÕÑÅ ÐÃ ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÑÌ ÃÓÈÐÈ ÇÃÉ È ËØ ÄÎËÉ ÃÌÛ ËÏË ÔÑá ÊÐËÍÃÏË)

© ÔÈ ÕÓË ÑÔÐÑÅÐÞ È ÚÃÔÕË · ° %ÔÅâÊË Ô ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÔÕßá '
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÃâ ÇËÒÎÑÏÃÕËâT1+U Ë ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ È ÑÒÈÓÃÙËË&
ÅÊÃËÏÑÔÅâÊÃÐÞ ÇÓÖÆ Ô ÇÓÖÆÑÏ' ÑÇÐÃÍÑ Ë ËÏÈá Õ ÔÅÑË ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕË)
· ÑÈÇËÐÈÐÐÞ È ¾ ÕÃÕÞ ËÏÈá Õ ÇÃÅÐá á ÕÓÃÇËÙËá ÅÎËâÐËâ ÐÃ ÐÃÓÑÇÞ
ÇÓÖÆËØ ÔÕÓÃÐ ÒÑÔÓÈÇÔÕÅÑÏ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÌ ÇËÒÎÑÏÃÕËË) ´ ÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÃâ
ÇËÒÎÑÏÃÕËâ ÇÃÈÕ ÙÈÐÐÑÈ ÇÑÒÑÎÐÈÐËÈ ÕÓÃÇËÙËÑÐÐÑÌ
ÏÈÉ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÌ ÇËÒÎÑÏÃÕËË'Å ÍÑÕÑÓÑÌ ÒÓÈÑÄÎÃÇÃÈÕ Ñ×ËÙËÃÎßÐÑÈ
ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËÈ ÒÓÑ×ÈÔÔËÑÐÃÎßÐÞ Ø ÇËÒÎÑÏÃÕÑÅ)© ÑÕÎËÚËÈ ÑÕ ÔÅâÊÈÌ Ô
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÔÕßá 'ÐÃÙÈÎÈÐÐÞ Ø ÒÓÈËÏÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑ ÐÃ ËÐ×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËÈ Ë
ÅÎËâÐËÈ ÐÃ ÐÃÔÈÎÈÐËÈ Ë · ² ¯ · ¾ § ' ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÃâ ÇËÒÎÑÏÃÕËâ
ÅÍÎá ÚÃÈÕ ÖÔËÎËâ ÒÑ ÒÓâÏÑÏÖ ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËá Ô ÆÓÃÉ ÇÃÐÃÏË'
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ ÏË ÇÈâÕÈÎâÏË' É ÖÓÐÃÎËÔÕÃÏË Ë ÇÓÖÆËÏË ÎËÇÈÓÃÏË
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÏÐÈÐËâ ÊÃ ÒÓÈÇÈÎÃÏË ÔÕÓÃÐÞ )´ ÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÃâ ÇËÒÎÑÏÃÕËâ
ÒÓËÊÅÃÐÃ ÑÍÃÊÃÕß ÅÎËâÐËÈ ÐÃ ÑÕÐÑÛ ÈÐËÈ Í ÒÑÎËÕËÍÈ Ë ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ï
ËÐÕÈÓÈÔÃÏ · ¾ § 'ÒÑÄÖÉ ÇÃÕß Í ÇÈÌÔÕÅËâÏ Å ËØ ÒÑÇÇÈÓÉ ÍÖT1,U)

© ÑÄÝÈÇËÐÈÐÐÑÌ ÇÑÍÕÓËÐÈ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ Ø ÑÒÈÓÃÙËÌ
ÑÄÝÈÇËÐÈÐÐÞ Ø ÐÃÚÃÎßÐËÍÑÅ Û ÕÃÄÑÅ %×ÈÅÓÃÎß -++1 Æ)&ÇÃÈÕÔâ ÔÎÈÇÖá Ü ÈÈ
ÑÒÓÈÇÈÎÈÐËÈ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ Ø ÑÒÈÓÃÙËÌ5 y¯ Ð×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ È ÑÒÈÓÃÙËË
%̄ ´ & âÅÎâá ÕÔâ ÐÈÑÕÝÈÏÎÈÏÑÌ ÚÃÔÕßá ÖÔÒÈÛ ÐÑÆÑ ÅÞ ÒÑÎÐÈÐËâ ÅÑÈÐÐÞ Ø
ÑÒÈÓÃÙËÌ) ªÎÃÅÐÃâ ÙÈÎß ¯ ´ ÔÑÔÕÑËÕ Å ÕÑÏ' ÚÕÑÄÞ ÇÑÔÕËÆÐÖÕß Ë
ÒÑÇÇÈÓÉ ÃÕß ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÈ ÒÓÈÅÑÔØÑÇÔÕÅÑ · ¾ § Ë ÈÆÑ ÔÑá ÊÐËÍÑÅ)
¯ Ð×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÈ ÒÓÈÅÑÔØÑÇÔÕÅÑ ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃÈÕ ÑÄÝÈÇËÐÈÐÐÞ È ÔËÎÞ
ÍÑÐÍÖÓÈÐÕÑÔÒÑÔÑÄÐÞ Ï ÒÓÈËÏÖÜ ÈÔÕÅÑÏ ÕÑÎßÍÑ ÕÑÆÇÃ' ÍÑÆÇÃ àÕÑ
à××ÈÍÕËÅÐÑ ÒÓÑâÅÎâÈÕÔâ Å ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖá Ü ËØ ÓÈÛ ÈÐËâØ) ¯ ´
ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâá Õ ÔÑÄÑÌ ËÐÕÈÆÓËÓÑÅÃÐÐÑÈ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ ÓÃÇËÑàÎÈÍÕÓÑÐÐÑÌ
ÅÑÌÐÞ ' ÍÑÏÒßá ÕÈÓÐÞ Ø ÔÈÕÈÅÞ Ø ÑÒÈÓÃÙËÌ' ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ
ÑÒÈÓÃÙËÌT1-U'ÅÑÈÐÐÑÆÑ ÑÄÏÃÐÃT1.U Ë ÑÒÈÓÃÕËÅÐÑÌ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË'ÅÍÎá ÚÃâ
ËØ ÔÑÒÖÕÔÕÅÖá Ü ËÈ Ë ÒÓËÍÎÃÇÐÞ È ÃÔÒÈÍÕÞ ' Ô ÙÈÎßá ÒÑÅÎËâÕß'
ÓÃÊÓÖÛ ËÕß' ËÔÒÑÓÕËÕß ËÎË ÒÈÓÈØÅÃÕËÕß ÒÓÑÙÈÔÔ ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍÑÆÑ ËÎË
ÃÅÕÑÏÃÕËÊËÓÑÅÃÐÐÑÆÑ ÒÓËÐâÕËâ ÓÈÛ ÈÐËâ ÒÓÑÕËÅÐËÍÑÏ' ÊÃÜ ËÜ Ãâ ÐÃÛ
ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÞ ÌzT1/U)

© ÔÑÙËÃÎßÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÏ ÒÎÃÐÈ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÃâ ÅÑÌÐÃ | àÕÑ ÐÈ
ÚÕÑ ËÐÑÈ' ÍÃÍ âÅÐÞ È Ë ÔÍÓÞ ÕÞ È ÙÈÎÈÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÞ È ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑ(
ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÔËÔÕÈÏ %ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅ' ÒÃÓÕËÌ'
ÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍËØ Ë ÐÈÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍËØ ÔÕÓÖÍÕÖÓ& ÇÓÖÆ ÐÃ ÇÓÖÆÃ Ô ÙÈÎßá



ÐÃÐÈÔÈÐËâ ÖÜ ÈÓÄÃ' ÎËÍÅËÇÃÙËË %ËÎË ÒÓËÔÅÑÈÐËâ& ÐÈÏÃÕÈÓËÃÎßÐÞ Ø
ÃÍÕËÅÑÅ ÒÓÑÕËÅÐÑÌ ÔÕÑÓÑÐÞ Ë ÒÑÎÖÚÈÐËâ ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÆÑ ÅÞ ËÆÓÞ Û Ã Å
ÏÃÕÈÓËÃÎßÐÑÌ Ô×ÈÓÈ)

· ÓÈÇÔÕÅÃÏË ÅÈÇÈÐËâ ÕÃÍÑÌ ÅÑÌÐÞ âÅÎâá ÕÔâ · ² ¯ ' ÐÈ×ÑÓÏÃÎßÐÞ È
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË %ÔÎÖØË' ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ ËÊ yÖÔÕ Å ÖÔÕÃz Ë ÇÓ)&) ´ ÇÐÃÍÑ
ÔËÔÕÈÏÐÃâ Ë ÏÐÑÆÑØÑÇÑÅÃâ ÒÓÑÓÃÄÑÕÍÃ ÑÕÇÈÎßÐÞ Ø ÑÒÈÓÃÙËÌ'ÔÅâÊÞ ÅÃÐËÈ
ËØ Å yÎÃÕÈÐÕÐÞ Ìz ÇÎâ ÒÑÇÃÅÎâá Ü ÈÆÑ ÄÑÎßÛ ËÐÔÕÅÃ Îá ÇÈÌ ÒÃÍÈÕ
ÇÈÌÔÕÅËÌ ÇÈÎÃá Õ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÖá ÅÑÌÐÖ ÅÈÔßÏÃ à××ÈÍÕËÅÐÞ Ï
ÔÓÈÇÔÕÅÑÏ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÙÈÎÈÅÞ ÏË ÃÖÇËÕÑÓËâÏË)

³ ÈÕÓÖÇÐÑ ÊÃÏÈÕËÕß' ÚÕÑ ÅÑ ÅÐÈÛ ÐÈÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ Ô×ÈÓÈ · °
ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâá Õ ÔÑÄÑÌ ÔËÐØÓÑÐËÊÃÙËá ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ yÔÎÑÅÑÏ Ë ÇÈÎÑÏz ÐÃ
ÇÓÖÊÈÌ Ë ÔÑá ÊÐËÍÑÅ Ë ÓÃÊÐÑÑÄÓÃÊÐÞ Ì ÔÒÈÍÕÓ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÌ Å ÓÃÏÍÃØ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÆÑ ÒÓÑÕËÅÑÄÑÓÔÕÅÃ) ´ ÇÐÃÍÑ
ÑÕÇÈÎËÕß ÑÇÐÑ ÑÕ ÇÓÖÆÑÆÑ ÐÃ ÇÈÎÈ ÔÕÃÐÑÅËÕÔâ ÍÓÃÌÐÈ ÔÎÑÉ ÐÑ ÒÑ
ÔÎÈÇÖá Ü ËÏ ÒÓËÚËÐÃÏ5

u© ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÌ ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÑÌ ÒÓÃÍÕËÍÈ ÐÈÕ ÇÓÖÊÈÌ'ÈÔÕß ËÐÕÈÓÈÔÞ
ÒÓÃÅâÜ ËØ àÎËÕ %ÅÈÔßÏÃ ÓÃÊÐÑÓÈÚËÅÞ È&Ë ÔÑÒÖÕÔÕÅÖá Ü ËÈ ÍÓÃÕÍÑÔÓÑÚÐÞ È
ËÎË ÇÑÎÆÑÔÓÑÚÐÞ È ÔÑá ÊÐËÍË %ÒÓÑÕËÅÐËÍË& Å ËØ ÇÑÔÕËÉ ÈÐËË) µ ÑàÕÑÏÖ
ÒÓÑÕËÅ ÇÓÖÉ ÈÔÕÅÈÐÐÑÌ · ¾ § º ÓÃÐÙËË' ÍÑÕÑÓÃâ Å -++. Æ) Å ´ ´ ³
ÅÞ ÔÕÖÒËÎÃ ÒÓÑÕËÅ ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÆÑ ÅÑÈÐÐÑÆÑ ÓÈÛ ÈÐËâ ÇÎâ ¯ ÓÃÍÃ' ÄÞ ÎÃ
ÓÃÊÅâÊÃÐÃ Û ËÓÑÍÑÏÃÔÛ ÕÃÄÐÃâ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÃâ ÍÃÏÒÃÐËâ Å
ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËØ · ² ¯ T10U)

u© ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÏ ÏËÓÈ ÆÓÃÐËÙÞ ÏÈÉ ÇÖ ÅÑÌÐÑÌ Ë ÏËÓÑÏ'ÅÑÈÐÐÞ ÏË Ë
ÆÓÃÉ ÇÃÐÔÍËÏË ÔËÔÕÈÏÃÏË Ë ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÃÏË'ÏÈÉ ÇÖ ËÐ×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËÈÏ'
ÅÎËâÐËÈÏ Ë ÏÃÐËÒÖÎËÓÑÅÃÐËÈÏ ÅÔÈ ÄÑÎÈÈ ÓÃÊÏÞ ÕÞ ) À ÕË ËÊÏÈÐÈÐËâ
ÊÃÍÑÐÑÏÈÓÐÑ ÔÕÃÅâÕ ÅÑÒÓÑÔ Ñ ÐÑÅÞ Ø ÔÒÑÔÑÄÃØ ÊÃÜ ËÕÞ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃT11U)
¶ÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÈÐËÈ ÒÑÎâ ÄÑâ ÐÃ ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍÑÈ ÔÑÊÐÃÐËÈ ËÏÈÎÑ ÏÈÔÕÑ Ë
ÓÃÐßÛ È) ´ ÇÐÃÍÑ ÒÓÑ×ÈÔÔËÑÐÃÎßÐÑÈ ÅÈÇÈÐËÈ ÄÑâ Å ÔÑÊÐÃÐËË Ë
ÒÑÇÔÑÊÐÃÐËË Îá ÇÈÌ' Ô ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈÏ ÔÎÑÉ ÐÞ Ø ÏÈÕÑÇÑÅ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÑÐÐÑÆÑ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÐÃ ÆÎÑÄÃÎßÐÑÏ ÖÓÑÅÐÈ Ô ÏÃÔÔÑÅÞ Ï
ÒÑÆÓÖÉ ÈÐËÈÏ ÅÔÈ ÄÑÎßÛ ÈÌ ÚÃÔÕË ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÕÅÃ Å ÅËÓÕÖÃÎßÐÞ Ì ÏËÓ
¯ ÐÕÈÓÐÈÕÃ'ÔÑÙËÃÎßÐÞ Ø ÔÈÕÈÌ ÒÑÊÅÑÎâÈÕ'ÐÃ ÐÃÛ ÅÊÆÎâÇ'ÓÃÊÅËÕß ÐÑÅÞ È
ÅËÇÞ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÆÑ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ Ë ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÆÑ ÑÓÖÉ Ëâ)

© ÇÃÐÐÑÌ ÔÕÃÕßÈ ÏÞ ÔÕÃÅËÏ ÊÃÇÃÚÖ ÅÞ âÔÐËÕß ÙÈÎË Ë ÏÈÕÑÇÞ
ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÌ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË · ¾ § Å ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍÈ'ÇÃÕß ÃÐÃÎËÊ
ÍÑÐÍÓÈÕÐÞ Ø ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ' ËÔÒÑÎßÊÖÈÏÞ Ø àÕÑÌ ÔÕÓÃÐÑÌ Å Ô×ÈÓÈ
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÌ ÇËÒÎÑÏÃÕËË Ë ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑ(ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ



ÑÒÈÓÃÙËâØ)



Z g  kwxhkssf¥ jnuqtr fxn¥ ] b M K
qfxnstfr kvnpfswpno hkpxtv vfmhnxn¥

µ ÓËØÑÇ Í ÅÎÃÔÕË ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËË ¨)´ ÄÃÏÞ Å · ¾ § 'ÄÖÇÖÚË'ÒÑ ÔÖÕË'
ÔÖÆÖÄÑ ÅÐÖÕÓÈÐÐËÏ ÇÈÎÑÏ àÕÑÌ ÔÕÓÃÐÞ ' ÅÞ ÊÅÃÎ Å ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍÈ
ÅÑÎÐÖ ÄÑÎßÛ ËØ ÑÉ ËÇÃÐËÌ) ´ ÄÓÃÊ ÐÑÅÑÆÑ ÒÓÈÊËÇÈÐÕÃ ÄÞ Î Å ÙÈÎÑÏ
ÒÑÎÑÉ ËÕÈÎßÐÑ ÅÔÕÓÈÚÈÐ ÑÔÐÑÅÐÑÌ ÚÃÔÕßá ÎÃÕËÐÑÃÏÈÓËÍÃÐÙÈÅ)®ÃÏÈÕËÏ'
ÚÕÑ Ë ÕÃÍËÈ ÐÈÒÓËÏËÓËÏÞ È ÍÓËÕËÍË « É )¨ÖÛ Ã'ÍÃÍ ¹ )½ÃÅÈÔ Ë º )° ÃÔÕÓÑ
ÅÈÔßÏÃ ÒÑÎÑÉ ËÕÈÎßÐÑ ÅÔÕÓÈÕËÎË ÒÈÓÅÞ È ÊÃâÅÎÈÐËâ Ë ÒÈÓÅÞ È Û ÃÆË
ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËË ¨) ´ ÄÃÏÞ Å ÑÕÐÑÛ ÈÐËË ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍË' ÚÕÑ
ÒÑÇÕÅÈÓÉ ÇÃÎÑ ÈÆÑ ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕß ÔÑÊÇÃÕß ÔÃÏÞ Ì ÒÑÒÖÎâÓÐÞ Ì Å ÓÈÆËÑÐÈ
ÑÄÓÃÊ ÔÈÅÈÓÑÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÆÑ ÒÓÈÊËÇÈÐÕÃ ÊÃ ÒÑÔÎÈÇÐËÈ ÇÈÔâÕËÎÈÕËâ)
§ ÍÕËÅËÊËÓÑÅÃÎÃÔß ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÃâ ÇËÒÎÑÏÃÕËâ · ¾ § ' ÅÍÎá ÚÃâ ÓÃÄÑÕÖ Å
¯ ÐÕÈÓÐÈÕÈ' ÔÑÙËÃÎßÐÞ Ø ÔÈÕâØ' ÐÃÓâÇÖ Ô ÃÍÕËÅÐÞ Ï ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈÏ Ë
ÄÑÎÈÈ ÕÓÃÇËÙËÑÐÐÞ Ø ÈÈ ×ÑÓÏ' ÔÅâÊÃÐÐÞ Ø Ô ÐÈÒÑÔÓÈÇÔÕÅÈÐÐÞ Ï É ËÅÞ Ï
ÑÄÜ ÈÐËÈÏ ÆÓÃÉ ÇÃÐ · ¾ § Ë ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍË)

© Þ ÔÕÖÒÃâ ÐÃ ×ÑÓÖÏÈ Å © ÃÛ ËÐÆÕÑÐÈ -4 ÏÃÓÕÃ -+,, Æ) ÐÃ ÕÈÏÖ
yÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÃâ ÇËÒÎÑÏÃÕËâ Ë ÔÑÙËÃÎßÐÞ È · ² ¯ Å ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍÈz'
ÊÃÏÈÔÕËÕÈÎß ÆÑÔÔÈÍÓÈÕÃÓâ ÒÑ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÌ ÇËÒÎÑÏÃÕËË Ë ÔÅâÊâÏ Ô
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÔÕßá « É ) ² ÃÍØÈÌÎ ÇÃÎÃ ÑÄÑÔÐÑÅÃÐËÈ ÓÑÎË ÔÑÙËÃÎßÐÞ Ø
· ² ¯ Å ÒÓÑÇÅËÉ ÈÐËË ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËØ ËÐÕÈÓÈÔÑÅ Å ÎÃÕËÐÑÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÏ
ÓÈÆËÑÐÈ Ë ÒÓËÅÈÎÃ ÏÐÑÆÑ ×ÃÍÕÑÅ' ÇÈÏÑÐÔÕÓËÓÖá Ü ËØ ÖÔÒÈØË · ¾ § ÐÃ
àÕÑÏ ÅÃÉ ÐÑÏ ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËË5

° ÃÍ Ë ÅÔÈ ÅÑÒÓÑÔÞ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÌ ÇËÒÎÑÏÃÕËË' ÐÑÅÃâ ÒÓÑÆÓÃÏÏÃ
ÓÃÄÑÕÞ ÔÑ · ² ¯ ÕÓÈÄÖÈÕ ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËâ Ë ÔÑÇÈÓÉ ËÕ àÎÈÏÈÐÕÞ ÓËÔÍÃ)
½ÕÑÄÞ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß ÐÖÉ ÐÞ È ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÞ Å ÐÖÉ ÐÑÏ ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËË'
ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ ÒÎÃÐËÓÑÅÃÐËÈ)² Þ ÇÑÎÉ ÐÞ ÊÐÃÕß ÐÃÛ Ö ÃÖÇËÕÑÓËá ÇÎâ ÕÑÆÑ'
ÚÕÑÄÞ ÒÑÐËÏÃÕß'ÍÃÍÃâ ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ ÐÃÌÇÈÕ ÑÕÍÎËÍ Ë ÚÕÑ ÐÖÉ ÐÑ'ÚÕÑÄÞ
ÖÔËÎËÕß àÕÑÕ ÑÍÎËÍ ÒÓË ÒÑÏÑÜ Ë ÔÓÈÇÔÕÅ ÏÃÔÔÑÅÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË)

° ÑÆÇÃ ÏÞ ÒÑÐËÏÃÈÏ' ÚÕÑ ËÏÈÐÐÑ ÐÃØÑÇËÕ ÕÃÍÑÌ ÑÕÍÎËÍ' ÏÞ
ÖÎÖÚÛ ÃÈÏ ÐÃÛ Ë ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕË ÒÑ ÔÑÊÇÃÐËá ÚÈÆÑ(ÎËÄÑ ÐÑÅÑÆÑ Å ÄÖÇÖÜ ÈÏ)
¬ÔÎË ÏÞ ÇÈÎÃÈÏ àÕÑ ÒÓÃÅËÎßÐÑ'ÏÞ ÖÊÐÃÈÏ ÐÃÛ Ö ÃÖÇËÕÑÓËá ÆÎÖÄÉ È)² Þ
ÏÑÉ ÈÏ ÔÒÓÑÔËÕß ÏÐÈÐËÈ ÊÓËÕÈÎÈÌ'ÊÃÇÃÕß ÅÑÒÓÑÔ ÑÄ ËØ ÒÓÈÇÒÑÚÕÈÐËâØ'Ë
ÑÐË ÏÑÆÖÕ ÑÕÅÈÕËÕß ÐÃÏ)

³ ÑÅÞ È ÕÈØÐÑÎÑÆËË Å ÑÄÎÃÔÕË ÔÅâÊË Ë ÔÓÈÇÔÕÅ ÏÃÔÔÑÅÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË
ÇÈÎÃá Õ ÐÃÔ ÄÎËÉ È Í ÐÃÛ ÈÌ ÃÖÇËÕÑÓËË) À ÕÑ ÐÃËÅÃÉ ÐÈÌÛ ÈÈ



ÖÔÑÅÈÓÛ ÈÐÔÕÅÑÅÃÐËÈ ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃÓËâ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÌ ÇËÒÎÑÏÃÕËË R R C
ÅÈÍÃ{ ¯ ÆÎÖÄÉ È ÒÑÐâÅ ÍÖÎßÕÖÓÐÞ È ÕÓÃÇËÙËË Ë ÕÈÐÇÈÐÙËË ÓÃÊÅËÕËâ'Ô
ÒÑÏÑÜ ßá ÔÑÙËÃÎßÐÞ Ø ÔÈÕÈÌ ÏÞ ÏÑÉ ÈÏ ÅÞ ÓÃÄÑÕÃÕß ÄÑÎÈÈ à××ÈÍÕËÅÐÖá
ÒÑÎËÕËÍÖ)

µ ÓÈÊËÇÈÐÕ ÑÄÃÏÃ ËÊÎÑÉ ËÎ ÐÃÏ ÚÈÕÞ ÓÈ ÑÔÐÑÅÐÞ Ø ÒÖÐÍÕÃ ÐÃÛ ÈÆÑ
ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÑÆÑ ÒÃÓÕÐÈÓÔÕÅÃ Ô ®ÃÒÃÇÐÞ Ï ÒÑÎÖÛ ÃÓËÈÏ5 ÊÃÜ ËÕÃ
ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË ÆÓÃÉ ÇÃÐ6 ÓÃÔÛ ËÓÈÐËÈ àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËØ ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕÈÌ Ë
ÔÑÙËÃÎßÐÑÌ ËÐÕÈÆÓÃÙËË6 ÓÃÊÓÃÄÑÕÍÃ àÍÑÎÑÆËÚÈÔÍË ÚËÔÕÞ Ø
àÐÈÓÆÑÐÑÔËÕÈÎÈÌ Å ÄÖÇÖÜ ÈÏ6 Ã ÕÃÍÉ È ÒÑÇÇÈÓÉ ÍÃ ÇÈÏÑÍÓÃÕËË'
ÒÓÑÊÓÃÚÐÑÔÕË Ë ÒÑÇÑÕÚÈÕÐÑÔÕË ËÐÔÕËÕÖÕÑÅ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâT12U)

· ÑÆÎÃÔÐÑ ÒÑÊËÙËË ÆÑÔÇÈÒÃÓÕÃÏÈÐÕÃ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÃâ ÇËÒÎÑÏÃÕËâ
ÒÑÇÇÈÓÉ ËÅÃÈÕ Ë ÖÍÓÈÒÎâÈÕ ÍÃÉ ÇÞ Ì ËÊ àÕËØ ÑÔÐÑÅÐÞ Ø àÎÈÏÈÐÕÑÅ
ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÑÆÑ ÒÃÓÕÐÈÓÔÕÅÃ) ªÑÔÇÈÒÃÓÕÃÏÈÐÕ ÑÓÆÃÐËÊÑÅÃÎ ÔÈÓËá
ÅÈÄËÐÃÓÑÅ' ÒÑÔÅâÜ ÈÐÐÞ Ø Ã×ÓÑ(ÎÃÕËÐÑÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ ËÔÕÑÓËË Ë
ÍÖÎßÕÖÓÈ)µ ÑÔÑÎßÔÕÅÑ Å ¨ÑÆÑÕÈ ÒÓÑÅÈÎÑ ÅÈÄÚÃÕÞ ÇÎâ ÖÚÃÜ ËØÔâ ÔÓÈÇÐËØ
Û ÍÑÎ Å ° ÑÎÖÏÄËË Ë Û ÕÃÕÈ ¯ ÐÇËÃÐÃ ÐÃ ÕÈÏÖ ÓÃÔËÊÏÃ Ë ÇËÔÍÓËÏËÐÃÙËË)
© ÓÈÃÎËÊÃÙËË ÍÃÉ ÇÑÌ ËÊ àÕËØ ÒÓÑÆÓÃÏÏ ÒÓËÏÈÐâÎËÔß ÐÑÅÞ È ÕÈØÐÑÎÑÆËË
Ë ÐÑÅÞ È ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ È ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÞ )

© ÓÃÏÍÃØ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÌ ÇËÒÎÑÏÃÕËË · ¾ § ÅÔÈ ÚÃÜ È ËÔÒÑÎßÊÖá Õ
ÏÑÄËÎßÐÞ È ÕÈØÐÑÎÑÆËË)© ÔÓÈÇÐÈÏ 34 " ÐÃÔÈÎÈÐËâ ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍË
Ë ÓÃÌÑÐÃ ° ÃÓËÄÔÍÑÆÑ ÏÑÓâ ËÏÈá Õ ÏÑÄËÎßÐÞ È ÕÈÎÈ×ÑÐÞ )¯ ÕÑÎßÍÑ 1'/ "
ÑÄÎÃÇÃá Õ Û ËÓÑÍÑÒÑÎÑÔÐÞ Ï ÇÑÔÕÖÒÑÏ Í ¯ ÐÕÈÓÐÈÕÖ) MG M(ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ Ë
ÏÑÄËÎßÐÞ È ÒÓËÎÑÉ ÈÐËâ ÒÑÊÅÑÎâá Õ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞ Ï Ë ÚÃÔÕÐÞ Ï
ÔÕÓÖÍÕÖÓÃÏ · ¾ § ÑÄÜ ÃÕßÔâ Ô Û ËÓÑÍËÏË ÔÈÆÏÈÐÕÃÏË ÐÃÔÈÎÈÐËâ5 ÇÎâ
ÏÐÑÆËØ ËÊ ÐËØ àÕÑ ÈÇËÐÔÕÅÈÐÐÞ Ì ÔÒÑÔÑÄ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË) y© ÔÈ àÕÑ
ÒÓÈÅÓÃÜ ÃÈÕ ÏÑÄËÎßÐÞ Ì ÕÈÎÈ×ÑÐ Å ÏÑÜ ÐÑÈ ÔÓÈÇÔÕÅÑ ÇÑÔÕËÉ ÈÐËâ ÐÃÛ ËØ
ÙÈÎÈÌ ÐÃ ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÑÏ ÖÓÑÅÐÈzT13U)

ªÑÔÇÈÒÃÓÕÃÏÈÐÕ ÕÃÍÉ È ËÊÖÚÃÈÕ ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕß ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÈÐËâ Ô
ÏÑÄËÎßÐÞ Ø ÕÈÎÈ×ÑÐÑÅ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË Ñ ÙÈÐÕÓÃØ ËÊÖÚÈÐËâ ÃÐÆÎËÌÔÍÑÆÑ
âÊÞ ÍÃ ËÎË ÒÓÑÆÓÃÏÏÃØ ÑÄÏÈÐÃ) © ° ÑÎÖÏÄËË ÆÑÔÇÈÒÃÓÕÃÏÈÐÕ
ÔÑÕÓÖÇÐËÚÃÈÕ Ô ÍÑÎÖÏÄËÌÔÍËÏ ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑÏ'ÐÈÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÈÐÐÞ ÏË
ÑÓÆÃÐËÊÃÙËâÏË Ë ÍÑÏÒÃÐËÈÌ G eX_b[ G [Z_Y Ô ÙÈÎßá ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËâ ÔÅâÊË
É ÈÓÕÅ ÒÓÑÕËÅÑÒÈØÑÕÐÞ Ø ÏËÐ Ô ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ ÏË ÔÎÖÉ ÄÃÏË
ÊÇÓÃÅÑÑØÓÃÐÈÐËâ) © ² ÈÍÔËÍÈ ÒÃÓÕÐÈÓÃÏË ÆÑÔÇÈÒÃÓÕÃÏÈÐÕÃ âÅÎâá ÕÔâ
ªÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞ Ì ÔÈÍÓÈÕÃÓËÃÕ ÒÑ ÅÑÒÓÑÔÃÏ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË Ë
ÐÈÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÈÐÐÞ È ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË' ÙÈÎßá àÕÑÆÑ ÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÃ



âÅÎâÈÕÔâ ÔÑÊÇÃÐËÈ ÇÎâ ÆÓÃÉ ÇÃÐ ÃÐÑÐËÏÐÑÌ ÕÈÎÈ×ÑÐÐÑÌ yÆÑÓâÚÈÌz ÎËÐËË
ÇÎâ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÆÑ ÑÄÏÈÐÃ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÈÌ Ñ ÒÓÈÔÕÖÒÐÑÌ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË{

© ªÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÏ ÇÈÒÃÓÕÃÏÈÐÕÈ ÒÑÐËÏÃá Õ' ÚÕÑ ÔÑÙËÃÎßÐÞ È
ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ È ÔÓÈÇÔÕÅÃ Ë ÏÑÄËÎßÐÞ È ÕÈØÐÑÎÑÆËË ÐÈ âÅÎâá ÕÔâ
ÒÃÐÃÙÈÈÌ Å ÇÑÔÕËÉ ÈÐËË ÅÔÈØ ÅÐÈÛ ÐÈÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÙÈÎÈÌ · ¾ § 'ÑÇÐÃÍÑ
ÑÐË ÏÑÆÖÕ ÄÞ Õß à××ÈÍÕËÅÐÞ ÇÎâ ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË ÐÃÔÈÎÈÐËâ Ë ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËâ
ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕË ÑÄÏÈÐÃ ÐÃËÄÑÎÈÈ ÅÃÉ ÐÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÈÌ) ¸ÃÍËÏ ÑÄÓÃÊÑÏ'
ÔÕÓÑËÕÔâ ÓÃÄÑÕÃ ÒÓÈÉ ÇÈ ÅÔÈÆÑ ÔÑ ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÃÏË Å Ô×ÈÓÈ ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞ Ø
ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ ÔÑ ÅÔÈÆÑ ÓÈÆËÑÐÃ yÔ ÕÈÏ ÚÕÑÄÞ ÒÓÈÇÎÑÉ ËÕß ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ Ï
ÆÓÖÒÒÃÏ Ë ÆÓÃÉ ÇÃÐÔÍËÏ ÃÍÕËÅËÔÕÃÏ ÐÑÅÞ È ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÞ ÇÎâ ËØ
ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕËzT14U)

« ÅÈ ËÊ y×ËÓÏÈÐÐÞ Øz ÒÓÑÆÓÃÏÏ ªÑÔÇÈÒÃÓÕÃÏÈÐÕÃ ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÞ ÐÃ
ÇÑÔÕËÉ ÈÐËÈ ÅÞ Û ÈÖÍÃÊÃÐÐÞ Ø ÙÈÎÈÌ) À ÕÑ ÒÓÑÆÓÃÏÏÃ ¤±Á v±·½ |
ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ ÇÈÎÈÆÃÙËË Ë ¤±Á { ¬¸» Å ÔÎÖÚÃÈ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ Ø
ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÌ)

µ ÓÑÆÓÃÏÏÃ ¤±Á v±·½ ÒÑÏÑÆÃÈÕ ÐÃÒÓÃÅËÕß ÔÑÊÇÃÕÈÎÈÌ ÐÑÅÞ Ø
ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ Å ÕÖ ËÎË ËÐÖá ÔÕÓÃÐÖ ÇÎâ ËÊÖÚÈÐËâ ÑÍÓÖÉ Ãá Ü ÈÌ ÑÄÔÕÃÐÑÅÍË
Ë ÐÖÉ Ç ÏÈÔÕÐÞ Ø É ËÕÈÎÈÌ)®ÃÕÈÏ ÔÑÊÇÃÕÈÎË ÐÑÅÞ Ø ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ ÒÑÏÑÆÃá Õ
ÐÃÌÕË ÓÈÛ ÈÐËâ ÐÃ ÄÞ ÕÑÅÑÏ ÖÓÑÅÐÈ' ÚÕÑ ÒÑÏÑÆÃÈÕ ÐÃÌÕË ÓÈÛ ÈÐËÈ
ÒÓÑÄÎÈÏÞ ÐÃ ÖÓÑÅÐÈ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÏ) µ ÓËÏÈÓÑÅ ÒÓÑÆÓÃÏÏ ¤±Á v±·½
ÖÉ È ÇÑÅÑÎßÐÑ ÏÐÑÆÑ5ÑÕ ÓÈÛ ÈÐËÌ ÐÃ ÑÔÐÑÅÈ ÏÑÄËÎßÐÞ Ø ÔÓÈÇÔÕÅ ÔÅâÊË ÐÃ
ªÃËÕË ÇÑ ÔÑÊÇÃÐËâ ÃÐÑÐËÏÐÑÌ ÕÈÎÈ×ÑÐÐÑÌ yÆÑÓâÚÈÌz ÎËÐËË ÒÑ ÄÑÓßÄÈ Ô
ÕÑÓÆÑÅÎÈÌ ÐÃÓÍÑÕËÍÃÏË Å ² ÈØËÍÑ)

© ÐÑâÄÓÈ -+,+ Æ)Å · ÃÐÕßâÆÑ %½ËÎË& Å ÓÃÏÍÃØ ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ ¤±Á { ¬¸»
ÄÞ ÎÃ ÒÓÑÅÈÇÈÐÃ ÒÈÓÅÃâ Å ÏËÓÈ ÅÔÕÓÈÚÃ ÐÈÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÈÐÐÞ Ø
ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÌ'ÍÑÏÒÈÕÈÐÕÐÞ Ø Å àÕËØ ÅÑÒÓÑÔÃØ Ë ÑÔÅÈÇÑÏÎÈÐÐÞ Ø Ñ ÐÖÉ ÇÃØ
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÔÕË ÔÅÑËØ ÔÕÓÃÐ' Ô àÍÔÒÈÓÕÃÏË ÒÑ ÔÑÊÇÃÐËá ÐÑÅÞ Ø
ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ) © ÓÃÏÍÃØ ËÐËÙËÃÕËÅÞ ÆÑÔÔÈÍÓÈÕÃÓâ » ) ° ÎËÐÕÑÐ
yªÓÃÉ ÇÃÐÔÍÑÈ ÑÄÜ ÈÔÕÅÑ -)+z' ¤±Á { ¬¸» ÒÓÈÇÑÔÕÃÅËÎÃ
ÐÈÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÈÐÐÞ Ï ÑÓÆÃÐËÊÃÙËâÏ ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕß ÑÄÏÈÐâÕßÔâ ËÇÈâÏË Ë
ËÊÖÚËÕß ÐÑÅÞ È ÕÈØÐÑÎÑÆËË'ÍÑÕÑÓÞ È ÏÑÆÖÕ ÒÑÔÎÖÉ ËÕß ËÏ ÒÑÇÇÈÓÉ ÍÑÌ Å
ËØ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÌ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË) ¹ ÚÃÔÕÐËÍË ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ ¤±Á { ¬¸»
ÒÓËÐâÎËÔß ÊÃ ÓÃÊÓÃÄÑÕÍÖ àÕËØ ËÇÈÌ) ´ ÐË ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÞ ÐÃ ÓÃÔÛ ËÓÈÐËÈ
ÒÓÃÅ Ë ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕÈÌ ÏÑÎÑÇÈÉ Ë' ÒÓÑÉ ËÅÃá Ü ÈÌ Å ÕÓÖÜ ÑÄÃØ ¶ËÑ(ÇÈ(
­ ÃÐÈÌÓÑ' ÐÃ ÔÑÅÈÓÛ ÈÐÔÕÅÑÅÃÐËÈ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÔÕÓÑâ Å · ßá ÇÃÇ(
» ÖÃÓÈÔ)

µ ÑÔÑÎßÔÕÅÃ · ¾ § Å ÔÕÓÃÐÃØ ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍË ÇÑÅÑÎßÐÑ ÍÓÈÃÕËÅÐÑ



ÒÑÇØÑÇâÕ Í ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËá ÔÑÙËÃÎßÐÞ Ø ÔÈÕÈÌ' ÓÃÊÅËÅÃâ ÖÔÕÑÌÚËÅÞ È Ë
ÓÃÊÐÑÑÄÓÃÊÐÞ È ÍÑÐÕÃÍÕÞ Å ÓÃÊÎËÚÐÞ Ø ÔÎÑâØ ÐÃÔÈÎÈÐËâ'
ÒÓÈËÏÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑ Ô ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ ÅÞ ÔÑÍËÏ ÖÓÑÅÐÈÏ ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËâ)

¸ÃÍ' Å ¹ ÓÖÆÅÃÈ yÒÑÔÑÎßÔÕÅÑ · ¾ § ÒÓÈÅÓÃÕËÎÑ ËÐÕÈÓÐÈÕ(
ÒÑÎßÊÑÅÃÕÈÎÈÌ Å ÓÈÃÎßÐÞ Ø ÇÓÖÊÈÌ' ÑÓÆÃÐËÊÑÅÃÅ ÐÈÊÃÏÞ ÔÎÑÅÃÕÞ È
ÍÑÐÍÖÓÔÞ Ô ÔËÏÅÑÎËÚÈÔÍËÏË ÒÓËÊÃÏË' ÕÃÍËÈ ÍÃÍ' ÐÃÒÓËÏÈÓ' ËÆÓÃ Å
ÐÃÔÕÑÎßÐÞ Ì ×ÖÕÄÑÎ Ô ÒÑÔÎÑÏ) ¸ÑÎßÍÑ ÒÓÈÇÔÕÃÅßÕÈ ÔÈÄÈ ÅÒÈÚÃÕÎÈÐËÈ
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÔÕË' ÍÑÆÇÃ ÅÞ ÔÏÑÉ ÈÕÈ ÔÍÃÊÃÕß ÔÅÑËÏ ÇÓÖÊßâÏ5 y© ÚÈÓÃ â
ÅÞ ËÆÓÃÎ Å ÐÃÔÕÑÎßÐÞ Ì ×ÖÕÄÑÎ Ö ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÆÑ ÒÑÔÎÃz) · ÑÕÓÖÇÐËÍË'
ÑÕÅÈÕÔÕÅÈÐÐÞ È ÊÃ ÔÕÓÃÐËÙÖ µ ÑÔÑÎßÔÕÅÃ · ¾ § Å :KMOLXXT Å ² ÑÐÕÈÅËÇÈÑ'
ÅÞ ÎÑÉ ËÎË ÒÓâÏÑ ÐÃ ÆÎÃÅÐÑÌ ÔÕÓÃÐËÙÈ ËÏÈÐÃ ÒÑÄÈÇËÕÈÎÈÌ Ë ×ÑÕÑÆÓÃ×ËË'
ÇÎâ ÕÑÆÑ ÚÕÑÄÞ ÖÓÖÆÅÃÌÔÍËÈ ×ÃÐÃÕÞ ÊÐÃÎË' ÚÕÑ ÑÐË ËÏÈá Õ ÇÈÎÑ Ô
ÓÈÃÎßÐÞ ÏË Îá ÇßÏËz'| ÑÕÏÈÚÃÈÕ « É )² ÃÍØÈÌÎT2+U)

µ ÑÔÑÎßÔÕÅÑ Å ± Ã(µ ÃÔÈ ÕÃÍÉ È ÇÑÄËÎÑÔß ÖÔÒÈØÃ Å ÒÓÈÅÓÃÜ ÈÐËË
ËÐÕÈÓÐÈÕ(ÊÐÃÍÑÏÔÕÅ Å ÑÄÜ ÈÐËÈ Å ÓÈÃÎßÐÑÏ ÍÑÐÕÈÍÔÕÈ) © ÔÕÓÃÐÈ Ô
ÐÃÔÈÎÈÐËÈÏ' ÔÑÔÕÃÅÎâá Ü ËÏ ÏÈÐÈÈ ,+ ÏÎÐ ÚÈÎÑÅÈÍ' .- ÕÞ Ô) ÚÈÎÑÅÈÍ
âÅÎâá ÕÔâ :KMOLXXT(×ÃÐÃÕÃÏË ÒÑÔÑÎßÔÕÅÃ ÄÎÃÆÑÇÃÓâ ÓÈÆÖÎâÓÐÑÏÖ
ÑÄÐÑÅÎÈÐËá ÔÑÇÈÓÉ ÃÐËâ ÒÑÔÑÎßÔÍÑÌ ÅÈÄ(ÔÕÓÃÐËÙÞ Ë ÚÃÔÕÑÏÖ
ÒÓÑÅÈÇÈÐËá ÍÑÐÍÖÓÔÑÅ) ° ÃÍ Ë Å ¹ ÓÖÆÅÃÈ' ÒÓËÊÑÏ âÅÎâÈÕÔâ ÚÕÑ(ÕÑ
ÐÈÏÐÑÆËÏ ÄÑÎßÛ ÈÈ' ÚÈÏ ÚÃÛ ÈÚÍÃ ÍÑ×È Ô ÔÑÕÓÖÇÐËÍÑÏ ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÆÑ
ÒÑÔÑÎßÔÕÅÃ ËÎË ÑÄÈÇ Ô ÅÞ ÔÛ ËÏ ÇÑÎÉ ÐÑÔÕÐÞ Ï ÎËÙÑÏ)À ÕË ÒÓÑÔÕÞ È'ÐÑ
ÊÐÃÚËÏÞ È ÅÔÕÓÈÚË ÕÃÍÉ È âÅÎâá ÕÔâ ÒÓËÊÑÏ ÍÃÍ ÇÎâ ÄÑÎËÅËÌÙÈÅ'ÕÃÍ Ë ÇÎâ
ÇÑÎÉ ÐÑÔÕÐÞ Ø ÎËÙ Å Ô×ÈÓÈ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÌ ÇËÒÎÑÏÃÕËË) y² Þ ÅÔÈ ÈÜ È
ÔÎÞ Û ËÏ' ÚÕÑ ÄÑÎËÅËÌÙÞ ÖÇËÅÎâá ÕÔâ' ÚÕÑ ÓÃÄÑÕÐËÍË µ ÑÔÑÎßÔÕÅÃ
ÖÇÈÎâá Õ ËÏ ÅÓÈÏâ)´ ÐË ÆÑÅÑÓâÕ Ñ ÕÑÏ'ÚÕÑ ÐÈ ÑÉ ËÇÃÎË ÕÃÍÑÌ ÑÕÍÓÞ ÕÑÔÕË
ÑÕ · ÑÈÇËÐÈÐÐÞ Ø ¾ ÕÃÕÑÅzT2,U'| ÑÕÏÈÚÃÈÕ « É )² ÃÍØÈÌÎ)

¸ÈÐÇÈÐÙËâ Í ÇÈÏÑÐÔÕÓÃÙËË ÑÕÍÓÞ ÕÑÔÕË ËÏÈÈÕ ÅÃÉ ÐÑÈ
ÒÓÑÒÃÆÃÐÇËÔÕÔÍÑÈ ÊÐÃÚÈÐËÈ Ë ÕÃÏ' ÆÇÈ ÑÐÃ ÖÔÒÈÛ ÐÑ ÒÓËÏÈÐâÈÕÔâ' àÕÑ
ÏÑÉ ÈÕ ËÏÈÕß ÖÔÒÈØ Ë Å ÒÎÃÐÈ ÑÄÜ ÈÆÑ ÓÑÔÕÃ ÔËÏÒÃÕËÌ Í ÔÕÓÃÐÈ)´ ÕÏÈÕËÏ'
ÑÇÐÃÍÑ' ÚÕÑ ÊÃÄÃÅÐÞ È ÍÑÐÍÖÓÔÞ ÐÈ ÑÕÏÈÐâÕ ÑÄÈÔÒÑÍÑÈÐÐÑÔÕË
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÔÕË ÔÈÓßÈÊÐÞ ÏË ÒÓÑÄÎÈÏÃÏË ÔÅÑËØ ÔÕÓÃÐ Ë ÓÑÎË · ¾ § Å ËØ
ÓÈÛ ÈÐËË{ ËÎË ÑÄÑÔÕÓÈÐËË) ³ ÖÉ ÈÐ ÒÓâÏÑÌ ÇËÃÎÑÆ ÒÑ ÑÔÕÓÞ Ï
ÒÓÑÄÎÈÏÃÏ Ë ÐÃÅÞ ÍË ÈÆÑ ÅÈÇÈÐËâ Å ÅËÓÕÖÃÎßÐÑÏ ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÈ' ÚÕÑ
ÕÃÍÉ È ÒÞ ÕÃá ÕÔâ ÑÔÅÑËÕß %ØÑÕâ Ë ÆÑÓÃÊÇÑ ÏÈÐÈÈ ÖÔÒÈÛ ÐÑ'ÐÃ ÐÃÛ ÅÊÆÎâÇ&
Å ÑÕÇÈÎßÐÞ Ø ÒÑÔÑÎßÔÕÅÃØ)

³ ÃÒÓËÏÈÓ' Å ÒÑÔÑÎßÔÕÅÈ · ¾ § Å · ÃÐÕÑ(« ÑÏËÐÆÑ Å « ÑÏËÐËÍÃÐÔÍÑÌ
¶ÈÔÒÖÄÎËÍÈ ÑÕÇÈÎ ÒÑ ÔÅâÊâÏ Ô ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÔÕßá ÒÓËÐâÎ ÓÈÛ ÈÐËÈ



ÑÕÍÓÞ Õß Å :KMOLXXT ÔÕÓÃÐËÙÞ ÇÎâ ÅÔÈØ ÇÑÎÉ ÐÑÔÕÐÞ Ø ÎËÙ ÒÑÔÑÎßÔÕÅÃ'
ÖÚÃÔÕÅÖá Ü ËØ Å ÓÃÄÑÕÈ Ô ÐÃÔÈÎÈÐËÈÏ)µ ÈÓÔÑÐÃÎ ÒÑÔÑÎßÔÕÅÃ ËÔÒÑÎßÊÖÈÕ
ÔÕÓÃÐËÙÖ ÇÎâ ÒÓÑÅÈÇÈÐËâ ÄÈÔÈÇ Ô ËÐÇËÅËÇÖÃÎßÐÞ ÏË ÒÑÎßÊÑÅÃÕÈÎâÏË ÒÑ
ÓÃÊÎËÚÐÞ Ï ÕÈÏÃÏ' ÑÕ ÒÓÑÆÓÃÏÏ' ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎâÈÏÞ Ø ÒÑÔÑÎßÔÕÅÑÏ'
ÍÑÐÍÖÓÔÑÅ ÇÑ ÇËÔÍÖÔÔËÑÐÐÞ Ø ÅÑÒÓÑÔÑÅ) ¨ÎÃÆÑÇÃÓâ h¡ wtptr y yvths¤
qn}sto vfgtx¡ w q¤ j¢r n ÚËÔÎÑ ÒÑÔÕÑâÐÐÞ Ø ÒÑÔÈÕËÕÈÎÈÌ ÔÕÓÃÐËÙÞ
ÒÑÔÑÎßÔÕÅÃ ÅÑÊÓÑÔÎÑ Ô , ÕÞ Ô)ÚÈÎ)Å -+,+ Æ)ÄÑÎÈÈ ÚÈÏ ÇÑ .2 ÕÞ Ô)Í ÅÈÔÐÈ
-+,, Æ)

© ÓÃÏÍÃØ ÒÑÇÆÑÕÑÅÍË Í ÅËÊËÕÖ ÒÓÈÊËÇÈÐÕÃ ÑÄÃÏÞ Å ± ÃÕËÐÔÍÖá
§ ÏÈÓËÍÖ Å ÏÃÓÕÈ -+,, Æ)ÄÞ Î ÔÑÊÇÃÐ ÒÑÔÓÈÇÔÕÅÑÏ :KMOLXXT ÏÑÄËÎßÐÞ Ì
ÅÈÄ(ÔÃÌÕ' Ô ÍÑÕÑÓÑÆÑ ÄÓÃÊËÎßÙÃÏ ÒÓÈÇÎÃÆÃÎÑÔß ÐÃÒËÔÃÕß ÒÓÈÊËÇÈÐÕÖ
· ¾ § ÒÓËÅÈÕÔÕÅÈÐÐÞ È ÔÑÑÄÜ ÈÐËâ) © ÕÈÚÈÐËÈ ÇÅÖØ ÐÈÇÈÎß ÄÞ ÎÑ
ÒÑÎÖÚÈÐÑ ÄÑÎÈÈ ., ÕÞ Ô) ÕÈÍÔÕÑÅÞ Ø Ë 0++ ÅËÇÈÑÔÑÑÄÜ ÈÐËÌ ÔÑ ÅÔÈÌ
¨ÓÃÊËÎËË)

µ ÑÔÑÎßÔÕÅÑ Å ¨ÓÃÊËÎËË ÖÅÈÎËÚËÎÑ ÚËÔÎÑ ÒÑÔÕÑâÐÐÞ Ø ÒÑÔÈÕËÕÈÎÈÌ
ÔÅÑÈÌ ÔÕÓÃÐËÙÞ Å :KMOLXXT ÄÑÎÈÈ ÚÈÏ ÐÃ 20+ " 'ÅÇÅÑÈ ÅÑÊÓÑÔÎÑ ÚËÔÎÑ
ÒÑÔÈÕËÕÈÎÈÌ F_ S\\OZ) À ÕÑ ÅÒÈÚÃÕÎâá Ü ËÈ ÒÑÍÃÊÃÕÈÎË) ´ ÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞ Ï
ÇÑÍÃÊÃÕÈÎßÔÕÅÑÏ ÖÔÒÈØÃ ÍÃÏÒÃÐËË ÔÕÃÎË ÔÑÑÄÜ ÈÐËâT2-U ÑÕ ÄÓÃÊËÎßÙÈÅ'
ÍÑÕÑÓÞ È ÔÃÏË ØÑÕÈÎË ÅÞ ÌÕË ÐÃ ÔÅâÊß Ô ÒÓÈÊËÇÈÐÕÑÏ ÑÄÃÏÑÌ)

¶ÃÊÖÏÈÈÕÔâ' àÕËÏ Ë ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃÈÕÔâ ÒÓËÅÎÈÚÈÐËÈ
ÎÃÕËÐÑÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËØ ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÑÅ Í ÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÖ Ô ÍÑÏÒÃÐËâÏË
· ¾ § Å ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖá Ü ËØ ÒÓÑÈÍÕÃØ)½ÃÔÕË ÐÃËÄÑÎÈÈ ËÐÕÈÓÈÔÐÞ Ø ÍÃÇÓÑÅ
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ÔÕÓÃÐËÙÈ ËÐÕÈÓÐÈÕ(ÔÃÌÕÃ ªÑÔÇÈÒÃÓÕÃÏÈÐÕÃ ÒÑÇ ÐÃÊÅÃÐËÈÏ y© Þ ÆÑÇÞ ÑÕ
ÔÑÆÎÃÛ ÈÐËÌ Ñ ÔÅÑÄÑÇÐÑÌ ÕÑÓÆÑÅÎÈz %< [d[\_ji e\ @h[[ NhWZ[ ; ]h[[c [dji&
ÏÑÉ ÐÑ ÄÞ ÎÑ ÄÞ ÑÉ ËÇÃÕß ÐÃÌÕË ÇÃÐÐÞ È Ñ ÅÞ ÆÑÇÈ àÕËØ ÔÑÆÎÃÛ ÈÐËÌ Ë ÇÎâ
ÎÃÕËÐÑÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËØ ÔÕÓÃÐ) ³ ÈÔÍÑÎßÍÑ ÔÕÓÃÐÐÑ' ÐÑ ÔÇÈÎÃÐÑ ÅÔÈ Ô
ÕÑÚÐÑÔÕßá ÇÑ yÐÃÑÄÑÓÑÕz)

¤¬­·´Â¬ (
^ tvithq¥ ] b M wt wxvfsfr n ` ksxvfq¢sto M r kvnpn h '%%, i#"

r qvj jtqq#T23U



¤¬­·´Â¬ )
^ tvithq¥ ] b M wt wxvfsfr n ` ksxvfq¢sto M r kvnpn h '%&& i#"

r qvj jtqq#T24U

´ ÇÐÑ ËÊ ÚÈÕÞ ÓÈØ ÊÃâÅÎÈÐÐÞ Ø ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËÈÌ ¨)´ ÄÃÏÞ ÑÔÐÑÅÃÐËÌ
ÇÎâ yÓÈÆËÑÐÃÎßÐÑÆÑ ÒÃÓÕÐÈÓÔÕÅÃ Ô ®ÃÒÃÇÐÞ Ï ÒÑÎÖÛ ÃÓËÈÏz |
yÓÃÔÛ ËÓÈÐËÈ àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËØ ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕÈÌz | ÅÞ ÔÕÃÅÎâÈÕÔâ ÐÃ ÔÃÌÕÈ
ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÆÑ ªÑÔÇÈÒÃÓÕÃÏÈÐÕÃ ÍÃÍ ÓÃÔÛ ËÓÈÐËÈ àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËØ
ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕÈÌ ÒÓÈÉ ÇÈ ÅÔÈÆÑ ÇÎâ ÔÈÅÈÓÑÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËØ ÍÑÏÒÃÐËÌ' ÐÑ ÐÈ
ÇÎâ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅ ¼ ÈÐÕÓÃÎßÐÑÌ § ÏÈÓËÍË) ¯ ÇÈ×ËÙËÕ ÕÑÓÆÑÅÑÆÑ ÄÃÎÃÐÔÃ
/', ÏÎÓÇ ÇÑÎÎ) ÇÎâ ° ÑÔÕÃ(¶ËÍË ÒÑÇÑÄÈÐ ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÏÖ ÇÈ×ËÙËÕÖ Å
ÕÓËÎÎËÑÐ ÇÑÎÎÃÓÑÅ Ô ÍÃÍÑÌ(ÎËÄÑ ÔÕÓÃÐÑÌ' ÈÔÎË ÒÓËÐâÕß ÅÑ ÅÐËÏÃÐËÈ
ÓÃÊÎËÚËâ Å ÚËÔÎÈÐÐÑÔÕË ÐÃÔÈÎÈÐËâ Ë © © µ · ¾ § Ë ° ÑÔÕÃ(¶ËÍË) ®Ã
ÚÈÕÞ ÓÈ ÆÑÇÃ ÇÈ×ËÙËÕ ÕÑÓÆÑÅÎË Ô · ¾ § Ö àÕÑÌ ÔÕÓÃÐÞ ÅÞ ÓÑÔ Å Û ÈÔÕß ÓÃÊ'
Ö · ÃÎßÅÃÇÑÓÃ | Å ÕÓË ÓÃÊÃ{



¸ÑÓÆÑÅÞ È ÔÑÆÎÃÛ ÈÐËâ ÒÓËÅÈÎË Í ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑÏÖ ÖÅÈÎËÚÈÐËá
ÕÑÓÆÑÅÑÆÑ ÇÈ×ËÙËÕÃ ÒâÕË ÄÈÇÐÞ Ø ÎÃÕËÐÑÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËØ ÔÕÓÃÐ |
ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑ ÎË àÕÑ É ÈÎÃÈÏÑÈ ÍÎá ÚÈÅÑÈ ÔÑÑÄÜ ÈÐËÈ ªÑÔÇÈÒÃÓÕÃÏÈÐÕÃ
¼ ÈÐÕÓÃÎßÐÑÌ § ÏÈÓËÍÈ: ³ Ã ÅÈÄ(ÔÕÓÃÐËÙÈ ªÑÔÇÈÒÃÓÕÃÏÈÐÕÃ · ¾ §
yµ ÓÈËÏÖÜ ÈÔÕÅÃ ÔÑÆÎÃÛ ÈÐËÌ Ñ ÔÅÑÄÑÇÐÑÌ ÕÑÓÆÑÅÎÈ · ¾ § z ÐÈÕ ÐËÍÃÍËØ
ÍÑÏÏÈÐÕÃÓËÈÅ Í ÇÃÐÐÑÌ ÑÕÓËÙÃÕÈÎßÐÑÌ %ÇÎâ É ËÕÈÎÈÌ ¼ ÈÐÕÓÃÎßÐÑÌ
§ ÏÈÓËÍË& ËÐ×ÑÓÏÃÙËË) µ ÓËÅÑÇâÕÔâ ÇÃÐÐÞ È ÑÄ ÖÅÈÎËÚÈÐËË
ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÆÑ àÍÔÒÑÓÕÃ' ÐÑ ÐÈÕ ÐËÍÃÍÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË ÑÄ ÖÅÈÎËÚÈÐËË
àÍÔÒÑÓÕÃ ÙÈÐÕÓÃÎßÐÑÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËØ ÔÕÓÃÐ Å · ¾ § ) ¯ ÏÃÐË×ÈÔÕÃÙËË Ë
ÒÓÑÕÈÔÕÞ ÅÑ ÏÐÑÆËØ ÔÕÓÃÐÃØ ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍË ÒÓÑÕËÅ · ÑÆÎÃÛ ÈÐËÌ Ñ
ÔÅÑÄÑÇÐÑÌ ÕÑÓÆÑÅÎÈ ÏÑÆÎË ÐÃÌÕË ÓÈÃÎßÐÖá ÑÒÑÓÖ Ë ÒÑÇÇÈÓÉ ÍÖ Å àÕÑÌ
Îá ÄÈÊÐÑ ÒÓÈÇÑÔÕÃÅÎâÈÏÑÌ Ë ÒÑÇÇÈÓÉ ËÅÃÈÏÑÌ ªÑÔÇÈÒÃÓÕÃÏÈÐÕÑÏ
ËÐ×ÑÓÏÃÙËË) µ ÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ ¼ ÈÐÕÓÃÎßÐÑÌ § ÏÈÓËÍË' ÎÑâÎßÐÞ È
© ÃÛ ËÐÆÕÑÐÖ'ÓÈÍÑÓÇÐÞ ÏË ÕÈÏÒÃÏË ÖÅÈÎËÚËÅÃá Õ ÔÅÑÌ ÇÑÎÆ Å ÕÑÓÆÑÅÎÈ Ô
· ¾ § ' ÈÇËÐÔÕÅÈÐÐÑÈ ËÔÍÎá ÚÈÐËÈ | ÖÚÃÔÕÐËÍ ÑÄÝÈÇËÐÈÐËâ § ± ¨§
³ ËÍÃÓÃÆÖÃ)

¯ Ê(ÊÃ ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÑÔÕË ÓÃÏÑÍ ÐÃÔÕÑâÜ ÈÌ ÔÕÃÕßË ÏÞ ÐÈ ÄÖÇÈÏ ÇÃÎÈÈ
ÃÐÃÎËÊËÓÑÅÃÕß ÏÐÑÆÑÚËÔÎÈÐÐÞ È yÑÍÐÃ ÖâÊÅËÏÑÔÕËz ÐÃ ÔÃÌÕÈ
ªÑÔÇÈÒÃÓÕÃÏÈÐÕÃ ËÎË ÇÓÖÆËØ Ñ×ËÙËÃÎßÐÞ Ø ÅÈÇÑÏÔÕÅ · ¾ § ' ÕÃÍ ËÎË
ËÐÃÚÈ ËÏÈá Ü ËØ ÑÕÐÑÛ ÈÐËÈ Í ÍÑÐÕÃÍÕÃÏ · ¾ § Ô ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍÑÌ Å
ÔËÎÖ ËØ ÔÒÈÙË×ËÚÈÔÍÑÌ ÒÓËÅâÊÍË Í ËÐÕÈÓÈÔÃÏ ÔÈÅÈÓÑÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËØ
ÍÑÏÒÃÐËÌ) ´ ÇÐÃÍÑ ÐÈ ÕÑÎßÍÑ ÑÇÐÑÔÕÑÓÑÐÐÈ ÅÞ ÆÑÇÐÞ È ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍËÈ
ÙÈÎË ÇÈ×ÑÓÏËÓÖá Õ ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÖá ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËá · ¾ § )

³ Ã ÐÃÛ ÅÊÆÎâÇ' ÐÃ ÒÑÓâÇÍË ÅÑÊÓÑÔÛ Ãâ ÊÃ ÒÑÔÎÈÇÐÈÈ ÇÈÔâÕËÎÈÕËÈ
ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕß ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞ Ø ÑÓÆÃÐÑÅ · ÑÈÇËÐÈÐÐÞ Ø ¾ ÕÃÕÑÅ
ËÐ×ÑÓÏËÓÑÅÃÕß Ë ÒÓÑÒÃÆÃÐÇËÓÑÅÃÕß' ËÔÒÑÎßÊÖâ ÐÑÅÈÌÛ ËÈ
ÏÖÎßÕËÏÈÇËÌÐÞ È ÕÈØÐÑÎÑÆËË' ÐÈ ÔÑÒÓÑÅÑÉ ÇÃÈÕÔâ ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖá Ü ÈÌ
ÃÐÃÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÓÃÄÑÕÑÌ Ô ÙÈÎÈÅÞ ÏË ÃÖÇËÕÑÓËâÏË)© ÚÃÔÕÐÑÔÕË'ÒÑàÕÑÏÖ
ÅÈÄ(ÔÃÌÕÞ ÑÄÝÈÍÕËÅÐÑ ÐÃÚËÐÃá Õ ÓÃÄÑÕÃÕß ÒÓÑÕËÅ ËØ ÔÑÊÇÃÕÈÎÈÌ'
ÒÓÈÇÔÕÃÅÎââ ÔËÕÖÃÙËá ÅÔÈ ÚÃÜ È ÐÈ ÎÖÚÛ È' ÚÈÏ ÑÐÃ ÈÔÕß
%ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÈÐÐÑÈ ÔÅÑÌÔÕÅÑ ÅÔâÍÑÌ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÌ ÒÓÑÒÃÆÃÐÇÞ &' ÐÈ
ÕÃÍÑÌ'ÍÃÍÑÅÃ ÑÐÃ ÐÃ ÔÃÏÑÏ ÇÈÎÈ'ÐÑ ÇÃÉ È ØÖÉ È'ÚÈÏ Å ÓÈÃÎßÐÑÔÕË)

¬Ü È ÇÅÃÇÙÃÕß ÎÈÕ ÕÑÏÖ ÐÃÊÃÇ ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ Ñ ÇÈ×ËÙËÕÈ ËÎË
ÒÓÑ×ËÙËÕÈ ÕÑÓÆÑÅÎË · ¾ § Ô ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍÑÌ'ÒÓÑÏÈÎßÍÐÖÅ Å ÓâÇÈ
ÄËÊÐÈÔ(ËÊÇÃÐËÌ' ÐÈ ÑÔÕÃÅËÎÃ ÄÞ ÕÃÍÑÆÑ ÊÃÏÈÕÐÑÆÑ ÔÎÈÇÃ Å Û ËÓÑÍËØ
ÔÎÑâØ ÎÃÕËÐÑÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÆÑ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ) · ÈÆÑÇÐâ' ÐÃÒÓÑÕËÅ' ÑÐÃ
ÎÈÆÍÑÇÑÔÕÖÒÐÃ ÅÔÈÏ É ÈÎÃá Ü ËÏ ÐÃ ÔÃÌÕÃØ Ô ÈÉ ÈÆÑÇÐÞ Ï ÚËÔÎÑÏ



ÒÑÔÈÕËÕÈÎÈÌ Å ÏËÎÎËÑÐÞ Ë ÇÈÔâÕÍË ÏËÎÎËÑÐÑÅ ÚÈÎÑÅÈÍ' Ã ÆÎÑÄÃÎßÐÞ È
ÔÈÕË :KMOLXXT#F_ S\\OZË ÇÓ)ÒÑÊÅÑÎâá Õ àÕÖ ËÐ×ÑÓÏÃÙËá ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐâÕß'
ÇÑÒÑÎÐâÕß'ËÐÕÈÓÒÓÈÕËÓÑÅÃÕß'ÑÄÔÖÉ ÇÃÕß)½ÈÆÑ ÑÉ ËÇÃÕß ÑÕ ÅÑÊÏÑÉ ÐÞ Ø
ËÐÕÈÓÒÓÈÕÃÙËÌ ÔÑ ÔÕÑÓÑÐÞ ÒÓÑÕËÅÐËÍÑÅ ËÎË yÐÈÌÕÓÃÎÑÅz' ÈÔÎË
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞ È ËÔÕÑÚÐËÍË · ¾ § ÇÃá Õ ÅÔÈ ÑÔÐÑÅÃÐËâ Ë ÒÑÅÑÇ ÇÎâ
ÒÑÅÈÓØÐÑÔÕÐÞ Ø ËÎË ÑÇÐÑÔÕÑÓÑÐÐÈ ÐÈÆÃÕËÅÐÞ Ø ÔÖÉ ÇÈÐËÌ Ë ÑÙÈÐÑÍ Å
ÑÕÐÑÛ ÈÐËË ÔÅÑÈÌ É È ÔÕÓÃÐÞ :



[ wn{tqtin}kwpnk tukvf|nn K
jkwxfgnqnmnvy¤   no z fpxtv htmjkowxhn¥
] b M sf utqnxn}kwpnk uvt|kww¡ h W fxnswpto
M r kvnpk

³ ÃÓâÇÖ Ô ÐÈÃÇÈÍÅÃÕÐÑÌ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÈÌ Ô ÓÈÆËÑÐÑÏ ÒÑ ÎËÐËË
ªÑÔÇÈÒÃÓÕÃÏÈÐÕÃ ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ ÑÒÈÓÃÙËË ÇÑÏËÐËÓÖá Õ Å ÓÃÏÍÃØ
· ÕÓÃÕÍÑÏÃ Å ÑÕÐÑÛ ÈÐËË ÔÕÓÃÐ § ± ¨§ Ë ÒÓÈÉ ÇÈ ÅÔÈÆÑ © ÈÐÈÔÖàÎÞ )
´ ÕÚÃÔÕË ÊÇÈÔß ÔÍÃÊÞ ÅÃÈÕÔâ ÐÃÔÎÈÇËÈ yØÑÎÑÇÐÑÌ ÅÑÌÐÞ z Ë' ÍÃÍ
ÔÎÈÇÔÕÅËÈ' ÐÃÎËÚËÈ ÄÑÎßÛ ÑÆÑ ÚËÔÎÃ ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÑÅ yÔÕÃÓÑÌ Û ÍÑÎÞ z
Í ÏÑÏÈÐÕÖ ÒÓËØÑÇÃ ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËË ¨)´ ÄÃÏÞ Å ¨ÈÎÞ Ì ÇÑÏ)

y© ÐÃÔÕÑâÜ ÈÈ ÅÓÈÏâ ÒÑÔÎÞ · ¾ § Å ÔÕÓÃÐÃØ ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍË |
» ßá ÆÑ ± ÑÓÈÐÔ Å ªÑÐÇÖÓÃÔÈ' ¶ÑÄÈÓÕ ¯ ) ¨ÎÃÖ Å · ÃÎßÅÃÇÑÓÈ' · ÕËÅÈÐ
« É )² ÃÍº ÃÓÎÃÐÇ Å ªÅÃÕÈÏÃÎÈ Ë ¶ÑÄÈÓÕ « É )° ÃÎÎÃÆÃÐ Å ³ ËÍÃÓÃÆÖÃ | ÅÔÈ
âÅÎâá ÕÔâ Îá ÇßÏË ³ ÈÆÓÑÒÑÐÕÈT3+U' | ÑÕÏÈÚÃÎ Å -++4 Æ)
ÔÈÅÈÓÑÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËÌ ÎÃÕËÐÑÃÏÈÓËÍÃÐËÔÕ ¶) ¶ÑÊÑ××) | © ÔÈ ÑÐË ËÏÈá Õ
ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍËÌ ÑÒÞ Õ ÒÑ ÇÈÔÕÃÄËÎËÊÃÙËË Ë ÔÏÈÜ ÈÐËá ÐÈÇÓÖÉ ÈÔÕÅÈÐÐÞ Ø
· ¾ § ÓÈÉ ËÏÑÅ'ÔÅâÊÃÐÐÞ Ì Ô ÒÓÑÒÃÆÃÐÇÑÌ Ë ÔÑÊÇÃÐËÈÏ ~ÒâÕÑÌ ÍÑÎÑÐÐÞ  
Å ÎËÙÈ ÐÈÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÈÐÐÞ Ø ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÌzT3,U) ¶ÃÊÖÏÈÈÕÔâ' ÇÑÅÑÎßÐÑ
ÔÎÑÉ ÐÑ ÒÓÑÔÎÈÇËÕß Ë ÇÑÍÃÊÃÕß ØÃÓÃÍÕÈÓ ÒÑÇÑÄÐÞ Ø ÃÍÙËÌ'
ÒÓÑÇÑÎÉ Ãá Ü ËØ Ë ÓÃÊÅËÅÃá Ü ËØ yÇÑÄÓÞ È ÕÓÃÇËÙËËz yØÑÎÑÇÐÑÌ ÅÑÌÐÞ z
Å ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍÈ) ½ÃÔÕß ÏÃÕÈÓËÃÎÑÅ ÒÑÒÃÎÃ Å · ² ¯ Å ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ
ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË ÍÑÐÕÓÓÃÊÅÈÇÑÍ ÎÃÕËÐÑÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËØ ÔÕÓÃÐ' ÇÓÖÆÃâ ÔÕÃÎÃ
ËÊÅÈÔÕÐÃ Å ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ ÖÕÈÚÍË ÏÃÕÈÓËÃÎÑÅ ÚÈÓÈÊ H STSUOKT[) ´ ÇÐÃÍÑ
ÐÈÍÑÕÑÓÞ È ØÑÓÑÛ Ñ ËÊÅÈÔÕÐÞ È ÔÑÄÞ ÕËâ' ÕÃÍËÈ ÍÃÍ Ñ×ËÙËÃÎßÐÑ
ÒÓËÊÐÃÐÐÃâ ÔÍÃÐÇÃÎßÐÃâ ÒÑÇÇÈÓÉ ÍÃ · ¾ § ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÒÈÓÈÅÑÓÑÕÃ
Å ÃÒÓÈÎÈ -++- Æ) Å © ÈÐÈÔÖàÎÈ' ÕÑÉ È ÇÃÎË ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ ÒÓËÏÈÓÑÅ
ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑ(ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ ÑÒÈÓÃÙËÌ)

² ÈÇËÃÅÑÌÐÞ ÕÃÍÉ È âÅÎâá ÕÔâ ÒÓÈÍÓÃÔÐÑÌ ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕßá ÇÎâ
ÓÃÊÅËÕËâ µ · ¯ ´ µ ' ØÑÕâ ÇÎâ ÐËØ Å ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍÈ ÔÖÜ ÈÔÕÅÖá Õ
ÔÈÓßÈÊÐÞ È ÅÐÖÕÓËÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÈ ÒÓËÚËÐÞ )© ÈÇÖÜ ËÈ · ² ¯ · ¾ § ÃÍÕËÅÐÑ
ÖÚÃÔÕÅÖá Õ Å ÓÃÊÎËÚÐÑÆÑ ÓÑÇÃ ÃÍÙËâØ ÒÓÑÕËÅ ÒÓÈÊËÇÈÐÕÑÅ'ÅÞ ÊÅÃÅÛ ËØ ÒÑ
ÕÈÏ ËÎË ËÐÞ Ï ÒÓËÚËÐÃÏ ÐÈÆÃÕËÅÐÖá ÓÈÃÍÙËá © ÃÛ ËÐÆÕÑÐÃ)

´ ÔÈÐßá -++3 Æ) ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÃâ ÆÃÊÈÕÃ FRO A O_ JXZT FSV O[
ÑÒÖÄÎËÍÑÅÃÎÃ ÔÕÃÕßá ÔÅÑÈÆÑ ÄÓÃÊËÎßÔÍÑÆÑ ÍÑÓÓÈÔÒÑÐÇÈÐÕÃ ± ÃÓÓË



¶ÑØÕÈÓÃ'Å ÍÑÕÑÓÑÌ ÖÕÅÈÓÉ ÇÃÎÑÔß'ÚÕÑ ÒÓÈÊËÇÈÐÕ ¨ÓÃÊËÎËË ± ÖËÔ ¯ ÐÃÔËÑ
y± ÖÎÃz ÇÃ · ËÎÅÃ ÊÎÑÖÒÑÕÓÈÄÎâÈÕ ÃÎÍÑÆÑÎÈÏ) © ÔÕÃÕßÈ ÒÑÇÓÑÄÐÑ
ÑÒËÔÞ ÅÃÎÑÔß ÒÓËÔÕÓÃÔÕËÈ ÆÎÃÅÞ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ Í ÒËÅÖ'ÅËÔÍË Ë ÍÑÍÕÈÌÎâÏ'
Å ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ ÚÈÆÑ 03(ÎÈÕÐËÌ ÒÓÈÊËÇÈÐÕ ÐÃÚÃÎ ÊÃÄÞ ÅÃÕß yÐÈÍÑÕÑÓÞ È ÔÎÑÅÃ
ÒÑÓÕÖÆÃÎßÔÍÑÆÑ âÊÞ ÍÃz)© ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ ÔÅÑÈÌ ÐÈÅÑÊÇÈÓÉ ÃÐÐÑÔÕË ± ÖÎÃ %ÍÃÍ
ÚÃÔÕÑ ÐÃÊÞ ÅÃá Õ àÕÑÆÑ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ Ë ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÇÈâÕÈÎâ
¨ÓÃÊËÎËË& ÕÈÓÒÈÎ ÒÑÔÕÑâÐÐÞ È ÐÈÖÇÃÚË Å ÄÑÓßÄÈ Ô ÄÈÇÐÑÔÕßá Ë
ÍÑÓÓÖÒÙËÈÌ) ° ÓÑÏÈ ÕÑÆÑ' ÅÓÈÇÐÞ È ÒÓËÔÕÓÃÔÕËâ ÄÓÃÊËÎßÔÍÑÆÑ
ÒÓÈÊËÇÈÐÕÃ' ÏÑÆÎË' ÒÑ ÏÐÈÐËá ¶ÑØÕÈÓÃ' ÐÈÆÃÕËÅÐÑ ÔÍÃÊÃÕßÔâ ÐÃ
ÑÕÐÑÛ ÈÐËâØ ¨ÓÃÊËÎËË Ë · ¾ § )

· ÕÃÕßâ Å FRO A O_ JXZT FSV O[ ÐÃÇÈÎÃÎÃ ÏÐÑÆÑ Û ÖÏÃ Å ¨ÓÃÊËÎËË)
µ ÑÔÑÎ ¨ÓÃÊËÎËË Å · ¾ § ÑÒÖÄÎËÍÑÅÃÎ ÐÃ ÔÕÓÃÐËÙÃØ ÅÔÈ ÕÑÌ É È ÆÃÊÈÕÞ
ÒËÔßÏÑ'Å ÍÑÕÑÓÑÏ ÅÞ ÓÃÊËÎ ÐÈÇÑÖÏÈÐËÈ Ë ÅÑÊÏÖÜ ÈÐËÈ ÒÖÄÎËÍÃÙËÈÌ)§
ÑÇËÐ ËÊ ÇÈÒÖÕÃÕÑÅ ÄÓÃÊËÎßÔÍÑÆÑ ÒÃÓÎÃÏÈÐÕÃ' ÊÃÜ ËÜ Ãâ ÒÓÈÊËÇÈÐÕÃ'
ÊÃâÅËÎ5 y³ Ã ÔÃÏÑÏ ÇÈÎÈ ÒßâÐÃ ÅÐÈÛ Ðââ ÒÑÎËÕËÍÃ ¾ ÕÃÕÑÅz)
§ ÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÆÑ É ÖÓÐÃÎËÔÕÃ'ÃÅÕÑÓÃ ÔÕÃÕßË'ØÑÕÈÎË ÐÈÏÈÇÎÈÐÐÑ ÅÞ ÔÎÃÕß
ËÊ ¨ÓÃÊËÎËË)´ ÇÐÃÍÑ ÒÑÔÎÈ ÒÑÎÖÚÈÐËâ ÑÕ ¶ÑØÕÈÓÃ ÒËÔßÏÃ Ô ËÊÅËÐÈÐËâÏË
Å ÃÇÓÈÔ ÒÓÈÊËÇÈÐÕÃ ÔÕÓÃÐÞ ÓÈÛ ÈÐËÈ Ñ ÅÞ ÔÞ ÎÍÈ ÑÕÏÈÐËÎË)

· ÕÑËÕ ÊÃÏÈÕËÕß'ÚÕÑ ÊÃ ÅÓÈÏâ ÒÓÈÄÞ ÅÃÐËâ ± ÖËÔÃ ¯ ÐÃÔËÑ y± ÖÎÞ z ÇÃ
· ËÎÅÞ ÅÑ ÆÎÃÅÈ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ ¨ÓÃÊËÎËâ Ë · ¾ § ÖÉ È ÐÈÔÍÑÎßÍÑ ÓÃÊ
ÑÄÏÈÐËÅÃÎËÔß ÇËÒÎÑÏÃÕËÚÈÔÍËÏË ÖÍÑÎÃÏË) ³ ÃÒÓËÏÈÓ' Å ÑÕÅÈÕ ÐÃ
ÅÅÈÇÈÐËÈ ÅÎÃÔÕâÏË · ÑÈÇËÐÈÐÐÞ Ø ¾ ÕÃÕÑÅ ÐÑÅÞ Ø ÒÓÃÅËÎ ÒÑÎÖÚÈÐËâ ÅËÊ'
ÒÓÈÇÖÔÏÃÕÓËÅÃá Ü ËØ ÔÇÃÚÖ ÑÕÒÈÚÃÕÍÑÅ ÒÃÎßÙÈÅ' ¨ÓÃÊËÎËâ ÅÅÈÎÃ
ÃÐÃÎÑÆËÚÐÞ È ÏÈÓÞ Å ÑÕÐÑÛ ÈÐËË ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËØ ÆÓÃÉ ÇÃÐ'ÒÓËÄÞ ÅÃá Ü ËØ
Å ÔÕÓÃÐÖ) © ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ Å ÄÓÃÊËÎßÔÍËØ ÃàÓÑÒÑÓÕÃØ ÐÈÔÍÑÎßÍÑ ÓÃÊ
ÊÃÇÈÓÉ ËÅÃÎË ÆÓÃÉ ÇÃÐ · ¾ § 'ÍÑÕÑÓÞ È ÐÈ É ÈÎÃÎË ÒÑÇÚËÐâÕßÔâ ÒÓÃÅËÎÃÏ'
ÔÚËÕÃâ ËØ ÑÔÍÑÓÄËÕÈÎßÐÞ ÏË)

· ÅÑÈÑÄÓÃÊÐÑÌ ×ÑÓÏÑÌ µ · ¯ ´ µ âÅÎâá ÕÔâ ÊÃâÅÎÈÐËâ
ÅÞ ÔÑÍÑÒÑÔÕÃÅÎÈÐÐÞ Ø ÚËÐÑÅÐËÍÑÅ · ¾ § Ñ ÔÖÜ ÈÔÕÅÖá Ü ÈÌ
ÐÈÔÕÃÄËÎßÐÑÔÕË ÕÑÌ ËÎË ËÐÑÌ ÔÕÓÃÐÞ %ÍÃÍ ÒÓÃÅËÎÑ' ÕÑÌ' ÆÇÈ Ö ÅÎÃÔÕË
ÐÃØÑÇËÕÔâ ÐÈÖÆÑÇÐÑÈ ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ&) ³ ÃÒÓËÏÈÓ' Å ÐÃÚÃÎÈ -++4 Æ)
ÇËÓÈÍÕÑÓ ¼ ÈÐÕÓÃÎßÐÑÆÑ ÓÃÊÅÈÇÞ ÅÃÕÈÎßÐÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ · ¾ § ± ÈÑÐ
µ ÃÐÈÕÕÃ ÊÃâÅËÎ' ÚÕÑ ×ËÐÃÐÔÑÅÞ Ì ÍÓËÊËÔ ÏÑÉ ÈÕ ÇÈÔÕÃÄËÎËÊËÓÑÅÃÕß
àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÖá ÔËÕÖÃÙËá Å § ÓÆÈÐÕËÐÈ'À ÍÅÃÇÑÓÈ Ë © ÈÐÈÔÖàÎÈ)· ÕÓÃÐÞ
ÇÎâ ÕÃÍÑÆÑ ÒÓÑÆÐÑÊÃ âÅÐÑ ÄÞ ÎË ÅÞ ÄÓÃÐÞ ÐÈ ÔÎÖÚÃÌÐÑ)

© -++0 Æ) Å © ÈÐÈÔÖàÎÈ ÄÞ ÎÑ ÊÃ×ËÍÔËÓÑÅÃÐÑ ÒÓÑÅÈÇÈÐËÈ
ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ ÑÒÈÓÃÙËÌ' ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÞ Ø ÐÃ ÇÈÔÕÃÄËÎËÊÃÙËá



ÅÑÑÓÖÉ ÈÐÐÞ Ø ÔËÎ ÔÕÓÃÐÞ ) ¸ÃÍ' Å ÅÑËÐÔÍËØ ÍÃÊÃÓÏÃØ ÄÞ ÎË
ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÈÐÞ ÎËÔÕÑÅÍË ÔÎÈÇÖá Ü ÈÆÑ ÔÑÇÈÓÉ ÃÐËâ5

³ ÃÓÑÇ © ÈÐÈÔÖàÎÞ  À ÕÑ ÃÅÕÑÏÃÕ § ° (,+.' ÍÑÕÑÓÞ Ì ËÔÒÑÎßÊÖÈÕÔâ
ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÞ Ï ÕÈÓÓÑÓËÔÕËÚÈÔÍËÏ ÇÅËÉ ÈÐËÈÏ' ÑÐ ÄÞ Î ÒÓËÑÄÓÈÕÈÐ ÅÑ
ÅÕÑÓÐËÍ',2 ÏÃâ -++0 Æ)ÓÈÉ ËÏÑÏ ¹ ÆÑ ½ÃÅÈÔÃ º ÓËÃÔ{ · ÒÑÏÑÜ ßá àÕÑÆÑ
ÃÅÕÑÏÃÕÃ ÐÃÛ Ë ÅÑÑÓÖÉ ÈÐÐÞ È ÔËÎÞ ÔÕÃÐÑÅâÕÔâ' ÒÑÇ ÒÓËÍÓÞ ÕËÈÏ
ËÊÅÓÃÜ ÈÐÐÑÆÑ ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÃ' ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÑÏ ÒÃÓÕËÊÃÐÔÍËØ ÅÑÌÐ Ë
ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÑÆÑ ÕÈÓÓÑÓËÊÏÃ{ À ÕËÏ ÃÅÕÑÏÃÕÑÏ º ËÇÈÎß ° ÃÔÕÓÑ
ÓÃÔÔÕÓÈÎâÎ ÕÞ ÔâÚË ÍÖÄËÐÙÈÅ' ÍÑÕÑÓÞ È ÒÓÑÕËÅËÎËÔß ÈÆÑ ÐËÜ ÈÐÔÍÑÏÖ
ÍÑÏÏÖÐËÔÕËÚÈÔÍÑÏÖ ÓÈÉ ËÏÖ{ À ÕËÏ ÃÅÕÑÏÃÕÑÏ ÔÈÆÑÇÐâ ¹ ÆÑ ½ÃÅÈÔ ÒÑÇ
ÎÉ ËÅÞ ÏË ÎÑÊÖÐÆÃÏË' ÑÄÈÜ Ãá Ü ËÏË ÏËÓ ÅÈÐÈÔÖàÎßÔÍÑÏÖ ÐÃÓÑÇÖ'
ÖÆÓÑÉ ÃÈÕ ÒÑÇÚËÐËÕß ÈÆÑ ÔÅÑÈÏÖ ÐÃÙËÑÐÃÎ(ÔÑÙËÃÎËÔÕËÚÈÔÍÑÏÖ'
ÓÈÅÑÎá ÙËÑÐÐÑÏÖ'×ÃÛ ËÔÕÔÍÑÏÖ Ë ÕÑÕÃÎËÕÃÓÐÑÏÖ ÓÈÉ ËÏÖT3-U)

« ÓÖÆÃâ ÎËÔÕÑÅÍÃ' ÑÄÐÃÓÖÉ ÈÐÐÃâ ÐÃ ÅÑÈÐÐÞ Ø ÄÃÊÃØ Ë Å ÎÃÆÈÓâØ'
ÒÓËÊÞ ÅÃÎÃ Í ÅÑÔÔÕÃÐËá Å ÓâÇÃØ ÅÑÑÓÖÉ ÈÐÐÞ Ø ÔËÎ5

© ÈÐÈÔÖàÎßÔÍËÌ ÔÑÎÇÃÕ · ÑÒÓÑÕËÅÎâÌÔâ{ ÑÕÍÃÉ ËÔß ÑÕ
ÏËÎËÕÃÓËÊÃÙËË ÅÈÐÈÔÖàÎßÔÍÑÆÑ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ{ ³ È ÒÑÊÅÑÎâÌ ÎÉ Ë'
ÊÃÏÃÔÍËÓÑÅÃÐÐÑÌ ÒÑÇ ÒÓÃÅÇÖ' ÏÃÐËÒÖÎËÓÑÅÃÕß ÕÑÄÑÌ{ ¬ÇËÐÔÕÅÈÐÐÞ Ï
ÅÓÃÆÑÏ âÅÎâÈÕÔâ ÍÖÄËÐÔÍËÌ ÍÑÏÏÖÐËÔÕËÚÈÔÍËÌ ÓÈÉ ËÏ º ËÇÈÎâ ° ÃÔÕÓÑ'
ÍÑÕÑÓÞ Ì Å ÕÈÚÈÐËÈ /1 ÎÈÕ ÒÓÑÇÑÎÉ ÃÈÕ ÑÄÏÃÐÞ ÅÃÕß ÍÖÄËÐÔÍËÌ ÐÃÓÑÇ'
ÒÖÆÃâ ÈÆÑ ÎÉ ËÅÞ ÏË ÖÆÓÑÊÃÏË ÅÕÑÓÉ ÈÐËâ yËÏÒÈÓËË âÐÍËz{ ² Þ '
ÅÈÐÈÔÖàÎßÙÞ ' | ÊÃ ÇÈÏÑÍÓÃÕËá { © Ñ ËÏâ ÐÃÛ ÈÌ ËÔÕÑÓËË' ÅÑ ËÏâ
¨ÑÎËÅÃÓÃ Ë ÐÃÛ ËØ ÖÄÈÉ ÇÈÐËÌ   ÑÕÍÃÉ ËÔß ÑÕ ÐËÜ ÈÕÞ ' ÐÈÐÃÅËÔÕË Ë
ÃÅÕÑÏÃÕÑÅ(ÖÄËÌÙ' âÅÎâá Ü ËØÔâ ÅÑÒÎÑÜ ÈÐËÈÏ ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÑÆÑ
ÕÈÓÓÑÓËÊÏÃ) ² Þ ÐÈ ØÑÕËÏ ÅÕÑÓÉ ÈÐËâ âÐÍË' Ô ÍÑÕÑÓÞ Ï ÏÞ ÐËÍÑÆÇÃ ÐÈ
ÔÕÃÎÍËÅÃÎËÔß{ ³ Ñ ÈÜ È ÏÈÐßÛ È ÏÞ ØÑÕËÏ ÅÕÑÓÉ ÈÐËâ ÍÖÄËÐÔÍÑÆÑ
ÍÑÏÏÖÐËÊÏÃ º ËÇÈÎâ ° ÃÔÕÓÑ' ÅÎËâÐËÈ ÍÑÕÑÓÑÆÑ ÏÞ ÓÈÃÎßÐÑ
ÒÈÓÈÉ ËÅÃÈÏ{    · ÏÈÎÑ ÑÕÓÃÊË ÐÃÔÕÖÒÎÈÐËÈ ÊÃØÅÃÕÚËÍÑÅ{  ³ ÈÕ
ÅÏÈÛ ÃÕÈÎßÔÕÅÖ ³ ÈÕ ÐÈÖÅÃÉ ÈÐËá ÐÃÛ ÈÏÖ ÔÖÅÈÓÈÐËÕÈÕÖ T3.U

« ÃÐÐÞ Ì ÅËÇ ÒÓÑÒÃÆÃÐÇËÔÕÔÍÑÌ ÍÃÏÒÃÐËË âÅÎâÈÕÔâ ÍÎÃÔÔËÚÈÔÍËÏ ÇÎâ
ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ ÑÒÈÓÃÙËÌ'ÅÑÊÆÎÃÅÎâÈÏÞ Ø ÑÔÑÄÞ ÏË ÆÓÖÒÒÃÏË ÅÑÈÐÐÑÌ
ÓÃÊÅÈÇÍË · ÑÈÇËÐÈÐÐÞ Ø ¾ ÕÃÕÑÅ § ÏÈÓËÍË)© àÕÑÏ ÔÎÖÚÃÈ ÑÒÈÓÃÙËâ ÄÞ ÎÃ
ÑÓËÈÐÕËÓÑÅÃÐÃ ÐÃ ³ ÃÙËÑÐÃÎßÐÞ È ÅÑÑÓÖÉ ÈÐÐÞ È ÔËÎÞ © ÈÐÈÔÖàÎÞ '
ÆÎÃÅÐÞ Ï ÑÄÓÃÊÑÏ' ÐÃ ÔÑÎÇÃÕ ÐËÊÛ ÈÆÑ ÓÃÐÆÃ' ÚÕÑÄÞ ÒÑÅÎËâÕß ÐÃ ËØ
ÏÐÈÐËÈ Ñ ÐÑÅÑÏ ÑÄÑÓÑÐÐÑÏ ÅÑÑÓÖÉ ÈÐËË' ÒÓËÑÄÓÈÕÈÐÐÑÏ



ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑÏ) ´ ÔÐÑÅÐÑÌ ÙÈÎßá ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ ÑÒÈÓÃÙËÌ Å
© ÈÐÈÔÖàÎÈ âÅÎâÈÕÔâ ÓÃÔÍÑÎ Å ÅÑÑÓÖÉ ÈÐÐÞ Ø ÔËÎÃØ Ë ÒÓÑÅÑÙËÓÑÅÃÐËÈ
ÐÈÇÑÅÈÓËâ Í ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÖ)

° ÑÏÃÐÇÑÅÃÐËÈ ÔÒÈÙËÃÎßÐÞ Ø ÑÒÈÓÃÙËÌ · ¾ § T3/U µ ÈÐÕÃÆÑÐÃ ÔÑÊÇÃÎÑ
ÒÑÇÓÃÊÇÈÎÈÐËÈ ÒÑÇÇÈÓÉ ÍË ÔÑÅÏÈÔÕÐÞ Ø ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ ÑÒÈÓÃÙËÌ'
ËÊÅÈÔÕÐÑÈ ÕÃÍÉ È ÒÑÇ ÐÃÊÅÃÐËÈÏ y¼ Þ ÆÃÐz' ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâá Ü ÈÈ ÔÑÄÑÌ
àÎËÕÐÖá ÆÓÖÒÒÖ yÄÑÌÙÑÅ(ÒÔËØÑÎÑÆÑÅz' ÑÍÃÊÞ ÅÃá Ü ËØ ÒÑÏÑÜ ß
ÒÈÓÔÑÐÃÎÖ' ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎâá Ü ÈÏÖ yÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ ÑÒÈÓÃÙËËz ÐÃ
ÊÃÓÖÄÈÉ ÐÞ Ø ÅÑÈÐÐÞ Ø ÄÃÊÃØ) ªÓÖÒÒÖ y¼ Þ ÆÃÐz ÅÑÊÆÎÃÅÎâÈÕ ÒÑÎÍÑÅÐËÍ
« É ÈÌÏÔ § ) ¸ÓËÇÅÈÎÎ' ÓÃÐÈÈ ÒÓËÐËÏÃÅÛ ËÌ ÖÚÃÔÕËÈ Å ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ
ÑÒÈÓÃÙËâØ Å ¯ ÓÃÍÈ Å -++. Æ)' ÆÇÈ ÑÐ ÅÑÊÆÎÃÅÎâÎ CP ÆÓÖÒÒÖ
ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ ÑÒÈÓÃÙËÌ Å ØÑÇÈ ÅÕÑÓÉ ÈÐËâ ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËØ ÅÑÌÔÍ Å
¯ ÓÃÍ)© -++, Æ)Å § ×ÆÃÐËÔÕÃÐÈ ÑÐ ÕÃÍÉ È ÅÑÊÆÎÃÅÎâÎ ÒÑÇÑÄÐÖá ÆÓÖÒÒÖ'
Äá ÇÉ ÈÕ ÍÑÕÑÓÑÌ ÊÃ Û ÈÔÕËÎÈÕÐËÌ ÒÈÓËÑÇ ÔÑÔÕÃÅËÎ 22'0 ÏÎÐ) ÇÑÎÎ) ©
ªÓÖÒÒÖ y¼ Þ ÆÃÐz ÅØÑÇËÕ ÄÑÎÈÈ .3 àÍÔÒÈÓÕÑÅ ÒÑ ÒÓÑÅÈÇÈÐËá
ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ ÑÒÈÓÃÙËÌ' ,,. Û ÕÃÕÐÞ Ø ÅÑÈÐÐÞ Ø Ë ÐÈÔÍÑÎßÍÑ
ØÖÇÑÉ ÐËÍÑÅ | ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÑÅ ÒÑ ÆÓÃ×ËÍÈ Ë ÅËÇÈÑ)

© -++0 Æ) ° ÑÏÃÐÇÑÅÃÐËÈ ÔÒÈÙËÃÎßÐÞ Ø ÑÒÈÓÃÙËÌ · ¾ § ÓÃÊÅÈÓÐÖÎÑ
ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕß ÇÃÐÐÞ Ø ÔÒÈÙËÃÎËÊËÓÑÅÃÐÐÞ Ø ÒÑÇÓÃÊÇÈÎÈÐËÌ y¼ Þ ÆÃÐz ÒÑ
ÅÔÈÌ ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍÈ' ÐÃ · ÓÈÇÐÈÏ © ÑÔÕÑÍÈ Ë Å ÇÓÖÆËØ
ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍËØ ÓÈÆËÑÐÃØ' Å ®ÃÒÃÇÐÑÏ ÒÑÎÖÛ ÃÓËË ÖÇÈÎËÅ ÑÔÑÄÑÈ
ÅÐËÏÃÐËÈ © ÈÐÈÔÖàÎÈ Ë ¨ÑÎËÅËËT30U)

½ÈÕÅÈÓÕÑÌ ÆÓÖÒÒÑÌ ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ ÑÒÈÓÃÙËÌ'ÍÑÕÑÓÖá ÅÑÊÆÎÃÅÎâÎ
ÒÑÎÍÑÅÐËÍ « É ÈÌÏÔ § ) ¸ÓËÇÅÈÎÎ Å ¯ ÓÃÍÈ' âÅÎâÎÃÔß ÕÃ ÔÃÏÃâ ÆÓÖÒÒÃ'
ÍÑÕÑÓÃâ ÇÑ àÕÑÆÑ ÅØÑÇËÎÃ Å ¹ ÒÓÃÅÎÈÐËÈ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÌ ÇËÒÎÑÏÃÕËË ÒÑ
± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍÈ Ë ° ÃÓËÄÔÍÑÏÖ ¨ÃÔÔÈÌÐÖ · ÑÅÈÕÃ ³ ÃÙËÑÐÃÎßÐÑÌ
¨ÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË'ÑÕÅÈÕÔÕÅÈÐÐÑÈ ÊÃ ×ÃÄÓËÍÃÙËá Ôá É ÈÕÑÅ ÇÎâ ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËØ
· ² ¯ Ô ÙÈÎßá ÔÑÊÇÃÐËâ ÒÑÎÑÉ ËÕÈÎßÐÑÆÑ ÑÄÓÃÊÃ ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ ¶ÈÌÆÃÐÃ'
ÑÍÃÊÞ ÅÃÅÛ ÈÆÑ ÒÑÇÇÈÓÉ ÍÖ ÍÑÐÕÓÃÔ Å ³ ËÍÃÓÃÆÖÃ)

¹ ÒÓÃÅÎÈÐËÈ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÌ ÇËÒÎÑÏÃÕËË ÄÞ ÎÑ ÊÃÍÓÞ ÕÑ Å ,432 Æ)'
ÍÑÆÇÃ ªÎÃÅÐÑÈ Äá ÇÉ ÈÕÐÑ(ÍÑÐÕÓÑÎßÐÑÈ ÖÒÓÃÅÎÈÐËÈ · ¾ § %A ; I &
ÑÒÖÄÎËÍÑÅÃÎÑ ÑÕÚÈÕ' ÒÑÇÕÅÈÓÉ ÇÃÅÛ ËÌ' ÚÕÑ ÇÃÐÐÑÈ ÖÚÓÈÉ ÇÈÐËÈ'
ÐÃØÑÇâÔß ÒÑÇ ÐÈÓÃÊÇÈÎßÐÑÌ ÅÎÃÔÕßá ÃÏÈÓËÍÃÐÙÃ ÍÖÄËÐÔÍÑÆÑ
ÒÓÑËÔØÑÉ ÇÈÐËâ ´ ÕÕÑ ¶ÈÌØÃ' ÅÞ ÔÕÖÒÃá Ü ÈÆÑ ÒÓÑÕËÅ ÓÈÉ ËÏÃ º ËÇÈÎâ
° ÃÔÕÓÑ'yÒÓËÐËÏÃÎÑ ÖÚÃÔÕËÈ Å ÐÈÊÃÍÑÐÐÑÌ ÕÃÌÐÑÌ ÒÓÑÒÃÆÃÐÇÈ Ô ÙÈÎßá
ÒÑÅÎËâÕß ÐÃ · ² ¯ Ë ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÔÕß Å ÒÑÇÇÈÓÉ ÍÖ ÎÃÕËÐÑÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ
ÒÑÎËÕËÍË ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËËzT31U)



¹ ÒÓÃÅÎÈÐËÈ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÌ ÇËÒÎÑÏÃÕËË ÒÑ ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍÈ Ë
° ÃÓËÄÔÍÑÏÖ ÄÃÔÔÈÌÐÖ ×ÃÄÓËÍÑÅÃÎÑ ËÔÕÑÓËË ÇÎâ FRO H K[RSWQ\XW CX[\#
FRO A O_ JXZT FSV O[ ´ FRO H KUU E\ZOO\ >X]ZWKU' ÍÑÕÑÓÞ È ÅÑÔØÅÃÎâÎË
ÒÑÎËÕËÍÖ · ÑÈÇËÐÈÐÐÞ Ø ¾ ÕÃÕÑÅ Ë ÑÚÈÓÐâÎË ÔÃÐÇËÐËÔÕÔÍÑÈ
ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ' ÐÃÊÞ ÅÃâ ÈÆÑ yÕÈÓÓÑÓËÔÕËÚÈÔÍËÏz'
yÃÐÕËÇÈÏÑÍÓÃÕËÚÈÔÍËÏz Ë yÑÒÃÔÐÞ Ïz)¸ÃÍÃâ ÕÓÃÇËÙËâ ÓÃÄÑÕÞ ÔÑ · ² ¯
ÄÞ ÎÃ ÒÓÑÇÑÎÉ ÈÐÃ Ë ÒÓË ÒÑÔÎÈÇÖá Ü ËØ ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËâØ)

· ÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍËÈ yÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ ÑÒÈÓÃÙËËz · ÑÈÇËÐÈÐÐÞ È ¾ ÕÃÕÞ
ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎâá Õ ÍÃÍ Å ÏËÓÐÑÈ' ÕÃÍ Ë Å ÅÑÈÐÐÑÈ ÅÓÈÏâ' ÒÓÈÔÎÈÇÖâ
ÇÑÎÆÑÔÓÑÚÐÞ È ÙÈÎË ÒÑ ÒÑÇÓÞ ÅÖ ÏÑÓÃÎßÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÑÔÐÑÅ ÅÐÈÛ ÐÈÌ
Ë ÅÐÖÕÓÈÐÐÈÌ ÒÑÎËÕËÍË ÒÓÑÕËÅÑÔÕÑâÜ ËØ ÔÕÓÃÐ Ë ÑÒËÓÃâÔß ÐÃ Û ËÓÑÍËÌ
ÍÑÏÒÎÈÍÔ ÆÎÑÄÃÎßÐÞ Ø ÃÍÙËÌ) ³ Ã Ñ×ËÙËÃÎßÐÑÏ ÔÃÌÕÈ ° ÑÏÃÐÇÑÅÃÐËâ
ÔÒÈÙËÃÎßÐÞ Ø ÑÒÈÓÃÙËÌ · ¾ § ÆÑÅÑÓËÕÔâ5 y° ÑÐÈÚÐÃâ ÙÈÎß ÑÒÈÓÃÙËÌ
ÅÑÈÐÐÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÌ ÒÑÇÇÈÓÉ ÍË · ¾ § ÔÑÔÕÑËÕ Å ÕÑÏ' ÚÕÑÄÞ
ÖÄÈÇËÕß ÅÓÃÆÃ'ÐÈÌÕÓÃÎßÐÞ È Ë ÇÓÖÉ ÈÔÕÅÈÐÐÞ È ÔÕÓÃÐÞ Ë ÔËÎÞ ÒÓËÐËÏÃÕß
ÏÈÓÞ ' ÄÎÃÆÑÒÓËâÕÐÞ È ÇÎâ · ÑÈÇËÐÈÐÐÞ Ø ¾ ÕÃÕÑÅ Ë ËØ ÔÑá ÊÐËÍÑÅ)
© ÑÈÐÐÞ È ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ È ÑÒÈÓÃÙËË ÒÑÇÇÈÓÉ ÍË ÒÓÈÔÎÈÇÖá Õ ÙÈÎË
ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÌ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË ÐÃ ÕÃÍÕËÚÈÔÍÑÏ' ÑÒÈÓÃÕËÅÐÑÏ Ë
ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÏ ÖÓÑÅÐâØ ÑÒÈÓÃÙËÌzT32U)

© ÓÃÏÍÃØ ÅÑÑÓÖÉ ÈÐÐÞ Ø ÔËÎ · ¾ § Å ÐÃÔÕÑâÜ ÈÈ ÅÓÈÏâ ÃÍÕËÅÐÞ ÇÅÈ
ÆÓÖÒÒÞ ² ¯ · ´ %ÇÑ Ëá Ðâ -+,+ Æ)µ · ¯ ´ µ &)

¼ ÈÎßá Ñ×ËÙËÃÎßÐÑÌ ÏËÔÔËË /(Ì ÆÓÖÒÒÞ ÅÑÈÐÐÑ(ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÌ
ÒÑÇÇÈÓÉ ÍËT33U %ÑÔÐÑÅÐÃâ ÄÃÊÃ Å º ÑÓÕ ¨ÓÃÆÆÈ' · ÈÅÈÓÐÃâ ° ÃÓÑÎËÐÃ&
âÅÎâÈÕÔâ ÒÎÃÐËÓÑÅÃÐËÈ' ÒÑÇÆÑÕÑÅÍÃ Ë ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎÈÐËÈ Å Îá ÄÑÌ ÕÑÚÍÈ
ÏËÓÃ ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ ÑÒÈÓÃÙËÌ Ë ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐËÈ ÔÅâÊÈÌ Ô ÆÓÃÉ ÇÃÐÔÍÑÌ
ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËÈÌ Ë ÐÃÔÈÎÈÐËÈÏ Ô ÙÈÎßá ÑÍÃÊÃÐËâ ÒÑÇÇÈÓÉ ÍË
ÍÑÃÎËÙËÑÐÐÞ Ï ÔËÎÃÏ Ë ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÈÐÐÞ Ï ÃÆÈÐÕÔÕÅÃÏ © ÃÛ ËÐÆÕÑÐÃ)
¨ÃÕÃÎßÑÐÃÏË ÆÓÖÒÒÞ ÄÞ ÎË ÒÑÎÖÚÈÐÞ ÓÃÊÎËÚÐÞ È ÊÃÇÃÐËâ Å ÓÃÊÎËÚÐÞ Ø
Ô×ÈÓÃØ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË)

µ ÈÓÔÑÐÃÎ /(Ì ÆÓÖÒÒÞ ÅÍÎá ÚÃÈÕ ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÞ Ø àÍÔÒÈÓÕÑÅ Ë
ÎËÐÆÅËÔÕÑÅ' ÑÄÎÃÇÃá Ü ËØ ÆÎÖÄÑÍËÏ ÒÑÐËÏÃÐËÈÏ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ'
ÍÖÎßÕÖÓÐÞ Ø' àÕÐËÚÈÔÍËØ Ë ÓÈÎËÆËÑÊÐÞ Ø ÕÑÐÍÑÔÕÈÌ ÙÈÎÈÅÑÌ ÃÖÇËÕÑÓËË)
´ ÐË ÕÃÍÉ È âÅÎâá ÕÔâ ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÃÏË Å ÕÃÍËØ ÕÈØÐËÚÈÔÍËØ Ô×ÈÓÃØ' ÍÃÍ
É ÖÓÐÃÎËÔÕËÍÃ'ÓÃÇËÑÕÓÃÐÔÎâÙËâ'ÆÓÃ×ËÚÈÔÍËÌ ÇËÊÃÌÐ'ÆÃÊÈÕÐÞ Ì ÄËÊÐÈÔ'
ËÎÎá ÔÕÓÃÙËË Ë ÕÃÍÕËÚÈÔÍÃâ ÔÅâÊß ÇÃÎßÐÈÆÑ ÇÈÌÔÕÅËâ)

© ÑÔßÏÃâ ÆÓÖÒÒÃ ÅÑÈÐÐÑ(ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÌ ÒÑÇÇÈÓÉ ÍË ÐÃÚÃÎÃ ÔÅÑá



ÓÃÄÑÕÖ -1 ÃÅÆÖÔÕÃ -+,, Æ) Å º ÑÓÕ(̈ ÓÃÆÆÈ) © àÕÖ ÆÓÖÒÒÖ ÅÑÌÇÈÕ
ÒÓËÄÎËÊËÕÈÎßÐÑ ,+2+ ÅÑÈÐÐÑÔÎÖÉ ÃÜ ËØ) 3(â ÆÓÖÒÒÃ ÒÓËÏÈÕ ÐÃ ÔÈÄâ
ÑÕÅÈÕÔÕÅÈÐÐÑÔÕß ÊÃ ,(Ì'0(Ì Ë 4(Ì ÄÃÕÃÎßÑÐÞ ² ¯ · ´ ),(Ì ÄÃÕÃÎßÑÐ ÄÖÇÈÕ
ÓÃÄÑÕÃÕß Å ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍÈ) 0(Ì ÐÃÏÈÚÃÈÕÔâ ÊÃÇÈÌÔÕÅÑÅÃÕß Å ÊÑÐÈ
¸ËØÑÆÑ ÑÍÈÃÐÃ'Ë 4(Ì ÄÖÇÈÕ ÑÕÅÈÚÃÕß ÊÃ ÕÃÍÕËÚÈÔÍËÈ ÑÒÈÓÃÙËË Å ÑÄÎÃÔÕË
² ¯ · ´ ÒÑ ÅÔÈÏÖ ÏËÓÖ)

½ÈÕÅÈÓÕÃâ ÆÓÖÒÒÃ ÔÑØÓÃÐËÕ ÑÕÅÈÕÔÕÅÈÐÐÑÔÕß ÊÃ 1(Ì' 2(Ì Ë 3(Ì
ÄÃÕÃÎßÑÐÞ ÚËÔÎÈÐÐÑÔÕßá Å ÑÄÜ ÈÌ ÔÎÑÉ ÐÑÔÕË ÒÓËÄÎËÊËÕÈÎßÐÑ 3++
ÅÑÈÐÐÑÔÎÖÉ ÃÜ ËØT34U)

®ÃÏÈÕËÏ'ÚÕÑ ÐÃ ÔÃÌÕÈ ° ÑÏÃÐÇÑÅÃÐËâ ÔÒÈÙËÃÎßÐÞ Ø ÑÒÈÓÃÙËÌ · ¾ §
ÆÑÅÑÓËÕÔâ'ÚÕÑ ÚËÔÎÈÐÐÑÔÕß /(Ì ÆÓÖÒÒÞ Å -+,, Æ)ÄÖÇÈÕ ÇÑÅÈÇÈÐÃ ÇÑ -2++
ÅÑÈÐÐÑÔÎÖÉ ÃÜ ËØ %ÑÔÕÃÎÃÔß âÅÐÑ ÖÔÕÃÓÈÅÛ Ãâ ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ&) ¸ÈÒÈÓß ÇÅÈ
ÆÓÖÒÒÞ ² ¯ · ´ ÄÖÇÖÕ ËÏÈÕß Å ÔÅÑÈÏ ÔÑÔÕÃÅÈ ÏÈÐÈÈ -+++
ÅÑÈÐÐÑÔÎÖÉ ÃÜ ËØ' ÚÕÑ âÅÐÑ ÔÅËÇÈÕÈÎßÔÕÅÖÈÕ Ñ ÕÓÖÇÐÑÔÕâØ Ô
×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈÏ) © ÖÔÎÑÅËâØ ÓÑÔÕÃ ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÑÌ ÐÃÒÓâÉ ÈÐÐÑÔÕË
ÔÑÍÓÃÜ Ãá ÕÔâ ÐÈÏÐÑÆÑÚËÔÎÈÐÐÞ È ÒÑÇÓÃÊÇÈÎÈÐËâ' ÍÑÕÑÓÞ È ÑÄÝÈÍÕËÅÐÑ
ËÆÓÃá Õ %ÒÓË ÃÇÈÍÅÃÕÐÞ Ø ÒÑÇÆÑÕÑÅÍÈ Ë ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËË& ÍÓÃÌÐÈ ÅÃÉ ÐÖá
ÓÑÎß Å ÄÑÈÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕË ÅÑÑÓÖÉ ÈÐÐÞ Ø ÔËÎ)

° ÃÉ ÇÞ Ì ÄÃÕÃÎßÑÐ ² ¯ · ´ ÔÒÑÔÑÄÈÐ ÑÍÃÊÃÕß ÒÑÇÇÈÓÉ ÍÖ ÍÑÓÒÖÔÖ) ©
ÓÃÏÍÃØ ÄÃÕÃÎßÑÐÑÅ ² ¯ · ´ Ô×ÑÓÏËÓÑÅÃÐÞ ÓÑÕÞ ' ÍÃÉ ÇÃâ ËÊ ÍÑÕÑÓÞ Ø
ÏÑÉ ÈÕ ÑÍÃÊÃÕß ÒÑÇÇÈÓÉ ÍÖ ÐÃ ÖÓÑÅÐÈ ÇËÅËÊËË)¶ÑÕÞ ÒÑÇÓÃÊÇÈÎâá ÕÔâ ÐÃ
ÅÊÅÑÇÞ ÒÑÇÇÈÓÉ ÍË ÄÓËÆÃÇ)© ÔÎÖÚÃÈ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕË ÅÊÅÑÇÞ ÏÑÆÖÕ ÄÞ Õß
ÓÃÊÄËÕÞ ÐÃ ÕÃÍÕËÚÈÔÍËÈ ÍÑÏÃÐÇÞ ÒÑÇÇÈÓÉ ÍË ÄÃÕÃÎßÑÐÑÅ)

© ÔÑÔÕÃÅ 3(Ì ÆÓÖÒÒÞ ' ÑÕÅÈÚÃâ ÊÃ Á É ÐÖá § ÏÈÓËÍÖ' ÍÃÍ ÖÉ È
ÑÕÏÈÚÃÎÑÔß' ÅØÑÇËÕ ,(Ì ÄÃÕÃÎßÑÐ ² ¯ · ´ %ÇÈÌÔÕÅÖÈÕ Å ÊÑÐÈ Á É ÐÑÆÑ
ÍÑÏÃÐÇÑÅÃÐËâ ÅÑÑÓÖÉ ÈÐÐÞ Ø ÔËÎ · ¾ § &)´ ÄÜ Ãâ ÊÑÐÃ'ÐÃØÑÇâÜ ÃâÔâ ÒÑÇ
ÍÑÐÕÓÑÎÈÏ Á É ÐÑÆÑ ÍÑÏÃÐÇÑÅÃÐËâ' ÅÍÎá ÚÃÈÕ Å ÔÈÄâ ÊÈÏÎË Í á ÆÖ ÑÕ
² ÈÍÔËÍË6 ÅÑÇÞ ' ÒÓËÎÈÉ ÃÜ ËÈ Í ¼ ÈÐÕÓÃÎßÐÑÌ Ë Á É ÐÑÌ § ÏÈÓËÍÈ6
° ÃÓËÄÔÍÑÈ ÏÑÓÈ',- ÑÔÕÓÑÅÑÅ | ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅ Ë ÈÅÓÑÒÈÌÔÍËØ ÕÈÓÓËÕÑÓËÌ6
² ÈÍÔËÍÃÐÔÍËÌ ÊÃÎËÅ Ë ÚÃÔÕß § ÕÎÃÐÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÑÍÈÃÐÃ)´ ÐÃ ÑØÅÃÕÞ ÅÃÈÕ .,
ÔÕÓÃÐÖ %,4 Å ¼ ÈÐÕÓÃÎßÐÑÌ Ë Á É ÐÑÌ § ÏÈÓËÍÈ Ë ,- Å ° ÃÓËÄÔÍÑÏ
ÓÈÆËÑÐÈ&' ÒÎÑÜ ÃÇß ÊÑÐÞ ÈÈ ÍÑÐÕÓÑÎâ ÔÑÔÕÃÅÎâÈÕ ÒÓËÄÎËÊËÕÈÎßÐÑ
,0'1 ÏÎÐ ÍÅÃÇÓÃÕÐÞ Ø ÏËÎß)

· ÈÆÑÇÐâ Å Û ÕÃÄ(ÍÅÃÓÕËÓÈ ÄÃÕÃÎßÑÐÃ ÇÈÌÔÕÅÖÈÕ ÅÞ ÔÕÃÅÍÃ' Å ÍÑÕÑÓÑÌ
ÏÑÉ ÐÑ ÐÃÌÕË Ë ÏÐÑÆÑ ÑÄÓÃÊÙÑÅ ÕÃÍÑÌ ÚÈÓÐÑÌ ÒÓÑÒÃÆÃÐÇÞ 'ÅÞ ÒÑÎÐÈÐÐÑÌ
,(Ï ÄÃÕÃÎßÑÐÑÏ ² ¯ · ´ © ÑÑÓÖÉ ÈÐÐÞ Ø ÔËÎ · ¾ § ) · ÓÈÇË àÍÔÒÑÐÃÕÑÅ
ÎËÔÕÑÅÍË'ÒÑÔÕÈÓÞ 'ÍÐËÆË'ÆÃÊÈÕÞ 'É ÖÓÐÃÎÞ 'ÊÃÒËÔË'ÍÃÎÈÐÇÃÓË'ÍÓÖÉ ÍË'



Óá ÍÊÃÍË' Û ÍÑÎßÐÞ È ÔÖÏÍË' ØÑÊâÌÔÕÅÈÐÐÞ È ÔÖÏÍË' ×ÖÕÄÑÎÍË Ë ÇÓÖÆËÈ
ÒÓÈÇÏÈÕÞ )À ÍÔÒÑÐÃÕÞ ÑÕÐÑÔâÕÔâ Í ÕÃÍËÏ ÔÕÓÃÐÃÏ'ÍÃÍ ªÅÃÕÈÏÃÎÃ'À Îß(
· ÃÎßÅÃÇÑÓ'À ÍÅÃÇÑÓ'° ÑÎÖÏÄËâ'µ ÈÓÖ Ë ¨ÑÎËÅËâ)

© ÈÕÈÓÃÐ ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ ÑÒÈÓÃÙËÌ %µ · ¯ ´ µ & · ¾ § Å ± ÃÕËÐÔÍÑÌ
§ ÏÈÓËÍÈ » ÈÓÄ § )º ÓËÇÏàÐT4+U ËÔÍÓÈÐÐÈ ÆÑÓÇËÕÔâ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕßá ÔÅÑËØ
ÍÑÎÎÈÆ Ë ÔÅÑÈÌ Ë ÒÓËÅÑÇËÕ ÐÈÍÑÕÑÓÞ È ÇÃÐÐÞ È Ñ ÈÈ ØÃÓÃÍÕÈÓÈ Ë
ÏÃÔÛ ÕÃÄÃØ Å ÓÈÆËÑÐÈ ÐÃ ÔÅÑÈÏ ÔÃÌÕÈ)´ Ð ÒËÛ ÈÕ5

µ ÈÓÅÞ Ì ÄÃÕÃÎßÑÐ ÒÑ ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËÏ ÑÒÈÓÃÙËâÏ %ÐÞ ÐÈ ² ¯ · ´ ) |
w%¡ %& ÑÕÅÈÚÃÈÕ ÊÃ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕß ÐÃ ÕÈÓÓËÕÑÓËË ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍË{
¨ÃÕÃÎßÑÐ ÆÑÕÑÅËÕ Ë ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐâÈÕ ÒËÔßÏÈÐÐÖá ÒÓÑÒÃÆÃÐÇÖ)¸ÃÍÉ È ÑÐ
ËÏÈÈÕ ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕß ÓÃÄÑÕÃÕß Å ÑÄÎÃÔÕË ÓÃÇËÑÅÈÜ ÃÐËâ) ¯ Ø ÇÈÅËÊ |
yµ ÈÓÅÞ Ì Ô ÎÖÚÛ ËÏËzT4,U)

¨ÑÈÅÑÈ ÍÓÈÜ ÈÐËÈ ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÞ Å ÑÄÎÃÔÕË µ · ¯ ´ µ ÒÑÎÖÚËÎË Å ÓâÇÈ
ÅÑÌÐ ÏÃÎÑÌ ËÐÕÈÐÔËÅÐÑÔÕË ÒÑ ÒÑÇÃÅÎÈÐËá ÒÑÅÔÕÃÐÚÈÔÍÑÌ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË
ÅÑ ÏÐÑÆËØ ÔÕÓÃÐÃØ ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍË) · ÑÆÎÃÔÐÑ ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ
ÍÑÐÙÈÒÙËË µ · ¯ ´ µ ÑÒÈÓÃÙËË ÒÓÑÕËÅ yÅÐÖÕÓÈÐÐËØ ÄÈÔÒÑÓâÇÍÑÅz
âÅÎâá ÕÔâ yÒÑÎÐÑÏÃÔÛ ÕÃÄÐÞ ÏË ÆÓÃÉ ÇÃÐÔÍËÏË Ë ÅÑÈÐÐÞ ÏË ÃÍÙËâÏË'
ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÞ ÏË ÐÃ ÒÑÇÃÅÎÈÐËÈ ÏâÕÈÉ Ã Ë ÓÈÛ ÈÐËÈ ÑÔÐÑÅÐÞ Ø
ÒÓÑÄÎÈÏzT4-U)

¨ÈÔÒÑÓâÇÍË Å ÔÕÓÃÐÈ âÅÎâá ÕÔâ ÅÐÖÕÓÈÐÐÈÌ ÖÆÓÑÊÑÌ'ØÃÓÃÍÕÈÓËÊÖÈÏÑÌ
ÇËÅÈÓÔËÑÐÐÞ ÏË ÇÈÌÔÕÅËâÏË Ë ÐÃÔËÎËÈÏ ÇÎâ ÇÑÔÕËÉ ÈÐËâ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ
ÙÈÎÈÌ) y¨ÑÌÙÞ ÔËÎ ÔÑÒÓÑÕËÅÎÈÐËâ ÑÄÞ ÚÐÑ ÒÑÎßÊÖá ÕÔâ ÒÑÇÇÈÓÉ ÍÑÌ
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞ Ø Ë ÐÈÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞ Ø ÔÕÓÖÍÕÖÓ' Å ÕÑÏ ÚËÔÎÈ
ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÞ Ø ÕÈÓÓÑÓËÔÕËÚÈÔÍËØ ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÌ' ÍÑÕÑÓÞ È
ÓÃÔÔÏÃÕÓËÅÃá Õ ÄÈÔÒÑÓâÇÍË ÍÃÍ ÄÎÃÆÑÒÓËâÕÐÖá ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕß ÐÃÉ ËÕß
ÍÃÒËÕÃÎ) µ ÑÎÐÑÏÃÔÛ ÕÃÄÐÞ È Ë ÔÑÆÎÃÔÑÅÃÐÐÞ È ÆÓÃÉ ÇÃÐÔÍËÈ Ë ÅÑÈÐÐÞ È
ÇÈÌÔÕÅËâ ÐÈÑÄØÑÇËÏÞ ÇÎâ ÒÑÇÃÅÎÈÐËâ ÅÐÖÕÓÈÐÐËØ ÄÈÔÒÑÓâÇÍÑÅ'Ã ÕÃÍÉ È
ÇÎâ ÅÑÔÔÕÃÐÑÅÎÈÐËâ ÒÓÃÅ ÇËÔÔËÇÈÐÕÑÅ) ´ ÄÞ ÚÐÑ' ÈÔÎË ÑÓÆÃÐËÊÃÕÑÓÞ
ÅÐÖÕÓÈÐÐËØ ÄÈÔÒÑÓâÇÍÑÅ ÒÑÎÖÚÃá Õ ÒÑÇÇÈÓÉ ÍÖ ËÊ(ÊÃ ÓÖÄÈÉ Ã'àÕÑ ÔÑÊÇÃÈÕ
ÐÈÒÓÈÑÇÑÎËÏÖá ÖÆÓÑÊÖ' Ô ÍÑÕÑÓÑÌ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ ÚÃÔÕÑ ÐÈ ÔÒÑÔÑÄÐÑ
ÄÑÓÑÕßÔâ ÔÃÏÑÔÕÑâÕÈÎßÐÑzT4.U)

¸ÃÍ ÑÒËÔÞ ÅÃÈÕ ÒÓËÚËÐÞ ÐÃÚÃÎÃ ÅÑÌÐÞ Ô ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËÏ ÖÚÃÔÕËÈÏ Å
· ÃÎßÅÃÇÑÓÈ » )º ÓËÇÏàÐ5

· ÃÎßÅÃÇÑÓ ÐÃØÑÇËÎÔâ ÒÑÇ ÍÑÐÕÓÑÎÈÏ ÄÑÆÃÕÑÆÑ ÍÎÃÔÔÃ
ÊÈÏÎÈÅÎÃÇÈÎßÙÈÅ ÅÒÎÑÕß ÇÑ ,42+(Ø ÆÑÇÑÅ) µ ÑÄÈÇÃ ÔÃÐÇËÐËÔÕÔÍËØ
ÒÃÓÕËÊÃÐ Å ,424 Æ) Å ÄÎËÊÎÈÉ ÃÜ ÈÌ ³ ËÍÃÓÃÆÖÃ ÒÑÔÎÖÉ ËÎÃ ÕÓÈÅÑÉ ÐÞ Ï



ÊÅÑÐÍÑÏ' ÒÑÄÖÇËÅÛ ËÏ ÆÓÖÒÒÖ ÏÎÃÇÛ ËØ Ñ×ËÙÈÓÑÅ' âÅÎâá Ü ËØÔâ
ÔÕÑÓÑÐÐËÍÃÏË ÓÈ×ÑÓÏ' ÔÅÈÓÆÐÖÕß ÆÈÐÈÓÃÎÃ ° ÃÓÎÑÔÃ ¹ ÏÄÈÓÕÑ ¶ÑÏÈÓÑ'
ÍÑÕÑÓÞ Ì Å ÕÑ ÅÓÈÏâ ÄÞ Î ÎËÇÈÓÑÏ ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ Å · ÃÎßÅÃÇÑÓÈ) ¨Þ ÎÑ
ÔÑÊÇÃÐÑ Û ÈÔÕÐÃÇÙÃÕß ÔÃÏÑÔÕÑâÕÈÎßÐÞ Ø ÎÈÅÞ Ø ×ÓÃÍÙËÌ ÒÑÇ ÈÇËÐÞ Ï
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÏ ÐÃÊÅÃÐËÈÏ y¶ÈÅÑÎá ÙËÑÐÐÞ Ì ÇÈÏÑÍÓÃÕËÚÈÔÍËÌ ×ÓÑÐÕz)
© ÑÈÐÐÞ Ï ÇÖÒÎËÍÃÕÑÏ ¶ÈÅÑÎá ÙËÑÐÐÑÆÑ ÇÈÏÑÍÓÃÕËÚÈÔÍÑÆÑ ×ÓÑÐÕÃ ÄÞ Î
º ÓÑÐÕ ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÆÑ ÑÔÅÑÄÑÉ ÇÈÐËâ ËÏÈÐË º ÃÓÃÄÖÐÇÑ ² ÃÓÕË)
© ÇÑØÐÑÅÎÈÐÐÞ Ì ÖÔÒÈØÃÏË ÍÑÏÏÖÐËÔÕÑÅ(ÓÈÅÑÎá ÙËÑÐÈÓÑÅ Å ³ ËÍÃÓÃÆÖÃ'
º ³ ´ ' ÑÉ ËÇÃâ ÄÞ ÔÕÓÑÌ ÒÑÄÈÇÞ ' ÐÃÚÃÎ Å ,43, Æ) ÕÃÍ ÐÃÊÞ ÅÃÈÏÑÈ
ÒÑÔÎÈÇÐÈÈ ÐÃÔÕÖÒÎÈÐËÈ ÐÃ ÔÃÎßÅÃÇÑÓÔÍÖá ØÖÐÕÖT4/U)

· ¾ § ÒÑÇÇÈÓÉ ÃÎË ÅÑÈÐÐÖá ØÖÐÕÖ' ÔÑÊÇÃÐÐÖá ÒÓË ËØ ÖÚÃÔÕËË ÇÎâ
ÊÃÜ ËÕÞ ÔÓÈÇÐÈÅÈÍÑÅÑÆÑ ÅÃÓÅÃÓÔÍÑÆÑ ÓÈÉ ËÏÃ %ÐÃ ÈÈ ÔÑÅÈÔÕË ÔÏÈÓÕß
ÏÐÑÆËØ ÕÞ ÔâÚ ÏËÓÐÞ Ø É ËÕÈÎÈÌ Å ØÑÇÈ ÍÃÓÃÕÈÎßÐÞ Ø ÑÒÈÓÃÙËÌ&'ÍÃÍ Ë ÓâÇ
ÒÑÇÑÄÐÞ Ø ÓÈÉ ËÏÑÅ Å ÇÓÖÆËØ ÔÕÓÃÐÃØ ¼ ÈÐÕÓÃÎßÐÑÌ Ë Á É ÐÑÌ § ÏÈÓËÍË'
ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕß ÍÑÕÑÓÞ Ø Ë ËÐÕÈÓÈÔÞ yÄÑÆÃÕÑÆÑ ÍÎÃÔÔÃ ÊÈÏÎÈÅÎÃÇÈÎßÙÈÅz
Ë ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËØ ÍÑÏÒÃÐËÌ ÔÑ ÊÐÃÐËÈÏ ÇÈÎÃ ÊÃÜ ËÜ ÃÎË ÕÃÍÉ È Ë
ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÞ Å ÑÄÎÃÔÕË µ · ¯ ´ µ ) À ÕÑ ÐÃÐÈÔÎÑ ÔÈÓßÈÊÐÞ Ì
ÇÑÎÆÑÅÓÈÏÈÐÐÞ Ì ÖÜ ÈÓÄ ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍËÏ ËÐÕÈÓÈÔÃÏ ÔÃÏËØ · ¾ § ' Ë Ô
ÄÑÎßÛ ËÏ ÑÒÑÊÇÃÐËÈÏ' ÒÖÔÕß Ë ÚÃÔÕËÚÐÑ' ×ÓÃÆÏÈÐÕÃÓÐÑ' ÒÓËÊÐÃÈÕÔâ
ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËÏ ËÔÕÈÄÎËÛ ÏÈÐÕÑÏ Å ÐÃÛ Ë ÇÐË)

© ÄÑÓßÄÈ Ô ÒÑÅÔÕÃÐÙÃÏË Û ËÓÑÍÑ ÒÓËÏÈÐâÎËÔß ÕÈØÐÑÎÑÆËË yÚÈÓÐÑÌ
ÒÓÑÒÃÆÃÐÇÞ z) ¸ÃÍ' ÍÑÆÇÃ ÒÑÅÔÕÃÐÙÞ º ÓÑÐÕÃ ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÆÑ
ÑÔÅÑÄÑÉ ÇÈÐËâ ËÏ)º )² ÃÓÕË %ÈÆÑ ÄÞ ÅÛ ËÈ ÖÚÃÔÕÐËÍË ÅØÑÇâÕ Å ÐÞ ÐÈÛ ÐÈÈ
ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ · ÃÎßÅÃÇÑÓÃ& ÔÕÃÎË à××ÈÍÕËÅÐÑ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß
×ÑÕÑÏÃÕÈÓËÃÎÞ ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐËâ ÇÎâ ÒÓÑÒÃÆÃÐÇËÔÕÔÍÑÌ
ÓÃÄÑÕÞ ÔÓÈÇË ÐÃÔÈÎÈÐËâ' ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËÈ ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÞ ÒÑÏÑÆÎË ÐÃÌÕË
ÓÈÉ ËÏÖ ÇÑÔÕÑÌÐÞ Ì ÑÕÅÈÕ) » ÈÓÄ § ) º ÓËÇÏàÐ' ÑÒËÓÃâÔß ÐÃ É ÖÓÐÃÎ
GOZS\K[# ÒÓËÅÑÇËÕ ÒÓËÏÈÓ ÕÑÆÑ' yÍÃÍ ×ÑÕÑÆÓÃ×ËË ËÊ ÆÃÊÈÕ º ÓÑÐÕÃ
yÎÈÚËÎËÔßz Ô ÙÈÎßá ÅÞ ÔÅÈÕËÕß É ÈÔÕÑÍÑÔÕß ÒÑÅÔÕÃÐÙÈÅ Ë ÊÃÅÑÈÅÃÕß
ÐÃÓÑÇÐÖá ÒÑÇÇÈÓÉ ÍÖ ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÖz)¸ÈÍÔÕ Ô×ÃÄÓËÍÑÅÃÐÐÑÌ ÎËÔÕÑÅÍË'
ÐÃ ÍÑÕÑÓÑÌ ÄÞ ÎË ×ÑÕÑÆÓÃ×ËË ÒÑÅÔÕÃÐÙÈÅ'ÄÞ Î ËÔÍÖÔÐÑ ÔÏÑÐÕËÓÑÅÃÐ Ô
ÐÑÅÞ Ï ÕÈÍÔÕÑÏ'ÍÑÕÑÓÞ Ì ÆÎÃÔËÎ5

À ¸´ ¸´ ¸' ÍÕÑ ÖÄËÅÃÈÕ' ÍÓÃÇÈÕ' ÓÃÊÓÖÛ ÃÈÕ Ë ÒÑØËÜ ÃÈÕ ÕÅÑËØ
ÇÑÏÑÚÃÇÙÈÅ)

¸© ´ Ì © ¶§ ª | ÕÑÕ'ÍÕÑ ØÑÚÈÕ ÐÃÔËÎËâ)
µ ÈÓÈÇÃÌ ÔÅÑÈÌ ÑÄÜ ËÐÈ)



· ÑÑÄÜ Ë'ÆÇÈ ÑÐ ÔÍÓÞ ÅÃÈÕÔâ6ÕÅÑâ ÔÈÏßâ ÇÑÎÉ ÐÃ ÄÞ Õß ÅÏÈÔÕÈT40U)

± ËÔÕÑÅÍÃ ÔÇÈÎÃÐÃ ÐÃ ÅÞ ÔÑÍÑÏ ÒÓÑ×ÈÔÔËÑÐÃÎßÐÑÏ ÖÓÑÅÐÈ %ÐÈÕ
ÔÑÏÐÈÐËâ' ÄÞ ÎË Ë ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖá Ü ËÈ ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍËÈ ÓÈÊÖÎßÕÃÕÞ
ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÈÐËâ ÒÑÇÑÄÐÑÌ ÒÓÑÇÖÍÙËË&' ÐÑ ÔÕÑËÕ ÎË ÒÑÔÎÈ àÕÑÆÑ
ÖÇËÅÎâÕßÔâ ÐÈÆÃÕËÅÐÑÏÖ ËÏËÇÉ Ö · ¾ § Å ÓÃÊÐÞ Ø ÔÕÓÃÐÃØ ÏËÓÃ:

© ÈÔßÏÃ ÒÑÍÃÊÃÕÈÎßÐÑ'ÚÕÑ Å ÓÈÍÑÏÈÐÇÃÙËâØ ÒÑ ÒÓÑÅÈÇÈÐËá µ · ¯ ´ µ
Å -++. Æ) ÆÑÅÑÓËÎÑÔß5 yµ ÑÇÓÃÊÇÈÎÈÐËâ µ · ¯ ´ µ ÒÑÇÇÈÓÉ ËÅÃá Õ
ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËÈ ÔËÎÞ ÅÑ ÅÓÈÏâ ÑÒÈÓÃÙËÌ ÒÑ ÒÑÇÇÈÓÉ ÃÐËá ÏËÓÃ'ÅÞ ÊÞ ÅÃâ
ËÎË ÖÍÓÈÒÎââ %ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÈ) | w%¡ %& ÒÑÅÈÇÈÐËÈ) · ËÎÞ µ · ¯ ´ µ ÏÑÆÖÕ
ÒÓÈÇÑÔÕÃÅËÕß ÍÎá ÚÈÅÖá ÒÑÇÇÈÓÉ ÍÖ Ë ËÐ×ÑÓÏÃÙËá ÒÑ ÅÑÈÐÐÑ(
ÆÓÃÉ ÇÃÐÔÍËÏ ÃÔÒÈÍÕÃÏ ÏËÔÔËËz)· ÓÈÇË ÅÃÉ ÐÈÌÛ ËØ ÊÃÇÃÚ ÒÑÇÓÃÊÇÈÎÈÐËÌ
µ · ¯ ´ µ Å ØÑÇÈ ÏËÓÑÕÅÑÓÚÈÔÍËØ ÑÒÈÓÃÙËÌ ÖÍÃÊÞ ÅÃÈÕÔâ ÐÃ yÅÎËâÐËÈ ÐÃ
ÑÕÐÑÛ ÈÐËÈ ÆÓÃÉ ÇÃÐÔÍÑÆÑ ÐÃÔÈÎÈÐËâ Í ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ ÒÑÎËÕËÍÈ Ë
àÍÔÒÎÖÃÕÃÙËá ÇÑÄÓÑÉ ÈÎÃÕÈÎßÐÑÔÕË %ÆÖÇÅËÎÎ&' ÔÑÊÇÃÅÃÈÏÑÌ
ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ ÆÖÏÃÐËÕÃÓÐÑÌ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕßá Å ÑÄÎÃÔÕË ÏÈÇËÙËÐÔÍÑÌ Ë
ÅÈÕÈÓËÐÃÓÐÑÌ ÒÑÏÑÜ Ë'ÔÕÓÑËÕÈÎßÔÕÅÃ Ë ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ Ø ÓÃÄÑÕzT41U)

ªÓÖÒÒÞ µ · ¯ ´ µ Å ØÑÇÈ ÏËÓÑÕÅÑÓÚÈÔÍËØ ÑÒÈÓÃÙËÌ ÓÃÊÝâÔÐâÎË
ÏÈÔÕÐÑÏÖ ÐÃÔÈÎÈÐËá ÔÖÕß ÇÑÆÑÅÑÓÑÅ ÒÑ ÒÑÇÇÈÓÉ ÃÐËá ÏËÓÃ Ë ÙÈÎß
ÑÒÈÓÃÙËÌ6 yÑÍÃÊÞ ÅÃâ ÅÎËâÐËÈ ÐÃ ÏÈÔÕÐÑÈ ÐÃÔÈÎÈÐËÈ Ë ÔÍÎÑÐââ ËØ Í
ÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÖ Ô · ¾ § Å Ô×ÈÓÈ ÒÑÇÃÅÎÈÐËâ ÑÒÒÑÊËÙËÑÐÐÞ Ø ÆÓÖÒÒ Ë ËØ
ÇÈÔÕÃÄËÎËÊËÓÖá Ü ËØ ÇÈÌÔÕÅËÌ6 ÇÑÄËÅÃâÔß ÔÑÆÎÃÔËâ ÔÑ ÔÕÑÓÑÐÞ
ÐÃÔÈÎÈÐËâ Ô ÏÈÓÃÏË Ë ÒÓÑÆÓÃÏÏÃÏË ÒÑ ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËá ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË6
ÅÞ ÊÞ ÅÃâ ÒÑÊËÕËÅÐÑÈ ÑÕÐÑÛ ÈÐËÈ Í ÒÑÎËÕËÍÈ · ¾ § ÔÓÈÇË ÅÎËâÕÈÎßÐÞ Ø
ÆÓÖÒÒ ÐÃÔÈÎÈÐËâ{ zT42U)

« ÓÖÆÑÌ ÒÓËÏÈÓ ËÊ ÑÄÎÃÔÕË µ · ¯ ´ µ ÐÃ ÑÒÞ ÕÈ ¨ÑÎËÅËË' ÍÑÕÑÓÞ Ì
ÒÓËÅÑÇËÕ » ÈÓÄ § )º ÓËÇÏàÐ'ÍÃÔÃÈÕÔâ À )½È ªÈÅÃÓÞ 5

· ÃÏÞ Ï ÒÃÏâÕÐÞ Ï ÔÑÄÞ ÕËÈÏ' ÔÅâÊÃÐÐÞ Ï Ô ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËÏ
ÒÓËÔÖÕÔÕÅËÈÏ Å ¨ÑÎËÅËË'âÅËÎÃÔß ÔÏÈÓÕß ½È ªÈÅÃÓÞ 'ÒÑÆËÄÛ ÈÆÑ Å àÕÑÌ
ÔÕÓÃÐÈ ÑÕ ÓÖÍ ÄÑÎËÅËÌÔÍËØ ÓÈÌÐÇÉ ÈÓÑÅ'ÒÓÑÛ ÈÇÛ ËØ ÍÖÓÔ ÒÑÇÆÑÕÑÅÍË Å
ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËØ ÔÒÈÙÔÎÖÉ ÄÃØ) ½È ªÈÅÃÓÖ ÑÚÈÐß ÖÅÃÉ Ãá Õ ÎÈÅÞ È'
ÔÚËÕÃá Ü ËÈ ÈÆÑ ÅÈÎËÍËÏ ØÃÓËÊÏÃÕËÚÐÞ Ï ÎËÇÈÓÑÏ' Ë ÒÈÚÃÕÃá Õ ÈÆÑ
ËÊÑÄÓÃÉ ÈÐËâ ÐÃ ÒÑÔÕÈÓÃØ Ë ×ÖÕÄÑÎÍÃØ) © ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑÔÕË ÑÐ ÄÞ Î
ÔÎÃÄÞ Ï ÎËÇÈÓÑÏ' ÐÈ ÄÞ Î ÎÑÆËÚÈÐ Å ÔÅÑËØ ÇÈÌÔÕÅËâØ Ë ÐÈ ÔÏÑÆ
ÔÑÅÈÓÛ ËÕß ÓÈÅÑÎá ÙËá ÔÓÈÇË ÍÓÈÔÕßâÐ Ë Ô×ÑÓÏËÓÑÅÃÕß ÏÈÔÕÐÖá ÃÓÏËá )
´ Ð ÒÑÕÈÓÒÈÎ ÒÑÓÃÉ ÈÐËÈ Å ªÅÃÕÈÏÃÎÈ'ÊÃÕÈÏ ° ÃÔÕÓÑ ÕËØÑ ÒÓÈÇÎÑÉ ËÎ ÈÏÖ
ÒÑÍËÐÖÕß ° ÖÄÖ ÒÑÔÎÈ ÑÔÍÑÓÄÎÈÐËÌ Å ÃÇÓÈÔ · · · ¶'ÒÑÕÈÓÒÈÎ ÒÑÓÃÉ ÈÐËÈ Å



§ ÓÆÈÐÕËÐÈ' ÊÃÕÈÏ ÔÐÑÅÃ Å ¶ÈÔÒÖÄÎËÍÈ ° ÑÐÆÑ6 ÑÕÓâÇ ÍÑÏÏÖÐËÔÕÑÅ'
ÑÍÃÊÞ ÅÃá Ü ËÌ ÈÏÖ ÒÑÏÑÜ ß Å ° ÑÐÆÑ' ÄÞ Î ÐÃÊÅÃÐ ËÏ yÎÈÐËÅÞ Ï Ë
ÐÈÇËÔÙËÒÎËÐËÓÑÅÃÐÐÞ Ïz)

µ ÈÓÅÞ È ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËÈ ÍÑÐÔÖÎßÕÃÐÕÞ ÄÞ ÎË ÑÕÒÓÃÅÎÈÐÞ Å ¨ÑÎËÅËá Å
,412 Æ)Ô ÊÃÇÃÐËÈÏ ÒÑ ÒÑÇÆÑÕÑÅÍÈ ÄÃÕÃÎßÑÐÃ Å ÔÑÔÕÃÅÈ 10+ ÓÈÌÐÇÉ ÈÓÑÅ)
À ÕÑ ÄÞ ÎÑ ËÏÈÐÐÑ ÕÑ'ÚÈÆÑ É ÈÎÃÎ ½È ªÈÅÃÓÃ)´ Ð ÔÚËÕÃÎ'ÚÕÑ ÒÑâÅÎÈÐËÈ
ÃÏÈÓËÍÃÐÙÈÅ ÒÓËÅÈÇÈÕ Í ÓÈÅÑÎá ÙËË ÍÓÈÔÕßâÐ'Ë ÒÓÈÇÓÈÍÃÎ ÒÑÅÕÑÓÈÐËÈ Å
± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍÈ ËÔÕÑÓËË © ßÈÕÐÃÏÃ) ° ÐÈÔÚÃÔÕßá ÇÎâ ÐÈÆÑ' ÑÐ
ÒÑÎÖÚËÎ ËÏÈÐÐÑ ÕÑ'ÚÈÆÑ ÑÐ ØÑÕÈÎ)

§ ÏÈÓËÍÃÐÙÃÏ ÒÓËÛ ÎÑÔß ÏÐÑÆÑ ÓÃÄÑÕÃÕß ÇÎâ ÕÑÆÑ' ÚÕÑÄÞ ÒÑÎÖÚËÕß
ÒÑÇÇÈÓÉ ÍÖ ÐÃÔÈÎÈÐËâ' Ë ÍÓÑÏÈ ÅÑÈÐÐÑÌ ÔÒÈÙÒÑÇÆÑÕÑÅÍË ÄÃÕÃÎßÑÐÃ
ÓÈÌÐÇÉ ÈÓÑÅ ÑÐË ÒÓËÐËÏÃÎË ÖÚÃÔÕËÈ Å ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË'Å ÐÃÔÕÑâÜ ÈÈ ÅÓÈÏâ
ÐÃÊÞ ÅÃá Ü ÈÌÔâ yÔÅâÊâÏË Ô ÆÓÃÉ ÇÃÐÔÍÑÌ ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËÈÌ Ë ÐÃÔÈÎÈÐËÈÏz'
ÑÍÃÊÞ ÅÃâ ÏÈÇËÙËÐÔÍÖá ÒÑÇÇÈÓÉ ÍÖ Ë ÑÓÆÃÐËÊÖâ ÖÓÑÍË ÒÑ ÆËÆËÈÐÈ Ë
ÑØÓÃÐÈ ÊÇÑÓÑÅßâ) ¯ ÊÐÃÚÃÎßÐÑ ÒÓË ÒÑâÅÎÈÐËË ÏËÓÑÕÅÑÓÚÈÔÍËØ
ÒÑÇÓÃÊÇÈÎÈÐËÌ ÄÞ ÎË ÔÑÊÇÃÐÞ ÕÓË ÏÈÇËÙËÐÔÍËØ ÎÃÆÈÓâ Å ± ÃÔ ° ÓÖÔÈÔ Ë
ÕÓË Å ± ÑÔ ½ÃÍÑÔ) ´ ÐË ÕÃÍÉ È ÑÍÃÊÃÎË ÒÑÏÑÜ ß ÏÈÔÕÐÑÏÖ ÐÃÔÈÎÈÐËá Å
ÊÃÜ ËÕÈ ËØ ÊÈÏÈÎß' ÍÑÆÇÃ ÓÈÚß Û ÎÃ Ñ ÒÓÑÇÃÉ È ÊÈÏÈÎß âÒÑÐÔÍËÏ Ë
ÑÍËÐÃÅÔÍËÏ ËÐÅÈÔÕÑÓÃÏ) © ÊÃÅÈÓÛ ÈÐËÈ ÑÐË ÒÑÔÕÓÑËÎË ÐÑÅÖá Û ÍÑÎÖ Å
À ÔÒÈÓÃÐÔÈ)À ÕË ÃÏÈÓËÍÃÐÙÞ ÐÈ ÄÞ ÎË yÑÕÅÓÃÕËÕÈÎßÐÞ ÏËz)

© ÔÈÐÕâÄÓÈ ,412 Æ) ÐÈÄÑÎßÛ Ãâ ÄÃÐÇÃ ÓÈÅÑÎá ÙËÑÐÈÓÑÅ ½È ªÈÅÃÓÞ
ÐÈÔÍÑÎßÍÑ ÓÃÊ ÔÑÅÈÓÛ ÃÎÃ ÅÑÑÓÖÉ ÈÐÐÞ È ÐÃÒÃÇÈÐËâ ÐÃ ÄÑÎËÅËÌÔÍÖá
ÃÓÏËá 'Å ÍÃÉ ÇÑÌ ÔØÅÃÕÍÈ ÕÈÓââ ÄÑÌÙÑÅ Ë ÏÈÇÎÈÐÐÑ ÖØÑÇâ ÅÔÈ ÇÃÎßÛ È Ë
ÇÃÎßÛ È Å ÆÑÓÞ ) ¬ÆÑ ÆÓÃÉ ÇÃÐÔÍÃâ ÆÓÖÒÒÃ ÒÑÇÇÈÓÉ ÍË Å ± Ã µ ÃÔÈ ÄÞ ÎÃ
ÕÃÍÉ È ÃÓÈÔÕÑÅÃÐÃ) ´ Ð ÄÞ Î ÔÑÅÔÈÏ ÑÇËÐ ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍË' ÄÈÊ ÒËÜ Ë'
ÄÑÈÒÓËÒÃÔÑÅ' ÎÈÍÃÓÔÕÅ' Ë Ö ÐÈÆÑ ÐÈ ÄÞ ÎÑ ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕË ÔÅâÊÃÕßÔâ Ô
° ÖÄÑÌ) 3 ÑÍÕâÄÓâ ,412 Æ) ½È Ë ÈÆÑ ÑÔÕÃÅÛ ËÈÔâ ÄÑÌÙÞ ÑÍÃÊÃÎËÔß
ÊÃÒÈÓÕÞ ÏË Å ÎÑÅÖÛ ÍÈ Ë ÄÞ ÎË ÔØÅÃÚÈÐÞ Å ÍÃÐßÑÐÈ ½ÖÓÑ)³ Ã ÔÎÈÇÖá Ü ÈÈ
ÖÕÓÑ ½È ÄÞ Î ÍÃÊÐÈÐ ÒÑ ÒÓËÍÃÊÖ µ ÓÈÊËÇÈÐÕÃ ¨ÑÎËÅËË)½È ªÈÅÃÓÃ ØÑÕÈÎ
ÅÑÌÐÞ Ë ÒÑÎÖÚËÎ ÈÈ)´ Ð ÔÚËÕÃÎ'ÚÕÑ Ö ÄÑÎËÅËÌÙÈÅ ÔÃÏÃâ ÔÎÃÄÃâ ÃÓÏËâ ÅÑ
ÅÔÈÌ ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍÈ' ÐÑ ÄÎÃÆÑÇÃÓâ ÒÑÇÆÑÕÑÅÍÈ ÔËÎ ÑÔÑÄÑÆÑ
ÐÃÊÐÃÚÈÐËâ · ¾ § ÄÑÎËÅËÌÔÍËÌ ÄÃÕÃÎßÑÐ ÓÈÌÐÇÉ ÈÓÑÅ ÔÕÃÎ ÒÓÈÍÓÃÔÐÑÌ
ÅÑÈÐÐÑÌ ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÈÌ' ÍÑÕÑÓÃâ ÄÞ ÎÃ ÔÒÑÔÑÄÐÃ ÔÓÃÉ ÃÕßÔâ
ÔÃÏÑÔÕÑâÕÈÎßÐÑT43U)

© ÒÓËÐÙËÒÈ ÐÃÔ ÏÈÐßÛ È ËÐÕÈÓÈÔÖÈÕ Å ÇÃÐÐÑÌ ÔÕÃÕßÈ' ÒÓÃÅ ËÎË ÐÈ
ÒÓÃÅ » )º ÓËÇÏàÐ Å ÑÙÈÐÍÃØ ½È ªÈÅÃÓÞ )ªÑÓÃÊÇÑ ÅÃÉ ÐÈÈ'ÍÃÍ ÒÑÇÑÄÐÞ Ì



ÐÈ ÒÓÑÔÕÑ ÑÕÍÓÞ ÕÞ Ì Å ¯ ÐÕÈÓÐÈÕÈ ÏÃÕÈÓËÃÎ %ÑÒÖÄÎËÍÑÅÃÐÐÑÈ ÐÃ ÔÃÌÕÈ
º ÓËÇÏàÐÃ ÇÃÅÐÑ ÕÃÌÐÑÌ ÐÈ âÅÎâÈÕÔâ& ÇÃÈÕÔâ ÒÑÇ ÕÃÍËÏ ÖÆÎÑÏ ÊÓÈÐËâ'
ÍÑÕÑÓÞ Ì Å ÔÕÓÃÐÃØ ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍË' ÇÃ Ë Å · ¾ § ÐÈ ÅÔÕÓÈÕËÕ
ÒÑÐËÏÃÐËâ'Ã'ÔÍÑÓÈÈ'ÅÞ ÊÑÅÈÕ ÒÓÑÕÈÔÕ ÄÑÎßÛ ËÐÔÕÅÃ ÔÅÑËÏ ÙËÐËÊÏÑÏ)§
àÕÑ ÐÈÒÓÑ×ÈÔÔËÑÐÃÎßÐÑ'ÒÑÔÍÑÎßÍÖ ÅÓâÇ ÎË ÔÑÇÈÌÔÕÅÖÈÕ ÙÈÎâÏ ÅÐÈÛ ÐÈÌ
ÒÑÎËÕËÍË · ¾ § Ë ËÐÕÈÓÈÔÃÏ ÐÃÒÓÃÅÎâá Ü ËØ ÈÈ ÔËÎ)

« Îâ ÕÑÆÑ ÚÕÑÄÞ ÅÑÔÒÓÈÒâÕÔÕÅÑÅÃÕß ÕÜ ÃÕÈÎßÐÑÏÖ ÓÃÔÔÏÑÕÓÈÐËá
ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË µ ÈÐÕÃÆÑÐÃ ÔÑ ÔÕÑÓÑÐÞ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÔÕË' Ã ÕÃÍÉ È
ÑÄÈÔÒÈÚËÕß ÈÜ È ÄÑÎßÛ Öá ÔÈÍÓÈÕÐÑÔÕß' ÒÑÅÞ ÔËÕß à××ÈÍÕËÅÐÑÔÕß
ÒÓËÐËÏÃÈÏÞ Ø ÓÈÛ ÈÐËÌ ÊÃ ÔÚÈÕ ÒÓËÅÎÈÚÈÐËâ ÆÓÃÉ ÇÃÐÔÍÑÆÑ ÔÈÍÕÑÓÃ'
µ ÈÐÕÃÆÑÐ Û ËÓÑÍÑ ËÔÒÑÎßÊÖÈÕ ÚÃÔÕÐÞ È ÍÑÓÒÑÓÃÙËË Å ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËË Ë
ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍÑÌ ÓÈÃÎËÊÃÙËË ² ¯ · ´ ' ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÆÑ ÑÄÏÃÐÃ) ¹ É È
ÖÒÑÏËÐÃÅÛ ËÌÔâ ÐÃÏË ÒÑÎÍÑÅÐËÍ « É )¸ÓËÇÅÈÎÎ ÑÄÓÃÜ ÃÈÕ ÅÐËÏÃÐËÈ ÐÃ'
ÚÕÑ ÚÃÔÕÐÞ È ÍÑÏÒÃÐËË ÒÑÊÅÑÎâÕ ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ ÃÓÏËË à××ÈÍÕËÅÐÑ
ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß yÔÓÈÇÔÕÅÃ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË ÕÞ ÎÃz' Å ÕÑÏ ÚËÔÎÈ ÓÃÇËÑ Ë
ÕÈÎÈÒÓÑÆÓÃÏÏÞ ' ÇÑÍÖÏÈÐÕÞ ' ÕÈÍÔÕÑÅÞ È ÔÑÑÄÜ ÈÐËâ' ÒÖÄÎËÍÃÙËË Å
¯ ÐÕÈÓÐÈÕÈ'ÒÑÇÍÃÔÕËÐÆ'ÓÈÍÎÃÏÐÞ È Ü ËÕÞ Ë ÔÕÃÕßË)¶âÇ ÇÑÆÑÅÑÓÑÅ ÄÞ Î
ÒÑÇÒËÔÃÐ Ô ÍÓÖÒÐÞ ÏË ÒÑÇÓâÇÚËÍÃÏË ÏËÐËÔÕÈÓÔÕÅÃ ÑÄÑÓÑÐÞ Å ÑÄÎÃÔÕË
ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËâ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ Ø ÑÒÈÓÃÙËÌ5 EJ7 XUOV KW# ?SWMXUW ; ZX]Y Ë
EMSOWMO 5YYUSMK\SXW[ =W\OZWKMSXWKU 7 XZYXZK\SXW !E5=7 ") ³ È ÔÈÍÓÈÕ' ÚÕÑ
ÐÃËÄÑÎÈÈ ÒÓÑÄÎÈÏÐÞ Ì ÒÃÓÕÐÈÓ Å ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍÈ Ö · ¾ § |
© ÈÐÈÔÖàÎÃ'ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÈÐÐÑ Ë ÚÃÔÕÐÞ È ÍÑÏÒÃÐËË yÊÃÔÅÈÕËÎËz ÔÈÄâ ÊÇÈÔß
Å ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÆÑ ÓÑÇÃ ÑÒÈÓÃÙËâØ)

y¯ Ê àÕËØ ÕÓÈØ ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËØ ÍÑÏÒÃÐËÌ Ö © ÈÐÈÔÖàÎÞ Ô E5=7 ' |
ÑÕÏÈÚÃÈÕ À ÅÃ ªÑÎËÐÉ ÈÓ'| ÔÅâÊÃÐÃ ÑÔÑÄÃâ Ë ÐÈÒÓËâÕÐÃâ ËÔÕÑÓËâ)E5=7 '
ØÑÕâ ÈÈ ÑÔÐÑÅÐÑÌ Ñ×ËÔ ÓÃÔÒÑÎÑÉ ÈÐ Å · ÃÐ « ËÈÆÑ' ° ÃÎË×ÑÓÐËâ'
ÐÃÔÚËÕÞ ÅÃÈÕ ÄÑÎÈÈ ÚÈÏ ,1 +++ ÔÑÕÓÖÇÐËÍÑÅ Å Û ÕÃÕÈ © ÃÛ ËÐÆÕÑÐ Ë
âÅÎâÈÕÔâ ÑÇÐËÏ ËÊÔÃÏÞ Ø ÍÓÖÒÐÞ Ø ÒÑÇÓâÇÚËÍÑÅ µ ÈÐÕÃÆÑÐÃzT44U)

© ÔÈÆÑ Å E5=7 ÊÃÐâÕÑ ÄÑÎÈÈ /, +++ ÔÎÖÉ ÃÜ ËØ Å · ¾ § Ë ÊÃ ËØ
ÒÓÈÇÈÎÃÏË' ÍÑÏÒÃÐËâ ÅØÑÇËÕ Å 0++ ÍÓÖÒÐÈÌÛ ËØ ÍÑÏÒÃÐËÌ ÒÑ ÔÒËÔÍÖ
É ÖÓÐÃÎÃ :XZ\]WOT,++U) © ÔÅÑÈÌ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË ÒÑ ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËá
ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÌ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË · ¾ § E5=7 ÃÍÕËÅÐÑ ÔÑÕÓÖÇÐËÚÃÈÕ ÔÑ ÅÔÈÏË
ÅËÇÃÏË ÅÑÑÓÖÉ ÈÐÐÞ Ø ÔËÎ Ë ÒÑÇÇÈÓÉ ËÅÃÈÕ ÒÑÎÐÞ Ì ÔÒÈÍÕÓ ÅÑÈÐÐÞ Ø
ÑÒÈÓÃÙËÌ | ÑÕ ÒÑÇÇÈÓÉ ÃÐËâ ÏËÓÃ Ë ÆÖÏÃÐËÕÃÓÐÞ Ø ÏËÔÔËÌ ÇÑ
ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍËØ ÍÑÐ×ÎËÍÕÑÅ) E5=7 ÕÃÍÉ È ÒÑÏÑÆÃÈÕ ÏËÐËÔÕÈÓÔÕÅÖ
ÑÄÑÓÑÐÞ ' º ¨¶ Ë ÇÓÖÆËÏ ÃÆÈÐÕÔÕÅÃÏ Å ÒÓÑÕËÅÑÔÕÑâÐËË ÕÈÓÓÑÓËÊÏÖ'
ÍËÄÈÓÒÓÈÔÕÖÒÎÈÐËâÏ Ë ÄÞ ÔÕÓÑÏÖ ÓÑÔÕÖ ÑÓÖÉ Ëâ ÏÃÔÔÑÅÑÆÑ



ÒÑÓÃÉ ÈÐËâT,+,U) © ÐÃÔÕÑâÜ ÈÈ ÅÓÈÏâ ÍÑÏÒÃÐËâ ÒÓËÐËÏÃÈÕ ÃÍÕËÅÐÑÈ
ÖÚÃÔÕËÈ Å ÒÓÑÆÓÃÏÏÃØ ÏÑÇÈÓÐËÊÃÙËË © ÑÑÓÖÉ ÈÐÐÞ Ø ÔËÎ · ¾ § '
ÔÕÑËÏÑÔÕß ÍÑÕÑÓÞ Ø ÑÙÈÐËÅÃÈÕÔâ Å ÇÈÔâÕÍË ÏÎÓÇ ÇÑÎÎÃÓÑÅ)

E5=7 | ÍÑÏÒÃÐËâ' ÍÑÕÑÓÃâ yÔÒÎÃÚËÅÃÈÕz ÒÑÇÓâÇÚËÍÑÅ ÇÎâ ÓÈÛ ÈÐËâ
ÒÓÑÄÎÈÏ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË · ¾ § Ë ËØ ÔÑá ÊÐËÍÑÅ Å ÚÃÔÕÐÑÔÕË' Ë ÐÈ Å
ÒÑÔÎÈÇÐá á ÑÚÈÓÈÇß'Å ÑÄÎÃÔÕË ÒÑÇÇÈÓÉ ÍË ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ Ø ÑÒÈÓÃÙËÌ)

« ÑØÑÇÞ E5=7 Å -+,, Æ)ÔÑÔÕÃÅËÎË ,+'4 ÏÎÓÇ ÇÑÎÎ)'ÚÕÑ ÐÃ . " ÅÞ Û È'
ÚÈÏ Å ÒÓÈÇÛ ÈÔÕÅÖá Ü ÈÏ ÆÑÇÖT,+-U)

© ÒÓÃÅÎÈÐËÈ ÇÃÐÐÑÌ ÍÑÏÒÃÐËË ÅØÑÇâÕ ÄÞ ÅÛ ËÈ ÚÎÈÐÞ ÑÄÝÈÇËÐÈÐÐÑÆÑ
ÍÑÏËÕÈÕÃ ÐÃÚÃÎßÐËÍÑÅ Û ÕÃÄÑÅ' ÄÞ ÅÛ ËÈ ÔÑÕÓÖÇÐËÍË ¼ ¶¹ Ë ÄÞ ÅÛ ËÈ
ÚÎÈÐÞ ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ · ¾ § ÅÞ ÔÑÍÑÆÑ ÖÓÑÅÐâ)

© ,440 Æ)E5=7 ÑÔÐÑÅÃÎÃ ÔÏÈÛ ÃÐÐÑÈ ÒÓÈÇÒÓËâÕËÈ Ô ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÌ
ÐÈ×ÕâÐÑÌ ÍÑÏÒÃÐËÈÌ © ÈÐÈÔÖàÎÞ %C8 GE5& Ô ÙÈÎßá ÔÑÊÇÃÐËâ ÍÑÏÒÃÐËË'
ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎâá Ü ÈÌ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕß Å Ô×ÈÓÈ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ Ø ÖÔÎÖÆ Ë
ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ %=A F9E5&)=A F9E5'1+ " ÃÍÙËÌ ÍÑÕÑÓÑÌ ÒÓËÐÃÇÎÈÉ ÃÎË E5=7
Ë /+ " | C8 GE5'ÄÞ ÎÑ ÒÑÓÖÚÈÐÑ ÑÄÐÑÅËÕß Ë ÒÓÈÑÄÓÃÊÑÅÃÕß Å ÙË×ÓÑÅÑÌ
×ÑÓÏÃÕ ÔÕÃÓÞ È ÃÐÃÎÑÆÑÅÞ È ÔËÔÕÈÏÞ ÐÈ×ÕâÐÑÌ ÒÓÑÏÞ Û ÎÈÐÐÑÔÕË' Ë Å
,443 Æ) ÍÑÏÒÃÐËâ ÍÑÐÕÓÑÎËÓÑÅÃÎÃ ÅÔÈ àÎÈÍÕÓÑÐÐÞ È ÑÒÈÓÃÙËË J> P M; )
¯ ÊÅÈÔÕÐÃâ ÒÑÇ ÐÃÊÅÃÐËÈÏ yÏÑÊÆ C8 GE5z' =A F9E5 ÒÑÎßÊÑÅÃÎÃÔß ÔÅÑÈÌ
ÏÑÐÑÒÑÎßÐÑÌ ÅÎÃÔÕßá ÇÎâ ÕÑÆÑ'ÚÕÑÄÞ Å ÇÈÍÃÄÓÈ -++- Æ)ÒÓÈÒâÕÔÕÅÑÅÃÕß
ËÔÒÓÃÅÐÑÌ ÓÃÄÑÕÈ ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐËâ Ë ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ Ø ÔÈÕÈÌ'
ÐÈÑÄØÑÇËÏÞ Ø ÇÎâ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÇÃÐÐÑÌ ÑÄÎÃÔÕßá ÒÓÑÏÞ Û ÎÈÐÐÑÔÕË Å
ÖÔÎÑÅËâØ yÊÃÄÃÔÕÑÅÍËz' ÑÓÆÃÐËÊÑÅÃÐÐÑÌ ÑÒÒÑÊËÙËÈÌ Ô ÙÈÎßá ÔÐÑÅÃ
ÊÃÔÕÃÅËÕß ÒÓÈÊËÇÈÐÕÃ ½ÃÅÈÔÃ ÑÕÍÃÊÃÕßÔâ ÑÕ ÅÎÃÔÕËT,+.U) ¯ ÔÒÑÎßÊÖâ
ÔËÔÕÈÏÖ ÇËÔÕÃÐÙËÑÐÐÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ' ÔÑÕÓÖÇÐËÍË =A F9E5 ËÊÏÈÐËÎË
ÍÑÇÞ ÇÑÔÕÖÒÃ Ë ÒÓÑÆÓÃÏÏÐÑÆÑ ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËâ' ÎËÛ ËÅ ÕÈÏ ÔÃÏÞ Ï ÇÓÖÆËØ
ÓÃÄÑÕÐËÍÑÅ C8 GE5 ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕË ÒÑÎßÊÑÅÃÕßÔâ ÍÑÏÒßá ÕÈÓÃÏË'
ÑÄÑÓÖÇÑÅÃÐËÈÏ Ë ÑÚËÔÕËÕÈÎßÐÞ ÏË ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÃÏË) ¶ÈÊÖÎßÕÃÕÑÏ âÅËÎËÔß
ÑÔÕÃÐÑÅÍÃ ÐÈ×ÕâÐÑÆÑ ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ Å © ÈÐÈÔÖàÎÈ Ë ÅÔÈÔÑÍÓÖÛ Ãá Ü ËÈ
àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËÈ ÖÄÞ ÕÍËT,+/U)À ÕÑ ÑÕÓÃÊËÎÑÔß ÐÈ ÕÑÎßÍÑ ÐÃ ÅÈÐÈÔÖàÎßÙÃØ'
ÎËÛ ÈÐÐÞ Ø ÆÃÊÃ Ë ÐÈ×ÕË' ÐÑ Ë ÕÃÍÉ È ÒÑÔÕÃÅËÎÑ ÒÑÇ ÔÈÓßÈÊÐÖá ÖÆÓÑÊÖ
ÅÞ ÒÑÎÐÈÐËÈ ÖÔÎÑÅËÌ ÍÑÐÕÓÃÍÕÑÅ' ÒÑÇÒËÔÃÐÐÞ Ø © ÈÐÈÔÖàÎÑÌ Ô
ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÞ ÏË ÒÃÓÕÐÈÓÃÏË)

» ÑÕâ § ÎË ¶ÑÇÓËÆÈÔ' ÊÃÐËÏÃÅÛ ËÌ Å ÕÑ ÅÓÈÏâ ÒÑÔÕ ÒÓÈÊËÇÈÐÕÃ
ÍÑÏÒÃÐËË C8 GE5#ÒÓËÎÑÉ ËÎ ÅÔÈ ÖÔËÎËâ ÇÎâ ÕÑÆÑ'ÚÕÑÄÞ ÖÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÕß
ÍÑÐ×ÎËÍÕ Ô =A F9E5' ÍÑÏÒÃÐËâ ÒÑ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ Ï ÖÔÎÖÆÃÏ Ë
ÕÈØÐÑÎÑÆËâÏ ÑÕÍÃÊÃÎÃÔß ÒÓÈÍÓÃÕËÕß ÔÃÄÑÕÃÉ Ë ÒÓÈÇÑÔÕÃÅËÕß ÒÃÓÑÎË



ÇÑÔÕÖÒÃ' ÍÑÕÑÓÞ È ÒÑÊÅÑÎËÎË ÄÞ ÊÃÍÑÐÐÞ Ï ÔÑÕÓÖÇÐËÍÃÏ C8 GE5 ÔÐÑÅÃ
ÊÃÒÖÔÕËÕß ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÑ) ¹ ÅÈÐÈÔÖàÎßÔÍÑÌ ÍÑÏÒÃÐËË ÐÈ ÑÔÕÃÅÃÎÑÔß
ÇÓÖÆÑÆÑ ÅÞ ØÑÇÃ' ÍÃÍ ÒÓÑÐËÍÐÖÕß Å ÑÔÐÑÅÐÑÌ Ñ×ËÔ =A F9E5 Ë ÅÊâÕß
ÑÒÈÓÃÙËË ÒÑÇ ÔÅÑÌ ÍÑÐÕÓÑÎß) y®ÃÄÃÔÕÑÅÍÃz Ë ÔÃÄÑÕÃÉ Å ÍÑÐÙÈ ÍÑÐÙÑÅ
ÊÃÍÑÐÚËÎËÔß ÒÓÑÅÃÎÑÏ'ÐÑ ÖÜ ÈÓÄ ÐÈ×ÕâÐÑÌ ÒÓÑÏÞ Û ÎÈÐÐÑÔÕË ÖÉ È ÄÞ Î
ÐÃÐÈÔÈÐ Ë ×ÃÍÕËÚÈÔÍË âÅËÎÔâ ÑÇÐÑÌ ËÊ ÑÔÐÑÅÐÞ Ø ÒÓËÚËÐ
àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÆÑ ÍÓËÊËÔÃ Å © ÈÐÈÔÖàÎÈ) © ÒÑÔÎÈÇÔÕÅËË ÍÑÏÒÃÐËâ E5=7
ÒÓÈÇÔÕÃÅËÎÃ ËÔÍ ÒÓÑÕËÅ C8 GE5#Å ÍÑÕÑÓÑÏ ÊÃâÅÎâÎÃ'ÚÕÑ =A F9E5 ÄÞ ÎÃ
ÐÈÊÃÍÑÐÐÞ Ï ÑÄÓÃÊÑÏ àÍÔÒÓÑÒÓËËÓÑÅÃÐÃ'Ë Å ØÑÇÈ ÚÃÔÕÐÞ Ø ÒÈÓÈÆÑÅÑÓÑÅ'
ÒÓÑÅÑÇËÏÞ Ø ÒÑÇ ÓÖÍÑÅÑÇÔÕÅÑÏ ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË ÊÃÜ ËÕÞ ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÞ Ø
ÍÑÏÒÃÐËÌ ÊÃ ÓÖÄÈÉ ÑÏ %B C=7 & | ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÃÆÈÐÕÔÕÅÃ
· ÑÈÇËÐÈÐÐÞ Ø ¾ ÕÃÕÑÅ' ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎâá Ü ÈÆÑ ÔÕÓÃØÑÅÃÐËÈ ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËØ
ÍÑÓÒÑÓÃÙËÌ ÊÃ ÓÖÄÈÉ ÑÏ' ÒÑÎÖÚËÎÃ ÑÕ C8 GE5 1 ÏÎÐ ÇÑÎÎ) Å ÍÃÚÈÔÕÅÈ
ÍÑÏÒÈÐÔÃÙËË ÖÄÞ ÕÍÑÅ)

®ÐÃÚËÕÈÎßÐÞ Ì ÒÎÃÔÕ ÏÃÕÈÓËÃÎÑÅ' ÑÕÓÃÉ Ãá Ü ËØ ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËâ Ë
ÏÈÕÑÇÞ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÌ ÇËÒÎÑÏÃÕËË Ë µ · ¯ ´ µ · ¾ § Å ÑÕÐÑÛ ÈÐËË
© ÈÐÈÔÖàÎÞ 'ÔÕÃÎ ÇÑÔÕÖÒÈÐ ÄÎÃÆÑÇÃÓâ ×ÈÐÑÏÈÐÖ H STSUOKT[T,+0U)© ÇÃÐÐÑÏ
ÔÎÖÚÃÈ ÓÈÚß ËÇÈÕ Ñ ÒÎÃÐÈ ÒÑÔÑÎßÔÕÅÃ · ¾ § Å © ÈÐÈÔÖàÎÈ ÒÓÑÕËÅÑÔÕÑâÕß
ÃÐÕËÃÏÈÓËÍÃÐËÊÏÖ ½ÃÅÈÔÃ) « ÃÐÐÞ Ì ÒÎÃÐ ÒÑâÅËÎÔâ ÐÃ ÔÃÌÕÃØ ÏÐÑÆËØ
ÅÈÇÖÜ ËØ ÆÃÊÈÕ ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍË Ë ¯ ÔÒÃÐËË' ÒÑÎÐÑÔÕßá ÑÐ ÄÞ Î
ÑÒÖÄÎËÍÑÅÃÐ ËÔÒÃÐÔÍÑÌ 9UCKc[)

³ ÈÍÑÕÑÓÞ È ÒÑÎÑÉ ÈÐËâ ÇÃÐÐÑÆÑ ÒÎÃÐÃ ÏÞ ÒÓÈÇÔÕÃÅËÏ ÐÃ ÔÕÓÃÐËÙÃØ
ÇÃÐÐÑÌ ÔÕÃÕßË Ô ÐÃÛ ËÏË ÍÑÏÏÈÐÕÃÓËâÏË)

¯ ÇÈÐÕË×ËÍÃÙËÑÐÐÞ Ì ÐÑÏÈÓ5,/2.23
« ÃÕÃ5-++3(+.} -1'-+5,45++
´ ÕÍÖÇÃ5+3= ; L ; = ; M/-+
¯ ÔÕÑÚÐËÍ5µ ÑÔÑÎßÔÕÅÑ'° ÃÓÃÍÃÔ
° ÎÃÔÔË×ËÍÃÙËâ5° ÑÐ×ËÇÈÐÙËÃÎßÐÑ
µ ÓÈÇÏÈÕ5 µ ÎÃÐ ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÌ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË ÒÑÔÑÎßÔÕÅÃ |

ÒÓÑÕËÅÑÇÈÌÔÕÅËÈ ÃÐÕËÃÏÈÓËÍÃÐËÊÏÖ ½ÃÅÈÔÃ)
¶ÈÊá ÏÈ) %· & µ ÑÔÑÎßÔÕÅÑ Å ° ÃÓÃÍÃÔÈ ÊÃÒÓÑÔËÎÑ Ö ² ËÐËÔÕÈÓÔÕÅÃ

ÑÄÑÓÑÐÞ ÑÇÑÄÓÈÐËÈ ÐÃ ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎÈÐËÈ ÔÅÑÈÆÑ ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÆÑ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÑÐÐÑÆÑ ÒÎÃÐÃ) ¼ ÈÎß ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ | ÒÑÅÎËâÕß ÐÃ
ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÈ ÒÑÎÈ Å © ÈÐÈÔÖàÎÈ ÕÃÍËÏ ÑÄÓÃÊÑÏ' ÚÕÑÄÞ ÒÑÏÈÛ ÃÕß
ÅÐÈÇÓÈÐËá ÐÈÆÃÕËÅÐÑÆÑ ÅÑÔÒÓËâÕËâ ÏÈÔÕÐÞ Ï ÐÃÔÈÎÈÐËÈÏ · ¾ § ) °
ÔÑÉ ÃÎÈÐËá ' © ÈÐÈÔÖàÎÃ ÒÓÈÖÔÒÈÎÃ ÐÃ àÕÑÏ ÒÑÒÓËÜ È) « Ñ ¹ ) ½ÃÅÈÔÃ



ÑÇÑÄÓËÕÈÎßÐÑÈ ÑÕÐÑÛ ÈÐËÈ ÐÃÔÈÎÈÐËâ Í · ¾ § ÔÑÔÕÃÅÎâÎÑ 10 " 'ÔÈÆÑÇÐâ
ÒÑÊËÕËÅÐÞ Ì ËÏËÇÉ · ¾ § ÖÒÃÎ ÇÑ ËÔÕÑÓËÚÈÔÍÑÆÑ ÏËÐËÏÖÏÃ | ., " )
µ ÑÇÇÈÓÉ ÍÃ ² ËÐËÔÕÈÓÔÕÅÃ ÑÄÑÓÑÐÞ ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞ Ï ÑÄÓÃÊÑÏ ÒÑÅÎËâÎÃ ÄÞ
ÐÃ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÖá ÇËÒÎÑÏÃÕËá ÒÑÔÑÎßÔÕÅÃ Ë ÒÓÑÇÈÏÑÍÓÃÕËÚÈÔÍËÈ
ÏÈÓÑÒÓËâÕËâT,+1U)

½ÈÕÍÑ ÑÄÑÊÐÃÚÈÐÃ ÒÓÑÄÎÈÏÃ) © ÈÔßÏÃ ËÐÕÈÓÈÔÐÑ' ÚÕÑ ÐÃ ÙÈÎË
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÌ ÇËÒÎÑÏÃÕËË ÒÑÔÑÎßÔÕÅÑ · ¾ § ÒÓÑÔËÕ ÒÑÏÑÜ Ë{ Ö
² ËÐËÔÕÈÓÔÕÅÃ ÑÄÑÓÑÐÞ )° ÃÍÑÌ ÒÑÏÑÜ Ë | Å ÇÑÍÖÏÈÐÕÈ ÐÈ ÓÃÔÍÓÞ ÅÃÈÕÔâ)

.) %= & © ÈÐÈÔÖàÎÃ ÐÃ ÓÃÔÒÖÕßÈ5 ° ÑÆÇÃ(ÕÑ © ÈÐÈÔÖàÎÃ ÅÏÈÔÕÈ Ô
° ÑÎÖÏÄËÈÌ Ë ¼ ÈÐÕÓÃÎßÐÑÌ § ÏÈÓËÍÑÌ ÔÚËÕÃÎÃÔß ÔÕÓÃÐÑÌ'ÒÑÎÑÉ ËÕÈÎßÐÑ
ÑÕÐÑÔâÜ ÈÌÔâ Í · ¾ § ) » ÑÕâ àÕÑ ÑÕÐÑÛ ÈÐËÈ ËÔÒÑÓÕËÎÑÔß ÒÑÔÎÈ
ÐÈÔÍÑÎßÍËØ ÎÈÕ ÈÉ ÈÇÐÈÅÐÞ Ø ÃÕÃÍ ÒÓÑÕËÅ ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ · ¾ § T,+2U)

© ÒÎÃÐÈ ÐÈÕ ÐËÍÃÍËØ ÒÓËÊÐÃÍÑÅ ÒÓËÊÐÃÐËâ ÔÅÑÈÌ ÇÑÎË ÅËÐÞ %Ë
ÐÈÏÃÎÑÌ& ÊÃ ÑÔÎÑÉ ÐÈÐËÈ ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ ÔÑ ÔÅÑËÏ ÈÔÕÈÔÕÅÈÐÐÞ Ï ÔÑá ÊÐËÍÑÏ
Å ÎËÙÈ © ÈÐÈÔÖàÎÞ ) ³ ÃÑÄÑÓÑÕ' ÅÔâ ÅËÐÃ %ÔÍÅÑÊÐÃâ ÕÈÏÃ ÇÑÍÖÏÈÐÕÃ&
ÅÑÊÎÃÆÃÈÕÔâ ÐÃ ÅÈÐÈÔÖàÎßÔÍÖá ÔÕÑÓÑÐÖ)®ÐÃÚËÕ'à××ÈÍÕËÅÐÃâ ÔÕÓÃÕÈÆËâ
ÈÔÎË Ë ÅÑÊÏÑÉ ÐÃ' ÕÑ ÑÐÃ ÐÈËÊÄÈÉ ÐÑ ÄÖÇÈÕ ÑÔÐÑÅÃÐÃ ÐÃ ËÔÍÖÔÐÑÏ
ÏÃÐËÒÖÎËÓÑÅÃÐËË ÒÑÎÖÒÓÃÅÇÑÌ) » ÑÕâ' ÍÃÍ ÏÞ ÖÅËÇËÏ' Å ÇÑÍÖÏÈÐÕÈ Ë
ÆÑÅÑÓËÕÔâ Ñ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕË ÒÓÃÅÇËÅÑÔÕË ÒÈÓÈÇÃÅÃÈÏÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË)
¶ÑÄÍËÈ' ÒÑÎÑÅËÐÚÃÕÞ È ÒÓËÊÐÃÐËâ ÑÕÅÈÕÔÕÅÈÐÐÑÔÕË ÊÃ ÖØÖÇÛ ÈÐËÈ
ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ Ô ÎÃÕËÐÑÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËÏË ÔÕÓÃÐÃÏË ÔÑ ÔÕÑÓÑÐÞ ¨)´ ÄÃÏÞ ÈÜ È
ÅÒÈÓÈÇË)

/) %= & ¶ÃÊÅËÕËÈ ÊÃ ÒÑÔÎÈÇÐÈÈ ÅÓÈÏâ5 µ ÑÔÑÎßÔÕÅÑ Å ° ÃÓÃÍÃÔÈ
ÓÃÊÓÃÄÑÕÃÎÑ ÅÔÈÔÕÑÓÑÐÐËÌ ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍËÌ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÑÐÐÞ Ì ÒÎÃÐ'
ÍÑÕÑÓÞ Ì ÑÄÝÈÇËÐËÕ ÓÃÊÎËÚÐÞ È ÃÆÈÐÕÔÕÅÃ) § ÆÈÐÕÔÕÅÑ ÒÑ ÍÑÐÕÓÑÎá
ÑÄÑÓÑÕÃ ÐÃÓÍÑÕËÍÑÅ ÑÓÆÃÐËÊÑÅÃÎÑ ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍËÈ ÊÃÐâÕËâ ÒÑ ÄÈÌÔÄÑÎÖ Å
ÓÃÊÐÞ Ø ÅÈÐÈÔÖàÎßÔÍËØ ÆÑÓÑÇÃØ ÇÎâ ÏÑÎÑÇÞ Ø Îá ÇÈÌ Ô ÒÓËÅÎÈÚÈÐËÈÏ
ÄÞ ÅÛ ËØ ÅÈÐÈÔÖàÎßÔÍËØ ËÆÓÑÍÑÅ Ë ÏÈÐÈÇÉ ÈÓÑÅ ËÊ ÅÈÇÖÜ ÈÌ ÎËÆË · ¾ §
ÍÃÍ ÚÃÔÕß ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ ÒÑ ÔÐËÉ ÈÐËá ÒÑÕÓÈÄÎÈÐËâ ÐÃÓÍÑÕËÍÑÅ) ° ÓÑÏÈ
ÕÑÆÑ' ÖÒÓÃÅÎÈÐËÈ ÒÑ ÔÅâÊâÏ Ô ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÔÕßá Å ÍÃÚÈÔÕÅÈ ÙÈÎÈÅÑÌ
ÃÖÇËÕÑÓËË ÅÞ ÇÈÎâÈÕ ÕÓÖÇÐÞ Ø ÒÑÇÓÑÔÕÍÑÅ Ë ÐÃÔÈÎÈÐËÈ ÊÃ ÚÈÓÕÑÌ
ÄÈÇÐÑÔÕË ÇÎâ ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖá Ü ËØ ÅËÊËÕÑÅ Ë ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËâ ÔÑ ÅÔÈÏË
ÔÎÑâÏË ÅÈÐÈÔÖàÎßÔÍÑÆÑ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ' ÄËÊÐÈÔÑÏ Ë ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ ÏË



ÑÓÆÃÐËÊÃÙËâÏË)© ÔÈ àÕË ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ ËÏÈá Õ ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÈ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ ÐÃ
ÙÈÎÈÅÞ È ÔÈÍÕÑÓÞ )³ ÈÇÑÔÕÃÕÑÍ ÓÈÔÖÓÔÑÅ ÑÆÓÃÐËÚËÅÃÈÕ ÐÃÛ Ö ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕß
ÑØÅÃÕËÕß ÄÑÎßÛ Öá ÚÃÔÕß ÐÃÔÈÎÈÐËâT,+3U)

µ ÓÃÍÕËÚÈÔÍÃâ ÑÓËÈÐÕËÓÑÅÃÐÐÑÔÕß ÒÎÃÐÃ' ÒÑÒÞ ÕÍÃ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ
ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞ Ø ÓÃÊÇÈÎâÈÏÞ Ø É ËÕÈÎâÏË · ¾ § Ë © ÈÐÈÔÖàÎÞ ÍÖÎßÕÖÓÐÞ Ø
ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ %Å ÇÃÐÐÑÏ ÔÎÖÚÃÈ ÄÈÌÔÄÑÎ& ÇÎâ ÒÓÈÑÇÑÎÈÐËâ ÄÃÓßÈÓÑÅ ÐÃ
ÖÓÑÅÐÈ ÔÑÙËÃÎßÐÑÌ ÒÔËØÑÎÑÆËË Ë ÒÑÇÔÑÊÐÃÐËâ) µ ÓÑÔÎÈÉ ËÅÃÈÕÔâ
ÔÕÓÈÏÎÈÐËÈ ÒÈÓÈÕâÐÖÕß ÐÃ ÔÅÑá ÔÕÑÓÑÐÖ ÐÈËÏÖÜ ËÈ ÔÎÑË ÐÃÔÈÎÈÐËâ'
ÍÑÕÑÓÞ È ËÇÖÕ ÊÃ ½ÃÅÈÔÑÏ' ÑÇÐÃÍÑ ÐÈ ÖÚËÕÞ ÅÃÈÕÔâ' ÚÕÑ ÑÐË ÅÈÔßÏÃ
ÒÑÎËÕËÊËÓÑÅÃÐÞ Ë ÑÇÐËÏË ÓÃÊÅÎÈÍÃÕÈÎßÐÞ ÏË ÏÈÓÑÒÓËâÕËâÏË Ë
ÎÑÍÃÎßÐÞ ÏË ÒÓÑÆÓÃÏÏÃÏË ÒÑÏÑÜ Ë ËØ ÐÈÎßÊâ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍË
ÒÈÓÈÑÓËÈÐÕËÓÑÅÃÕß)

0) %= & ¼ ÈÎË5 µ ÎÃÐ ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍËØ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÌ ÅÑ ÆÎÃÅÖ ÖÆÎÃ
ÔÕÃÅËÕ ÕÓË ÙÈÎË5 ÖÍÓÈÒÎÈÐËÈ yÇÓÖÉ ÄÞ z · ¾ § Ô © ÈÐÈÔÖàÎÑÌ'
ËÐ×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËÈ ÅÈÐÈÔÖàÎßÙÈÅ Ñ ÐÃÎËÚËË ÔÅâÊÈÌ ÏÈÉ ÇÖ · ¾ § Ë
© ÈÐÈÔÖàÎÑÌ' ÒÓÑÕËÅÑÇÈÌÔÕÅËÈ ÃÐÕËÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ ÒÓÑÒÃÆÃÐÇÈ)
§ ÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÏÖ ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÖ ÐÃÇÑ ÐÃÒÑÏÐËÕß ÅÈÐÈÔÖàÎßÙÃÏ ÑÄ
ËÔÕÑÓËË àÕÑÌ ÇÓÖÉ ÄÞ %ÏÞ Ô ÅÃÏË ÔÑ ÅÓÈÏÈÐ · ) ¨ÑÎËÅÃÓÃ& ÎËÄÑ
ÒÑÔÕÑâÐÐÞ Ï ÖÚÃÔÕËÈÏ'ÎËÄÑ ÒÑÏÑÜ ßá Å ÚÓÈÊÅÞ ÚÃÌÐÞ Ø ÔËÕÖÃÙËâØ)³ ÃÇÑ
ÕÃÍÉ È ÓÃÊÓÃÄÑÕÃÕß ÍÎá ÚÈÅÑÈ ÔÑÑÄÜ ÈÐËÈ ÇÎâ ÖÍÓÈÒÎÈÐËâ Å ÔÑÊÐÃÐËË
ÅÈÐÈÔÖàÎßÙÈÅ ËÇÈË ÈÔÕÈÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÒÃÓÕÐÈÓÔÕÅÃ Ô · ¾ § ÊÃ ÔÚÈÕ ÅÊÃËÏÐÞ Ø
ÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍËØ'ÔÈÎßÔÍÑØÑÊâÌÔÕÅÈÐÐÞ Ø Ë ÍÖÎßÕÖÓÐÞ Ø ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ'Ã ÕÃÍÉ È
ÑÄÜ ÈÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍËØ ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ %ÄÑÎßÛ ÑÈ ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ àÏËÆÓÃÐÕÑÅ ËÊ
© ÈÐÈÔÖàÎÞ É ËÅÖÕ Å · ¾ § ' ÏÞ ÔÑá ÊÐËÍË Ô ,3++(Ø ÆÑÇÑÅ&) ¯ ' ÐÃÍÑÐÈÙ'
àÕÑÕ ÒÎÃÐ ÇÑÎÉ ÈÐ ÒÓÑÇÈÏÑÐÔÕÓËÓÑÅÃÕß ÒÓËÅÈÓÉ ÈÐÐÑÔÕß Ë ÆÑÕÑÅÐÑÔÕß
ÓÃÊÇÈÎËÕß ÑÄÜ ËÈ ÙÈÎË Ë ÐÃÇÈÉ ÇÞ ÅÈÐÈÔÖàÎßÙÈÅ Ë ÃÏÈÓËÍÃÐÙÈÅ ÅÐÈ
ÊÃÅËÔËÏÑÔÕË ÑÕ ÅÓÃÉ ÇÈÄÐÑÆÑ ÐÃÔÕÓÑâ Ë ÓÈÊÍÑÌ ÓËÕÑÓËÍË ¹ )½ÃÅÈÔÃ)%ÑÄÈ
ÐÃÙËË ÔÕÓÈÏâÕÔâ Í ÔÅÑÄÑÇÈ'ÇÈÏÑÍÓÃÕËË Ë ÒÓÑÙÅÈÕÃÐËá &T,+4U)

³ È ÒÓËÐËÏÃÈÕÔâ ÅÑ ÅÐËÏÃÐËÈ' ÚÕÑ ÅÔÈ àÕË ÒÑÊËÙËË' ÍÎá ÚÈÅÞ È
ÏÑÏÈÐÕÞ ËÔÕÑÓËË Ë ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÔÕË ÖÔÒÈÛ ÐÑ ÑÔÅÑÈÐÞ Ë
ËÐÕÈÓÒÓÈÕËÓÑÅÃÐÞ ÚÃÅËÔÕÔÍÑÌ ÒÓÑÒÃÆÃÐÇÑÌ) © ËÔÕÑÓËË ÔÕÓÃÐÞ ÔÅÈÉ Ã
ÈÜ È ÒÃÏâÕß Ñ ÒÑÇÑÄÐÑÌ yÓÃÇÖÉ ÐÑÌz ÕÓÃÍÕÑÅÍÈ ÃÏÈÓËÍÃÐÑ(ÅÈÐÈÔÖàÎßÔÍËØ
ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ Å ÒÈÓËÑÇ'ÒÓÈÇÛ ÈÔÕÅÖá Ü ËÌ ÒÓËØÑÇÖ Í ÅÎÃÔÕË ¹ )½ÃÅÈÔÃ)¸ÈÏ
ÅÓÈÏÈÐÈÏ ÅÐÈ ÊÃÅËÔËÏÑÔÕË ÑÕ ÑÕÐÑÛ ÈÐËâ Í ½ÃÅÈÔÖ ÃÄÔÑÎá ÕÐÑÈ



ÄÑÎßÛ ËÐÔÕÅÑ ÅÈÐÈÔÖàÎßÙÈÅ ÅÈÓÐÖÕßÔâ Å ÍÑÓÓÖÏÒËÓÑÅÃÐÐÖá ÓÈÃÎßÐÑÔÕß
,44+(Ø ÆÑÇÑÅ ÐÈ É ÈÎÃÈÕ' Ë ÊÐÃÚËÕ' ÐÃÇÑ ÒÓÈÇÎÑÉ ËÕß ÐÑÅÖá ËÇÈá ) ³ Ñ
ÍÃÍÖá ÐÑÅÖá ËÇÈá ÒÓÈÇÎÑÉ ËÎ ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍÈ « É )¨ÖÛ : ¨)´ ÄÃÏÃ:
µ Ñ ÔÖÕË'ÐËÚÈÆÑ ÊÃÔÎÖÉ ËÅÃá Ü ÈÆÑ ÅÐËÏÃÐËâ)

· ÕÈÓÈÑÕËÒÞ ÔÕÃÓÑÌ yØÑÎÑÇÐÑÌ ÅÑÌÐÞ z ÖØÑÇâÕ Å ÒÓÑÛ ÎÑÈ)« Îâ ÐÑÅÑÌ
ÒÑÇÑÄÐÑÌ ÅÑÌÐÞ ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËË « É )¨ÖÛ Ã ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ ÄÞ ÎÑ hthvkr ¥ n
fjkphfxs¡ r n wvkjwxhfr n uvkjqtl nx¢ ÚÕÑ(ÕÑ ÔÒÎÃÚËÅÃá Ü ÈÈ Å ÈÇËÐÞ Ì
×ÓÑÐÕ ÒÓÑÕËÅ jfl k qtl stit hvfif Ë ÖÇÈÎËÕß àÕÑÌ ÊÃÇÃÚÈ
ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖá Ü ÈÈ ÅÐËÏÃÐËÈ Ë ÔËÎÞ ' ÒÓËÅÎÈÚß ÍÃÇÓÞ ' ÔÒÑÔÑÄÐÞ È
ÓÃÄÑÕÃÕß ÒÑ(ÐÑÅÑÏÖ)µ ÓË àÕÑÏ ÄÞ Î ÄÞ ÅÑÊÏÑÉ ÈÐ ÕÑÎßÍÑ ÕÃÍÕËÚÈÔÍËÌ'Ã
ÐÈ ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍËÌ ÖÔÒÈØ) ³ Ñ ÇÃÉ È ÕÃÍÑÌ yÏÃÎÑÔÕËz ÔÇÈÎÃÐÑ ÐÈ ÄÞ ÎÑ)
µ ÓÑÒÃÆÃÐÇËÔÕÔÍÃâ ÏÃÛ ËÐÃ · ¾ § ËÔÒÓÃÅÐÑ ÓÃÄÑÕÃÎÃ ÒÓÑÕËÅ{
Ñ×ËÙËÃÎßÐÑÆÑ © ÃÛ ËÐÆÕÑÐÃ) µ ÓËÛ ÈÎ ¨) ´ ÄÃÏÃ Ë ÑÚÈÓÈÇÐÑÈ
ÓÃÊÑÚÃÓÑÅÃÐËÈ Å ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍÈ ÒÑÔÎÈ ÅÔÒÎÈÔÍÃ ÐÃÇÈÉ ÇÞ ÐÃ
ÒÈÓÈÏÈÐÞ ) ¨á ÓÑÍÓÃÕËÚÈÔÍËÌ ÔËÐÇÓÑÏ Ë ÐÈÇÑÔÕÃÕÑÍ ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÆÑ
ÏÞ Û ÎÈÐËâ ÑÕÎËÚÃá Õ ÐÞ ÐÈÛ ÐËÌ ÒÑÇØÑÇ · ¾ § Í ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÌ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË Å ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍÈ)

2)%= &· ÕÃÐÇÃÓÕÞ 5¸ÓË ÔÍÅÑÊÐÞ È ÐËÕË ÒÓÑØÑÇâÕ ÚÈÓÈÊ ÒÓÑÆÓÃÏÏÖ5© Ñ(
ÒÈÓÅÞ Ø'ÃÄÔÑÎá ÕÐÃâ ÒÓÃÅÇËÅÑÔÕß Îá ÄÑÌ ÒÖÄÎËÍÖÈÏÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË ÇÎâ
ÍÑÐÕÓÃÔÕÃ Ô ÎÉ ËÅÑÔÕßá Ë ÒÓÈÖÅÈÎËÚÈÐËâÏË ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËË ¹ ) ½ÃÅÈÔÃ)
© Ñ(ÅÕÑÓÞ Ø' ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÈÐËÈ ÕÑÎßÍÑ ÒÑÎÑÉ ËÕÈÎßÐÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË)
³ ÈÆÃÕËÅÐÃâ ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ ÅÔÈÆÇÃ ÄÖÇÈÕ ÃÔÔÑÙËËÓÑÅÃÕßÔâ Ô ÈÈ
ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐËÕÈÎÈÏ) ¸ÓÈÕßÈ ÒÓÃÅËÎÑ | ÅÑÊÇÈÓÉ ÃÕßÔâ ÑÕ ÐÃÒÃÇÑÍ ÐÃ
¨ÑÎËÅÃÓËÃÐÔÍÖá ¶ÈÔÒÖÄÎËÍÖ © ÈÐÈÔÖàÎÃ ËÎË ¹ )½ÃÅÈÔÃ'ÍÑÕÑÓÞ È ÏÑÆÎË
ÄÞ ÄÞ Õß ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐÞ ËÏ ÇÎâ ÏÑÄËÎËÊÃÙËË ÅÈÐÈÔÖàÎßÙÈÅ ÒÓÑÕËÅ
yËÏÒÈÓËËzT,,+U)

µ ÓËÊÐÃÍ ÖÔÕÃÎÑÔÕË)µ ÑÐËÏÃÐËÈ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕË ÔÏÈÐÞ ÕÃÍÕËÍË'ÐÑ ÐÈ
ÔÕÓÃÕÈÆËË %ÑÄÅËÐâÕß Å àÕÑÏ ÃÅÕÑÓÑÅ ÇÑÍÖÏÈÐÕÃ ÐÈÍÑÓÓÈÍÕÐÑ'ÒÑÔÍÑÎßÍÖ
Ö ÐËØ ÐÈ ÕÑÕ ÖÓÑÅÈÐß' ÚÕÑÄÞ ÒÓÈÇÎÃÆÃÕß ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍËÈ ÓÈÛ ÈÐËâ' ÅÑ
ÅÔâÍÑÏ ÔÎÖÚÃÈ'ÈÔÎË ÔÑÕÓÖÇÐËÍ ÒÑÔÑÎßÔÕÅÃ ÑÊÃÄÑÚÈÐ ÒÓÈÉ ÇÈ ÅÔÈÆÑ ÔÅÑÈÌ
ÍÃÓßÈÓÑÌ&)© Þ ÐÖÉ ÇÈÐÐÞ Ì ÒÈÓÈØÑÇ Å ÑÄÑÓÑÐÖ ÒÑÔÎÈ ÒÈÓËÑÇÃ âÓÑÔÕÐÞ Ø ÐÃ
ÒÓÑÕâÉ ÈÐËË ÓâÇÃ ÎÈÕ ÎÑÄÑÅÞ Ø ÒÓÑÒÃÆÃÐÇËÔÕÔÍËØ ÃÕÃÍ ¹ ) ½ÃÅÈÔÃ'
ÍÑÕÑÓÞ È ÑÐ ÖÏÈÎÑ ÑÄÑÓÃÚËÅÃÎ Å ÔÅÑá ÒÑÎßÊÖ)² ÈÉ ÇÖ ÕÈÏ'ÍÕÑ ÒÑÏÈÐâÎ
ÔÅÑÈ ÑÕÐÑÛ ÈÐËÈ Í · ¾ § ' ÕÑÕ ÖÔÅÑËÎ ÐÈ ÕÑÎßÍÑ ÑÇÐÑÊÐÃÚÐÞ È
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÈ ÍÎËÛ È %ÕÃÍÑÈ' ÓÃÊÖÏÈÈÕÔâ' ÕÃÍÉ È ÒÓËÔÖÕÔÕÅÖÈÕ&' ÐÑ Ë



ÖÔÅÑËÎ Ë ÒÓÑÇÑÎÉ ÃÈÕ ÖÔÅÃËÅÃÕß ËÊ ÏÐÑÆÑÚËÔÎÈÐÐÞ Ø ËÔÕÑÚÐËÍÑÅ %ÑÕ
Ô×ÈÓÞ ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËâ ÇÑ · ² ¯ &ÏÐÑÆËÈ ÓÃÐÈÈ ÐÈËÊÅÈÔÕÐÞ È ÈÏÖ ÐÈÆÃÕËÅÐÞ È
×ÃÍÕÞ Ñ · ¾ § Ë ËØ ÅÐÈÛ ÐÈÌ ÒÑÎËÕËÍÈ) ®ÃÏÃÎÚËÅÃÐËÈ' ÑÕÔÖÕÔÕÅËÈ
ÅÐâÕÐÑÌ ÍÑÐÕÓÒÓÑÒÃÆÃÐÇÞ ÒÓË ÑÇÐÑÏ ËÊ ÔÃÏÞ Ø ÏÐÑÆÑÚËÔÎÈÐÐÞ Ø ÒÑ
ÔÅÑÈÏÖ ÔÑÔÕÃÅÖ ÒÑÔÑÎßÔÕÅ · ¾ § Å ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍÈ ÅÓâÇ ÎË ÏÑÉ ÐÑ
ÒÓËÊÐÃÕß à××ÈÍÕËÅÐÞ Ï ÑÕÅÈÕÑÏ)

3) %= & ° ÑÐÙÈÒÙËâ5 µ ÑÔÑÎßÔÕÅÑ ÐÃÚÐÈÕ ÑÒÈÓÃÙËá Å ÏÃÈ -++3 Æ)
Ë ÒÓÑÇÑÎÉ ËÕ ÇÑ ÃÒÓÈÎâ -++4 Æ)¬ÔÎË ÒÓÑÆÓÃÏÏÖ ÒÓËÊÐÃá Õ ÖÔÒÈÛ ÐÑÌ'ÕÑ
ÒÑÔÑÎßÔÕÅÑ ÄÖÇÈÕ ËÔÍÃÕß ÔÓÈÇÔÕÅÃ ÇÎâ ÅÕÑÓÑÆÑ ÆÑÇÃ ÓÈÃÎËÊÃÙËË)µ ÈÓÅÃâ
×ÃÊÃ ÄÖÇÈÕ ÔÑÔÕÑâÕß ËÊ ÔÄÑÓÃ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË | ÏÑÐËÕÑÓËÐÆ ÔÓÈÇÞ '
ÅÞ âÅÎÈÐËÈ ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ Ë ÏÐÈÐËÌ Ñ · ¾ § ' ÐÃÓÍÑÕËÍÃØ Ë ÍÑÓÓÖÒÙËË Ë
ÒÓÑÚËØ Ô×ÈÓÃØ É ËÊÐË © ÈÐÈÔÖàÎÞ )

4) %= & ³ Ã ÑÔÐÑÅÈ àÕËØ ÇÃÐÐÞ Ø ÅÑ ÅÕÑÓÑÌ ×ÃÊÈ ÑÒÈÓÃÙËË ÄÖÇÖÕ
ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐÞ ÓÈÍÎÃÏÐÞ È ÆÃÊÈÕÐÞ È ÑÄÝâÅÎÈÐËâ' ÄËÎÄÑÓÇÞ ' ÓÃÇËÑ Ë
ÕÈÎÈÅËÇÈÐËÈ) µ ÑÔÑÎßÔÕÅÑ Å ° ÃÓÃÍÃÔÈ ÔÍÑÐÙÈÐÕÓËÓÖÈÕÔâ ÐÃ ÍÎá ÚÈÅÞ Ø
ÃÖÇËÕÑÓËâØ Å © ÈÐÈÔÖàÎÈ'Å ÔÃÏÞ Ø ÈÈ ÑÕÇÃÎÈÐÐÞ Ø ÚÃÔÕâØ)µ ÑÔÎÈÇÖá Ü ËÈ
×ÃÊÞ ÒÓÈÇÖÔÏÃÕÓËÅÃá Õ ÒÓÑÅÈÇÈÐËÈ ÓÑÍ(ÍÑÐÙÈÓÕÑÅ' ÔÒÑÓÕËÅÐÞ Ø
ÏÈÓÑÒÓËâÕËÌ Ë ÏÖÊÞ ÍÃÎßÐÞ Ø ×ÈÔÕËÅÃÎÈÌ)º ËÐÃÎßÐÃâ ×ÃÊÃ ÐÃÙÈÎÈÐÃ ÐÃ
° ÃÓÃÍÃÔ Ë ÐÃ ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÈÐËÈ ÔÑÑÄÜ ÈÐËâ Ñ ÐÃÛ ÈÌ ÒÑÔÕÑâÐÐÑÌ ÒÑÏÑÜ Ë
ÅÈÐÈÔÖàÎßÙÃÏ)

,,)%= &© ÓÈÏÈÐÐÞ È ÓÃÏÍË ÒÎÃÐÃ5
u,+|-0 ÏÃâ -++3 Æ)| ,(â ×ÃÊÃ %ËÊÖÚÈÐËÈ ÍÑÐÕÈÍÔÕÃ&
u, Ëá Ðâ | .+ ÃÅÆÖÔÕÃ -++3 Æ)| -(â ×ÃÊÃ %ÖÇÃÎÈÐÐÞ È ÕÈÓÓËÕÑÓËË&
u , ÔÈÐÕâÄÓâ | -0 ÇÈÍÃÄÓâ -++3 Æ) | -(â ×ÃÊÃ %ÔÒÑÓÕËÅÐÞ È

ÏÈÓÑÒÓËâÕËâ Ë ÏÖÊÞ ÍÃÎßÐÞ È ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËâ&
u, âÐÅÃÓâ -++4 Æ)| .+ ÃÒÓÈÎâ -++4 Æ)| .(â ×ÃÊÃ %Å ×ÑÍÖÔÈ ° ÃÓÃÍÃÔ&
,-) %= & ®ÃÒÓÑÔ ÓÃÊÓÈÛ ÈÐËâ Í ÇÈÌÔÕÅËá 5 µ ÑÔÑÎßÔÕÅÑ ÊÃÒÓÃÛ ËÅÃÈÕ

ÓÃÊÓÈÛ ÈÐËÈ Å ² ËÐËÔÕÈÓÔÕÅÈ ÑÄÑÓÑÐÞ ÐÃ ÓÈÃÎËÊÃÙËá ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÆÑ
ÒÎÃÐÃ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÌ)· ÓÈÇÔÕÅÃ ÐÖÉ ÐÞ Í ÔÈÓÈÇËÐÈ ÏÃâ -++3 Æ)T,,,U)

µ Ñ(ÅÑÈÐÐÑÏÖ ÚÈÕÍÑ Ë âÔÐÑ) ¯ Ê àÕÑÆÑ ÇÑÍÖÏÈÐÕÃ ÅËÇÐÑ' ÍÃÍÑÈ
ÅÈÇÑÏÔÕÅÑ · ¾ § ËÆÓÃÎÑ ÆËÒÈÓÕÓÑ×ËÓÑÅÃÐÐÖá ÓÑÎß Å ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎÈÐËË
ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÌ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË)

© ÅÈÇÈÐËÈ ÔÃÐÍÙËÌ ÒÓÑÕËÅ C8 GE5 Å ÏÃÈ -+,, Æ)' ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÅÛ ËØ
ÔÑÄÑÌ ÒÑÒÞ ÕÍÖ ÎËÛ ËÕß ÅÈÐÈÔÖàÎßÔÍÖá ÐÈ×ÕâÐÖá ÍÑÏÒÃÐËá
ÎÈÆËÕËÏÐÑÔÕË Å ÆÎÃÊÃØ ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÑÌ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÔÕË Ë ÔÅâÊÃÕß



ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ © ÈÐÈÔÖàÎÞ Ô yÑÔßá ÊÎÃz Ë yÑÓÖÉ ËÈÏ ÏÃÔÔÑÅÑÆÑ
ÒÑÓÃÉ ÈÐËâz' ÒÑÎÑÉ ËÎÑ ÐÃÚÃÎÑ ÖÔËÎÈÐËá ÃÕÃÍ ÒÓÑÕËÅ © ÈÐÈÔÖàÎÞ ÔÑ
ÔÕÑÓÑÐÞ ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ · ¾ § 'ÍÃÍ ÑÕÏÈÚÃÈÕ À )ªÑÎËÐÉ ÈÓT,,-U)

© -+,, Æ) © ÃÛ ËÐÆÕÑÐ ÑÔÖÜ ÈÔÕÅËÎ ÔÎÈÇÖá Ü ËÈ ÇÈÌÔÕÅËâ ÒÓÑÕËÅ
© ÈÐÈÔÖàÎÞ 5

u· ÃÐÍÙËË Å ÑÕÐÑÛ ÈÐËË C8 GE5'ÅÅÈÇÈÐÐÞ È Å ÏÃÈ -+,, Æ)'ÊÃ ÒÓÑÇÃÉ Ö
ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÃ ÆÃÊÃ ¯ ÓÃÐÖ)

u © ÍÎá ÚÈÐËÈ © ÈÐÈÔÖàÎÞ Å yÔÒËÔÑÍ ÔÕÓÃÐ' ÐÈ ÔÑÕÓÖÇÐËÚÃá Ü ËØ Å
Ô×ÈÓÈ ÄÑÓßÄÞ ÒÓÑÕËÅ ÕÈÓÓÑÓËÊÏÃz TÇÃÐÐÃâ ÔÃÐÍÙËâ ÅÅÑÇËÕ ÊÃÒÓÈÕ ÐÃ
ÒÓÑÇÃÉ Ö ÑÓÖÉ Ëâ Å © ÈÐÈÔÖàÎÖ · ÑÈÇËÐÈÐÐÞ ÏË ¾ ÕÃÕÃÏË'Ã ÕÃÍÉ È ÅÔÈÏË
ÍÑÏÒÃÐËâÏË'ËÔÒÑÎßÊÖá Ü ËÏË ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÖá ÕÈØÐÑÎÑÆËá U)

u© ÍÎá ÚÈÐËÈ © ÈÐÈÔÖàÎÞ Å yÔÒËÔÑÍ ÔÕÓÃÐ'ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎâá Ü ËØ ÕÑÓÆÑÅÎá
Îá ÇßÏËz)

u° ÎÃÔÔË×ËÍÃÙËâ © ÈÐÈÔÖàÎÞ Å ÍÃÚÈÔÕÅÈ yÐÃÓÖÛ ËÕÈÎâ ÒÓÃÅ ÚÈÎÑÅÈÍÃz)
u ° ÎÃÔÔË×ËÍÃÙËâ © ÈÐÈÔÖàÎÞ Å ÍÃÚÈÔÕÅÈ yÐÃÓÖÛ ËÕÈÎâ ÔÅÑÄÑÇÞ

ÅÈÓÑËÔÒÑÅÈÇÃÐËâzT,,.U)
u · ÃÐÍÙËË ÒÓÑÕËÅ ÚÈÕÞ ÓÈØ ÅÈÐÈÔÖàÎßÔÍËØ ÚËÐÑÅÐËÍÑÅ5 ÇÈÒÖÕÃÕÃ

º ÓÈÇÇË ¨ÈÓÐÃÎâ' ÃÎßÕÈÓÐÃÕËÅÐÑÆÑ ÒÓÈÊËÇÈÐÕÃ Å ÒÃÓÎÃÏÈÐÕ ± ÃÕËÐÔÍÑÌ
§ ÏÈÓËÍË § ÏËÎßÍÃÓÃ º ËÆÈÓÑÃ' ÆÈÐÈÓÃÎ(ÏÃÌÑÓÃ ° ÎËÅÈÓÃ § ÎßÍÃÎÃ Ë
Ñ×ËÙÈÓÃ ÔÎÖÉ Ä ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË · ÈÄËÐÃ ¶ÃÏÑÐÃ ² ÑÓÈÐÑ ² ÃÇÓËÔÃ' ÒÑ
ÒÑÇÑÊÓÈÐËá Å ÔÅâÊâØ Ô ÐÃÓÍÑÕÑÓÆÑÅÎÈÌ Ë ÐÃÓÍÑÕÈÓÓÑÓËÊÏÑÏ T,,/U)

u¯ ÔÍÎá ÚÈÐËÈ © ÈÐÈÔÖàÎÞ ËÊ Ô×ÈÓÞ ÄÑÓßÄÞ Ô ÕÑÓÆÑÅÎÈÌ ÐÃÓÍÑÕËÍÃÏË
Ë ÍÎÃÔÔË×ËÍÃÙËâ © ÈÐÈÔÖàÎÞ ÍÃÍ yÔÕÓÃÐÞ ' ÐÈ ÒÓËÐËÏÃá Ü ÈÌ ÖÚÃÔÕËâ Å
ÄÑÓßÄÈ ÒÓÑÕËÅ ÐÃÓÍÑÕÑÓÆÑÅÎËz)

« ÃÐÐÞ È ÇÈÌÔÕÅËâ' ÒÑ ÏÐÈÐËá À ) ªÑÎËÐÉ ÈÓ' ÄÞ ÎË ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÞ ÐÃ
ÇËÔÍÓÈÇËÕÃÙËá Ë ÐÃÒÓâÏÖá ÊÃÕÓÃÆËÅÃÎË5

uµ ÓÈÊËÇÈÐÕÃ ¹ ÆÑ ½ÃÅÈÔÃ)
uµ ÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ © ÈÐÈÔÖàÎÞ )
uC8 GE5 %ÍÓÖÒÐÈÌÛ Öá ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÖá ÍÑÏÒÃÐËá &)
u³ ÃÙËÑÐÃÎßÐÖá § ÔÔÃÏÄÎÈá )
uªÈÐÈÓÃÎßÐÖá µ ÓÑÍÖÓÃÕÖÓÖ)
u¨ÑÎËÅÃÓËÃÐÔÍËÈ © ÑÑÓÖÉ ÈÐÐÞ È · ËÎÞ )
u· ÎÖÉ ÄÞ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË Ë ÓÃÊÅÈÇÍË %M?< CH '> CG 'I H ; '= C= J= &)
uªÎÃÅÐÑÈ ÍÑÐÕÓÑÎßÐÑÈ ÖÒÓÃÅÎÈÐËÈ ¶ÈÔÒÖÄÎËÍË)
u© ÈÓØÑÅÐÞ Ì · ÖÇT,,0U)
© ÔÈ ÖÍÃÊÞ ÅÃÎÑ ÐÃ ÕÑ' ÚÕÑ ÇÃÐÐÃâ ÍÃÏÒÃÐËâ ÄÞ ÎÃ ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÃ ÐÃ

ÇËÔÍÓÈÇËÕÃÙËá ÅÎÃÔÕË Ô ÙÈÎßá ×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËâ Å ÒÓÈÇÇÅÈÓËË



ÒÓÈÊËÇÈÐÕÔÍËØ ÅÞ ÄÑÓÑÅ -+,- Æ) ´ ÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÏÐÈÐËâ Ñ ÕÑÏ' ÚÕÑ Å
© ÈÐÈÔÖàÎÈ ÐÈÕ ÐË ÑÇÐÑÆÑ ×ÖÐÍÙËÑÐËÓÖá Ü ÈÆÑ Ë ÊÃÔÎÖÉ ËÅÃá Ü ÈÆÑ
ÇÑÅÈÓËâ ÖÚÓÈÉ ÇÈÐËâ' ÐÈÕ ÎÈÆËÕËÏÐÑÔÕË' ÐÈÕ ÒÓÑÊÓÃÚÐÑÔÕË' ÐÈÕ
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ5yàÕÑ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ'ÔÍÓÞ ÅÃá Ü ÈÈÔâ ÑÕ ÒÓÃÅÑÔÖÇËâzT,,1U)

· ÕÑÓÑÐÐËÍË ÍÖÓÔÃ ¹ ÆÑ ½ÃÅÈÔÃ ÒÑÎÃÆÃÎË ÐÈÑÄØÑÇËÏÞ Ï ÒÓËÐâÕËÈ
ÔÓÑÚÐÞ Ø ÏÈÓ ÒÓÑÕËÅ àÕÑÌ ÍÃÏÒÃÐËË ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÑÌ ÇËÔÍÓÈÇËÕÃÙËË
ÅÈÐÈÔÖàÎßÔÍËØ ÖÚÓÈÉ ÇÈÐËÌ) ³ ÈÑÄØÑÇËÏÑ ÖÍÓÈÒËÕß' ÓÃÔÛ ËÓËÕß Ë
ÓÃÊÅÈÓÐÖÕß ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÖá ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÑÐÐÖá ÔÕÓÃÕÈÆËá
¨ÑÎËÅÃÓËÃÐÔÍÑÌ ¶ÈÅÑÎá ÙËË Ô ÙÈÎßá ÖÔÕÓÃÐÈÐËâ ËÏÈá Ü ËØÔâ Û ÕÃÏÒÑÅ Å
ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÑÏ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÏ ÏÐÈÐËË) yµ ÑÔÓÈÇÔÕÅÑÏ ÔÑÊÇÃÐËâ
ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ Ø ËÔÕÑÚÐËÍÑÅ Ë ÔÈÕÈÌ ÐÃ ÐÈÔÍÑÎßÍËØ âÊÞ ÍÃØ'ÅÈÄ(ÔÃÌÕÑÅ'
Ã ÕÃÍÉ È ÄÎÃÆÑÇÃÓâ ÍÑÐ×ÈÓÈÐÙËâÏ Ë ËÐÕÈÓÅßá %ÅÈÐÈÔÖàÎßÔÍËØ) | w%¡ %&
ÇÈÎÈÆÃÙËÌ ÊÃ ÓÖÄÈÉ ÑÏ'ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÈÐËá ÇÃÐÐÞ Ø Ñ ÓÈÃÎËâØ ÔÕÓÃÐÞ 'ÏÞ
ÏÑÉ ÈÏ ÐÈÌÕÓÃÎËÊÑÅÃÕß %ÐÈÆÃÕËÅÐÖá ) | w%¡ %& ËÐ×ÑÓÏÃÙËá '
ÑÍÃÊÞ ÅÃá Ü Öá ÅÎËâÐËÈ ÐÃ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÈ ÏÐÈÐËÈzT,,2U' | ÑÕÏÈÚÃÎÃ
À ) ªÑÎËÐÉ ÈÓ) ´ ÇÐÃÍÑ ÅÈÔßÏÃ ÅÃÉ ÐÞ Ï âÅÎâÈÕÔâ Ë ÍÃÚÈÔÕÅÈÐÐÑÈ
ÖÎÖÚÛ ÈÐËÈ ÓÃÄÑÕÞ ÅÈÐÈÔÖàÎßÔÍÑÆÑ ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ ÐÃ ÕÃÍËØ
ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËâØ' ÍÃÍ ÄÑÓßÄÃ Ô Äá ÓÑÍÓÃÕËÊÏÑÏ' ÍÑÓÓÖÒÙËÈÌ' Ô
ÑÓÆÃÐËÊÑÅÃÐÐÑÌ ÒÓÈÔÕÖÒÐÑÔÕßá Ë ÓâÇÈ ÇÓÖÆËØ' ÆÇÈ ÒÓÑÄÎÈÏ ÏÐÑÆÑ Ë
ÐÈÍÑÕÑÓÞ È ËÊ ÐËØ ÊÃ ÒÑÔÎÈÇÐÈÈ ÅÓÈÏâ ÑÄÑÔÕÓËÎËÔß) µ ÑÔÕÑâÐÐÑÈ
ÈÇËÐÔÕÅÑ ÔÎÑÅÃ Ë ÇÈÎÃ ÄÞ ÎÑ ÄÞ ÎÖÚÛ ÈÌ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÑÐÐÑÌ ÔÕÓÃÕÈÆËÈÌ
ÅÈÐÈÔÖàÎßÔÍÑÆÑ ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ Ë ÅÃÉ ÐÞ Ï ÔÓÈÇÔÕÅÑÏ ÒÓÑÕËÅÑÔÕÑâÕß
ÅÐÈÛ ÐÈÏÖ ÇÃÅÎÈÐËá )

© -+,- Æ) ´ ÔÑÄÃâ ÓÑÎß ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÑÒÒÑÊËÙËÈÌ Å ÔÕÓÃÐÈ Ë
ÊÃÒÃÇÐÞ ÏË · ² ¯ ÑÕÅÑÇËÎÃÔß ÔÒÈÍÖÎâÙËâÏ ÒÑ ÒÑÅÑÇÖ ÊÇÑÓÑÅßâ ¹ ÆÑ
½ÃÅÈÔÃ ÒÑÔÎÈ ÒÑÔÎÈÇÐÈÌ ÑÒÈÓÃÙËË ÒÑ ÖÇÃÎÈÐËá ÊÎÑÍÃÚÈÔÕÅÈÐÐÑÌ
ÑÒÖØÑÎË ÐÃ ° ÖÄÈ) y· ÕÓÃÐÃ ÐÈÖÒÓÃÅÎâÈÏÃz' y³ ÃÓÖÛ ÈÐËÈ ÍÑÐÔÕËÕÖÙËËz
Ë ÇÓÖÆËÈ ÒÑÇÑÄÐÞ È ÕÈÏÞ ÃÍÕËÅÐÑ ÓÃÔÍÓÖÚËÅÃÎËÔß Å · ² ¯ )© ÏÈÔÕÈ Ô ÕÈÏ
ÐÃÇÑ ÑÕÏÈÕËÕß ÆÑÓÃÊÇÑ ÄÑÎßÛ Öá ÔÇÈÓÉ ÃÐÐÑÔÕß Å ÒÖÄÎËÚÐÞ Ø ÑÙÈÐÍÃØ
½ÃÅÈÔÃ ÔÑ ÔÕÑÓÑÐÞ ÑÕÅÈÕÔÕÅÈÐÐÞ Ø ÎËÙ ÆÑÔÇÈÒÃÓÕÃÏÈÐÕÃ · ¾ § 'ÑÔÑÄÈÐÐÑ
Ô ÐÃÚÃÎÑÏ ÅÕÑÓÑÆÑ ÔÓÑÍÃ ¨) ´ ÄÃÏÞ Ë ÒÈÓÈÏÈÐÃÏË Å ÓÖÍÑÅÑÇÔÕÅÈ
ÆÑÔÇÈÒÃÓÕÃÏÈÐÕÃ)

© ÃÛ ËÐÆÕÑÐ ÐÃØÑÇËÕÔâ Å ÍÑÐÕÃÍÕÈ Ô yÅÈÐÈÔÖàÎßÙÃÏË ÔÑ ÅÔÈØ ÍÑÐÙÑÅ
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÔÒÈÍÕÓÃz' ÊÃâÅËÎÃ ÒÓÈÇÔÕÃÅËÕÈÎß ªÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÆÑ
ÇÈÒÃÓÕÃÏÈÐÕÃ © ËÍÕÑÓËâ ³ ÖÎÃÐÇ Å âÐÅÃÓÈ -+,. Æ)' ÒÓËÊÐÃÅ' ÚÕÑ
Ñ×ËÙËÃÎßÐÞ È ÎËÙÃ · ¾ § ËÏÈÎË ÒÈÓÈÆÑÅÑÓÞ Ô ÅÈÐÈÔÖàÎßÔÍËÏË
ÎËÇÈÓÃÏË) µ ÓË àÕÑÏ ÑÐÃ ÐÃÔÕÃËÅÃÎÃ5 y± á ÄÑÌ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÌ ÒÈÓÈØÑÇ'



ÍÑÕÑÓÞ Ì ÏÑÉ ÈÕ ËÏÈÕß ÏÈÔÕÑ Å © ÈÐÈÔÖàÎÈ' ÇÑÎÉ ÈÐ ÄÞ Õß ÒÓÑÇÖÍÕÑÏ
ÓÈÛ ÈÐËÌ' ÍÑÕÑÓÞ È ÒÓËÐâÕÞ ÅÈÐÈÔÖàÎßÙÃÏËz) y®ÇÈÔß ÐÈ ÏÑÉ ÈÕ ÄÞ Õß
ÐËÍÃÍÑÆÑ ~c WZ[ _d ĵ [ O M;   ÓÈÛ ÈÐËâ) À ÕÑ ÇÑÎÉ ÐÑ ÄÞ Õß ÚÈÏ(ÕÑ' ÚÕÑ
ÇÑÎÉ ÐÞ ÔÇÈÎÃÕß ÅÈÐÈÔÖàÎßÙÞ z' | ÒÑÇÚÈÓÍÐÖÎÃ ³ ÖÎÃÐÇ' ÐÈ ÑÒÓÈÇÈÎËÅ'
ÑÇÐÃÍÑ' Ô ÍÈÏ ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËÈ ÚËÐÑÅÐËÍË ÄÞ ÎË Å ÍÑÐÕÃÍÕÈ Å àÕÑÌ
á É ÐÑÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ ÔÕÓÃÐÈT,,3U)

· ÒÓËØÑÇÑÏ Í ÅÎÃÔÕË ÒÓÈÈÏÐËÍÃ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÎËÐËË ¹ ) ½ÃÅÈÔÃ
³ ) ² ÃÇÖÓÑ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑ(ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ ÑÒÈÓÃÙËË · ¾ § ÒÓÑÕËÅ
© ÈÐÈÔÖàÎÞ ÔÕÃÎË ÐÑÔËÕß ÈÜ È ÄÑÎÈÈ ËÐÕÈÐÔËÅÐÞ Ì ØÃÓÃÍÕÈÓ' ÇÑÔÕËÆÐÖÅ
ÔÅÑÈÆÑ ÒËÍÃ Å ×ÈÅÓÃÎÈ -+,/ Æ)¹ ÇÃÓÐÑÌ ÔËÎÑÌ ÊÃÆÑÅÑÓÃ ÔÕÃÎË ÔÕÖÇÈÐÕÞ '
ÅÞ ØÑÇÙÞ ËÊ ÔÓÈÇÐÈÆÑ Ë ÔÑÔÕÑâÕÈÎßÐÑÆÑ ÍÎÃÔÔÑÅ'Ë ÅÐÈÇÓÈÐÐÞ È Å ËØ ÓâÇÞ
ÍÑÎÖÏÄËÌÔÍËÈ fWhWc _b_jWh[i' ËÏÈá Ü ËÈ ÑÒÞ Õ ÄÑÓßÄÞ Ô ÒÃÓÕËÊÃÐÔÍËÏË
ÆÓÖÒÒËÓÑÅÍÃÏË @; L = Ë ?FH )© ÖÎËÚÐÞ Ø ÔÓÃÉ ÈÐËâØ Ô ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈÏ
ÍÑÍÕÈÌÎÈÌ ² ÑÎÑÕÑÅÃ' ÄÃÓÓËÍÃÇ Ë ÔÐÃÌÒÈÓÑÅ ÖÚÃÔÕÅÑÅÃÎË ÖÆÑÎÑÅÐËÍË)
¨ÈÔÒÑÓâÇÍË ÇÎËÎËÔß ÑÍÑÎÑ ÏÈÔâÙÃ'ËØ É ÈÓÕÅÃÏË ÔÕÃÎË ÕÓËÇÙÃÕß ÚÈÎÑÅÈÍ'
Å ÑÔÐÑÅÐÑÏ ÔÑÕÓÖÇÐËÍË ÒÑÎËÙËË Ë ÔÕÑÓÑÐÐËÍË ² ÃÇÖÓÑ) « ÈÏÑÐËÊÃÙËâ
ÓÈÉ ËÏÃ ³ ) ² ÃÇÖÓÑ ÒÓÃÅÞ ÏË · ² ¯ ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍË' · ¾ § Ë ¬·
ÇÑÔÕËÆÎÃ ÔÅÑÈÆÑ ÒËÍÃ Å àÕÑ ÅÓÈÏâ âÅÐÑ Å ÔÅâÊË Ô ÔÑÄÞ ÕËâÏË ÐÃ ¹ ÍÓÃËÐÈ)
´ ÇÐÃÍÑ ÒÑÒÞ ÕÍÃ ÒÑÅÕÑÓËÕß yÍËÈÅÔÍËÌ ² ÃÌÇÃÐz Å ×ÈÅÓÃÎÈ(ÏÃÓÕÈ -+,/ Æ)
ÐÈ ÖÇÃÎÃÔß'ÒÑÔÍÑÎßÍÖ ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ ÓÃÔÒÑÎÃÆÃÎÑ ÓÈÃÎßÐÑÌ ÒÑÇÇÈÓÉ ÍÑÌ
ÔÑ ÔÕÑÓÑÐÞ ÐÃÓÑÇÃ Ë ÅÑÑÓÖÉ ÈÐÐÞ Ø ÔËÎ)

· ÈÌÚÃÔ ÕÓË ÅÈÇÖÜ ËØ ÏÈÇËÃØÑÎÇËÐÆÃ ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍË |
ÚËÎËÌÔÍËÌ y² ÈÓÍÖÓËÑz' ÃÓÆÈÐÕËÐÔÍËÌ y° ÎÃÓËÐz Ë ÄÓÃÊËÎßÔÍËÌ
yªÎÑÄÑz | ÒÑÇ ÎÑÊÖÐÆÑÏ y² Þ ÅÔÈ | © ÈÐÈÔÖàÎÃ)¨ÈÊ ÔÅÑÄÑÇÞ ÔÎÑÅÃ ÐÈÕ
ÇÈÏÑÍÓÃÕËËz ÓÃÊÅâÊÞ ÅÃá Õ ÐÑÅÖá ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÖá ÅÑÌÐÖ ÒÓÑÕËÅ
ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ ² ÃÇÖÓÑ) ° ÊÃÆÑÅÑÓÖ ÒÓËÅÎÈÚÈÐÞ ÑÍÑÎÑ ÔÑÕÐË ÆÃÊÈÕ Ë
ÕÈÎÈÍÃÐÃÎÑÅ) ¸ÃÍÑÆÑ ÑÕÍÓÑÅÈÐÐÑÆÑ ÅÕÑÓÉ ÈÐËâ ËÐÑÔÕÓÃÐÐÞ Ø · ² ¯ ÅÑ
ÅÐÖÕÓÈÐÐËÈ ÇÈÎÃ ÔÕÓÃÐÞ ÈÜ È ÐËÍÑÆÇÃ ÐÈ ÐÃÄÎá ÇÃÎÑÔß) © ÔÈ àÕË ÆÃÊÈÕÞ
ÏÑÎÚÃÎË ÅÑ ÅÓÈÏÈÐÃ ÅÑÈÐÐÞ Ø ÇËÍÕÃÕÖÓ µ ËÐÑÚÈÕÃ'© ËÇÈÎÞ '· ÕÓÈÔÔÐÈÓÃ)
¸ÑÆÇÃ ÑÐË Å ÖÒÑÓ ÐÈ ÅËÇÈÎË ÐÃÓÖÛ ÈÐËÌ ÒÓÃÅ ÚÈÎÑÅÈÍÃ Å ½ËÎË'
§ ÓÆÈÐÕËÐÈ' µ ÃÓÃÆÅÃÈ' ¨ÓÃÊËÎËË Ë Õ) Ç) § ÔÈÆÑÇÐâ ÅÇÓÖÆ ÒÓÑÊÓÈÎË)
º ÈÓÐÃÐÇÑ ¨ÖàÐ § ÄÃÇ'ÏÈÍÔËÍÃÐÔÍËÌ ÒËÔÃÕÈÎß Ë ÒÑÎËÕÑÎÑÆ'ÔÚËÕÃÈÕ'ÚÕÑ
ÓÃÊÅÈÓÐÖÕÑÈ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÈ ÐÃÔÕÖÒÎÈÐËÈ ÐÃ ÔÕÓÃÐÞ ± ÃÕËÐÔÍÑÌ
§ ÏÈÓËÍË ÒÑÇ ÇËÍÕÑÅÍÖ · ¾ § | àÕÑ ÔÈÓßÈÊÐÃâ ÖÆÓÑÊÃ5 y± ËÐÚÈÅÃÐËÈ Å
· ² ¯ ÐÈ ËÏÈÈÕ ÒÃÓÃÎÎÈÎÈÌ Å ÒÓÑÛ ÎÑÏ'ÑÐÑ ÒÑÔÕÃÅÎÈÐÑ ÐÃ ÍÑÐÅÈÌÈÓ)³ ÃÏ
ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ{ ÔÑÊÇÃÕß ÖÒÑÓâÇÑÚÈÐÐÖá ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑ(
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÑÐÐÖá ÔËÔÕÈÏÖ) · ² ¯ ËÔÒÑÎßÊÖá ÕÔâ ÍÃÍ ÑÓÖÉ ËÈ ÇÎâ



ÓÃÊÓÖÛ ÈÐËâ ÇÈÏÑÍÓÃÕËÚÈÔÍËØ ÒÓÑÈÍÕÑÅ' ÇÎâ ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞ Ø ÒÈÓÈÅÑÓÑÕÑÅ' ÍÃÍ Å © ÈÐÈÔÖàÎÈ) µ ÑàÕÑÏÖ ÐÃÊÓÈÎÑ
ÒÓÑÅÈÇÈÐËÈ ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÑÆÑ ÔÃÏÏËÕÃ ÒÑ ÅÑÒÓÑÔÃÏ ÔÓÈÇÔÕÅ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË)
³ ÈÑÄØÑÇËÏÑ'ÚÕÑÄÞ ÊÃÜ ËÕÖ ÒÓÑÕËÅ àÕÑÆÑ ÍÃÍ Å ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÏ ÒÎÃÐÈ'
ÕÃÍ Ë ÒÑ ÎËÐËË ÔÑÊÇÃÐËâ ÃÎßÕÈÓÐÃÕËÅÐÞ Ø ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ Ø · ² ¯
ÒÓÈÇÎÑÉ ËÎ ÅÈÔß ÍÑÐÕËÐÈÐÕzT,,4U)

© ÈÔßÏÃ ÃÍÕËÅÐÞ · ¾ § Å ÒÓÑÅÈÇÈÐËË µ · ¯ ´ µ Å ° ÑÎÖÏÄËË'ÍÑÕÑÓÃâ
ÐÃ ÔÈÆÑÇÐâÛ ÐËÌ ÇÈÐß ÑÔÕÃÎÃÔß'ÒÑ ÔÖÕË'ÔÃÏÞ Ï ÅÈÓÐÞ Ï ËØ ÔÑá ÊÐËÍÑÏ Å
Á É ÐÑÌ § ÏÈÓËÍÈ)· ËÕÖÃÙËâ Å àÕÑÌ ÔÕÓÃÐÈ'ÑÇÐÃÍÑ'ÅÈÔßÏÃ ÑÔÎÑÉ ÐâÈÕÔâ
ÇÎËÕÈÎßÐÑÌ ÅÑÌÐÑÌ ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ Ô ÒÑÅÔÕÃÐÙÃÏË' ÒÓÈÉ ÇÈ ÅÔÈÆÑ Ô
¶ÈÅÑÎá ÙËÑÐÐÞ ÏË ÅÑÑÓÖÉ ÈÐÐÞ ÏË ÔËÎÃÏË ° ÑÎÖÏÄËË %@; L = &) µ Ñ
ÏÐÈÐËá ÃÅÕÑÓÃ ÏÑÐÑÆÓÃ×ËË yº ÑÓÏËÓÑÅÃÐËÈ ÔÕÃÄËÎßÐÑÔÕË ° ÑÎÖÏÄËË
ÒÑÔÓÈÇÔÕÅÑÏ ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÌ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË5 ÑÙÈÐÍÃ ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ
à××ÈÍÕËÅÐÑÔÕËz ÏÃÌÑÓÃ ° ) ° ÑÎÖÚÚËT,-+U' ÍÑÏÏÖÐËÔÕËÚÈÔÍÃâ ËÇÈÑÎÑÆËâ
ÇÑ ÔËØ ÒÑÓ ËÏÈÈÕ ÔËÎßÐÞ È ÍÑÓÐË Å ° ÑÎÖÏÄËË'ËÏÈá Ü ÈÌ ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÈ
ÊÐÃÚÈÐËÈ ÇÎâ · ¾ § ' Ë Å àÕÑÌ ÔÅâÊË ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ ÑÍÃÊÞ ÅÃÕß ÒÑÇÇÈÓÉ ÍÖ
ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÖ ° ÑÎÖÏÄËË Å ÈÆÑ ÄÑÓßÄÈ Ô @; L = ) © ÍÃÚÈÔÕÅÈ ÑÇÐÑÆÑ ËÊ
ÅÃÉ ÐÞ Ø ÏÈÕÑÇÑÅ ÒÑÇÇÈÓÉ ÍË ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ' ÔÑÆÎÃÔÐÑ ° ) ° ÑÎÖÚÚË'
ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÖá ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËá ) · ¾ §
ÒÑÏÑÆÎË ÔÑÊÇÃÕß ÍÑÎÖÏÄËÌÔÍÑÌ ÃÓÏËË ÔÅÑË ÒÑÇÓÃÊÇÈÎÈÐËâ ÒÑ
ÒÓÑÅÈÇÈÐËá ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑ(ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ ÑÒÈÓÃÙËÌ)

· ÙÈÎßá ÑÒÓÈÇÈÎËÕß à××ÈÍÕËÅÐÑÔÕß ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÌ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË
ÃÅÕÑÓ ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËâ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕ ÒâÕß ÍÓËÕÈÓËÈÅ5ÍÑÐÕÈÍÔÕ'ÔÑÇÈÓÉ ÃÐËÈ'
ÍÑÑÓÇËÐÃÙËá ' ÇÑÔÕÃÅÍÖ Ë ÑÙÈÐÍÖ) ° ÑÐÕÈÍÔÕ ÆÃÓÃÐÕËÓÖÈÕ' ÚÕÑ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕÑÓ à××ÈÍÕËÅÐÑ ÔÕÓÖÍÕÖÓËÓÑÅÃÎ ÒÓÑÄÎÈÏÖ Ë ËÏÈÈÕ ÔËÔÕÈÏÐÑÈ
ÒÑÐËÏÃÐËÈ ÔËÕÖÃÙËË) · ÑÇÈÓÉ ÃÐËÈ ÒÑÍÃÊÞ ÅÃÈÕ' ÄÖÇÈÕ ÎË ÓÃÔÔÍÃÊ
ÓÈÊÑÐËÓÑÅÃÕß Ô ÃÖÇËÕÑÓËÈÌ) ° ÑÑÓÇËÐÃÙËâ ÆÃÓÃÐÕËÓÖÈÕ ÔËÐØÓÑÐËÊÃÙËá
ÇÈÌÔÕÅËâ Ë ÔÎÑÅÃ ÒÑ ÅÈÓÕËÍÃÎË Ë ÆÑÓËÊÑÐÕÃÎË Ô ÙÈÎßá ÇÑÔÕËÉ ÈÐËâ
ÔËÐÈÓÆÈÕËÚÈÔÍÑÆÑ à××ÈÍÕÃ) « ÑÔÕÃÅÍÃ ÆÃÓÃÐÕËÓÖÈÕ' ÚÕÑ ËÔÒÑÎßÊÖÈÏÞ È
ÏÈÕÑÇÞ ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖá Õ ÍÑÐÕÈÍÔÕÖ ÑÍÓÖÉ Ãá Ü ÈÌ ÔÓÈÇÞ )³ ÃÍÑÐÈÙ'ÑÙÈÐÍÃ
ÆÃÓÃÐÕËÓÖÈÕ' ÚÕÑ ÒÑÎÖÚÈÐÐÞ È ÔÑÑÄÜ ÈÐËâ ÒÓËÅÑÇâÕ Í ÑÉ ËÇÃÈÏÞ Ï Ë
É ÈÎÃÈÏÞ Ï ÒÑÔÎÈÇÔÕÅËâÏ T,-,U)

« ÃÅÃâ ÑÙÈÐÍÖ à××ÈÍÕËÅÐÑÔÕË ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÌ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË · ¾ § ÇÎâ ÒÑÇÇÈÓÉ ÃÐËâ ÔÕÃÄËÎßÐÑÔÕË Å ° ÑÎÖÏÄËË'
ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËÌ ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎß ÅÞ ÇÈÎâÈÕ ÐÈÔÍÑÎßÍÑ ÒÓËÑÓËÕÈÕÐÞ Ø ÊÃÇÃÚ Å
àÕÑÌ ÑÄÎÃÔÕË5

u ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ ÇÑÎÉ ÐÑ ÑÄÓÃÕËÕßÔâ Í ÔÑÙËÃÎßÐÞ Ï ÒÓËÚËÐÃÏ



ÓÈÅÑÎá ÙËË'ÕÃÍËÏ ÍÃÍ ÄÈÇÐÑÔÕß'ÑÆÓÑÏÐÞ Ì ÓÃÊÓÞ Å Å ÇÑØÑÇÃØ ÐÃÔÈÎÈÐËâ'
ÄÈÊÓÃÄÑÕËÙÃ6

u ÖÄÈÉ ÇÈÐËÈ ÐÃÔÈÎÈÐËâ Å ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕË ÒÑÇÇÈÓÉ ÍË ÔÑ ÔÕÑÓÑÐÞ
ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ'ÚÕÑ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ ÇÎâ ËÊÑÎâÙËË ÍÑÎÖÏÄËÌÙÈÅ ÑÕ ÅÎËâÐËâ
ÎÈÅÑÌ ËÇÈÑÎÑÆËË ÔÑ ÔÕÑÓÑÐÞ @; L = )



À ÕË ÊÃÇÃÚË ÅÊÃËÏÑÔÅâÊÃÐÞ 'ÐÑ ÓÈÛ ÈÐËÈ ÊÃÕÓÖÇÐÈÐÑ ÇÅÖØÔÑÕÎÈÕÐËÏË
ÖÔËÎËâÏË · ¾ § { Å ÑÄÓÃÕÐÑÏ ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËË) ¯ ÐÃÚÈ ÍÃÍ ÑÄÝâÔÐËÕß ÕÑÕ
×ÃÍÕ' ÚÕÑ ² ÈÍÔËÍÃ Ë ÔÕÓÃÐÞ ¼ ÈÐÕÓÃÎßÐÑÌ § ÏÈÓËÍË' ËÔÒÃÐÑâÊÞ ÚÐÞ È
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ ° ÃÓËÄÔÍÑÆÑ ÄÃÔÔÈÌÐÃ' ËÔÕÑÓËÚÈÔÍË ÐÃËÄÑÎÈÈ ÔÅâÊÃÐÐÞ È Ô
· ¾ § Å àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÏ ÑÕÐÑÛ ÈÐËË' ÒÈÓÈÉ ËÅÛ ËÈ ÐÈ Å ÒÓËÏÈÓ ÄÑÎßÛ È
ÒÓâÏÞ Ø ËÐÕÈÓÅÈÐÙËÌ Ë ÑÍÍÖÒÃÙËÌ ÔÅÑÈÆÑ ÔÈÅÈÓÑÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÆÑ ÔÑÔÈÇÃ Ë
ÇÃÉ È ÃÐÐÈÍÔËÌ ÕÈÓÓËÕÑÓËË %² ÈÍÔËÍÃ'° ÖÄÃ&'ÑÕ ÔÕÓÃÐ Á É ÐÑÌ § ÏÈÓËÍË Å
ÔÓÈÇÐÈÏ ÑÕÔÕÃá Õ Å àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÏ Ë ÍÖÎßÕÖÓÐÑ(ÑÄÓÃÊÑÅÃÕÈÎßÐÑÏ ÒÎÃÐÈ:
¯ ÔÈÆÑÇÐâ ÚÓÈÊÏÈÓÐÃâ ÊÃÅËÔËÏÑÔÕß ÑÕ · ¾ § Å ÖÔÎÑÅËâØ ÏËÓÑÅÑÆÑ
ÍÓËÊËÔÃ' ÒÑ ÇÃÐÐÞ Ï ² © º ' ÔÖÎËÕ ÐÃËÄÑÎßÛ ËÈ ÒÓÑÄÎÈÏÞ ² ÈÍÔËÍÈ Ë
¼ ÈÐÕÓÃÎßÐÑÌ § ÏÈÓËÍÈ) ¸ÃÍ' ÒÑÔÎÈÇÐËÌ ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÞ Ì ÑÕÚÈÕ ² © º ÒÑ
ÔËÕÖÃÙËË Å ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍÈ %ÑÄÑÄÜ ÃÈÕ ÇÃÐÐÞ È ÐÃ ÍÑÐÈÙ ÔÈÐÕâÄÓâ
-+,, Æ)& ÍÑÐÔÕÃÕËÓÖÈÕ5 y© àÍÑÐÑÏËÍÃØ Á É ÐÑÌ § ÏÈÓËÍË{ ÑÒÃÔÐÑÔÕË
ÒÈÓÈÆÓÈÅÃ àÍÑÐÑÏËÍË ÖÏÈÐßÛ ËÎËÔß'ÐÑ ÐÈ ËÔÚÈÊÎË ÒÑÎÐÑÔÕßá { · ÕÓÃÐÞ
Ô ÔËÎßÐÑÌ ÊÃÅËÔËÏÑÔÕßá ÑÕ · ¾ § 'ÕÃÍËÈ ÍÃÍ ² ÈÍÔËÍÃ Ë ÄÑÎßÛ Ãâ ÚÃÔÕß
¼ ÈÐÕÓÃÎßÐÑÌ § ÏÈÓËÍË ËÏÈá Õ ÐÈÔÍÑÎßÍÑ ÄÑÎÈÈ ÔÎÃÄÞ È
ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÞ zT,--U)¯ ÏÈÐÐÑ ÑÕÔÕÃÎÑÔÕß'ÐËÜ ÈÕÃ'ÄÈÔÒÓÃÅËÈ Å ,41+} ,42+(
È ÆÑÇÞ ÑÄÖÔÎÑÅËÎË ÓÑÔÕ ÒÑÅÔÕÃÐÚÈÔÍËØ ÇÅËÉ ÈÐËÌ Å ¼ ÈÐÕÓÃÎßÐÑÌ
§ ÏÈÓËÍÈ' Ã ËØ ÃÐÕËÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÃâ ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÑÔÕß ÅÞ ÕÈÍÃÎÃ ËÊ
ÒÑÇÇÈÓÉ ÍË ÑÎËÆÃÓØËÚÈÔÍËØ ÓÈÉ ËÏÑÅ © ÃÛ ËÐÆÕÑÐÑÏ ÐÃ ÒÓÑÕâÉ ÈÐËË
ÏÐÑÆËØ ÇÈÔâÕËÎÈÕËÌ' ÊÃÇÑÎÆÑ ÇÑ ÅÑÊÐËÍÐÑÅÈÐËâ yÍÓÃÔÐÑÌ ÖÆÓÑÊÞ z
Å ÎËÙÈ · · · ¶)

© ÔÅâÊË Ô ÅÞ ÔÑÍËÏ ÖÓÑÅÐÈÏ ÒÓÈÔÕÖÒÐÑÔÕË Å ªÅÃÕÈÏÃÎÈ Ë ÖÆÓÑÊÑÌ ÇÎâ
ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÌ ÙÈÎÑÔÕÐÑÔÕË ÔÕÓÃÐÞ ¯ ÐÔÕËÕÖÕ ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍËØ
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ · ¾ § Å ÏÃÈ -+,+ Æ) ÅÞ ÒÖÔÕËÎ ÇÑÍÎÃÇ yµ ÓÈÔÕÖÒÐÑÔÕß'
ÐÃÔËÎËÈ Ë ÍÓËÊËÔ Å ªÅÃÕÈÏÃÎÈ5 ËÊÖÚÈÐËÈ ÍÑÐÍÓÈÕÐÑÆÑ ÏÃÕÈÓËÃÎÃ ÒÑ
àÓÑÊËË ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃz)

© ÇÑÍÎÃÇÈ ÖÍÃÊÞ ÅÃÈÕÔâ' ÚÕÑ ÄÈÊÊÃÍÑÐËÈ Å ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍÈ
ÐÃÚËÐÃÈÕ ÒÈÓÈÔÈÍÃÕß ÒÑÆÓÃÐËÚÐÖá ÎËÐËá Ë ÒÈÓÈØÑÇËÕ ÑÕ
ÅÐÈÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË Í ÒÓâÏÑÏÖ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÏÖ ÐÃÔËÎËá )
· ÒÈÙËÃÎËÔÕÞ ËÐÔÕËÕÖÕÃ ÔÚËÕÃá Õ' ÚÕÑ ÑÓÆÃÐËÊÑÅÃÐÐÞ È ÒÓÈÔÕÖÒÐÞ È
ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË G M(,. Ë · ÈÕÃÔ ÐÈ ËÏÈá Õ ÔØÑÇÔÕÅÃ Ô yÒÓÑÏÃÓÍÔËÔÕÔÍËÏËz
ÒÑÅÔÕÃÐÚÈÔÍËÏË ÇÅËÉ ÈÐËâÏË ÅÓÈÏÈÐ yØÑÎÑÇÐÑÌ ÅÑÌÐÞ z' ÕÃÍ ÍÃÍ ÐÈ
ËÏÈá Õ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÒÑÇÑÒÎÈÍË Ë ÇÃÎÈÍË ÑÕ ÙÈÎÈÌ ÔÅÈÓÉ ÈÐËâ
ÔÖÜ ÈÔÕÅÖá Ü ËØ ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅ Ë ÊÃØÅÃÕÃ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÅÎÃÔÕË)´ ÇÐÃÍÑ Å
ÕÃÍËØ ÔÕÓÃÐÃØ'ÍÃÍ · ÃÎßÅÃÇÑÓ'ªÑÐÇÖÓÃÔ'ªÅÃÕÈÏÃÎÃ Ë ² ÈÍÔËÍÃ ÖÓÑÅÈÐß
ÐÃÔËÎËâ ÇÑÔÕËÆ ÓÃÊÏÈÓÑÅ ÅÐÖÕÓÈÐÐÈÌ ÆÓÃÉ ÇÃÐÔÍÑÌ ÅÑÌÐÞ '



ÐÈÒÑÇÍÑÐÕÓÑÎßÐÑÌ ÒÑÎËÙÈÌÔÍËÏ ÔËÎÑÅÞ Ï ÔÕÓÖÍÕÖÓÃÏ) « ÃÉ È ÒÓË
ÑÕÔÖÕÔÕÅËË ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ Ö ÐÃÓÍÑÍÃÓÕÈÎÈÌ' ÏÑÎÑÇÈÉ ÐÞ Ø
ÆÓÖÒÒËÓÑÅÑÍ Ë ÑÓÆÃÐËÊÑÅÃÐÐÞ Ø ÒÓÈÔÕÖÒÐÞ Ø ÔËÐÇËÍÃÕÑÅ ÑÐË ÅÔÈ ÓÃÅÐÑ
ÑÔÎÃÄÎâá Õ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ Ë ÄÈÓÖÕ ÒÑÇ ÍÑÐÕÓÑÎß ÄÑÎßÛ Öá ÚÃÔÕß ÐÃÔÈÎÈÐËâ'
ÚÕÑ ×ÃÍÕËÚÈÔÍË âÅÎâÈÕÔâ ÕÃÍËÏ É È ×ÃÍÕÑÓÑÏ ÖÆÓÑÊÞ ÇÎâ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ'
ÍÃÍ ÒÑÅÔÕÃÐÚÈÔÍËÈ ÇÅËÉ ÈÐËâT,-.U)

¸ÓÖÇÐÑ ÖÄÈÇËÕß ÔÈÆÑÇÐâ ÏÈÔÕÐÞ È àÎËÕÞ ÒÈÓÈÔÕÓÑËÕßÔâ Ë ÑÄÓÃÕËÕßÔâ
Í ÐÖÉ ÇÃÏ ÔÅÑÈÆÑ yÒÑÇÃÕÐÑÆÑz ÐÃÔÈÎÈÐËâ'Ô ÑÇÐÑÌ ÔÕÑÓÑÐÞ 'Ã Ô ÇÓÖÆÑÌ |
ÐÃÔÈÎÈÐËÈ ÒÑÒÓÑÔËÕß ÒÑÏÑÜ Ë Ö yÔÅÑËØz ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅ ÇÎâ ÊÃÜ ËÕÞ ÑÕ
ÍÑÆÑ(ÎËÄÑ'ÍÕÑ ËØ ØÑÚÈÕ ÔÅÈÓÆÐÖÕß)« Ã'Ë ØÑÕÈÎË ÎË · ¾ § ÍÑÆÇÃ(ÐËÄÖÇß
ÒÑâÅÎÈÐËâ ÐÃ á ÆÈ ÑÕ ÔÅÑËØ ÆÓÃÐËÙ ÍÑÐÍÖÓÈÐÕÑÔÒÑÔÑÄÐÞ Ø àÎËÕ: ¨ÃÊÑÅÑÈ
ÒÓÑÕËÅÑÓÈÚËÈ ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÌ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË · ¾ § ÐÃÎËÙÑ' ÒÖÕß Í ÈÆÑ
ÓÈÛ ÈÐËá ÑÚÈÅËÇÈÐ'ÒÑÎÃÆÃá 'Ë ÇÎâ ÎÖÚÛ ËØ ÒÓÑ×ÈÔÔËÑÐÃÎÑÅ · ÕÓÃÕÍÑÏÃ
· ¾ § 'ÐÑ{ ÐÈ ÇÎâ ÕÈØ'ÍÕÑ ÊÃÇÃÈÕ ÑÄÜ ËÈ ÒÃÓÃÏÈÕÓÞ ÍÖÓÔÃ · ÑÈÇËÐÈÐÐÞ Ø
¾ ÕÃÕÑÅ)´ ÕÔá ÇÃ ÃÎÑÆËÚÐÑÔÕß ÓÈÍÑÏÈÐÇÃÙËÌ)

À ××ÈÍÕËÅÐÑÔÕß ÃÍÙËÌ ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ ÑÒÈÓÃÙËÌ ÐÃ ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÏ
ÖÓÑÅÐÈ ÒÓË ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËË ¨ÖÛ Ã ÄÞ ÎÃ ÍÓÃÌÐÈ ÐËÊÍÑÌ)¾ ÕÃÕÐÞ Ì ÔÑÔÕÃÅ
ÒÑÔÑÎßÔÕÅ Ë ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÑÅ ÒÑ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑ(ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÌ ÅÑÌÐÈ'
ÐÃÙÈÎÈÐÐÞ Ø ÐÃ ± ÃÕËÐÔÍÖá § ÏÈÓËÍÖ' ÑÍÃÊÃÎÔâ âÅÐÑ ÐÈ ÔÒÑÔÑÄÈÐ Í
à××ÈÍÕËÅÐÑÌ ÓÃÄÑÕÈ ÒÑ(ÐÑÅÑÏÖ'Å ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÞ Ø ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÖÔÎÑÅËâØ
± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍË ÍÃÍ Å ÑÄÎÃÔÕË ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÌ ÇËÒÎÑÏÃÕËË'ÕÃÍ Ë Å
Ô×ÈÓÈ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÆÑ ÒÓÑÕËÅÑÄÑÓÔÕÅÃ)· ÑÇÐÑÌ ÔÕÑÓÑÐÞ 'ÔÒÖÜ ÈÐÐÃâ
yÔÅÈÓØÖz ÔÕÓÃÕÈÆËâ ÐÈ ÑÔÕÃÅÎâÎÃ ÇÎâ ËÔÒÑÎÐËÕÈÎÈÌ ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑÌ
ÔÅÑÄÑÇÞ ÏÃÐÈÅÓÃ'ÍÑÕÑÓÃâ Ö · ¾ § 'ÄÈÔÔÒÑÓÐÑ'ÄÞ ÎÃ Ë ÑÔÕÃÈÕÔâ)· ÇÓÖÆÑÌ
ÔÕÑÓÑÐÞ ' ÏÈÛ ÃÎÑ Ë ÏÈÛ ÃÈÕ ÐÃÎËÚËÈ ÄÑÎßÛ ÑÆÑ ÚËÔÎÃ ÔÎÖÉ ÃÜ ËØ
ÅÞ ÔÑÍÑÆÑ ÓÃÐÆÃ Å ªÑÔÇÈÒÃÓÕÃÏÈÐÕÈ' µ ÈÐÕÃÆÑÐÈ' ¼ ¶¹ ' ÍÑÕÑÓÞ È ÏÞ ÔÎâÕ
ÓÈÃÎËâÏË ÔÕÃÓÑÌ yØÑÎÑÇÐÑÌ ÅÑÌÐÞ z' Ë ÐÈÏÃÎÑ ËØ Ô ÕÃÍËÏ ÑÒÞ ÕÑÏ
ÓÃÄÑÕÞ ÒÓÑÇÑÎÉ ÃÈÕ ÔÅÑá ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕß Å ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍÈ)

µ ÑÎËÕËÚÈÔÍËÈ'àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËÈ'ÇËÒÎÑÏÃÕËÚÈÔÍËÈ Û ÃÆË © ÃÛ ËÐÆÕÑÐÃ Å
ÑÕÐÑÛ ÈÐËË ÑÚÈÓÈÇÐÑÌ ÒÎÃÐËÓÖÈÏÑÌ É ÈÓÕÅÞ ÔÅÑÈÌ ÒÓâÏÑÌ ÃÆÓÈÔÔËË ËÎË
yÑÓÃÐÉ ÈÅÑÌ ÓÈÅÑÎá ÙËËz %ÚÃÜ È ÕÑÆÑ Ë ÇÓÖÆÑÆÑ ÅÏÈÔÕÈ& ÅÔÈÆÇÃ ËÏÈá Õ
ÅÐÖÕÓÈÐÐá á ÙÈÎÈÅÖá ÒÑÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÐÑÔÕß' ÚÕÑÄÞ ' Ô ÑÇÐÑÌ ÔÕÑÓÑÐÞ '
ÖÔËÎËÕß ÅÐÖÕÓÈÐÐá á ÇÈÔÕÃÄËÎËÊÃÙËá 'Ã Ô ÇÓÖÆÑÌ | ÅÐÈÛ Ðá á ËÊÑÎâÙËá
ÐÈÖÆÑÇÐÑÆÑ ÓÈÉ ËÏÃ) µ ÑÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÐÑÔÕß ÇÑÎÉ ÐÃ ÒÑÔÕÈÒÈÐÐÑ
Ô×ÑÓÏËÓÑÅÃÕß Ö ÐÃÔÈÎÈÐËâ ÕÑÌ ËÎË ËÐÑÌ ÔÕÓÃÐÞ ÐÈÆÃÕËÅÐÑÈ ÑÕÐÑÛ ÈÐËÈ
Í ÅÎÃÔÕâÏ Ë ÆÐÈÅÐÑÈ ÑÔÖÉ ÇÈÐËÈ ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÑÌ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÔÕßá ËØ
ÇÈÌÔÕÅËÌ)



µ ÑÔÍÑÎßÍÖ ÐÃ ®ÈÏÎÈ ÐÈÕ ËÇÈÃÎßÐÞ Ø ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅ Ë ÔÖÜ ÈÔÕÅÖá Ü ËÈ
ÔÑÙËÃÎßÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÈ ÔËÔÕÈÏÞ ÇÃÎÈÍÑ ÐÈ ÔÑÅÈÓÛ ÈÐÐÞ ÔÑ ÅÔÈØ ÕÑÚÈÍ
ÊÓÈÐËâ'ÔÇÈÎÃÕß àÕÑ ÐÈ ÕÃÍ Ë ÕÓÖÇÐÑ'ÓÃÔÒÑÎÃÆÃâ ÒÑÇÃÅÎâá Ü ÈÌ ÅÑÈÐÐÑ(
àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÌ Ë ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÌ ÏÑÜ ßá ) ³ Ñ ÑÕÍÓÞ ÕÑÈ ÐÃÔÕÖÒÎÈÐËÈ
ÅÐÖÕÓË ÔÕÓÃÐÞ ÚÈÓÈÊ ÔÅÑËØ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÔÑá ÊÐËÍÑÅ · ¾ § ÐÃÚËÐÃá Õ
ÕÑÎßÍÑ ÕÑÆÇÃ' ÍÑÆÇÃ yÒÎÑÇz ÖÉ È ÔÑÊÓÈÎ' ÍÑÆÇÃ ÅÞ ÔÑÍÃ ÑÄÝÈÍÕËÅÐÃâ
ÔÕÈÒÈÐß ÓÃÊÎÑÉ ÈÐËâ ÓÈÉ ËÏÃ %ÍÑÓÓÖÒÙËâ' Äá ÓÑÍÓÃÕËÊÏ' ÅÞ ÔÑÍÑÈ
ËÏÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÈ Ë ÔÑÙËÃÎßÐÑÈ ÓÃÔÔÎÑÈÐËÈ Ë Õ)Ç)&Ë ÔÕÈÒÈÐß ÐÈÇÑÅÑÎßÔÕÅÃ
àÕËÏ ÓÈÉ ËÏÑÏ ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞ Ø ÔÎÑÈÅ ÐÃÔÈÎÈÐËâ) ¸ÃÍËÏ ÑÄÓÃÊÑÏ'
yÑÓÃÐÉ ÈÅÃâ ÓÈÅÑÎá ÙËâz | àÕÑ ÒÑÒÞ ÕÍÃ ÓÃÊÐÑÑÄÓÃÊÐÞ ÏË ÔÓÈÇÔÕÅÃÏË'Ë
ÐÈ Å ÒÑÔÎÈÇÐá á ÑÚÈÓÈÇß ÒÑÔÓÈÇÔÕÅÑÏ ÖÒÓÃÅÎâá Ü ËØ ÔÑÊÐÃÐËÈÏ Ë
ÇÈÌÔÕÅËâÏË ÙÈÎÈÅÞ Ø ÆÓÖÒÒ ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÆÑ
ÒÓÑÕËÅÑÄÑÓÔÕÅÃ' ÈÜ È ÄÑÎßÛ È ÑÄÑÔÕÓËÕß ÔÖÜ ÈÔÕÅÖá Ü ËÈ Å ÑÄÜ ÈÔÕÅÈ
ÒÓÑÕËÅÑÓÈÚËâ)¼ ÈÎß ÐÈ ÇÑÒÖÔÕËÕß ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÌ ÔÑÙËÃÎßÐÑÌ ÓÈÅÑÎá ÙËË Ë
ÑÕÔÕÓÃÐËÕß ÑÕ ÅÎÃÔÕË ÔÖÜ ÈÔÕÅÖá Ü ËÌ ÃÐÕËÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËÌ ÓÈÉ ËÏ'
ÒÑÕÈÔÐËÅ ÊÇÈÔß ÔÅÑËØ ÆÎÑÄÃÎßÐÞ Ø Ë ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÞ Ø ÍÑÐÍÖÓÈÐÕÑÅ %ÒÓÑÕËÅ
ÐËØ ÔÕÓÃÕÈÆËâ yÑÓÃÐÉ ÈÅÑÌ ÓÈÅÑÎá ÙËËz ÕÃÍÉ È ÏÑÉ ÈÕ ÄÞ Õß ÒÓËÏÈÐÈÐÃ'
ÍÃÍ ÒÓÑÕËÅ · · · ¶'ÚÕÑ ÒÑÍÃ ÐÈ ÒÑÎÖÚÃÈÕÔâ Ô ¶ÑÔÔËÈÌ Ë ° ËÕÃÈÏ&)

´ ÕÔá ÇÃ ÔÎÈÇÖÈÕ ÅÞ ÅÑÇ5ÐÈÎßÊâ ÑÔÕÃÐÑÅËÕß yÑÓÃÐÉ ÈÅÖá ÓÈÅÑÎá ÙËá z
ÄÈÊ ÓÈÃÎßÐÞ Ø Ë ÓÃÇËÍÃÎßÐÞ Ø ÇÈÏÑÍÓÃÕËÚÈÔÍËØ ÒÓÈÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÌ'
ÒÑÔÕÑâÐÐÑÆÑ ÒÑÔÕÖÒÃÕÈÎßÐÑÆÑ ÓÃÊÅËÕËâ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ) · ÇÓÖÆÑÌ ÔÕÑÓÑÐÞ '
ÔÇÈÎÃÕß àÕÑ Å ÑÇÐÑÌ ÑÕÇÈÎßÐÑ ÅÊâÕÑÌ ÑÕÔÕÃÎÑÌ ÐÈÄÑÎßÛ ÑÌ ÔÕÓÃÐÈ
± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍË %ÇÃ Ë ÄÑÎßÛ ÑÌ ÕÑÉ È& ÐÈÅÑÊÏÑÉ ÐÑ' ÚÕÑ ÅÈÇÈÕ Í
ÒÑËÔÍÖ ÔÑá ÊÐËÍÑÅ' Í ÖÚÃÔÕËá Å ÆÎÑÄÃÎßÐÑÏ ÐÈÊÃÅËÔËÏÑÏ %ÑÕ · ¾ § &
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÏ Ë àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÏ ÃÎßâÐÔÈ Ô ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖá Ü ËÏ ÏÑÜ ÐÞ Ï
ÆÎÑÄÃÎßÐÞ Ï ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÑÐÐÞ Ï ÔÑÒÓÑÅÑÉ ÇÈÐËÈÏ) ´ ÒâÕß(ÕÃÍË' ÒÓË
ÑÚÈÅËÇÐÑÌ ËÔØÑÇÐÑÌ ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÌ ÑÕÔÕÃÎÑÔÕË ÑÕ · ¾ § ÕÃÍÑÌ ÃÎßâÐÔ
ÇÑÎÉ ÈÐ ÒÓÈÇÎÑÉ ËÕß ÅÔÈÏÖ ÏËÓÖ ÒÓËÕâÆÃÕÈÎßÐÖá ÔÑÙËÃÎßÐÖá ÏÑÇÈÎß Ë
ÓÈÃÎßÐÑ ÐÃÚÃÕß Í ÐÈÌ ÓÈÃÎßÐÑÈ Ë ÖÔÒÈÛ ÐÑ ÒÓÑÈÙËÓÖÈÏÑÈ Å ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÈ
ÔÑÊÐÃÐËÈ ÇÅËÉ ÈÐËÈ)®ÃÏÈÕËÏ'ÐÈ ÒÓÑÕËÅ · ¾ § 'Ã Å ÍÑÐÈÚÐÑÏ ÔÚÈÕÈ ÚÈÏ
ÓÃÐßÛ È | ÕÈÏ ÎÖÚÛ È'ÅÏÈÔÕÈ Ô ÑÄÐÑÅËÅÛ ËÏËÔâ · ¾ § )

   
³ ÖÉ ÐÞ ÔÑÙËÃÎßÐÑ ÑÓËÈÐÕËÓÑÅÃÐÐÞ È ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ 'ÎËÇÈÓÞ 'ÇÅËÉ ÈÐËâ

ÒÎÃÐÈÕÃÓÐÑÆÑ ÏÃÔÛ ÕÃÄÃ' Ô ÔËÔÕÈÏÐÞ Ï ÅËÇÈÐËÈÏ ÇÎâ ÅÔÈÆÑ ÏËÓÃ' ÑÐË
ÏÑÆÖÕ ÇÃÕß'ØÑÕâ Ë ÐÈÎÈÆÍËÌ'ÐÑ ÓÈÃÎßÐÞ Ì Û ÃÐÔ ÅÞ ØÑÇÃ ËÊ ÆÎÑÄÃÎßÐÑÆÑ
ÍÓËÊËÔÃ'ÍÑÕÑÓÞ Ì ÑÇÐËÏË ÔÕÃÓÞ ÏË ÔÓÈÇÔÕÅÃÏË ÐÈ ÓÈÛ ËÛ ß)· ÑÅÈÓÛ ÈÐÐÑ



ÐÈÅÈÓÐÑ Ë ÑÒÓÑÏÈÕÚËÅÑ ËÔÍÎá ÚÃÕß ÅÈÇÖÜ Öá ÇÈÓÉ ÃÅÖ ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÆÑ
ÏËÓÃ ËÊ ÚËÔÎÃ ÔÕÓÃÐ'ÔÒÑÔÑÄÐÞ Ø ËÐËÙËËÓÑÅÃÕß ÒÑÇÑÄÐÞ È ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ ÐÃ
ÆÎÑÄÃÎßÐÑÏ Ë ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÑÏ ÖÓÑÅÐâØ)° ÑÐÍÓÈÕÐÑ Å ± ÃÕËÐÔÍÑÌ § ÏÈÓËÍÈ
· ¾ § ÓÃÔÒÑÎÃÆÃá Õ ÇÎâ ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎÈÐËâ ÔÅÑÈÌ ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÌ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË ÙÈÎÞ Ï ÓâÇÑÏ ÍÑÐÍÖÓÈÐÕÐÞ Ø ÒÓÈËÏÖÜ ÈÔÕÅ'ÔÓÈÇË ÐËØ5

uªÈÑÆÓÃ×ËÚÈÔÍÃâ ÄÎËÊÑÔÕß)
u · ØÑÉ ÈÔÕß ËÔÕÑÓËÚÈÔÍËØ ÔÖÇÈÄ %Ë · ¾ § Ë ÔÕÓÃÐÞ ± ÃÕËÐÔÍÑÌ

§ ÏÈÓËÍË ÓÑÇËÎËÔß Å ÄÑÓßÄÈ ÒÓÑÕËÅ ÍÑÎÑÐËÃÎËÊÏÃ ÈÅÓÑÒÈÌÔÍËØ ÇÈÓÉ ÃÅ'
ÐÈ ÓÃÊ ÅÞ ÔÕÖÒÃÎË ÅÏÈÔÕÈ ÒÓÑÕËÅ ÃÆÓÈÔÔËÅÐÑÌ ÒÑÎËÕËÍË ÈÅÓÑÒÈÌÔÍËØ
ÇÈÓÉ ÃÅ Å ®ÃÒÃÇÐÑÏ ÒÑÎÖÛ ÃÓËË&)

u · ÑØÓÃÐâá Ü ÈÈÔâ àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÈ'ÅÑÈÐÐÑÈ Ë ÐÃÖÚÐÑÈ ÒÓÈÑÄÎÃÇÃÐËÈ
· ¾ § Å ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÏ ÏËÓÈ)

u µ ÓÈÑÄÎÃÇÃÐËÈ Å ÕÑÓÆÑÅÑ(àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËØ' ÅÑÈÐÐÞ Ø' ÐÃÖÚÐÑ(
ÑÄÓÃÊÑÅÃÕÈÎßÐÞ Ø ÔÅâÊâØ Ô ÄÑÎßÛ ËÐÔÕÅÑÏ ÔÕÓÃÐ ÓÈÆËÑÐÃ ÐÃÇ ÅÔÈÏË
ÑÔÕÃÎßÐÞ ÏË ÇÈÓÉ ÃÅÃÏË)

u µ ÓÈÑÄÎÃÇÃÐËÈ Å Ô×ÈÓÈ ÏÃÔÔÑÅÑÌ ÍÖÎßÕÖÓÞ ' Å ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÏ
ÔÑÊÐÃÐËË ÎÃÕËÐÑÃÏÈÓËÍÃÐÙÈÅ ÐÃÇ ÍÖÎßÕÖÓÐÞ Ï ÅÎËâÐËÈÏ ÇÓÖÆËØ ÇÈÓÉ ÃÅ)
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@ehY[ ed MjhWj[]_Y = ec c kd_YWj_ed)I \\_Y[ e\ĵ [ O dZ[hM[Yh[jWho e\> [\[di[
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..)O )M)P [d[pk[bW NhWdi_j_ed G [ZZb_d] > [d_[Z < o A el[hdc [dj> kh_d]

= ^Wl[p Cbbd[ii) ** B k\\ feij Q ehbZ) -2)+-)-+,.) O L F5 \[[ZZee)Yec *
d*-141+4+(kVi(l[d[pk[bW(jhWdi_j_ed(c [ZZb_d](Z[d_[Z(Xo(]el[hdc [dj(
Zkh_d](Y^Wl[p(_bbd[ii



R #P#b nvtpthf#HX ¥ipf¥ wnqf$hqfwx¢I/
nmr ksksn¥ wtwxfhq¥¤   n{

&#X ¥ipf¥ wnqf$hqfwx¢#\fmqn}s¡ k fwukpx¡
µ ÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËÈ Ñ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÈ %ÅÎÃÔÕË& ÒÓÑÇÑÎÉ ÃÈÕ ÑÔÕÃÅÃÕßÔâ

ÐÈÔÍÑÎßÍÑ ÓÃÔÒÎÞ ÅÚÃÕÞ Ï) ¬ÔÎË ÑÕÅÎÈÚßÔâ ÑÕ ÑÙÈÐÑÚÐÞ Ø ÃÔÒÈÍÕÑÅ'
ÊÅÖÚÃÜ ËØ Å ÒÖÄÎËÙËÔÕËÍÈ' ÐÑ ËÊÎËÛ ÐËØ %Ë ÇÃÉ È ÐÈÇÑÒÖÔÕËÏÞ Ø& Å
ÐÃÖÚÐÑÏ ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËË' ÏÑÉ ÐÑ ÔÅÈÔÕË àÕÑ ÒÑÐâÕËÈ Í ÔÎÈÇÖá Ü ÈÏÖ
ÑÒÓÈÇÈÎÈÐËá 5 ÏâÆÍÃâ ÔËÎÃ %ÅÎÃÔÕß& | àÕÑ ÔÑÅÑÍÖÒÐÑÔÕß ×ÃÍÕÑÓÑÅ
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÔÑÊÐÃÐËâ' ÑÒÓÈÇÈÎâá Ü ËØ ÑÕÐÑÛ ÈÐËÈ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÌ
ÆÓÖÒÒÞ %ÐÃÔÈÎÈÐËâ ÔÕÓÃÐÞ 'àÎËÕÞ 'ÑÕÇÈÎßÐÞ Ø ÍÎÃÔÔÑÅ Ë Õ)Ò)& Í ÍÃÍÑÏÖ(
ÎËÄÑ ÔÖÄÝÈÍÕÖ ÒÑÎËÕËÍË Ë ÕÃÍËÏ ÑÄÓÃÊÑÏ ÖÔËÎËÅÃá Ü ËØ %ËÎË
ÑÔÎÃÄÎâá Ü ËØ& ÅÎËâÐËÈ àÕÑÆÑ ÔÖÄÝÈÍÕÃ ÐÃ ÇÃÐÐÖá ÆÓÖÒÒÖ) µ ÑÇ ÕÃÍÑÈ
ÑÒÓÈÇÈÎÈÐËÈ ÏÑÉ ÐÑ ÒÑÇÅÈÔÕË Ë ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ' ËÔÒÑÎßÊÖá Ü ÈÈ
ÒÓÑÒÃÆÃÐÇËÔÕÔÍÖá ÏÃÛ ËÐÖ ÇÎâ ÑÔÎÃÄÎÈÐËâ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ(ÒÓÑÕËÅÐËÍÃ ÊÃ
ÔÚÈÕ ÓÃÊÉ ËÆÃÐËâ Ö ÈÆÑ ÐÃÔÈÎÈÐËâ ÐÈÐÃÅËÔÕË Í ÅÎÃÔÕË)§ ÏÑÉ ÐÑ ËÏÈÕß Å
ÅËÇÖ ÖÎÖÚÛ ÈÐËÈ ÅÊÃËÏÑÒÑÐËÏÃÐËâ ÏÈÉ ÇÖ ÑÕÇÈÎßÐÞ ÏË àÕÐËÚÈÔÍËÏË ËÎË
ÔÑÙËÃÎßÐÞ ÏË ÆÓÖÒÒÃÏË Å ÒÓÈÇÈÎÃØ ÑÇÐÑÆÑ ÓÈÆËÑÐÃ' ÐÃÒÓËÏÈÓ'
ËÔÒÓÃÅÎÈÐËÈ ËÏËÇÉ Ã ÏÈÔÕÐÑÆÑ ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎâ' ÅÞ ÊÅÃÅÛ ÈÆÑ
ÐÈÇÑÅÑÎßÔÕÅÑ É ËÕÈÎÈÌ ÒÑÔÈÎÍÃ ÓÃÊÏÈÜ ÈÐËÈÏ ÄÈÐÊÑÍÑÎÑÐÍË ÐÃ ÎÖÉ ÃÌÍÈ
Ö ÓÈÚÍË)

© ÕÃÍÑÏ ÔÎÖÚÃÈ ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃÓËÌ ÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕË | àÕÑ Ë ÔÓÈÇÔÕÅÃ
ÓÈÒÖÕÃÙËÑÐÐÑÆÑ ÏÈÐÈÇÉ ÏÈÐÕÃ' Ë ËÏËÇÉ ÏÈÌÍËÐÆ' Ë ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ È
ÅÑÌÐÞ Ë Õ)Ò)

´ ÇÐÃÍÑ ÐÈ ÔÎÈÇÖÈÕ ÊÃÄÞ ÅÃÕß'ÚÕÑ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÈ ÔÑÊÐÃÐËÈ ÇÃÎÈÍÑ ÐÈ
ÒÑÎÐÑÔÕßá ÖÒÓÃÅÎâÈÕÔâ ËÊÅÐÈ) ° ÃÍËÈ(ÕÑ ÐÈÑÔÒÑÓËÏÞ È ×ÃÍÕÞ ËÎË
ËÊÅÈÔÕÐÞ È ÒÑÎÑÉ ÈÐËâ' ÔÅâÊÞ ÅÃÈÏÞ È Å ÔÑÊÐÃÐËË ÐÃÔÈÎÈÐËâ %Ã ËÐÑÆÇÃ Ë
ÆÎÖÄÉ È& Ô ÎËÇÈÓÑÏ' ÒÃÓÕËÈÌ' ÔÕÓÃÐÑÌ' ÏÑÆÖÕ ÓÃÄÑÕÃÕß | Ë ÓÃÄÑÕÃá Õ |
ÑÇÐÑÅÓÈÏÈÐÐÑ Ô ÕÈÏ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ Ï ÍÑÐÕÈÐÕÑÏ'ÍÑÕÑÓÞ Ì ÅÐÈÇÓâÈÕÔâ Å
ÔÑÊÐÃÐËÈ ÚÈÓÈÊ ÔÒÈÙËÃÎßÐÞ È ÔÓÈÇÔÕÅÃ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ Ë ÏÑÉ ÈÕ ËÏ
ÒÓÑÕËÅÑÔÕÑâÕß) » ÃÓÃÍÕÈÓÐÞ Ï | ØÑÕâ Ë ÕÓÃÆËÚÐÞ Ï | ÒÓËÏÈÓÑÏ ÊÇÈÔß
ÏÑÉ ÈÕ ÄÞ Õß ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËÈ Ñ ÐÈÏÙÃØ ÍÃÍ Ñ yÍÖÎßÕÖÓÐÑÌ ÐÃÙËËz'
ÓÃÊÇÈÎâÅÛ ÈÈÔâ Í ÐÃÚÃÎÖ © ÈÎËÍÑÌ ÑÕÈÚÈÔÕÅÈÐÐÑÌ ÅÑÌÐÞ ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞ Ï
ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑÏ ÔÑÅÈÕÔÍËØ ÈÅÓÈÈÅ' ÐÈ ÒÑÅÈÓËÅÛ ËØ ÒÓÑÒÃÆÃÐÇÈ Ë



ÑÕÍÃÊÃÅÛ ËØÔâ àÅÃÍÖËÓÑÅÃÕßÔâ Ô ÕÈÓÓËÕÑÓËÌ' Å ÔÍÑÓÑÔÕË ÊÃÐâÕÞ Ø
ÅÑÌÔÍÃÏË © ÈÓÏÃØÕÃ' Ë ËÔÕÓÈÄÎÈÐÐÞ Ø ×ÃÛ ËÔÕÃÏË Å ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË ÔÑ
ÔÅÑÈÌ ÇÑÍÕÓËÐÑÌ)

¸ÃÍËÏ ÑÄÓÃÊÑÏ'ÍÑÐÙÈÒÙËâ ÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕË ÒÑÊÅÑÎâÈÕ ÖÚËÕÞ ÅÃÕß ÍÃÍ'
ÖÔÎÑÅÐÑ ÆÑÅÑÓâ"kwxkwxhkss¡ k ÃÔÒÈÍÕÞ ÅÎËâÐËâ5ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËâ Ñ ÏËÓÈ'
ÔËÔÕÈÏÞ ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ' ÔÕÈÓÈÑÕËÒÞ ÔÑÊÐÃÐËâ' ÍÖÎßÕÖÓÐÞ È ×ÃÍÕÑÓÞ '
ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ È ÕÓÃÇËÙËË' ÕÃÍ Ë nwpywwxhkss¡ k' ËÊÏÈÐâá Ü ËÈ %ÒÑ
ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕË&àÕË ÃÔÒÈÍÕÞ )¸ÖÕ ÏÑÉ ÐÑ ÅÔÒÑÏÐËÕß ÅÈÔß ÃÓÔÈÐÃÎ ÅÎËâÐËâ
ÐÃ ÔÑÊÐÃÐËÈ'ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ ÏË ÒÑÕÑÍÃÏË'ÅÞ ÓÃÄÑÕÃÐÐÞ Ì Å
ÓÃÏÍÃØ ÒÓÑÒÃÆÃÐÇËÔÕÔÍÑÌ Ë ÓÈÍÎÃÏÐÑÌ ÒÓÃÍÕËÍË Ë ÕÈÑÓËË)

¬Ü È ÑÇÐÑ ÒÓÑÕËÅÑÒÑÔÕÃÅÎÈÐËÈ ×ÃÍÕÑÓÑÅ ÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕË ÇÑÎÉ ÐÑ
ÖÚËÕÞ ÅÃÕß hkpxtv yÒÓËÕâÆÃÕÈÎßÐÑÌ ÔËÎÞ z' ÔÑÔÕÃÅÎâá Ü ÈÌ ÑÔÐÑÅÐÑÈ
ÔÑÇÈÓÉ ÃÐËÈ àÕÑÆÑ ÒÑÐâÕËâ) © ÑÕÐÑÛ ÈÐËË ÑÇÐÑÆÑ Ë ÕÑÆÑ É È ÑÄÝÈÍÕÃ
ÅÔÈÆÇÃ ÇÈÌÔÕÅÖá Õ ÓÃÊÐÑÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÞ È ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËâ' Å ÍÑÕÑÓÞ Ø
ÒÓËÕâÆÃÕÈÎßÐÑÔÕß ÒÓÑÕËÅÑÔÕÑËÕ ÐÈÒÓËâÕËá )³ ÃÒÓËÏÈÓ'ÈÔÎË ÄÓÃÕß ÕÃÍÑÈ
ÑÇÐÑÊÐÃÚÐÑ ÒÑÎÑÉ ËÕÈÎßÐÑÈ ÒÑÐâÕËÈ' ÍÃÍ ÇÈÏÑÍÓÃÕËâ' ÔÑÔÕÃÅÎâá Ü ÈÈ
ÑÔÐÑÅÐÑÈ ÔÑÇÈÓÉ ÃÐËÈ ÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕË ÏÐÑÆËØ ÔÕÓÃÐ' Å ÒÈÓÅÖá ÑÚÈÓÈÇß
· ¾ § ' ÕÑ ÒÓËÕâÆÃÕÈÎßÐÑÔÕË ÒÓÑÕËÅÑÔÕÑËÕ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËÈ Ñ
yÐÈÐÃÔÕÑâÜ ÈÌ ÇÈÏÑÍÓÃÕËËz' yÑÄÏÃÐÈ ÅÎÃÔÕÈÌz Ë Õ) Ò) %ÒÑÇÑÄÐÞ È
ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËâ ËÊÖÚÃÎËÔß ÐÃÏË Å ØÑÇÈ ÒÔËØÑÎËÐÆÅËÔÕËÚÈÔÍËØ ÑÒÓÑÔÑÅ Å
,441|-+,/ ÆÆ)&)³ È ÅÔÈÆÇÃ ÄÑÎÈÈ ÔÎÃÄÞ Ì ÅÈÍÕÑÓ ÕÓÈÊÅÑ ÒÓËÐËÏÃÈÕÔâ ÅÑ
ÅÐËÏÃÐËÈ) µ Ñ ÍÓÃÌÐÈÌ ÏÈÓÈ' ÖÔËÎËâ ÔÓÈÇÔÕÅ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÚÃÔÕÑ
ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÞ ËÏÈÐÐÑ ÐÃ ÕÑ' ÚÕÑÄÞ ÅÞ ÅÈÔÕË ÐÈÉ ÈÎÃÕÈÎßÐÞ È ÒÑ
ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÑÔÕË ×ÃÍÕÑÓÞ ËÊ Ô×ÈÓÞ ÔÑÊÐÃÐËâ ÔÑÑÄÜ ÈÔÕÅÃ | ÊÃÏÑÎÚÃÕß'
ÐÈÌÕÓÃÎËÊÑÅÃÕß'yÊÃÄËÕß ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ Ï Û ÖÏÑÏz Ë Õ)Ò)

¬ÔÕÈÔÕÅÈÐÐÑ' ÒÓË ËÊÖÚÈÐËË ÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕË É ÈÎÃÕÈÎßÐÃ Ë
ptqn}kwxhkssf¥ ÑÙÈÐÍÃ ×ÃÍÕÑÓÑÅ ÅÎËâÐËâ Å ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÌ ÔÓÈÇÈ)
µ ÑÐâÕÐÑ'ÚÕÑ ÙÈÐÐÑÔÕß ÔÅÑÄÑÇÞ ÔÎÑÅÃ Å ÐÈÍÑÕÑÓÞ Ø ÔÎÑâØ ÓÑÔÔËÌÔÍÑÆÑ
ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ ÑÍÃÊÞ ÅÃÈÕÔâ ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑÌ' ÕÓÈÄÖá Ü ÈÌ ÃÍÕËÅÐÑÆÑ
ÅÏÈÛ ÃÕÈÎßÔÕÅÃ' Å ÇÓÖÆËØ É È ÑÐÃ ÏÃÎÃ' ØÑÕâ Ë ÐÈ ÑÕÅÈÓÆÃÈÕÔâ) %¬ÔÕß
ÆÓÖÒÒÞ 'Å ÍÑÕÑÓÞ Ø ÑÐÃ ÅÑÑÄÜ È ÐÈ ÒÓËÐËÏÃÈÕÔâ ÅÑ ÅÐËÏÃÐËÈ | yÐÖÎÈÅÃâ
ÙÈÐÐÑÔÕßz' ÈÔÕß ÕÃÍËÈ' ÆÇÈ àÕÑ ÑÕÓËÙÃÕÈÎßÐÃâ ÙÈÐÐÑÔÕß' ÐÑ ÒÑÇÑÄÐÞ È
âÅÎÈÐËâ ÒÑÇØÑÇâÕ ÒÑÇ ÓÃÔÔÏÑÕÓÈÐÐÞ Ì ÅÞ Û È ÔÎÖÚÃÌ&)

· ÒÑÔÑÄÃÏË ÍÑÎËÚÈÔÕÅÈÐÐÑÌ ÑÙÈÐÍË ×ÃÍÕÑÓÃ ÏÑÉ ÈÕ ÄÞ Õß ÑÙÈÐÍÃ
ÔÖÜ ÈÔÕÅËÕÈÎßÐÑÆÑ Ô ÕÑÚÍË ÊÓÈÐËâ yÒÓËâÕÐÑÔÕËz %àÕÑ ËÊÖÚÃÎÑÔß Å
ÖÒÑÏâÐÖÕÑÏ ÓÃÐÈÈ àÍÔÒÈÓËÏÈÐÕÈ&' ÇÓÖÆËÈ ÒÔËØÑÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍËÈ
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËâ'Ã ÕÃÍÉ È ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ Îá ÇÈÌ'ÅÔÕÖÒËÅÛ ËØÔâ ÊÃ ÍÃÍÑÈ(ÎËÄÑ



âÅÎÈÐËÈ %ËÎË ÅÞ ÔÕÖÒËÅÛ ËØ ÒÓÑÕËÅ& Å ØÑÇÈ ÑÄÔÖÉ ÇÈÐËâ Å ÏÈÇËÃ' Å
¯ ÐÕÈÓÐÈÕÈ ËÎË ÐÈÒÑÔÓÈÇÔÕÅÈÐÐÑ ÐÃ ÖÎËÚÐÞ Ø ÃÍÙËâØ)

'#X ¥ipf¥ wnqf$hqfwx¢ h '%&%K'%&( ii#
¬ÔÎË ÏÞ ÕÈÒÈÓß ÑÄÓÃÕËÏÔâ Í ÅÑÔÒÓËâÕËá ÒÑÐâÕËâ yÏâÆÍÃâ ÔËÎÃ

%ÅÎÃÔÕß&z Å ÕÈÚÈÐËÈ ÇÅÃÇÙÃÕË ÎÈÕ ÒÑÔÎÈ ÈÈ ÒÑâÅÎÈÐËâ' ÏÞ ÏÑÉ ÈÏ
ÊÃÏÈÕËÕß'ÚÕÑ ÈÇÅÃ ÎË ÐÈ ÒâÕÐÃÇÙÃÕß ËÊ ÐËØ àÕÑ ÒÑÐâÕËÈ ÄÞ ÎÑ ÑÇÐËÏ ËÊ
ÕÈØ'ÍÑÕÑÓÞ È ÑÄÔÖÉ ÇÃá Õ ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÞ 'ËÔÒÑÎßÊÖâ ÈÆÑ ÐÃÓâÇÖ Ô ÇÓÖÆËÏË'
ÓÑÇÔÕÅÈÐÐÞ ÏË) ¸ÃÍÖá ÔËÕÖÃÙËá ÏÑÉ ÐÑ ÅËÇÈÕß' ÈÔÎË ÑÄÓÃÕËÕßÔâ Í
ÕÈÓÏËÐÃÏ yÖÒÓÃÅÎÈÐËÈ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ ÏË ÒÑÕÑÍÃÏËz'yÔÕÓÃÐÞ (ËÊÆÑËz'
yÒÑÔÕËÐÇÖÔÕÓËÃÎßÐÞ Ì ÖÍÎÃÇz Ë Õ) Ò) ´ ÇÐÃÍÑ Å ÔÈÓÈÇËÐÈ yÐÖÎÈÅÞ Øz
ÕÈÓÏËÐ ÐÃÚËÐÃÈÕ ÃÍÕËÅÐÑ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕßÔâ Å ÏËÓÈ %ÔÏ) ÔÕÃÕßá
µ )¨)µ ÃÓÛ ËÐÃ Å ÐÃÔÕÑâÜ ÈÏ ÔÄÑÓÐËÍÈ&'Ã ÚÖÕß ÒÑÊÉ È Ë Å ¶ÑÔÔËË)¹ É È Å
-++4 Æ) ´ Ð ÅØÑÇËÕ Å ÎÈÍÔËÍÑÐ ÕÑÆÇÃÛ ÐÈÆÑ µ ÓÈÊËÇÈÐÕÃ ¶ÑÔÔËÌÔÍÑÌ
º ÈÇÈÓÃÙËË « )§ )² ÈÇÅÈÇÈÅÃ)§ Å ÇÃÎßÐÈÌÛ ÈÏ ÈÆÑ ËÔÒÑÎßÊÖá Õ ÒÑÎËÕËÍË
ÓÃÊÐÞ Ø ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËÌ' ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎË Å ÑÄÎÃÔÕË ÒÑÎËÕÑÎÑÆËË' ÕÈÑÓËË
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÌ)

µ ÑÐâÕÐÑ' ÚÕÑ ÅÐËÏÃÐËÈ Í ÕÈÓÏËÐÖ ÔÅâÊÃÐÑ ÐÈ ÕÑÎßÍÑ Ô ÓÃÊÅËÕËÈÏ
ÐÃÖÚÐÞ Ø ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËÌ'ÐÑ Ë Ô ËÊÏÈÐÈÐËâÏË Å ÓÈÃÎßÐÑÌ É ËÊÐË)¯ ÏÈÐÐÑ
ÅÑ ÅÕÑÓÑÌ ÒÑÎÑÅËÐÈ -+++(Ø ÏÞ ÑÕÏÈÚÃÈÏ ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞ Ì Ë ÊÃÏÈÕÐÞ Ì ÓÑÔÕ
ÅÎËâÐËâ ÕÃÍËØ ÔÕÓÃÐ' ÍÃÍ ° ËÕÃÌ' ¯ ÐÇËâ' ¨ÓÃÊËÎËâ Ë' ÒÑÔÎÈ ÍÓÖÛ ÈÐËâ
· ÑÅÈÕÔÍÑÆÑ · Ñá ÊÃ' ¶ÑÔÔËâ) © ÕÑ É È ÅÓÈÏâ Å · ¾ § ÒÑÔÎÈ ÕÈÓÃÍÕÑÅ
+4),,)-++, ÒÓÑËÔØÑÇËÕ ÍÑÐÔÑÎËÇÃÙËâ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ'ÔÏâÆÚÈÐËÈ ÑÕÐÑÛ ÈÐËâ Í
ÑÆÓÃÐËÚÈÐËâÏ ÓâÇÃ ÔÅÑÄÑÇ) © àÕÑÏ ÔÏÞ ÔÎÈ ÒÑÐâÕËÈ ie\j fem [h'
ÍÑÐÙÈÐÕÓËÓÖá Û ÈÈ ÅÐËÏÃÐËÈ ÐÃ ÈÔÕÈÔÕÅÈÐÐÑÌ ÒÓËÕâÆÃÕÈÎßÐÑÔÕË ÕÈØ ËÎË
ËÐÞ Ø ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ' ÐÃ ÓÑÎË ÍÖÎßÕÖÓÐÑÆÑ ÑÄÏÈÐÃ' ÐÈÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÈÐÐÞ Ø
ÍÑÐÕÃÍÕÑÅ %yÐÃÓÑÇÐÃâ ÇËÒÎÑÏÃÕËâz Ë Õ) Ò)&' ÒÑÏÑÆÃÈÕ ÒÓÈÇÔÕÃÅËÕß
ÓÈÃÎßÐÑÈ ÒÓÑÕËÅÑÔÕÑâÐËÈ ÔËÎ ÍÃÍ ÐÈÚÕÑ ÒÓËÈÏÎÈÏÑÈ ÇÎâ ÅÔÈØ ÔÕÑÓÑÐ'
ÄÎËÊÍÑÈ Í ÚÈÎÑÅÈÍÖ' ËÔÍÎá ÚÃá Ü ÈÈ ÔÕÑÎß ÑÕÅÓÃÕËÕÈÎßÐÞ È ÔÙÈÐÞ
ÐÃÔËÎËâ' ÍÑÕÑÓÞ È ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ Û ËÓÑÍÑ ÕÓÃÐÔÎËÓÑÅÃÎËÔß Ë ËÊ ¬ÅÓÑÒÞ
%ÄÞ ÅÛ Ãâ Á ÆÑÔÎÃÅËâ&'Ë ËÊ¯ ÓÃÍÃ)

¶ÃÊÅËÕËÈ àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËØ Ë ÒÓÑÒÃÆÃÐÇËÔÕÔÍËØ ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕÈÌ
¶ÑÔÔËÌÔÍÑÌ º ÈÇÈÓÃÙËË Å -+++(Ø ÆÑÇÃØ ÒÓËÅÈÎÑ Í ÓÑÔÕÖ ÅÎËâÐËâ
ÓÑÔÔËÌÔÍËØ · ² ¯ Å ÏËÓÑÅÑÏ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÏ ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÈ)
µ ÓÑÓÞ ÅÐÖá ÓÑÎß ÔÞ ÆÓÃÎÑ ÒÑâÅÎÈÐËÈ ÕÈÎÈÍÃÐÃÎÃ L kii_W NeZWo'
ÅÈÜ ÃÅÛ ÈÆÑ ÐÃ ÐÈÔÍÑÎßÍËØ âÊÞ ÍÃØ) ² ÑÉ ÐÑ ÑÕÏÈÕËÕß ÃÍÕËÅËÊÃÙËá



ÑÄÜ ÈÔÕÅ ÇÓÖÉ ÄÞ Ë ÔÅâÊÈÌ Ô ÔÑÑÕÈÚÈÔÕÅÈÐÐËÍÃÏË ÊÃ ÓÖÄÈÉ ÑÏ)
´ ÇÐÃÍÑ Å ÙÈÎÑÏ ÒÓËØÑÇËÕÔâ ÒÓËÊÐÃÕß'ÚÕÑ ËÏËÇÉ ¶ÑÔÔËË ÊÃ ÓÖÄÈÉ ÑÏ

ÄÞ Î ÐÈ ÑÚÈÐß ÄÎÃÆÑÒÓËâÕÐÞ Ï Ë ÐÈÖÇÃÚÐÑ ÖÒÓÃÅÎâÎÔâ)© ÕÑ É È ÅÓÈÏâ Å
ÏËÓÈ' Å ÕÑÏ ÚËÔÎÈ Ë ÐÃ ÓÖÔÔÍÑâÊÞ ÚÐÑÏ ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÈ ÒÓÑÇÑÎÉ ÃÎË
ÑÔÕÃÅÃÕßÔâ ÒÓËÕâÆÃÕÈÎßÐÞ ÏË ÑÄÓÃÊÞ Ë ÙÈÐÐÑÔÕË' ÔÅâÊÞ ÅÃÈÏÞ È Ô
®ÃÒÃÇÑÏ5 ÔÅÑÄÑÇÃ' ÇÈÏÑÍÓÃÕËâ' ÐÈÊÃÅËÔËÏÑÔÕß' ÒÓÃÅÑÅÑÈ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ'
ÊÃÒÃÇÐÞ Ì ÔÒÑÔÑÄ ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË àÍÑÐÑÏËÍË)³ ÈÔÍÑÎßÍÑ ÒÑÛ ÃÕÐÖÅÛ ËÈÔâ Å
,444 Æ)Å ÔÅâÊË Ô ÄÑÏÄÃÓÇËÓÑÅÍÃÏË Á ÆÑÔÎÃÅËË'àÕË ÅÊÆÎâÇÞ %ËÐÑÆÇÃ ÐÃ
ÖÓÑÅÐÈ ÍÑÐÐÑÕÃÙËÌ& ÔÑØÓÃÐâÎË ÔÅÑË ÒÑÊËÙËË ÔÓÈÇË ÓÑÔÔËÌÔÍÑÌ
ËÐÕÈÎÎËÆÈÐÙËË Ë Å ÄÑÎÈÈ Û ËÓÑÍËØ ÍÓÖÆÃØ)© ÐÃÚÃÎÈ yÐÖÎÈÅÞ Øz ÈÜ È ÄÞ Î
ÅÑÊÏÑÉ ÈÐ àÎÈÍÕÑÓÃÎßÐÞ Ì ÎÑÊÖÐÆ5y» ÑÚÈÛ ß É ËÕß'ÍÃÍ Å ¬ÅÓÑÒÈ | ÆÑÎÑÔÖÌ
ÊÃ %ÐÃÊÅÃÐËÈ ÒÃÓÕËË ÒÑÅÕÑÓâÕß ÊÇÈÔß ÐÈ ÄÖÇÈÏ&z)

¶ÑÔÔËË'ÍÃÍ ÑÍÃÊÃÎÑÔß'ÐÈÚÈÆÑ ÄÞ ÎÑ ÒÓÑÕËÅÑÒÑÔÕÃÅËÕß)¹ ÔÒÈØË · · · ¶
Å ÑÔÅÑÈÐËË ÍÑÔÏÑÔÃ' ÓÃÊÅËÕËË ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËâ Ë ÐÃÖÍË' ÇÑÔÕËÉ ÈÐËâ
ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÆÑ ÖÓÑÅÐâ ÓÃÅÈÐÔÕÅÃ ÐÈ ÕÑÎßÍÑ ÐÈ ÒÑÇÅÈÓÆÃÎËÔß
yÓÃÔÍÓÖÚËÅÃÐËá z' ÐÑ Ë ÅÔâÚÈÔÍË ÑÔÖÉ ÇÃÎËÔß %Å ,44+(È ÆÑÇÞ & ËÎË
ÊÃÏÃÎÚËÅÃÎËÔß) « ÓÖÆÑÌ ÓÑÔÔËÌÔÍËÌ ÙÈÐÐÑÔÕÐÞ Ì ÍÑÏÒÎÈÍÔ5 ÔÑØÓÃÐÈÐËÈ
ÒÓÃÅÑÔÎÃÅËÈÏ ØÓËÔÕËÃÐÔÍËØ ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ' ÓÑÎß ÍÃÕÈØÑÐÃ' Õ) È)
ÖÇÈÓÉ ËÅÃá Ü ÈÆÑ ÏËÓ ÑÕ ÆËÄÈÎË' ÄÞ Î ÚÖÉ Ç Û ËÓÑÍËÏ ÍÓÖÆÃÏ ÐÃÔÈÎÈÐËâ
®ÃÒÃÇÃ Ë © ÑÔÕÑÍÃ) º ÃÍÕËÚÈÔÍË ¶ÑÔÔËâ ÒÓÑÅÑÊÆÎÃÔËÎÃ ÍÖÓÔ ÐÃ
ÅÔÕÓÃËÅÃÐËÈ Å ÊÃÒÃÇÐÖá ÔËÔÕÈÏÖ Ë ÇÑÄÓÑÅÑÎßÐÑ ÊÃÐâÎÃ ÏÈÔÕÑ àÒËÆÑÐÃ'
ÐÈËÐÕÈÓÈÔÐÑÈ ÐË ÔÅÑËÏ'ÐË ÚÖÉ ËÏ)

¸ÖÕ ÔÕÑËÕ ÕÃÍÉ È ÇÑÄÃÅËÕß' ÚÕÑ ÓÑÔÔËÌÔÍËÈ ÐÃÅÞ ÍË ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÐÃ
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÈ ÔÑÊÐÃÐËÈ ÑÚÈÐß ÔËÎßÐÑ ÖÔÕÖÒÃÎË ÓÃÊÅËÕÑÏÖ
ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃÓËá ®ÃÒÃÇÃ)

© ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ ÈÇËÐÔÕÅÈÐÐÞ Ì ÅÞ ØÑÇ' ÅËÇËÏÑ' ÅËÇÈÎÔâ ÅÎÃÔÕâÏ Å
ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË ÔÒÑÓÕËÅÐÞ Ø Ë ÇÓÖÆËØ ÊÓÈÎËÜ ÐÞ Ø %y¬ÅÓÑÅËÇÈÐËÈz&
ÏÈÓÑÒÓËâÕËÌ) ¨ÑÎßÛ ËÈ ÐÃÇÈÉ ÇÞ ÅÑÊÎÃÆÃÎËÔß ÐÃ ÒÓÑÅÈÇÈÐËÈ
ÑÎËÏÒËÌÔÍËØ ËÆÓ -+,/ Æ)´ ÇÐÃÍÑ'ÐÈÔÏÑÕÓâ ÐÃ ÖÔÒÈÛ ÐÑÈ ËØ ÒÓÑÅÈÇÈÐËÈ'
ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑ ÖÅÈÎËÚËÅÛ ÈÈ ÒÓËÕâÆÃÕÈÎßÐÑÔÕß ¶ÑÔÔËË Ë Å ÔÕÓÃÐÈ' Ë ÊÃ
ÓÖÄÈÉ ÑÏ'Í àÕÑÏÖ ÅÓÈÏÈÐË Å ÏËÓÈ ÒÓÑËÊÑÛ ÎË ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞ È ËÊÏÈÐÈÐËâ'
ÔÍÃÊÃÅÛ ËÈÔâ Ë ÐÃ ÒÑÎÑÉ ÈÐËË ¶ÑÔÔËË)

(#:@?D8@E >B h utwqkjskk hvkr ¥
« ÈÔâÕÞ È ÆÑÇÞ R R CÅ)ØÃÓÃÍÕÈÓËÊÖá ÕÔâ ÓÈÊÍÑ ÅÑÊÓÑÔÛ ÈÌ ÃÍÕËÅÐÑÔÕßá

ÏÃÔÔ'ÒÑÎÖÚËÅÛ ËØ ×ÑÓÏÖ ÐÃÓÑÇÐÞ Ø ÅÞ ÔÕÖÒÎÈÐËÌ'ÓÈÅÑÎá ÙËÌ)µ ÑÐÃÚÃÎÖ



ÔÑÄÞ ÕËâ ÄÞ ÎË ÔÅâÊÃÐÞ Ô ¨ÎËÉ ÐËÏ © ÑÔÕÑÍÑÏ' ÆÇÈ ÑÇÐÃ ÊÃ ÇÓÖÆÑÌ
ÅÔÒÞ ØËÅÃÎË ÏÃÔÔÑÅÞ È ÒÓÑÕÈÔÕÞ ' ÒÓËÅÑÇËÅÛ ËÈ Í ÔÏÈÐÈ ÅÎÃÔÕË) À ÕÑ
âÅÎÈÐËÈ ÒÑÎÖÚËÎÑ ÐÃÊÅÃÐËÈ yÃÓÃÄÔÍÃâ ÅÈÔÐÃz) ¯ ÍÑÆÇÃ Ñ×ËÙËÃÎßÐÞ È
· ² ¯ Ë ÐÈÍÑÕÑÓÞ È ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÈ ÇÈâÕÈÎË ÓÃÊÎËÚÐÞ Ø ÔÕÓÃÐ %Å ÕÑÏ ÚËÔÎÈ
· ¾ § ' ¬ÅÓÑÒÞ Ë ¶ÑÔÔËË& ÒÓËÅÈÕÔÕÅÑÅÃÎË yÅÑÎÈËÊÝâÅÎÈÐËÈz' ÓâÇ
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÈÌ ÅÔÒÑÏÐËÎ ÍÑÐÙÈÒÙËá yÖÒÓÃÅÎâÈÏÑÆÑ ØÃÑÔÃ ÐÃ ¨ÎËÉ ÐÈÏ
© ÑÔÕÑÍÈz' ÓÃÊÓÃÄÑÕÃÐÐÖá ÆÓÖÒÒÑÌ ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÈÌ(yÐÈÑÍÑÐÑÅz'
ËÆÓÃÅÛ ËØ ÅÒÑÔÎÈÇÔÕÅËË ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÖá ÓÑÎß Ë Å ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÏ
ËÔÕÈÄÎËÛ ÏÈÐÕÈ · ¾ § )µ ÓÃÅÇÃ'ÅÑ ÅÓÈÏâ yÃÓÃÄÔÍÑÌ ÅÈÔÐÞ z àÕÑÕ ÕÈÓÏËÐ
%]k_Z[Z Y^Wei& Å ÃÐÆÎÑâÊÞ ÚÐÞ Ø ÕÈÍÔÕÃØ ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍË ÐÈ ÖÒÑÕÓÈÄÎâÎÔâ
%ÒÑËÔÍÑÅËÍË A ee]b[ Ë âÐÇÈÍÔ ÇÃÅÃÎË Å -+,- Æ)´ ÄÑÊÓËÏÞ È ÔÔÞ ÎÍË ÕÑÎßÍÑ
ÐÃ ÓÑÔÔËÌÔÍËÌ É È ÕÈÎÈÍÃÐÃÎ L kii_W NeZWo&)´ ÇÐÃÍÑ ÇÃÎßÐÈÌÛ ËÈ ÔÑÄÞ ÕËâ
Ë ÓÑÎß Å ÐËØ ÊÃÒÃÇÐÞ Ø ÇÈÓÉ ÃÅ ÒÑÇÕÅÈÓÉ ÇÃÎË ÔÅâÊß Ô ÇÃÐÐÑÌ
ÍÑÐÙÈÒÙËÈÌ)

© Ñ ÏÐÑÆÑÏ ÔØÑÉ ËÌ ÔÙÈÐÃÓËÌ ÒÓÑÔÏÃÕÓËÅÃÈÕÔâ Ë ÅÑ y© ÕÑÓÑÏ
² ÃÌÇÃÐÈz5 ÔÑÄÞ ÕËâØ ÐÃ ¹ ÍÓÃËÐÈ'ÐÃÚÃÅÛ ËØÔâ ÍÃÍ ÏÃÔÔÑÅÞ Ì ÐÃÓÑÇÐÞ Ì
ÒÓÑÕÈÔÕ Ë ÒÓËÅÈÇÛ ËØ Í ÔÅÈÓÉ ÈÐËá ÔÖÜ ÈÔÕÅÑÅÃÅÛ ÈÌ ÅÎÃÔÕË Ë ÔÑÄÞ ÕËâÏ'
ÑÄÞ ÚÐÑ ÔÑÒÓÑÅÑÉ ÇÃá Ü ËÏ ÒÑÇÑÄÐÞ È ËÊÏÈÐÈÐËâ) ¬ÔÕÈÔÕÅÈÐÐÑ'
ÒÓÑËÔØÑÇâÜ ÈÈ ÐÃ ¹ ÍÓÃËÐÈ'ÈÜ È ÐÈÇÃÅÐÑ %ÏÈÐÈÈ ÚÈÕÅÈÓÕË ÅÈÍÃ& ÄÞ ÅÛ ÈÌ
ÅÏÈÔÕÈ Ô ¶ÑÔÔËÈÌ ÑÇÐÑÌ ËÊ ÚÃÔÕÈÌ ÈÇËÐÑÆÑ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ' Å ÆÑÓÃÊÇÑ
ÄÑÎßÛ ÈÌ ÔÕÈÒÈÐË ÊÃÕÓÑÐÖÎÑ ÔÑÊÐÃÐËÈ ÓÑÔÔËâÐ)© àÕÑÏ ÔÏÞ ÔÎÈ ÒÑÎÈÊÐÑ
ÒÑÔÏÑÕÓÈÕß ÐÃ ÕÈ ÙÈÐÐÑÔÕË' ÍÑÕÑÓÞ È ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÎËÔß Å ÒÓÑÒÃÆÃÐÇÈ
ÓÃÊÎËÚÐÞ Ø ÖÚÃÔÕÐËÍÑÅ àÕËØ ÔÑÄÞ ÕËÌ) ¯ ÐÞ ÏË ÔÎÑÅÃÏË' ÔÎÈÇÖÈÕ
ÅÞ âÔÐËÕß' ÚÕÑ ÄÞ ÎÑ ×ÃÍÕÑÓÃÏË ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ %ÒÑÎÑÉ ËÕÈÎßÐÞ ÏË Ë
ÑÕÓËÙÃÕÈÎßÐÞ ÏË&' ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃá Ü ËÏË ÑÕÐÑÛ ÈÐËâ ÓÃÊÎËÚÐÞ Ø ÔËÎ
ÓÑÔÔËÌÔÍÑÆÑ Ë ÖÍÓÃËÐÔÍÑÆÑ ÔÑÑÄÜ ÈÔÕÅ Í ÒÓÑËÔØÑÇâÜ ÈÏÖ Ë ÍÃÍËÈ
ËÊÏÈÐÈÐËâ ÑÐË ÒÓÈÕÈÓÒÈÎË Å ØÑÇÈ ÓÃÊÅÑÓÃÚËÅÃá Ü ËØÔâ ÔÑÄÞ ÕËÌ)

² Þ ÓÃÔÔÏÃÕÓËÅÃÈÏ ÏâÆÍÖá ÔËÎÖ Å ÇÅÖØ ÃÔÒÈÍÕÃØ5ÍÃÍ ÑÐÃ ÇÈÌÔÕÅÖÈÕ
ÐÃ É ËÕÈÎÈÌ ¹ ÍÓÃËÐÞ %¼ ÈÐÕÓ Ë Á ÆÑ(© ÑÔÕÑÍ& Ë ÐÃ ¶ÑÔÔËá )´ ÔÐÑÅÃÐËÈÏ
ÇÎâ ÅÞ ÅÑÇÑÅ ÔÎÖÉ ËÕ ÍÑÐÕÈÐÕ(ÃÐÃÎËÊ ×ÑÓÖÏÑÅ Å ÓÑÔÔËÌÔÍÑÌ Ë
ÖÍÓÃËÐÔÍÑÌ ÇÑÏÈÐÐÞ Ø ÊÑÐÃØ %Ñ ÅÞ ÇÈÎÈÐËË ÊÃÒËÔÈÌ ÄÑÕÑÅ ÏÞ ÒÑÍÃ ÐÈ
ÆÑÅÑÓËÏ&)¯ ÔÒÑÎßÊÑÅÃÎËÔß ÕÃÍÉ È ÇÃÐÐÞ È ÒÔËØÑÎËÐÆÅËÔÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÑÒÓÑÔÃ
É ËÕÈÎÈÌ ² ÑÔÍÅÞ ,0|-- ÏÃÓÕÃ -+,/ Æ) %ÑÒÓÃÛ ËÅÃÎËÔß ÖÚÃÔÕÐËÍË
ÏËÕËÐÆÑÅ ÓÃÊÐÞ Ø ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËÌ' ÅÞ âÅÎâÎÔâ ÑÙÈÐÑÚÐÞ Ì
ÒÑÕÈÐÙËÃÎ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÎÈÍÔËÍË5 ÒÃÕÓËÑÕ' ÇÈÏÑÍÓÃÕËâ'
ÔÅÑÄÑÇÃ'ÓÈÅÑÎá ÙËâ'ÓÈ×ÈÓÈÐÇÖÏ Ë ÓâÇ ÇÓÖÆËØ ÔÎÑÅ&)© Þ ÅÑÇÞ ÇÈÎÃÎËÔß
Ë ÐÃ ÑÔÐÑÅÃÐËË ÃÐÃÎËÊÃ ÒÓÑÒÃÆÃÐÇËÔÕÔÍÑÆÑ ÍÑÐÕÈÐÕÃ ÓÑÔÔËÌÔÍÑÌ Ë



ÖÍÓÃËÐÔÍÑÌ ÒÓÈÔÔÞ 5 ÒÓÈÇÒÑÎÃÆÃÈÕÔâ' ÚÕÑ ÒÓÑÒÃÆÃÐÇÃ ÒÓËÊÅÃÐÃ
ÅÑÔÒÑÎÐËÕß ÐÈÇÑÔÕÃÕÑÚÐÖá ÒÓËÕâÆÃÕÈÎßÐÑÔÕß ÕÑÌ ËÎË ËÐÑÌ ËÇÈÑÎÑÆÈÏÞ )

· ÑÄÞ ÕËâ ÐÃ ² ÃÌÇÃÐÈ ÐÃÚÃÎËÔß Ô ÑÕÍÃÊÃ ÕÑÆÇÃÛ ÐÈÆÑ ÒÓÈÊËÇÈÐÕÃ
¹ ÍÓÃËÐÞ ÒÑÇÒËÔÃÕß ÇÑÆÑÅÑÓ ÑÄ ÃÔÔÑÙËÃÙËË Ô ¬ÅÓÑÔÑá ÊÑÏ' Í ÚÈÏÖ
ÕÑÆÇÃÛ Ðââ Ñ×ËÙËÃÎßÐÃâ ÒÓÑÒÃÆÃÐÇÃ ÃÍÕËÅÐÑ ÒÓËÊÞ ÅÃÎÃ) ° ÃÍ ÏÞ ÖÉ È
ÑÕÏÈÚÃÎË' ¬ÅÓÑÒÃ Ë ÊÃÒÃÇÐÞ È ÙÈÐÐÑÔÕË ÑÄÎÃÇÃÎË ÄÑÎßÛ ÑÌ
ÒÓËÕâÆÃÕÈÎßÐÑÌ ÔËÎÑÌ Ë ÇÎâ ÓÑÔÔËâÐ' Ë ÇÎâ ÖÍÓÃËÐÙÈÅ) µ ÓËÚÈÏ ÇÎâ
É ËÕÈÎÈÌ ¹ ÍÓÃËÐÞ Å ÄÑÎßÛ ÈÌ ÔÕÈÒÈÐË'ÕÃÍ ÍÃÍ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕß ÑÕÔÕÓÑËÕß
ÖÍÓÃËÐÔÍÑÈ ÔÑÊÐÃÐËÈ Å ,44, Æ) ÒÓË ÑÄÝâÅÎÈÐËË ÐÈÊÃÅËÔËÏÑÔÕË
àÍÔÒÎÖÃÕËÓÑÅÃÎÑ ËÇÈá y¹ ÍÓÃËÐÃ | ÏÑÔÕËÍ ÐÃ ®ÃÒÃÇz)© ÒÓÑÚÈÏ'Ë ÕÑÆÇÃ'
Ë Å -+,. Æ) ÅÃÉ ÐÑÌ ÔÑÔÕÃÅÎâá Ü ÈÌ ÄÞ ÎÃ ÏÃÕÈÓËÃÎßÐÃâ
ÊÃËÐÕÈÓÈÔÑÅÃÐÐÑÔÕß5ÏÐÑÆËÈ ÔÕÑÓÑÐÐËÍË ¬ÅÓÑËÐÕÈÆÓÃÙËË ÒÑÎÃÆÃÎË'ÚÕÑ
ÒÑÇÒËÔÃÐËÈ àÕÑÆÑ ÔÑÆÎÃÛ ÈÐËâ ÒÓËÅÈÇÈÕ Í ÏÑÏÈÐÕÃÎßÐÑÏÖ ÓÑÔÕÖ ÒÈÐÔËÌ
Ë ÊÃÓÒÎÃÕ ÇÑ ÖÓÑÅÐâ ÅÈÇÖÜ ËØ ÔÕÓÃÐ ¬ÅÓÑÔÑá ÊÃ)

© Îá ÄÑÏ ÔÎÖÚÃÈ àÕÑÆÑ ÃÔÒÈÍÕÃ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ ØÅÃÕËÎÑ ÐÈÐÃÇÑÎÆÑ
%ÅÑÊÏÑÉ ÐÑ'Å ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ ÃÍÕËÅÐÑÆÑ ÓÃÊÝâÔÐÈÐËâ Å · ² ¯ ÔÖÕË ÇÑÆÑÅÑÓÃ Ë
ËÐ×ÑÓÏÃÙËË Ñ ÔÕÓÃÐÃØ ¬· ' ÒÑÓÃÉ ÈÐÐÞ Ø ÍÓËÊËÔÑÏ' ÅÞ ØÑÇâÜ ËØ ÐÃ
ÇÈÏÑÐÔÕÓÃÙËË Ë Õ) Ò)&) « ÃÎßÐÈÌÛ ËÈ ÒÓÑÕÈÔÕÞ ÐÃ ² ÃÌÇÃÐÈ
ÔÍÑÐÙÈÐÕÓËÓÑÅÃÎËÔß ÐÃ ÎËÚÐÑÔÕË ÒÓÈÊËÇÈÐÕÃ © ) Â ÐÖÍÑÅËÚÃ'
ÑÄÅËÐâÅÛ ÈÆÑÔâ Å ÍÑÓÓÖÒÙËË Ë É ÈÔÕÍÑÔÕË ÒÓË ÓÃÊÆÑÐÈ ÇÈÏÑÐÔÕÓÃÐÕÑÅ)

³ ÈÇÑÔÕÃÕÑÚÐÃâ ÒÓËÕâÆÃÕÈÎßÐÑÔÕß ËÇÈË ®ÃÒÃÇÃ' ÅÑÊÏÑÉ ÐÑ' ÔÅâÊÃÐÃ Ô
ÕÈÏ' ÚÕÑ ÅÈÇÖÜ ÈÌ ÙÈÐÐÑÔÕßá ÇÎâ ÓÖÔÔÍËØ Ë ÖÍÓÃËÐÙÈÅ ÑÔÕÃÈÕÔâ
ÒÃÕÓËÑÕËÊÏ' ØÑÕâ ÔÓÈÇË ÏÑÔÍÅËÚÈÌ %Ë' ÅËÇËÏÑ' É ËÕÈÎÈÌ ÇÓÖÆËØ
ÓÑÔÔËÌÔÍËØ ÆÑÓÑÇÑÅ& ÈÔÕß ÆÓÖÒÒÃ Îá ÇÈÌ' ÑÕÅÈÓÆÃá Ü ËØ àÕÖ ÙÈÐÐÑÔÕß Å
ÒÑÎßÊÖ ÊÃÒÃÇÐÞ Ø ÎËÄÈÓÃÎßÐÞ Ø ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ) ´ ÇÐÃÍÑ ÚËÔÎÑ ÕÃÍËØ Îá ÇÈÌ
ÆÑÓÃÊÇÑ ÏÈÐßÛ È'ÚÈÏ ÑÄÜ ÈÈ ÚËÔÎÑ ÔÕÑÓÑÐÐËÍÑÅ ÎËÄÈÓÃÎËÊÏÃ)®ÃÏÈÕËÏ'
ÚÕÑ Ë ÔÓÈÇË ÓÖÔÔÍÑâÊÞ ÚÐÞ Ø É ËÕÈÎÈÌ Á ÆÑ(© ÑÔÕÑÍÃ ¹ ÍÓÃËÐÞ Îá ÄÑÅß Í
yÐÈÐßÍÈ(¹ ÍÓÃËÐÈz | ÒÑÎÑÉ ËÕÈÎßÐÃâ ÙÈÐÐÑÔÕß) %¬ÇËÐÔÕÅÈÐÐÞ Ï
ËÔÍÎá ÚÈÐËÈÏ ÄÞ ÎË É ËÕÈÎË ° ÓÞ ÏÃ' ÒÑ ÍÓÃÌÐÈÌ ÏÈÓÈ ÅÈÔßÏÃ
ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÃâ ËØ ÚÃÔÕß' ÚÕÑ ÒÓÑâÅÎâÎÑÔß Ë Å ÔÑÅÈÕÔÍÑÈ ÅÓÈÏâ' Ë ÅÑ
ÅÓÈÏÈÐÃ ÅØÑÉ ÇÈÐËâ Å ÐÈÊÃÅËÔËÏÖá ¹ ÍÓÃËÐÖ)&

´ ÇÐÃÍÑ ÈÔÎË ÇÎâ ÓÑÔÔËâÐ ÒÃÕÓËÑÕËÊÏ ÔÑÒÓâÉ ÈÐ Ô yÇÓÖÉ ÄÑÌ
ÐÃÓÑÇÑÅz' ÕÑ ÇÎâ É ËÕÈÎÈÌ ¹ ÍÓÃËÐÞ àÕÑ ØÃÓÃÍÕÈÓÐÑ Å ÑÔÐÑÅÐÑÏ ÇÎâ
ÙÈÐÕÓÃÎßÐÞ Ø Ë á ÆÑ(ÅÑÔÕÑÚÐÞ Ø ÑÄÎÃÔÕÈÌ) À ÕÑÌ ËÇÈÈ ÒÓÑÕËÅÑÒÑÔÕÃÅÎÈÐ
ÐÃÙËÑÐÃÎËÊÏ yÊÃÒÃÇÈÐÙÈÅz)µ ÑÔÍÑÎßÍÖ Å ÓÃÊÅËÕËË ÔÑÄÞ ÕËÌ ÐÃ ² ÃÌÇÃÐÈ
ÅÔÈ ÄÑÎßÛ Öá ÓÑÎß ËÆÓÃÎË ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÈ ÔËÎÞ ËÏÈÐÐÑ
ÐÃÙËÑÐÃÎËÔÕËÚÈÔÍÑÌ ÑÓËÈÐÕÃÙËË'ÔÕÃÎË ÑÕÏÈÚÃÕßÔâ ÏÈÓÞ 'ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÞ È



ÐÃ ÖÔËÎÈÐËÈ àÕÑÌ ËÇÈÑÎÑÆÈÏÞ )´ ÇÐÑÌ ËÊ àÕËØ ÏÈÓ ÏÑÉ ÐÑ ÔÚËÕÃÕß ÙÈÎÞ Ì
ÍÑÏÒÎÈÍÔ ÏÈÓÑÒÓËâÕËÌ' ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÞ Ø ÐÃ ÒÑÇÃÅÎÈÐËÈ ËÇÈË ÇÓÖÉ ÄÞ Ë
ÔÅâÊÈÌ Ô ÓÖÔÔÍËÏË'ÑÄÜ ÐÑÔÕË ËÔÕÑÓËË'âÊÞ ÍÃ Ë ÍÖÎßÕÖÓÞ Ô ¶ÑÔÔËÈÌ)

½ÃÔÕËÚÐÑ àÕÑ ÒÓÑâÅÎâÎÑÔß Å ËÐÕÈÓÐÈÕ(ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË' ÆÇÈ ÇÎâ
ÑÄÑÊÐÃÚÈÐËâ ÓÖÔÔÍËØ %Ë ÅÑÑÄÜ È ÒÓÑÕËÅÐËÍÑÅ ÐÃÙËÑÐÃÎËÔÕÑÅ'² ÃÌÇÃÐÃ&
ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÎËÔß ÅÔÈ ÐÑÅÞ È ÑÔÍÑÓÄËÕÈÎßÐÞ È ÐÃËÏÈÐÑÅÃÐËâ0 ®¬¾ ¹´¶´#
¿¼¬·®¬ º̄¹³¬®º°# ­Ç °·º# ¼¬Ä ¶¬) ¯ ÔÒÑÎßÊÑÅÃÎÃÔß ÕÃÍÉ È ÒÈÔÐâ y³ ËÍÑÆÇÃ
ÏÞ ÐÈ ÔÕÃÐÈÏ ÄÓÃÕßâÏËz' ÔÑÊÇÃÐÐÃâ Å ± ËÕÅÈ ÐÃ ÔÎÑÅÃ ÖÍÓÃËÐÔÍÑÌ
ÇÈÅÖÛ ÍË)

© ÒÈÔÐÈ ÒÓÑÊÅÖÚÃÎË ËÇÈÑÎÑÆÈÏÞ 'ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃá Ü ËÈ yÑÕÓËÙÃÕÈÎßÐÖá
ÏâÆÍÖá ÔËÎÖz ÇÎâ ÑÄÓÃÊÃ ¶ÑÔÔËË Ë ÓÖÔÔÍËØ) © ÚÃÔÕÐÑÔÕË' ÓÖÔÔÍËØ
ÑÄÅËÐËÎË Å ÊÃÅËÔÕË %y£ ®º±µ ³¬®´½¾ ÈÊ ®Ç »º°¬®´¾ ±½Èz&'ÚÕÑ ÅÞ ÊÅÃÎÑ Ö
ÓÑÔÔËâÐ ÐÈÇÑÖÏÈÐËÈ) ´ ÇÐÃÍÑ ÑÔÐÑÅÐÑÌ ÊÃÓâÇ ÄÞ Î ÑÔÐÑÅÃÐ ÐÃ
ÒÓÑÕËÅÑÒÑÔÕÃÅÎÈÐËË ÔÅÑÄÑÇÑÎá ÄËâ ÖÍÓÃËÐÙÈÅ Ë yÓÃÄÔÍÑÌ ÒÑÍÑÓÐÑÔÕËz
ÓÑÔÔËâÐ5 gtº·Ë j ½·º®º ®¬¸ ¹±³¹¬¶º¸º±# tÇ ®½± ½ °±¾ ½¾ ®¬ ® Â±»´
³¬¶º®¬¹Ç h) ®ÇÈÔß ÏÞ ÒÑÇØÑÇËÏ Í ÈÜ È ÑÇÐÑÏÖ ÅÃÉ ÐÑÏÖ ËÊÏÈÐÈÐËá
ÔÑÇÈÓÉ ÃÐËâ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ ÇÎâ ÖÚÃÔÕÐËÍÑÅ ² ÃÌÇÃÐÃ) ¸ÃÍËÈ ÅÈÜ Ë' ÍÃÍ
ÓÈÅÑÎá ÙËÑÐÐÑÈ ÐÃÔËÎËÈ' ÒÓÑÕËÅÑÊÃÍÑÐÐÞ È ÇÈÌÔÕÅËâ' ÅÑÔÔÕÃÐËÈ Å
ÒÑÔÕÔÑÅÈÕÔÍÑÌ ÒÓÑÒÃÆÃÐÇÈ Ë Å ¶ÑÔÔËË' Ë ÐÃ ¹ ÍÓÃËÐÈ ÐÑÔËÎË
ÑÕÓËÙÃÕÈÎßÐÞ Ì ØÃÓÃÍÕÈÓ' ÔÅâÊÞ ÅÃâÔß Ô ÇÈÌÔÕÅËâÏË ÓÈÅÑÎá ÙËÑÐÈÓÑÅ(
ÍÑÏÏÖÐËÔÕÑÅ)¯ ÔÍÎá ÚÈÐËâ ÇÈÎÃÎËÔß ÕÑÎßÍÑ ÇÎâ ÇÈÌÔÕÅËÌ ÄÃÐÇÈÓÑÅÙÈÅ'
ÍÑÕÑÓÞ È' ÑÇÐÃÍÑ' ÕÓÃÍÕÑÅÃÎËÔß ÍÃÍ ÐÃÙËÑÐÃÎËÔÕËÚÈÔÍËÈ' Ã ÐÈ
ÓÈÅÑÎá ÙËÑÐÐÞ È)

« Ñ ÐÈÍÑÕÑÓÑÌ ÔÕÈÒÈÐË ÕÃÍÑÈ ÑÕÐÑÛ ÈÐËÈ ÄÞ ÎÑ ÔÏËÍÛ ËÓÑÅÃÐÑ Å ØÑÇÈ
yµ ÈÓÅÑÆÑ ² ÃÌÇÃÐÃz' ÍÑÕÑÓÞ Ì ÄÞ Î ÐÃÊÅÃÐ yÑÓÃÐÉ ÈÅÑÌ %ÒÑ(ÖÍÓÃËÐÔÍË
ÒÑÏÃÓÃÐÚÑÅÑÌ& ÓÈÅÑÎá ÙËÈÌz) © ¶ÑÔÔËË ÐÈÍÑÕÑÓÃâ ÒÑÒÞ ÕÍÃ
ÓÈÃÄËÎËÕÃÙËË ÒÑÐâÕËâ yÓÈÅÑÎá ÙËâz ÒÓÑËÊÑÛ ÎÑ Å ØÑÇÈ yÄÑÎÑÕÐÞ Øz
ÒÓÑÕÈÔÕÑÅ -+,,|-+,- ÆÆ)' ÍÑÕÑÓÞ È ËÐÑÆÇÃ ÐÃÊÞ ÅÃÎË %ÑÇÑÄÓËÕÈÎßÐÑ&
yÔÐÈÉ ÐÑÌz ËÎË yÄÈÎÑÎÈÐÕÑÚÐÑÌ ÓÈÅÑÎá ÙËÈÌz) ´ ÇÐÃÍÑ Å ØÑÇÈ ÑÒÓÑÔÑÅ
ÖÚÃÔÕÐËÍÑÅ ÃÍÙËÌ ÒÓÑÕÈÔÕÃ ,0 Ë -- ÏÃÓÕÃ -+,/ Æ)ÅÞ âÔÐËÎÑÔß Å ÙÈÎÑÏ
ÑÕÓËÙÃÕÈÎßÐÑÈ ÑÕÐÑÛ ÈÐËÈ Í àÕÑÏÖ ÔÎÑÅÖ)¨ÑÎÈÈ ÒÓËÈÏÎÈÏÞ Ï ÑÐÑ ÄÞ ÎÑ
ÇÎâ ÔÕÑÓÑÐÐËÍÑÅ ÍÑÏÏÖÐËÔÕÑÅ %Ë ÕÑ ÐÈ ÅÔÈØ& Ë ÏÑÎÑÇÈÉ Ë'Å ÕÑÏ ÚËÔÎÈ
ÇÈÏÑÍÓÃÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËâ)

© ÕÑ É È ÅÓÈÏâ Å ÙËÕËÓÖÈÏÑÌ ÒÈÔÐÈ %gt¬¸ Ä ·Ê ¾ ¹º®Ç ± ¿¶¬³¬¹´Ë j r ¿
¹¬½ ¾ ¿¾ º ¹̄´ ®º½½¾ ¬¹´Ë%¥ ®¬½ § ¬¼È#¿ ¹¬½ j v±¸º¶¼¬¾ ´Ëh& Ë Å ÒÑÔÕÃØ
ÐÃ ÖÍÓÃËÐÔÍËØ ×ÑÓÖÏÃØ %Ë ÐÃ ÓÑÔÔËÌÔÍËØ | ÐÑ ÑÕ ËÏÈÐË ÔÕÑÓÑÐÐËÍÑÅ
² ÃÌÇÃÐÃ&ÒÑÇÚÈÓÍËÅÃÈÕÔâ ÒÓËÅÈÓÉ ÈÐÐÑÔÕß Í ÓÈÅÑÎá ÙËÑÐÐÑÏÖ ÐÃÔËÎËá )



° ÔÑÉ ÃÎÈÐËá ' ÐÈ ÒÓÑÅÑÇËÎÑÔß ÔÓÃÅÐÈÐËâ Ô ÕÈÏÃÕËÍÑÌ ÒÑÔÕÑÅ
yÇÑÏÃÌÇÃÐÐÑÌ àÒÑØËz)³ Ñ Å ÙÈÎÑÏ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕÔâ'ÚÕÑ ÕÃÍÑÆÑ ÏÃÔÔÑÅÑÆÑ
ÅÑÔÒÈÅÃÐËâ ÍÓÑÅÑÒÓÑÎËÕËâ'ÍÃÍ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÔÓÈÇÔÕÅÃ ÐÈ ÄÞ ÎÑ)

®ÇÈÔß ÊÃÕÓÑÐÖÕÃ ÕÑÎßÍÑ ÚÃÔÕß ÃÔÒÈÍÕÑÅ' ÔÅâÊÃÐÐÞ Ø Ô ËÊÏÈÐÈÐËâÏË
ÑÕÇÈÎßÐÞ Ø ÅÈÍÕÑÓÑÅ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z'ÒÓÑâÅËÅÛ ËØÔâ Å ØÑÇÈ ÒÈÓÈÎÑÏÐÞ Ø
ÔÑÄÞ ÕËÌ ÑÔÈÐË -+,. | ÊËÏÞ Ë ÅÈÔÐÞ -+,/ Æ)² ÑÉ ÐÑ ÅÞ âÅËÕß ÐÈÍÑÕÑÓÞ È
ÇÓÖÆËÈ ËÐÕÈÓÈÔÐÞ È ÔÇÅËÆË' ÐÃÒÓËÏÈÓ ÒÑÒÞ ÕÍÖ ÒÓËÅÈÔÕË
ÐÃÙËÑÐÃÎËÔÕËÚÈÔÍËÈ ÙÈÐÐÑÔÕË %Ë ËØ ËÔÕÑÓËÚÈÔÍÑÈ ÒÑÇÕÅÈÓÉ ÇÈÐËÈ Å
ÇÈÌÔÕÅËâØ ¹ µ § Å ÆÑÇÞ © ÕÑÓÑÌ ÏËÓÑÅÑÌ ÅÑÌÐÞ & Ô ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÞ ÏË
ÙÈÐÐÑÔÕâÏË ®ÃÒÃÇÃ' ÆÇÈ ÑÆÓÑÏÐÑÌ yÃÐÕËÙÈÐÐÑÔÕßá z ÑÍÃÊÞ ÅÃÈÕÔâ
ÃÐÕËÔÈÏËÕËÊÏ) ´ ÚÈÅËÇÐÑ' ÚÕÑ ÅÔÈ àÕË âÅÎÈÐËâ ÕÓÈÄÖá Õ ÔÒÈÙËÃÎßÐÑÆÑ'
ÆÑÓÃÊÇÑ ÄÑÎÈÈ ÇÈÕÃÎËÊËÓÑÅÃÐÐÑÆÑ ÃÐÃÎËÊÃ)

)#X ¥ipf¥ wnqf h jnsfr npk/wfr tuvtnmhtq¢stk
n yuvfhq¥kr tk nmr ksksnk

µ ÑÇÅÑÇâ ËÕÑÆË ÐÃÛ ÈÆÑ %ÅÑ ÏÐÑÆÑÏ ÒÓÈÇÅÃÓËÕÈÎßÐÑÆÑ' ÒËÎÑÕÐÑÆÑ&
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËâ ×ÃÍÕÑÓÑÅ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ Å ÍÑÐ×ÎËÍÕÈ ÅÑÍÓÖÆ y© ÕÑÓÑÆÑ
² ÃÌÇÃÐÃz' ÏÞ ÏÑÉ ÈÏ ÔÇÈÎÃÕß ÐÈÍÑÕÑÓÞ È ÅÞ ÅÑÇÞ %ÕÑÉ È ÐÈ ÅÒÑÎÐÈ
ÑÍÑÐÚÃÕÈÎßÐÞ È&)

© Ñ(ÒÈÓÅÞ Ø'ÏâÆÍÃâ ÔËÎÃ ÒÓÈÇÔÕÃÈÕ ÐÈ ÍÃÍ ÊÃÔÕÞ ÅÛ ÈÈ âÅÎÈÐËÈ'Ã ÍÃÍ
ÐÈÚÕÑ ÇËÐÃÏËÚÐÑÈ' ÏÈÐâá Ü ÈÈÔâ) µ ÓËÚËÐÞ ËÊÏÈÐÈÐËâ ÔÅâÊÃÐÞ Ô
ÒÓÑËÔØÑÇâÜ ËÏË ÔÑÄÞ ÕËâÏË) ³ Ñ ÒÑÔÍÑÎßÍÖ ÓÈÃÎßÐÑÔÕß ÒÑÇÃÅÎâá Ü ËÏ
ÄÑÎßÛ ËÐÔÕÅÑÏ ÐÃÔÈÎÈÐËâ ÅÑÔÒÓËÐËÏÃÈÕÔâ ÚÈÓÈÊ · ² ¯ ' ËÊÏÈÐÈÐËÈ
ÔÑÔÕÃÅÎâá Ü ËØ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ ÅÑ ÏÐÑÆÑÏ ÖÒÓÃÅÎâÈÕÔâ Ô ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈÏ
àÕÑÆÑ ÓÞ ÚÃÆÃ)

· ÓÈÇË ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃÓËâ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑÈ ÏÈÔÕÑ ÊÃÐËÏÃá Õ
ÔÃÏÑÕÓÃÐÔÎËÓÖÈÏÞ È ×ÃÍÕÑÓÞ 5 ÔÎÖØË | ÍÃÍ ÒÑÓÑÚÃÜ ËÈ' ÕÃÍ Ë
ÅÑÔØÅÃÎâá Ü ËÈ'ÍÎËÚÍË %ÑÄÞ ÚÐÑ ÑÔÍÑÓÄËÕÈÎßÐÞ È&'ÒÈÔÐË Ë ÃÐÈÍÇÑÕÞ )

· ÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÖá ÓÑÎß ËÆÓÃá Õ ÃÅÕÑÓËÕÈÕÐÞ È ÎËÙÃ' ÒÑÇÇÈÓÉ ËÅÃá Ü ËÈ
ÕÖ ËÎË ËÐÖá ÕÑÚÍÖ ÊÓÈÐËâ)

© ÙÈÎÑÏ ËÊÏÈÐÈÐËÈ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ ÔØÑÉ È Ô ÒÓÑÙÈÔÔÃÏË'
ÒÓÑËÔØÑÇâÜ ËÏË Ô ÄÓÈÐÇÑÏ) ´ Ð ÕÑÉ È ÑÒËÓÃÈÕÔâ Ë ÐÃ ÖÉ È
Ô×ÑÓÏËÓÑÅÃÅÛ ÈÈÔâ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËÈ'Ë ÐÃ ÄÑÎÈÈ ÆÎÖÄÑÍËÈ ÔÕÈÓÈÑÕËÒÞ )´ Ð
ÏÑÉ ÈÕ ÕÈÓâÕß ÔÅÑá ÒÓËÅÎÈÍÃÕÈÎßÐÑÔÕß) ¯ ÔÒÑÎßÊÖá ÕÔâ ÔÓÈÇÔÕÅÃ' ÈÆÑ
ÒÑÇÇÈÓÉ ËÅÃá Ü ËÈ' Ë àÕÑ ÏÑÆÖÕ ÄÞ Õß ÍÃÍ ÏÃÔÔÏÈÇËÃ' ÕÃÍ Ë
ÔÃÏÑÕÓÃÐÔÎâÙËâ %ÔÎÖØË'ÑÄÔÖÉ ÇÈÐËÈ ÐÃ ÔÈÕÈÅÞ Ø ÓÈÔÖÓÔÃØ&)¬ÔÕÈÔÕÅÈÐÐÑ'



Ô ÖÚÈÕÑÏ ÕÑÆÑ' ÚÕÑ Ñ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÈ ÑÄÞ ÚÐÑ ÆÑÅÑÓËÕÔâ Å ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑ(
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÏ ÒÎÃÐÈ'Ã Ñ ÄÓÈÐÇÈ | Å ÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍÑÏ'ÒÓÑÔÏÃÕÓËÅÃá ÕÔâ Ë
ÓÃÊÎËÚËâ) ´ ÇÐÃÍÑ Å ÙÈÎÑÏ ÏÑÉ ÐÑ ÔÚËÕÃÕß' ÚÕÑ àÕÑ âÅÎÈÐËâ ÑÇÐÑÆÑ
ÒÑÓâÇÍÃ' Ë ÏÐÑÆËÈ ÇÑÔÕËÉ ÈÐËâ ÄÓÈÐÇ(ÏÈÐÈÇÉ ÏÈÐÕÃ ÒÓËÏÈÐËÏÞ Ë Å
ËÊÖÚÈÐËË Ë ÖÒÓÃÅÎÈÐËË ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÑÌ)

U wxt}snpn
,)^jjf5**Ô[dieh)d[j%ÖÍÓÃËÐÔÍËÌ ÇÅÖâÊÞ ÚÐÞ Ì ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÌ ÓÈÔÖÓÔ&)
-) ^jjf5**c _hj[i[d)hk %ÓÖÔÔÍÃâ ÔÑÙËÃÎßÐÃâ ÔÈÕß' ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐâá Ü Ãâ

ÒÖÄÎËÍÃÙËË ÓÃÊÎËÚÐÑÆÑ ØÃÓÃÍÕÈÓÃ' Å ÕÑÏ ÚËÔÎÈ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÈ ËÊ
ÖÍÓÃËÐÔÍËØ Ñ×ËÙËÃÎßÐÞ Ø ËÔÕÑÚÐËÍÑÅ&)

.) @WY[Xeea %ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÃâ ÔÑÙËÃÎßÐÃâ ÔÈÕß' Ô ÄÑÎßÛ ËÏ ÚËÔÎÑÏ
ÑÕÍÓÞ ÕÞ Ø ÆÓÖÒÒ&)

/)^jjf5**m m m )_\[i(hWi)hk*WjjWY^[i*G WiiVG [Z_W*hWjhV-/(aWpWael)fZ\



a fwx¢ (#U swxvyr ksxfvno r ¥ipto wnq¡



M #O #b kh}kspt#_ uvfhqksnk wkr fsxn}kwpnr
uvtwxvfswxhtr /nswxvyr ksx¡ n £z z kpx¡



ªÑÔÖÇÃÓÔÕÅÖ ÍÃÍ ÙÈÎÑÔÕÐÑÌ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÔËÔÕÈÏÈ' ÐÃØÑÇâÜ ÈÌÔâ Å
ÃÆÓÈÔÔËÅÐÑÌ ÔÓÈÇÈ yÙÅÈÕÐÞ Ø ÓÈÅÑÎá ÙËÌz' ÐÖÉ ÈÐ ÐÃÇÈÉ ÐÞ Ì ÏÈØÃÐËÊÏ
ÔÑÆÎÃÔÑÅÃÐÐÑÆÑ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÏË
ÒÓÑÙÈÔÔÃÏË'ÅÎËâá Ü ËÏË ÐÃ ÑÄÝÈÍÕÞ ÊÃÜ ËÕÞ '| ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÈ ÔÑÊÐÃÐËÈ
Ë ÏÃÔÔÑÅÖá ÒÔËØËÍÖ ÐÃÔÈÎÈÐËâ ÔÕÓÃÐÞ ) y² âÆÍÃâ ÔËÎÃz' ËÊÐÃÚÃÎßÐÑ
ÒÓÑâÅÎâá Ü ÃâÔâ Å ÅËÇÈ ÍÖÎßÕÖÓÐÑ(ÎËÐÆÅËÔÕËÚÈÔÍÑÌ àÍÔÒÃÐÔËË'
ÒÈÓÈÓÃÔÕÃÈÕ Å àÔÍÃÎÃÙËá ÒÑÎËÕËÍÑ(ÒÓÃÅÑÅÑÌ Ë ÙËÅËÎËÊÃÙËÑÐÐÑÌ
ÃÐÑÏËË' ËÊÏÈÐâá Ü ÈÌ ËÇÈÐÕË×ËÍÃÙËÑÐÐÖá ÏÃÕÓËÙÖ ÎËÚÐÑÔÕË ÍÃÍ
ÃÍÕËÅÐÑÆÑ àÎÈÏÈÐÕÃ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÔËÔÕÈÏÞ ) « ÑÏËÐËÓÖá Ü Öá ÓÑÎß Å
àÕÑÏ ÒÓÑÙÈÔÔÈ ËÆÓÃá Õ ÔÓÈÇÔÕÅÃ ÏÃÔÔÑÅÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË'ÇÈÌÔÕÅÖá Ü ËÈ Å
ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍÑÏ ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÈ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ) µ Ñ ÕÈØÐÑÎÑÆËË yÏâÆÍÑÌ
ÔËÎÞ z %ÔÑÄÎÃÊÐ | ÔÕËÏÖÎ&Ë Å ÔËÎÖ ÃÏÄËÅÃÎÈÐÕÐÑÆÑ ØÃÓÃÍÕÈÓÃ · ² ¯ Å àÕÖ
ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕß ÅÍÎá ÚÃá ÕÔâ ÏÈÇËÌÐÞ È ÓÈÔÖÓÔÞ ÔÕÓÃÐÞ (ÏËÛ ÈÐË
%ÐÃÒÓËÏÈÓ'à××ÈÍÕ yÇÈÏÑÐÔÕÓÃÙËÑÐÐÑÌ ÎÃÅËÐÞ z&)

µ Ñ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕË ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËâ ËÏÏÖÐËÕÈÕÃ ÑÕ ÓÃÊÐÑÆÑ ÓÑÇÃ
yÐÈÒÓâÏÞ Ø ÇÈÌÔÕÅËÌz ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ ÇÑÎÉ ÐÑ ËÏÈÕß à××ÈÍÕËÅÐÞ È
ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÞ ×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËâ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑÌ ÔÓÈÇÞ ÅÐÖÕÓÈÐÐÈÌ Ë
ÅÐÈÛ ÐÈÌ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË'ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖá Ü ËÈ ÔÒÈÙË×ËÍÈ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÆÑ
ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËâ) ´ ÐÃ ÊÃÍÎá ÚÃÈÕÔâ Å ÒÈÓÈÇÃÚÈ %ÆÈÐÈÓÃÙËË Ë ÑÔÅÑÈÐËË&
ËÇÈÃÎßÐÞ Ø ÍÃÕÈÆÑÓËÌ %ÔÏÞ ÔÎÑÅ'ÊÐÃÚÈÐËÌ'ÑÄÓÃÊÑÅ'àÏÑÙËÌ&)À ÕÑ ÑÔÑÄÞ Ì
ÍÎÃÔÔ ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËÌ' ÒÓÑËÔØÑÇâÜ ËØ Å ÔÎÑÉ ÐÞ Ø ÐÈÎËÐÈÌÐÞ Ø Ë
ÐÈÓÃÅÐÑÅÈÔÐÞ Ø' ÐÃØÑÇâÜ ËØÔâ Å ÏÈÕÃÔÕÃÄËÎßÐÑÏ ÔÑÔÕÑâÐËË' ÔËÔÕÈÏÃØ'
ÐÃÇÈÎÈÐÐÞ Ø àÎÈÏÈÐÕÃÏË ÔÑÊÐÃÐËâ) ¯ Ð×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÈ ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËÈ
ÓÈÃÎËÊÖÈÕÔâ Å ÇÅÃ àÕÃÒÃ5 ÒÓÈÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÈ ËÇÈÃÎßÐÑÆÑ Å ÏÃÕÈÓËÃÎßÐÑÈ
%ÊÃÍÎÃÇÍÃ ÔÏÞ ÔÎÃ Å ÔÑÑÄÜ ÈÐËÈ& Ë ÒÓÈÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÈ ÏÃÕÈÓËÃÎßÐÑÆÑ Å
ËÇÈÃÎßÐÑÈ | ÒÑÔÕËÉ ÈÐËÈ ÔÏÞ ÔÎÃ ÔÑÑÄÜ ÈÐËâ %ÒÑÐËÏÃÐËÈ&T,U)

³ ÈÑÄØÑÇËÏÞ È ÏÈØÃÐËÊÏÞ Ë ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÞ ÐÖÉ ÐÑ Ë ÏÑÉ ÐÑ ÔÑÊÇÃÕß ÐÃ
ÑÔÐÑÅÈ ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ø ÔÓÈÇÔÕÅ ÏÃÔÔÑÅÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË) ³ Ñ ËÊÐÃÚÃÎßÐÑ
ÔÎÈÇÖÈÕ ËÊÏÈÐËÕß ÑÕÐÑÛ ÈÐËÈ Í àÕÑÏÖ ËÐÔÕËÕÖÕÖ Ë ÅÑÔÒÓËÐËÏÃÕß · ² ¯
ÍÃÍ ÍÓËÕËÚÈÔÍË ÅÃÉ ÐÞ È ÔÕÓÖÍÕÖÓÞ ÇÎâ ÇÑÔÕËÉ ÈÐËâ ÕÓÈÄÖÈÏÑÌ ÔÕÈÒÈÐË
ÖÒÓÃÅÎâÈÏÑÔÕË ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕßá )

° ÍÓËÕËÚÈÔÍË ÅÃÉ ÐÞ Ï ÑÕÐÑÔâÕ ÔÕÓÖÍÕÖÓÞ %ÑÄÝÈÍÕÞ ' ÔËÔÕÈÏÞ Ë
ËÐÔÕËÕÖÕÞ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ&' ÑÄÎÃÇÃá Ü ËÈ ÍÑÐÕÖÓÃÏË ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ Ô
×ÖÐÍÙËÈÌ ÒÓËÐâÕËâ ÖÒÓÃÅÎÈÐÚÈÔÍÑÆÑ ÓÈÛ ÈÐËâ %ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ'
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÆÑ' ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÑÐÐÑÆÑ Ë ÒÓ)&' ÙÈÎÈÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÑÈ %ËÎË
ÙÈÎÈÔÏÈÜ Ãá Ü ÈÈ& ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ ÐÃ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ È ÓÈÔÖÓÔÞ ÍÑÕÑÓÞ Ø
ÏÑÉ ÈÕ ÒÓËÅÈÔÕË Í ËÊÏÈÐÈÐËá ËØ ÍÃÚÈÔÕÅÈÐÐÞ Ø ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍ'



ÓÃÊÓÖÛ ÈÐËá ËÎË ÆËÄÈÎË' Ë ËÏÈÕß ÒÑÔÎÈÇÔÕÅËâ' ÒÓâÏÑ ÊÃÕÓÃÆËÅÃá Ü ËÈ
ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÖá ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕß)À ÕÑ'Å ÚÃÔÕÐÑÔÕË'ÑÓÆÃÐÞ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÆÑ
ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ Ë ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐÚÈÔÍÃâ ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ6 ÎËÙÃ'
ÒÓËÐËÏÃá Ü ËÈ ÅÎÃÔÕÐÞ È ÓÈÛ ÈÐËâ6 ÐÃÔÈÎÈÐËÈ ÆÑÓÑÇÑÅ Ë ÒÑÔÈÎÍÑÅ
ÔÒÈÙËÃÎßÐÑÆÑ ÐÃÊÐÃÚÈÐËâ Ë Õ)Ç)³ Ñ àÕÑ Ë ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÈ ÏÐÈÐËÈ ÐÃÓÑÇÃ |
ÐÑÔËÕÈÎâ ÅÎÃÔÕË' Ã ÕÃÍÉ È ÏÃÔÔÏÈÇËÌÐÞ È ÔËÔÕÈÏÞ ' ÅØÑÇâÜ ËÈ Å
ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ È ÓÈÔÖÓÔÞ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ) ¨ÈÊÑÒÃÔÐÑÈ
ÔÑÔÕÑâÐËÈ ÍÓËÕËÚÈÔÍË ÅÃÉ ÐÞ Ø ÔÕÓÖÍÕÖÓ Ë ÑÄÝÈÍÕÑÅ âÅÎâÈÕÔâ
ÑÒÓÈÇÈÎâá Ü ËÏ ×ÃÍÕÑÓÑÏ ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËâ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÌ ÖÔÕÑÌÚËÅÑÔÕË
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÔËÔÕÈÏÞ T,-/U) ¸ÈØÐÑÎÑÆËË yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z ÕÈÏ
à××ÈÍÕËÅÐÈÈ'ÚÈÏ ÔËÎßÐÈÈ ËØ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ ÐÃ ÑÕÓËÙÃÕÈÎßÐÖá ÇËÐÃÏËÍÖ
ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÌ ÖÔÕÑÌÚËÅÑÔÕË ÑÄÝÈÍÕÃ ÒÑÓÃÉ ÈÐËâ)

» ÑÕâ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ Ë ÑÄÎÃÇÃÈÕ ÊÃÍÑÐÐÞ Ï ÒÓÃÅÑÏ ÅÎÃÔÕÅÑÅÃÕß Å
ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÏ ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÈ' ÈÆÑ ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕË Ë ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕË
ÇÑÏËÐËÓÑÅÃÕß Å ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑÌ Ô×ÈÓÈ ÊÃÅËÔâÕ ÑÕ ÔÑÓÃÊÏÈÓÐÑÔÕË
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÞ Ø ÒÑÕÈÐÙËÃÎÑÅ ÇÓÖÆËØ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÃÍÕÑÓÑÅ' Å
ÚÃÔÕÐÑÔÕË ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ Ë ÏÃÔÔÏÈÇËÌÐÑÌ ÔËÔÕÈÏÞ ) µ ÑÔÍÑÎßÍÖ · ² ¯ ÐÈ
ÅÅÈÇÈÐÞ Å ÒÈÓÈÚÈÐß ÍÓËÕËÚÈÔÍË ÅÃÉ ÐÞ Ø ÇÎâ ÒÓÑÕËÅÑÇÈÌÔÕÅËâ
ÕÈØÐÑÎÑÆËâÏ yÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕËz ËÎË yÐÈÒÓâÏÞ Ø ÇÈÌÔÕÅËÌz'ÕÑ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ
Ë ÐÈ ÓÃÔÔÏÃÕÓËÅÃÈÕ ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÖá ÏÃÔÔÏÈÇËÌÐÖá ÔËÔÕÈÏÖ ÍÃÍ ÒÓÈÇÏÈÕ
ÑÔÑÄÑÆÑ ÅÐËÏÃÐËâ ÐÈ ÕÑÎßÍÑ ÐÃ ÕÈÃÕÓÈ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ Ø ÅÑÌÐ'ÐÑ Ë ÇÎâ
ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËâ ÍÖÎßÕÖÓÐÑ(ËÔÕÑÓËÚÈÔÍÑÌ ËÇÈÐÕËÚÐÑÔÕË ÐÃÔÈÎÈÐËâ'
ÒÑÇÇÈÓÉ ÃÐËâ ÇÑÅÈÓËâ Ë ÎÈÆËÕËÏÐÑÔÕË ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÓÈÉ ËÏÃ)¯ ÊÅÈÔÕÐÑ'
ÚÕÑ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÃâ ÔÖÜ ÐÑÔÕß ÅÎÃÔÕË ÐÖÉ ÇÃÈÕÔâ Å ÔÓÈÇÔÕÅÃØ ÈÈ
ÒÓÑâÅÎÈÐËâ)· ² ¯ É È ÅÞ ÔÕÖÒÃá Õ ÑÄâÊÃÕÈÎßÐÞ Ï ÃÕÓËÄÖÕÑÏ ÑÕÒÓÃÅÎÈÐËâ
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÅÎÃÔÕË ÍÃÍ ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕË ÓÈÃÎËÊÃÙËË ÈÈ ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕË Í
ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎÈÐËá ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ Å ÖÔÎÑÅËâØ ÏÃÔÔÑÅÑÌ
ÎÈÆËÕËÏÐÑÔÕË %ËÎË ÐÈÎÈÆËÕËÏÐÑÔÕË&)

· ÓÈÇÔÕÅÃ ÏÃÔÔÑÅÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË ÑÄÎÃÇÃá Õ yËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÑÏ
ÔÑÙËÃÎßÐÑÌ ÅÎÃÔÕËz | ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÞ Ï âÊÞ ÍÑÏ %¶) ² ) ¨ÎÃÍÃÓ&'
ÅÑÊÇÈÌÔÕÅÖá Ü ËÏ ÐÃ ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÈ ÔÑÔÕÑâÐËÈ ÐÃÔÈÎÈÐËâ
ÒÔËØÑÎËÐÆÅËÔÕËÚÈÔÍËÏË Ë ÒÔËØÑÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍËÏË ÔÓÈÇÔÕÅÃÏË) µ ÓË
ÑÄÓÃÄÑÕÍÈ ÔÎÑÅÃ Å ÒÓÑÙÈÔÔÈ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÆÑ ÑÄÏÈÐÃ ÒÓÑâÅÎâá ÕÔâ'ÍÃÍ
ÒÓÃÅËÎÑ' ÕÓË ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÃ ÅÐÖÕÓÈÐÐÈÆÑ ÔÑÔÕÑâÐËâ5 ÓÈ×ÈÓÈÐÙËÃÎßÐÃâ
×ÖÐÍÙËâ' ÃÔÔÑÙËÃÕËÅÐÞ Ì ÍÑÏÒÑÐÈÐÕ' àÏÑÕËÅÐÞ Ì ÃÔÒÈÍÕ) ´ ÄÞ ÚÐÑ ÑÐË
ÇÈÌÔÕÅÖá Õ ÑÇÐÑÅÓÈÏÈÐÐÑ' ÅÎËââ ÇÓÖÆ ÐÃ ÇÓÖÆÃ' ÔÑÊÇÃÅÃâ ÕÈÏ ÔÃÏÞ Ï Ö
ÒÑÎÖÚÃÕÈÎâ ÈÇËÐÞ Ì ÑÄÓÃÊ) © ÑÔÒÓËâÕËÈ Ë ÒÑÐËÏÃÐËÈ' ÓÑÉ ÇÃá Ü ËÈÔâ Ö



ÒÑÎÖÚÃÕÈÎâ' ÊÃÅËÔâÕ ÑÕ ÕÑÆÑ' ÍÃÍ ÒÑÎßÊÖÈÕÔâ âÊÞ ÍÑÅÞ Ï àÎÈÏÈÐÕÑÏ
ÑÕÒÓÃÅËÕÈÎß %Å ÐÃÛ ÈÏ ÔÎÖÚÃÈ É ÖÓÐÃÎËÔÕ&) Â ÊÞ Í ÄÑÎÈÈ ËÎË ÏÈÐÈÈ âÅÐÑ
ÑÕÓÃÉ ÃÈÕ ÆÑÔÒÑÇÔÕÅÖá Ü Öá ÔÕÓÖÍÕÖÓÖ ÔÑÙËÃÎßÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÅÎÃÔÕË Ë
ÐÈËÊÄÈÉ ÐÑ ÒÓËÐËÏÃÈÕ ÐÈÍÑÕÑÓÖá ÕÑÚÍÖ ÊÓÈÐËâ'Õ)È)Úßá (ÎËÄÑ ÔÕÑÓÑÐÖ
T-'Ô),,,U)®ÃÔÕÃÅËÕß ÃÖÇËÕÑÓËá ËÎË ÐÃÔÈÎÈÐËÈ ÒÓËÐâÕß ÕÈ ÑÄÑÊÐÃÚÈÐËâ'
ÍÑÕÑÓÞ È ÖÔÕÃÐÃÅÎËÅÃá Õ · ² ¯ ËÎË ËÐÑÌ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕÑÓ | ÒÑÎËÕËÍ'ÐÈÍÃâ
ÔÖÄÍÖÎßÕÖÓÐÃâ ÆÓÖÒÒÃ ËÎË ÃÆÈÐÕ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z'| àÕÑ ÅÈÔßÏÃ ÅÃÉ ÐÞ Ì
ÃÍÕ ÔÑÙËÃÎßÐÑÌ ÅÎÃÔÕË)

¬ÇËÐËÙÈÌ ÃÐÃÎËÊÃ ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐ ÔÏÞ ÔÎÑ×ÃÍÕ ÍÃÍ ÒÑÐâÕËÈ' ÐÃËÄÑÎÈÈ
ÒÑÎÐÑ ÑÕÓÃÉ Ãá Ü ÈÈ ÒÓÑÙÈÔÔ ÑÔÑÊÐÃÐËâ' ÒÑÐËÏÃÐËâ' ÔÑÑÄÜ ÈÐËÈ Îá ÄÑÌ
ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÌ ÒÓËÓÑÇÞ 'Õ)È)ËÊÅÎÈÚÈÐËÈ ÔÏÞ ÔÎÃ ËÊ âÅÎÈÐËÌ ÓÈÃÎßÐÑÌ
ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑÔÕË %×ÃÍÕÑÅ&' ÖÇÑÅÎÈÕÅÑÓâá Ü ÈÈ ÖÔÎÑÅËá ' ÕÈÏ
ËÐÇËÅËÇÖÃÎßÐÞ Ï ÔÅâÊâÏ ÔÎÑÅÃ' ÍÑÕÑÓÞ È ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖá Õ ÒÔËØËÚÈÔÍËÏ
ÔÑÔÕÑâÐËâÏ ÚÈÎÑÅÈÍÃ Å ÇÃÐÐÞ Ì ÏÑÏÈÐÕ) · ÈÏÃÐÕËÚÈÔÍÑÈ ÒÑÎÈT,-0U
ÐÃÔÕÑâÜ ÈÆÑ' ÔÑÊÇÃÅÃÈÏÑÈ ÔÓÈÇÔÕÅÃÏË ÏÃÔÔÑÅÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË' ËÏÈÈÕ
ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÖá ÅÓÈÏÈÐÐÖá ÆÎÖÄËÐÖ' ÅÍÎá ÚÃá Ü Öá yÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÈ
ÒÓÑÛ ÎÑÈz' yÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÈ ÐÃÔÕÑâÜ ÈÈz Ë yÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÈ
ÄÖÇÖÜ ÈÈz)¯ ÏÈÐÐÑ ÊÇÈÔß ÒÑÔÓÈÇÔÕÅÑÏ ÔÎÑÅ ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÆÑ ÔÑÇÈÓÉ ÃÐËâ Ë
àÏÑÙËÑÐÃÎßÐÑÌ ÑÍÓÃÔÍË ÏÑÇÖÎËÓÖá ÕÔâ ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ ÔÑÔÕÑâÐËâ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË Ë ×ÑÓÏËÓÖá ÕÔâ ÃÇÈÍÅÃÕÐÞ È ÑÕÐÑÛ ÈÐËâ Í ÕÈÏ' ÐÃ ÍÑÆÑ
ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÃ ÔÍÓÞ ÕÃâ ËÐÕÈÐÙËâ âÊÞ ÍÃ · ² ¯ ) µ ÓË àÕÑÏ ÇÑÔÕËÆÃÈÕÔâ
ÇÅÑÌÐÑÌ à××ÈÍÕ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ5ÒÓâÏÑÌ Ë ÑÒÑÔÓÈÇÑÅÃÐÐÞ Ì'ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÞ Ì
ÐÃ ÏÃÔÔÑÅÑÈ ÔÑÊÐÃÐËÈ ÃÖÇËÕÑÓËË' ÚÕÑ' ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑ' Ë âÅÎâÈÕÔâ ÙÈÎßá
ÅÑÊÇÈÌÔÕÅÖá Ü ÈÌ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË) µ ÓËÏÈÓÑÏ ÏÑÉ ÈÕ ÔÎÖÉ ËÕß
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÈ yâÊÞ ÍÃ ÅÓÃÉ ÇÞ z' ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎÈÐÐÑÈ ÃÅÕÑÓÑÏ ÐÃ ÄÑÎßÛ ÑÏ
àÏÒËÓËÚÈÔÍÑÏ ÏÃÕÈÓËÃÎÈ Ô ÒÑÏÑÜ ßá ÏÑÇÈÎË yÕÓËÃÇÞ ÅÓÃÉ ÇÈÄÐÑÔÕËz
° àÓÓÑÎÃ ¬)¯ ÊÃÓÇÃ T.U)

¯ ÊÅÈÔÕÐÑ' ÚÕÑ Å ÒÓÑÙÈÔÔÈ ÑÐÕÑÆÈÐÈÊÃ ÅÏÈÔÕÈ ÔÑ ÊÐÃÚÈÐËÈÏ ÔÎÑÅÃ
ÏÈÐâÈÕÔâ ÔËÔÕÈÏÃ ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ ÒÓÑÙÈÔÔÑÅ'ÍÑÕÑÓÃâ ÔÕÑËÕ ÊÃ ÔÎÑÅÑÏ)
¬ÔÎË ÐÃ ÐÃÚÃÎßÐÞ Ø àÕÃÒÃØ ÈÆÑ ÔÑÒÓÑÅÑÉ ÇÃÈÕ Ã××ÈÍÕ'ÕÑ ÐÃ ÔÎÈÇÖá Ü ÈÏ
×ÑÓÏËÓÖá ÕÔâ ÐÃÆÎâÇÐÞ È ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËâ ÒÃÏâÕË' Ã ÐÃ ÒÑÔÎÈÇÐÈÏ àÕÃÒÈ
ÑÐÑ ÑÔÐÑÅÃÐÑ ÐÃ ÔÎÑÉ ÐÞ Ø ÔËÔÕÈÏÃØ ÅÈÓÄÃÎßÐÑ(ÎÑÆËÚÈÔÍËØ ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ
ÔÖÄÝÈÍÕÃ Ô ÓÈÃÎßÐÑÔÕßá ) À ÕÑÕ ÏÈØÃÐËÊÏ ËÔÒÑÎßÊÖÈÕÔâ Å ÕÈØÐÑÎÑÆËâØ
yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z' ÐÑ ÑÐ ÕÓÈÄÖÈÕ ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÆÑ ÅÓÈÏÈÐË' ÚÕÑ' Ô ÇÓÖÆÑÌ
ÔÕÑÓÑÐÞ ' ÒÑÊÅÑÎâÈÕ ÑÓÆÃÐËÊÑÅÃÕß ÔËÔÕÈÏÖ ÊÃÜ ËÕÞ ÑÕ ÐÈÆÃÕËÅÐÞ Ø
ÕÓÃÐÔ×ÑÓÏÃÙËÌ) ¼ ËÕËÓÖâ ÃÍÃÇÈÏËÍÃ Á ) · ÕÈÒÃÐÑÅÃ' ÔÚËÕÃÅÛ ÈÆÑ âÊÞ Í
yÇÑÏÑÏ ÄÞ ÕËâ ÇÖØÃ Ë ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÑÏ ÏÞ ÔÎËz'ÚÎÈÐ(ÍÑÓÓÈÔÒÑÐÇÈÐÕ ¶§ ³



Á ) ± ) © ÑÓÑÕÐËÍÑÅ ÖÍÃÊÞ ÅÃÈÕ ÐÃ ÃÍÕÖÃÎßÐÖá ÊÃÇÃÚÖ y{ ÈÔÎË âÊÞ Í
ÑÄÖÔÕÓÑÈÐ' ÕÑ Ë ÄÞ ÕËÈ ÐÃÛ È ÒÓÑÕÈÍÃÈÕ Å ÄÎÃÆÑÖÔÕÓÑÈÐÐÑÏ ÇÑÏÈ)
µ ÑàÕÑÏÖ ÑÚÈÐß ÅÃÉ ÐÑ' ÚÕÑÄÞ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ ÖÇÈÎâÎÑ ÄÑÎßÛ ÑÈ ÅÐËÏÃÐËÈ
ÔÅÑÈÏÖ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÏÖ âÊÞ ÍÖ) µ ÑÇÇÈÓÉ ÍÃ ÓÖÔÔÍÑÆÑ âÊÞ ÍÃ{
ÐÃÒÓâÏÖá ÔÅâÊÃÐÃ Ô{ ÅÑÒÓÑÔÃÏË ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÌ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕËz T/U)

¸ÃÍËÏ ÑÄÓÃÊÑÏ'· ² ¯ | àÕÑ ÐÈ ÖÕËÎËÕÃÓÐÞ È ÒÓÑÅÑÇÐËÍË ÅÎÃÔÕË'ÐÑ
ÈÈ ÐÑÔËÕÈÎË'ÑÄÎÃÇÃÕÈÎË ÅÎÃÔÕÐÞ Ø ÍÃÚÈÔÕÅ Ë ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÅÎÃÔÕÐÑÆÑ |
ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÆÑ | ÓÈÔÖÓÔÃ) ¨ÎÃÆÑÇÃÓâ ÔÓÈÇÔÕÅÃÏ ÏÃÔÔÑÅÑÌ
ËÐ×ÑÓÏÃÙËË'ÍÑÕÑÓÞ È ÑÄÔÎÖÉ ËÅÃá Õ ÐÈ ÕÑÎßÍÑ ÔÑÙËÃÎßÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÈ'
ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÕËÅÐÞ È' ÐÑ Ë JL (ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË ÅÎÃÔÕË' ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÈ
ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËÈ ÔÑØÓÃÐâÈÕ ÐÈÑÄØÑÇËÏÖá ÅÈÓÕËÍÃÎß' ÒÑÇÇÈÓÉ ËÅÃá Ü Öá
ËÈÓÃÓØËÚÐÑÔÕß ÔËÔÕÈÏÞ )

À ÕÃ ÊÃÅËÔËÏÑÔÕß ÐÈ ÈÇËÐÔÕÅÈÐÐÑÈ ÑÔÐÑÅÃÐËÈ'ÒÑÊÅÑÎâá Ü ÈÈ ÑÕÐÈÔÕË
ÏÃÔÔÏÈÇËÌÐÖá ÔËÔÕÈÏÖ Í ÍÓËÕËÚÈÔÍË ÅÃÉ ÐÞ Ï ÔÕÓÖÍÕÖÓÃÏ' ÆÇÈ
ÍÓËÕËÚÐÑÔÕß ÒÑÐËÏÃÈÕÔâ ÍÃÍ ÒÓÈÇÈÎßÐÃâ ÔÕÈÒÈÐß ÊÃÜ ËÜ ÈÐÐÑÔÕË ÑÄÝÈÍÕÃ
ÑÕ ÅÐÖÕÓÈÐÐËØ Ë ÅÐÈÛ ÐËØ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÌ) µ Ñ ÏÈÓÈ ÒÑÅÞ Û ÈÐËâ
ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÌ ÔÎÑÉ ÐÑÔÕË ÈÈ ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË' Í ÍÑÕÑÓÑÌ ÒÓËÚÃÔÕÐÞ Ë
· ² ¯ 'ÆÓÃÐËÙÞ ÏÈÉ ÇÖ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÔËÔÕÈÏÑÌ Ë ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÌ ÔÓÈÇÑÌ
ÓÃÊÏÞ ÅÃá ÕÔâ' ÔËÔÕÈÏÃ ÒÓËÑÄÓÈÕÃÈÕ ÔÅÑÌÔÕÅÃ ÒÑÎâ) ¹ ÔÕÑÌÚËÅÑÔÕß
ÔÑØÓÃÐâÈÕÔâ' ÅÑ(ÒÈÓÅÞ Ø' ÊÃ ÔÚÈÕ ÒÑÔÕÑâÐÐÑÆÑ ËÊÏÈÐÈÐËâ ÒÃÓÃÏÈÕÓÑÅ
ÒÑÓâÇÍÃ %ÐÃÒÓËÏÈÓ' âÊÞ ÍÃ& Å ÒÓÑÙÈÔÔÈ ÇËÐÃÏËÚÈÔÍÑÌ ÔÑÙËÃÎßÐÑÌ
ÔÃÏÑÑÓÆÃÐËÊÃÙËË Ë' ÅÑ(ÅÕÑÓÞ Ø' Å ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ ÅÐÈÛ ÐÈÌ ÆÃÓÏÑÐËÊÃÙËË
ÔÑÙËÃÎßÐÞ Ø ×ÑÓÏ ÇÅËÉ ÈÐËâ ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÐÑÓÏ Ë ËØ
ÅÃÓËÃÙËÌ %ÅÒÎÑÕß ÇÑ ÇÈÅËÃÙËÌ&ÒÑ ÒÑÅÑÇÖ ÅÎÃÔÕË)

¸ÃÍËÏ ÑÄÓÃÊÑÏ ÑÒËÔÞ ÅÃÈÕÔâ ÔÑÔÕÑâÐËÈ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ
ËÎË ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑ(ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞ Ø ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ Å ÒÓÈÇÍÓËÊËÔÐÞ Ø Ë
ÍÓËÊËÔÐÞ Ø ÔËÕÖÃÙËâØ' ÅÞ ÊÅÃÐÐÞ Ø àÔÍÃÎÃÙËÈÌ ØÃÑÔÃ ÅÔÎÈÇÔÕÅËÈ
ÒÓËÏÈÐÈÐËâ ÏÈÕÑÇÑÅ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z) ¯ Ð×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÈ ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÑ
ÐÃÒÓâÉ ÈÐÑ ÇÑ ÓÃÊÓÞ ÅÃ' Ã ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÞ È ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËâ ÑÓÆÃÐÑÅ
ÅÎÃÔÕË' · ² ¯ Ë ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ ÒÓÑËÔØÑÇâÕ Å ÕÃÍ ÐÃÊÞ ÅÃÈÏÑÏ
ÒÈÓÈÏÈÛ ËÅÃá Ü ÈÏÔâ' ÍÓËÕËÚÈÔÍÑÏ ÔÎÑÈ' ÐÃ ÍÓÑÏÍÈ' ÓÃÊÇÈÎâá Ü ÈÌ
ÒÓËÊÐÃÅÃÈÏÞ Ì ÄÑÎßÛ ËÐÔÕÅÑÏ ÐÃÔÈÎÈÐËâ ÒÑÓâÇÑÍ Ë ÃÍÔËÑÎÑÆËÚÈÔÍÖá
ÃÐÃÓØËá )µ ÑÐâÕÐÑ'ÚÕÑ àÕÑ | ÕÈÃÕÓ ÃÍÕËÅÐÞ Ø ÇÈÌÔÕÅËÌ ÃÇÈÒÕÑÅ yÙÅÈÕÐÞ Ø
ÓÈÅÑÎá ÙËÌz)© ÔÈ àÎÈÏÈÐÕÞ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÔËÔÕÈÏÞ ÔÕÃÐÑÅâÕÔâ Å ÓÃÊÐÑÌ
ÔÕÈÒÈÐË ÐÈÖÔÕÑÌÚËÅÞ ÏË'ÐÑ · ² ¯ | ÐÃËÄÑÎÈÈ ÒÑÇÅËÉ ÐÞ Ì Ë ÊÃÅËÔËÏÞ Ì
ÑÕ ÇÈÔÕÓÖÍÕËÅÐÑÌ ÔÑÙËÃÎßÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÇËÐÃÏËÍË ÃÍÕÑÓ)

© àÕËØ ÖÔÎÑÅËâØ ËÐÕÈÆÓÃÎßÐÞ È ÒÃÓÃÏÈÕÓÞ ÒÑÓâÇÍÃ ÖÔÕÃÐÃÅÎËÅÃá ÕÔâ



ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÞ Ï ÍÑÇÑÏ ÔÑÙËÃÎßÐÞ Ø ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ'ËÏÈá Ü ËØ ÔÏÞ ÔÎÑÅÑÈ
ÔÑÇÈÓÉ ÃÐËÈ' | ÑÕÐÑÛ ÈÐËÈ Í ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÖ' ÑÕÈÚÈÔÕÅÖ' ÒÃÕÓËÑÕËÊÏ'
ËÐÕÈÓÐÃÙËÑÐÃÎËÊÏ Ë Õ)Ç)¯ Ð×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÃâ ÖÔÕÑÌÚËÅÑÔÕß ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ
ÔËÔÕÈÏÞ ÇÑÔÕËÆÃÈÕÔâ ÄÎÃÆÑÇÃÓâ ÄÃÎÃÐÔÖ ÔËÔÕÈÏÐÞ Ø ×ÖÐÍÙËÌ
ÍÑÎÎÈÍÕËÅÐÑÆÑ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÔÑÊÐÃÐËâ ÖÚÃÔÕÐËÍÑÅ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ
ÒÓÑÙÈÔÔÑÅ' ÅÑÔÔÕÃÐÑÅÎÈÐËá ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÌ Ë ÏÈÐÕÃÎßÐÑÌ
ËÇÈÐÕËÚÐÑÔÕË ÐÃÓÑÇÃ) « ËÔÄÃÎÃÐÔ ÊÃÍÑÐÑÏÈÓÐÑ ÅÈÇÈÕ Í ÐÃÓÖÛ ÈÐËá
ÇËÐÃÏËÍË ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÌ ÖÔÕÑÌÚËÅÑÔÕË Ë ÆËÄÈÎË ËÎË ÒÈÓÈÓÑÉ ÇÈÐËá
ÔËÔÕÈÏÞ )

´ ÙÈÐËÅÃâ ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕË ÅÐÈÛ ÐÈÌ ÓÈÆÖÎâÙËË ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÌ' ¨) ° ÓÃÖÊ(² ÑÊÈÓ ÑÕÏÈÚÃÈÕ' ÚÕÑ yàÕÑ ÕÓÈÄÖÈÕ ÑÕ
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎâ ÄÑÎÈÈ ÒÑÐËÏÃÐËâ' ÐÈÉ ÈÎË ÕÑÎÍÑÅÃÐËâ Å ÃÐÃÎËÕËÚÈÔÍË(
àÏÒËÓËÚÈÔÍÑÏ ÔÏÞ ÔÎÈ'Õ)È)ÚÈÓÈÊ ÖÍÃÊÃÐËâ ÐÃ ÍÃÍËÈ(ÕÑ ÊÃÍÑÐÑÏÈÓÐÑÔÕË
Å ÅÑÊÐËÍÐÑÅÈÐËË âÅÎÈÐËÌ)· ÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÐÑ'ÒÑÐâÕß ÍÃÍÑÌ(ÕÑ ÒÑÔÕÖÒÑÍ |
àÕÑ ÅÔÈÆÑ ÎËÛ ß ÑÕÍÓÞ Õß ÈÆÑ ÔÏÞ ÔÎ' Õ) È) ÕÑÕ' ÍÑÕÑÓÞ Ì ÈÏÖ ÒÓËÇÃÈÕ
ÇÈÌÔÕÅÖá Ü ËÌ ÚÈÎÑÅÈÍz T0'Ô)2-U)

¯ ÐÔÕÓÖÏÈÐÕÞ ÇÎâ yÑÕÍÓÞ ÕËâ ÔÏÞ ÔÎÃz ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÃâ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅËÔÕËÍÃ ÊÃËÏÔÕÅÖÈÕ Å ÔÖÄÝÈÍÕÐÑ(ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕÐÞ Ø Ë ÓÈÚÈÅÞ Ø
ÒÃÓÃÇËÆÏÃØ Ë ÔËÐÕÈÊËÓÖÈÕ ËØ ÒÑÇ ÊÃÇÃÚË ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËâ ÄÃÎÃÐÔÃ
%ÍÑÐÔÈÐÔÖÔÃ& Å ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËâØ) ° ÒÓËÏÈÓÖ' ÎËÐÆÅËÔÕÞ
ÃÍÕËÅÐÑ ÑÄÓÃÜ Ãá ÕÔâ Í ÃÓÔÈÐÃÎÖ ÒÔËØÑÎÑÆÑÅ' ÅÞ ÓÃÄÑÕÃÅÛ ËØ ÐÈ ÕÑÎßÍÑ
ÐÑÓÏÃÕËÅÐÞ È' ÐÑ Ë ÑÕÍÎÑÐâá Ü ËÈÔâ ÏÑÇÈÎË ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑ(ÓÈÚÈÅÑÆÑ
ÒÑÅÈÇÈÐËâ)

¯ ÊÅÈÔÕÐÞ ÓÃÊÎËÚÐÞ È ÏÑÇÈÎË ÑÄÐÃÓÖÉ ÈÐËâ ÔÏÞ ÔÎÃ'ÓÃÊÓÃÄÑÕÃÐÐÞ È Å
ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍÑÌ ÕÈÑÓËË ËÐ×ÑÓÏÃÙËË %Á ) ¾ ÓÈÌÇÈÓ&' ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍÑÌ
ÕÈÑÓËË ÒÑÎâ %© ) ³ ÃÎËÏÑÅ' © ) ± ÈÔÍÑÅ' « ) ¨ÑÏ' º ) ° ÃÒÓÃ' « É ) ½Ö&'
ÒÔËØÑÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍËØ ÕÈÑÓËâØ ÔÑÊÐÃÐËâ %± ) © Þ ÆÑÕÔÍËÌ' § ) ± ÈÑÐÕßÈÅ'
« ) ± ÈÑÐÕßÈÅ&' ÅÍÎá ÚÃá Ü ËØ ÕÈÑÓËá ÔÖÄÝÈÍÕËÅÐÑÌ ÔÈÏÃÐÕËÍË
%© )§ ÎÎÃØÅÈÓÇÑÅ'Á )§ ÐÇÓÈÈÅ'¬)§ ÓÕÈÏßÈÅÃ'© )· ÈÓÍËÐ'§ )¾ ÏÈÎÈÅ& Ë
ÇÓ) ¸ÃÍËÏ ÑÄÓÃÊÑÏ ÐÃÓÃÜ ËÅÃÈÕÔâ ÃÐÃÎËÕËÚÈÔÍËÌ ÒÑÕÈÐÙËÃÎ' ÖÉ È
ÔÑÇÈÓÉ ÃÜ ËÌ ÐÃÄÑÓ ÏÈÕÑÇÑÅ Ë ÒÓËÈÏÑÅ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÇËÔÍÖÓÔ(ÃÐÃÎËÊÃ'
ËÅÈÐÕ('ËÐÕÈÐÕ('ÍÑÐÕÈÐÕ(ÃÐÃÎËÊÃ Ë ÇÓ)

®ÃÇÃÚÃ ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÃ' ÐÃÒÓËÏÈÓ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑÆÑ ÃÖÇËÕÑÓÃ'
ÅÞ âÅÎâá Ü ÈÆÑ ÒÓÑÙÈÔÔ ÒÓÈÅÓÃÜ ÈÐËâ ÍÃÍÑÆÑ(ÎËÄÑ ×ÃÍÕÃ ÍÖÎßÕÖÓÐÑ(
ÎËÐÆÅËÔÕËÚÈÔÍÑÌ àÍÔÒÃÐÔËË Å ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÈ ÔÑÄÞ ÕËÈ' | ÅÔÍÓÞ Õß ÈÆÑ
ÔÖÜ ÐÑÔÕß' ÖÉ È ÖÒÃÍÑÅÃÐÐÖá Å ÐÈÍÖá ÒÓËÅÎÈÍÃÕÈÎßÐÖá ×ÑÓÏÖ'
ÑÄÐÃÓÖÉ ËÕß ÔÍÓÞ ÕÑÈ ÐÃÏÈÓÈÐËÈ ÍÃÍ ÙÈÎÈÅÖá ÖÔÕÃÐÑÅÍÖ ÓÈÃÎËÊÃÙËË



yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z) ² ÑÏÈÐÕ ÓÃÔÒÃÍÑÅÞ ÅÃÐËâ' ÓÃÔÍÑÇËÓÑÅÃÐËâ ÔÑÇÈÓÉ ÃÐËâ
ÍÃÉ ÇÞ Ï ÑÔÑÊÐÃá Ü ËÏ ÔÖÄÝÈÍÕÑÏ Ë ÄÖÇÈÕ ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑ ÔÏÞ ÔÎÑÏ)º ÃÍÕ É È
âÅÎâÈÕÔâ ÔÏÞ ÔÎÑÒÑÓÑÉ ÇÃá Ü ËÏ ÔÑÄÞ ÕËÈÏ' yÊÐÃÚÃÜ ÈÌ ÕÈÏÑÌz
Å ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖá Ü ËÌ ÏÑÏÈÐÕ ÅÓÈÏÈÐË)

« Îâ ÒÑÅÞ Û ÈÐËâ à××ÈÍÕËÅÐÑÔÕË ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ Ï
ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÑÏ ÅÃÉ ÐÃ ÏÈÕÑÇÑÎÑÆËÚÈÔÍÃâ ÄÃÊÃ ØÓÑÐÑÇËÐÃÏËÍË) © ÓÈÏâ'
âÅÎââÔß ÏÃÓÍÈÓÑÏ' ÏÈØÃÐËÊÏÑÏ ×ËÍÔÃÙËË ÒÓÈÇÏÈÕÃ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË'
ØÃÓÃÍÕÈÓËÊÖÈÕ ÒÑÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÐÑÔÕß Ë ÒÑÓâÇÑÍ ÔÏÈÐÞ ÔÑÔÕÑâÐËÌ ÑÄÝÈÍÕÑÅ
Ë ÒÓÑÙÈÔÔÑÅ'ÒÓÑÇÑÎÉ ËÕÈÎßÐÑÔÕß ËØ ËÐÇËÅËÇÖÃÎßÐÑÆÑ ÄÞ ÕËâ'ËÄÑ Å àÕÑÏ
ÒÓÑâÅÎâÈÕÔâ ÈÆÑ ÔÅÑÌÔÕÅÑ | ÇÎËÕÈÎßÐÑÔÕß' ÐÈÒÑÅÕÑÓËÏÑÔÕß'
ÐÈÑÄÓÃÕËÏÑÔÕß | ÏÈÓÐÑÔÕß ÏÑÏÈÐÕÃ ÅÓÈÏÈÐË)

© ÒÓÑÙÈÔÔÈ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË ÒÑÐâÕËÈ yÏÑÏÈÐÕz ÓÃÔÍÓÞ ÅÃÈÕÔâ ÍÃÍ
ÙÈÎÑÈ' Å ÑÕÎËÚËÈ' ÔÍÃÉ ÈÏ' ÑÕ ÏÃÕÈÏÃÕËÍË' ÆÇÈ ÑÉ ËÇÃÐËÈ %ÓÈÊÖÎßÕÃÕÃ&
ÐÃÊÞ ÅÃá Õ ÏÑÏÈÐÕÑÏ ÒÈÓÅÑÆÑ ÒÑÓâÇÍÃ' ÇËÔÒÈÓÔËá %ÑÕÍÎÑÐÈÐËÈ ÐÈÍÑÌ
ÅÈÎËÚËÐÞ ÑÕ ÑÉ ËÇÃÐËâ& | ÏÑÏÈÐÕÑÏ ÅÕÑÓÑÆÑ ÒÑÓâÇÍÃ Ë Õ) Ç) · ÏÞ ÔÎ
ÅÔÈÆÇÃ ÑÔÑÊÐÃÈÕÔâ º°¹º¸º¸±¹¾ ¹º)´ Ð ÐÈ ÔÍÎÃÇÞ ÅÃÈÕÔâ ÒÑ ÚÃÔÕâÏ'Å ÕÑ
ÅÓÈÏâ ÍÃÍ ÊÐÃÚÈÐËâ ÐÃÔÎÃËÅÃá ÕÔâ ÇÓÖÆ ÐÃ ÇÓÖÆÃ)®ÐÃÚÈÐËÈ ÍÑÐÍÓÈÕÐÑ'Ã
ÔÏÞ ÔÎ ÍÑÐÕËÐÖÃÎÈÐ) ¯ ÅÔÈÆÇÃ ÔÖÜ ÈÔÕÅÖÈÕ ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕß
ÏÐÑÆÑÅÃÓËÃÐÕÐÑÆÑ ÑÔÏÞ ÔÎÈÐËâ ÊÐÃÚÈÐËâ5 y· ÏÞ ÔÎ' Å ÑÕÎËÚËÈ ÑÕ
ÊÐÃÚÈÐËâ' ÔÍÎÃÇÞ ÅÃÈÕÔâ ÐÈ ÒÑÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÐÑ' ÎËÐÈÌÐÑ ËÊ ÓÃÊÎËÚÐÞ Ø
ÖÓÑÅÐÈÌ âÊÞ ÍÃ'Å ÍÑÕÑÓÑÏ ÑÒËÔÃÐÃ'ÇÃÐÃ ÔËÕÖÃÙËâ'Ã ÔØÅÃÕÞ ÅÃÈÕÔâ ÐÃÏË
ÍÑÏÒÎÈÍÔÐÑ'ÔËÏÖÎßÕÃÐÐÑz T1'Ô)0,U)À ÕÑ ÖÔÎÑÅËÈ | ÏÑÏÈÐÕÃÎßÐÑÔÕË |
ÑÒÓÈÇÈÎâÈÕ ÔÕÈÒÈÐß ÃÍÕÖÃÎßÐÑÔÕË ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑÌ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË)

² ÈÕÑÇÑÎÑÆËÚÈÔÍÃâ Ñ×ÑÓÏÎÈÐÐÑÔÕß ÒÑÓâÇÍÃ ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐËâ ¸º¸±¹¾ ¬
½¸Ç ½·¬ Å ÒÓÑÙÈÔÔÈ ÑÄÓÃÜ ÈÐËâ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË Å
ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑ ÒÑÎËÕËÍÖ ÔÓÑÇÐË ÃÎÆÑÓËÕÏÖ ËÐÔÃÌÕÃ | ÑÔÏÞ ÔÎÈÐËâ
%© ) ° ÈÎÈÓ' ² ) © ÈÓÕØÃÌÏÈÓ' ° ) « ÖÐÍÈÓÐ&) ´ ÄÐÃÓÖÉ ÈÐËÈ ÔÏÞ ÔÎÃ'
ÓÃÔÒÃÍÑÅÞ ÅÃÐËÈ ÈÆÑ' ÒÓËÄÎËÉ ÈÐËÈ Í ÏÑÏÈÐÕÖ ÔÏÞ ÔÎÃ ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎâÈÕÔâ
ÚÈÓÈÊ ËÐÔÃÌÕÞ ÒÈÓÅÑÆÑ' ÅÕÑÓÑÆÑ Ë ÕÓÈÕßÈÆÑ ÒÑÓâÇÍÑÅ) © ÅÈÇÈÐËÈ ÕÃÍÑÌ
Û ÍÃÎÞ ÒÑÊÅÑÎâÈÕ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÐÕÃÏ ÓÈ×ÎÈÍÔËÓÑÅÃÕß Å ÒÓÑÙÈÔÔÈ ÑÄÜ ÈÐËâ'
ÔÑÑÄÓÃÊÖâÔß Ô ÆÓâÇÖÜ ËÏË yÏÑÏÈÐÕÃÏË ÔÏÞ ÔÎÃz | ÅÞ âÅÎÈÐËÈÏ É ËÊÐÈÐÐÑ
ÅÃÉ ÐÞ Ø ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ Å ÔÑÊÇÃÅÃÈÏÑÌ ËÏË ÍÃÓÕËÐÈ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ
ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑÔÕË)° ÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅËÔÕËÍÃ ×ËÍÔËÓÖÈÕ ÔÑÙËÃÎßÐÞ È ×ÑÓÏÞ
ÇÅËÉ ÈÐËâ Å ÒÃÓÃÏÈÕÓÃØ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÆÑ ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÃ %ÊÇÈÔß Ë ÅÈÊÇÈ&'
ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÆÑ ÅÓÈÏÈÐË %ÔÈÌÚÃÔ Ë ÅÔÈÆÇÃ& Ë ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍÑÌ
ÍÑÐÕËÐÖÃÎßÐÑÔÕË %×ÃÍÕ Ë ÔÏÞ ÔÎ&)´ ÄÓÃÜ ÈÐËÈ Í àÕËÏ ÒÑÍÃÊÃÕÈÎâÏ ÅÃÉ ÐÑ
ÇÎâ ÑÒÓÈÇÈÎÈÐËâ à××ÈÍÕËÅÐÑÔÕË ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË'ÍÑÕÑÓÃâ



Ë ÇÑÎÉ ÐÃ ÖÔÕÃÐÃÅÎËÅÃÕßÔâ Å ÒÓÑÙÈÔÔÈ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑÆÑ ÃÖÇËÕÃ)
®ÃÅËÔËÏÑÔÕß ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÌ ÑÕ ØÃÓÃÍÕÈÓÃ ÏÈÇËÃ

ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ ØÑÓÑÛ Ñ ËÊÖÚÈÐÃ' ÅÞ ÇÈÎÈÐÞ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÞ È à××ÈÍÕÞ '
ÅÑÊÐËÍÃá Ü ËÈ ÅÔÎÈÇÔÕÅËÈ ÏÃÔÔÏÈÇËÌÐÑÌ ÒÓÑÒÃÆÃÐÇÞ ' ÏÑÄËÎËÊÃÙËË'
ÏÃÐËÒÖÎËÓÑÅÃÐËâ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÏ ÔÑÊÐÃÐËÈÏ) ³ Ñ Ë ÏÈÇËÃ ÍÃÍ ÍÃÐÃÎ
ÕÓÃÐÔÎâÙËË ÅÎÃÔÕË ÊÃÅËÔËÏÞ ÑÕ ÒÑÎËÕËÍË5 ÍÓÑÏÈ ÒÓÑÙÈÔÔÑÅ
ÏÈÇËÃÕËÊÃÙËË ÒÑÎËÕËÍË ÃÍÕËÅÐÞ Ë ÑÄÓÃÕÐÞ È | ÒÑÎËÕËÊÃÙËË ÏÈÇËÃ)

À ÕË ÕÓÃÐÔ×ÑÓÏÃÙËË ÃÍÕËÅÐÑ ÒÓÑâÅËÎËÔß Å ÓÑÔÔËÌÔÍÑÏ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑÏ ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÈ) © ÐÃÚÃÎÈ 4+(Ø ÆÑÇÑÅ ÒÓÈÔÔÃ
ÑÄÔÎÖÉ ËÅÃÎÃ yÑÄÜ ÈÔÕÅÑ{ ÍÓÃØÃ'ÔÎÑÏÃ ÑÇÐÑÌ ËÇÈÑÎÑÆËË Ë ÍÖÎßÕÖÓÞ Ë
ÐÈÔ×ÑÓÏËÓÑÅÃÐÐÑÔÕË ÈÜ È ÍÖÎßÕÖÓÞ ÇÓÖÆÑÌz %̈ ) · ) ¨ÓÃÕÖÔß&) © ÊâÅ ÐÃ
ÔÈÄâ ÓÑÎß yÔÕÑÓÑÉ ÈÅÑÆÑ ÒÔÃ ÇÈÏÑÍÓÃÕËËz' · ² ¯ ÃÍÕËÅËÊËÓÑÅÃÎË
ÑÔÐÑÅÐÞ È ×ÃÍÕÑÓÞ ÍÑÐ×ÎËÍÕÑÆÈÐÐÑÔÕË ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÌ Ô ÅÎÃÔÕßá 5
ÖÔËÎËÅÃÎË ÑÄÜ Öá ËÎË ÔÒÈÙË×ËÚÈÔÍÖá ÔËÕÖÃÙËá ÐÃÒÓâÉ ÈÐÐÑÔÕË' ÒÓË
ÍÑÕÑÓÑÌ ÒÑÅÞ Û ÃÈÕÔâ ÃÆÓÈÔÔËÅÐÑÔÕß Ë ÐÈÕÈÓÒËÏÑÔÕß ÔÑÙËÃÎßÐÞ Ø ÆÓÖÒÒ
ËÎË ÑÕÇÈÎßÐÞ Ø ËÐÇËÅËÇÑÅ6 ×ÑÓÏËÓÑÅÃÎË àÆÑÙÈÐÕÓËÚÈÔÍËÌ'
ÒÑÕÓÈÄÐÑÔÕÐÑ(ÏÑÕËÅÃÙËÑÐÐÞ Ì ÕËÒ ÍÖÎßÕÖÓÞ ÏÈÉ ÎËÚÐÑÔÕÐÞ Ø
ÔÑÙËÃÎßÐÞ Ø Ë ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ' ÅÈÔßÏÃ ÖÇÑÄÐÞ Ì ÇÎâ
ÍÖÎßÕËÅËÓÑÅÃÐËâ ÙÈÎÈÌ yÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕËz)

À ÕË ÓÈÊÖÎßÕÃÕÞ ËÏÈá Õ ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞ Ì ÔÏÞ ÔÎ ÇÎâ ÑÙÈÐÍË ÔÑÔÕÑâÐËâ
· ² ¯ ÍÃÍ ÍÓËÕËÚÈÔÍË ÅÃÉ ÐÑÌ ÔÕÓÖÍÕÖÓÞ Å ÒÓÑÕËÅÑÇÈÌÔÕÅËË ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ
yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÈz'ÈÔÎË ÑÕÐÑÔËÕßÔâ Í ÕÅÑÓÚÈÔÍÑÌ ÎÃÄÑÓÃÕÑÓËË É ÖÓÐÃÎËÔÕÃ
ÍÃÍ Í ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÖ ÔÑÊÇÃÐËâ ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍËØ ÒÑÎÈÌ Ë ÑÒÈÓËÓÑÅÃÐËâ Ô
ÐËÏË' Ã ÔÃÏÑÈ É ÖÓÐÃÎËÔÕÔÍÖá ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕß ÓÃÔÔÏÃÕÓËÅÃÕß ÍÃÍ
yÒÑÇÔÕÓÑÌÍÖz'ÒÑÔÓÈÇÔÕÅÑÏ ÒÓÑËÊÅÑÇËÏÑÆÑ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÆÑ ÒÓÑÇÖÍÕÃ'
Í ËÐÇËÅËÇÐÑÌ ËÎË ÏÃÔÔÑÅÑÌ ÒÔËØËÍÈ Ë ÔÑÊÐÃÐËá )

¯ ÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎË É ÖÓÐÃÎËÔÕËÍË ÑÕÏÈÚÃá Õ' ÚÕÑ É ÖÓÐÃÎËÔÕÞ ËÏÈá Õ
ÔÎÃÄÑÈ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËÈ Ñ ÏÑÇÈÎâØ ×ÖÐÍÙËÑÐËÓÑÅÃÐËâ É ÖÓÐÃÎËÔÕËÍË Å
ÓÃÊÐÞ Ø ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÔËÔÕÈÏÃØ Ë ÐÈ ÊÃÇÖÏÞ ÅÃá ÕÔâ Ñ ÕÑÏ'Å ÍÃÍËØ ÙÈÎâØ
ÑÐË ËÔÒÑÎßÊÖá ÕÔâ ÓÃÊÎËÚÐÞ ÏË ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÏË ÔÕÓÖÍÕÖÓÃÏË)

© ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ ÓÑÔÔËÌÔÍÃâ ÔËÔÕÈÏÃ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑ(ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÞ Ø
ÔÅâÊÈÌ Ô×ÑÓÏËÓÑÅÃÎÃÔß ÍÃÍ ÒÑÎËÙÈÎÈÅÃâ' ÆÇÈ ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÃâ
ÕÃÄÖËÓÖá Ü Ãâ %ÓÈÎËÆËÑÊÐÃâ' ÏÑÓÃÎßÐÃâ' ÒÓÃÅÑÅÃâ& ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÃ
ÔÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑ ÓÃÊÏÞ ÕÃ' Ã ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ È Ë ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÈ ËÐÔÕËÕÖÕÞ
ËÏÈá Õ ÏÐÑÆÑÙÈÎÈÅÖá ÑÓËÈÐÕÃÙËá Ô ÏÐÑÉ ÈÔÕÅÑÏ ÍÑÐÈÚÐÞ Ø ÅÃÓËÃÐÕÑÅ
ÓÃÊÅËÕËâ) ¸ÃÍÑÈ ÔÑÔÕÑâÐËÈ ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÃ âÅÎâÈÕÔâ
ÄÎÃÆÑÒÓËâÕÐÞ Ï ÖÔÎÑÅËÈÏ ÇÎâ ÒÓËÏÈÐÈÐËâ ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z



Îá ÄÑÌ ÒÓÑÕËÅÑÄÑÓÔÕÅÖá Ü ÈÌ Ô ¶ÑÔÔËÈÌ ÔÕÑÓÑÐÑÌ) À ××ÈÍÕÞ '
ÒÑÎÖÚËÅÛ ËÈ ÐÃÊÅÃÐËÈ ÔÎÃÅâÐÔÍÑÌ ÇÈËÇÈÐÕË×ËÍÃÙËË' ÅÈÔÕÈÓÐËÊÃÙËË'
ËÔÎÃÏËÊÃÙËË' ÐÃÄÎá ÇÃá ÕÔâ Å ÓâÇÈ ÔÖÄÝÈÍÕÑÅ º ÈÇÈÓÃÙËË Ë ÕÓÈÄÖá Õ
ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖá Ü ÈÌ ÍÑÓÓÈÍÙËË ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÃ)

© ÙÈÎÑÏ ÎÑÆËÍÃ ÍÑÐÔÈÐÔÖÔÐÞ Ø ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑ(
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ Ø ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ ÐÃÚÃÎÃ ÇÈÔâÕÞ Ø ÆÑÇÑÅ ÐÞ ÐÈÛ ÐÈÆÑ ÔÕÑÎÈÕËâ'
ÇËÍÕÖÈÏÃâ ÊÃÒÓÑÔÑÏ ÐÃ ÔÑÙËÃÎßÐÖá ÔÕÃÄËÎßÐÑÔÕß' ÍÑÐÔÈÓÅÃÙËá
ÎËÄÈÓÃÎßÐÞ Ø ÒÑÎËÕËÍÑ(àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËØ ÕÈÐÇÈÐÙËÌ Ë ÓÈÍÑÐÔÕÓÖÍÙËá
ÕÓÃÇËÙËË ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑ(ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ Ø ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ' ÒÑÕÓÈÄÑÅÃÎÃ
ËÊÏÈÐÈÐËâ ÒÑÊËÙËË Ë ÔÑÇÈÓÉ ÃÐËâ · ² ¯ ) ¨ÈÊ ËÊÏÈÐÈÐËâ ÔËÔÕÈÏÐÑ(
ÙÈÎÈÅÞ Ø ÅÊÆÎâÇÑÅ ÔÕÓÖÍÕÖÓÐÃâ ÕÓÃÐÔ×ÑÓÏÃÙËâ Å ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑ(
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑÌ ÔËÔÕÈÏÈ ÅÓâÇ ÎË ÅÑÊÏÑÉ ÐÃ)

· ² ¯ ' ÅÑÅÎÈÚÈÐÐÞ È Å ÏÃÔÔÏÈÇËÌÐÑÈ ÔÑÒÓÑÅÑÉ ÇÈÐËÈ Ë ÑØÓÃÐÖ
ÇÈÏÑÍÓÃÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÕÓÃÐÊËÕÃ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑ(ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞ Ø ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ Å
ÍÃÚÈÔÕÅÈ yÔÕÑÓÑÉ ÈÅÑÆÑ ÒÔÃz' ÑÍÃÊÃÎËÔß ÒÈÓÈÇ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕßá ÔÏÈÐÞ
ÓÑÎË'ÔÙÈÐÃÓËÈÅ'Ë ÍÃÍ ÔÎÈÇÔÕÅËÈ | ÔÑÇÈÓÉ ÃÐËâ ÍÑÐÕÈÐÕÃ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÌ)À ÕË ËÊÏÈÐÈÐËâ ÅÞ âÅÎâá ÕÔâ ÒÓË ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍÑÏ ÃÐÃÎËÊÈ
ÕÈÍÔÕÑÅ Ë ×ÑÓÏËÓÖÈÏÞ Ø ËÏË ÇËÔÍÖÓÔÑÅ ÔÑÙËÃÎßÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ
ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ)

´ ÔÑÄÞ Ì ËÐÕÈÓÈÔ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕ ÐÈ ÎÃÒËÇÃÓÐÃâ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÃâ
ÒÓÑÒÃÆÃÐÇÃ Ë ÇÃÉ È ÐÈ ÔÍÓÞ ÕÞ È ÏÈÇËÌÐÞ È ÏÃÐËÒÖÎâÙËË'Ã ÄÑÎÈÈ ÔÎÑÉ ÐÑÈ
âÅÎÈÐËÈ | ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍËÌ ÔÇÅËÆ ËÎË Û ËÓÈ | ÔÇÅËÆ ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍÑÆÑ
ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÃ %ÒÈÓÅÞ Ì ÕÈÓÏËÐ ËÔÒÑÎßÊÖÈÕÔâ ÒÓÈËÏÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑ Å
ÔÑÙËÑÎËÐÆÅËÔÕËÍÈ&) ´ ÐË ÒÓÑËÔØÑÇâÕ ÅÔÎÈÇÔÕÅËÈ ËÊÏÈÐÈÐËâ ÔÑÙËÃÎßÐÑ(
ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ ÖÔÕÃÐÑÅÑÍ ÒÑ ÑÕÐÑÛ ÈÐËá Í ËÊÅÈÔÕÐÑÏÖ Ë ÊÐÃÚËÏÑÏÖ Å
ÍÃÓÕËÐÈ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÓÈÃÎßÐÑÔÕË Ë ÅÎÈÚÈÕ yÇÓÈÌ× ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍËØ
ÓâÇÑÅz T2U)

² ÃÔÔÑÅÞ È ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍËÈ ÔÇÅËÆË ÅÑÊÐËÍÃá Õ ÍÃÍ ÔÕËØËÌÐÞ È
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÞ È ÄÈÇÔÕÅËâ Å ÒÈÓËÑÇ ÔÏÈÐ ËÇÈÑÎÑÆËÌ Å ÇËÔÍÖÓÔÐÑÏ
ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÈ ÔÕÑÎÍÐÑÅÈÐËÌ ÏÑÇÈÓÐËÊÏÃ'ÎËÄÈÓÃÎËÊÏÃ Ë ÍÑÐÔÈÓÅÃÕËÊÏÃ)
´ ÐË ÐÈ ÕÑÎßÍÑ ÑÕÓÃÉ Ãá Õ ÔÑÔÕÑâÐËâ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÔÑÊÐÃÐËâ' ÐÑ Ë
ÖÒÓÃÅÎâá Õ ËÏ)

³ Ã ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕß ÅÞ ÅÈÇÈÐËâ àÕÑÆÑ ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍÑÆÑ âÅÎÈÐËâ ËÊ ÒÑÎâ
ÎËÐÆÅËÔÕËÍË Å ÄÑÎÈÈ Û ËÓÑÍËÌ ÐÃÖÚÐÞ Ì ÍÑÐÕÈÍÔÕ ÆÖÏÃÐËÕÃÓÐÑÆÑ ÊÐÃÐËâ
ÖÍÃÊÞ ÅÃá Õ ÓÃÔÔÖÉ ÇÈÐËâ ° ) Â ÔÒÈÓÔÃ' ËÊÎÑÉ ÈÐÐÞ È Å ÈÆÑ
ÑÔÐÑÅÑÒÑÎÃÆÃá Ü ÈÏ ÕÓÖÇÈ y« ÖØÑÅÐÃâ ÔËÕÖÃÙËâ ÅÓÈÏÈÐËz' ÐÃÒÓËÏÈÓ' Å
ÚÃÔÕË ÑÔÏÞ ÔÎÈÐËâ ÅÔÈÆÇÃ ÒÓÑÕËÅÑÓÈÚËÅÑÆÑ Ë ÍÑÐ×ÎËÍÕÑÆÈÐÐÑÆÑ



ÑÕÐÑÛ ÈÐËâ ËÐÇËÅËÇÃ Ô ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑÏ' Å ÖÔÎÑÅËâØ ÒÑÐËÏÃÐËâ ÕÑÆÑ' ÚÕÑ
y{ ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐÐÞ Ì ÄÎÃÆÑÇÃÓâ ÅÎÃÔÕË ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ ÒÑÓâÇÑÍ
ÔÖÜ ÈÔÕÅÑÅÃÐËâ ÐËÍÑÆÇÃ ÐÈ ÏÑÉ ÈÕ ÄÞ Õß ÖÒÓÃÊÇÐÈÐ'ËÄÑ ÕÑÆÇÃ ÐÃÔÕÖÒËÕ
ÒÑÎÐÞ Ì ÓÃÊÅÃÎ6ÐÑ ÏÑÉ ÈÕ ÅÑÊÐËÍÐÖÕß É ËÊÐß Å ÓÃÇËÍÃÎßÐÑÌ ÑÒÒÑÊËÙËË'
ÑÔÐÑÅÐÞ Ï ÅÑÒÓÑÔÑÏ ÍÑÕÑÓÑÌ âÅÎâÈÕÔâ | ÍÃÍ ÅÐÑÅß ÑÅÎÃÇÈÕß àÕËÏ ÐÑÅÞ Ï
ÒÑÓâÇÍÑÏz T3'Ô),00|,01)U)

° ) Â ÔÒÈÓÔ ÒÓÈÇÎÃÆÃÈÕ ÐÑÓÏÃÎËÊÑÅÃÕß ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍÑÈ ÒÑÎÈ ÊÃ ÔÚÈÕ
ÅÑÊÅÓÃÕÃ Í ÔÖÜ ÐÑÔÕË âÅÎÈÐËâ ÚÈÓÈÊ ÒÈÓÈÑÔÏÞ ÔÎÈÐËâ ÐÑÅÑÌ ×ÑÓÏÞ )À ÕÖ
ÒÓÑÙÈÇÖÓÖ ÑÐ ÐÃÊÞ ÅÃÈÕ yÒÑÐËÏÃá Ü ËÏ ÔÑÊÈÓÙÃÐËÈÏz T3' Ô) ,1/U) ³ Ñ
ÅÑÊÅÓÃÕ | àÕÑ ÐÈ ÒÓÑÔÕÑÈ ÑÕÓËÙÃÐËÈ ÐÑÅÑÆÑ Ë ÅÑÊÅÓÃÕ Í ÔÕÃÓÞ Ï ÔÏÞ ÔÎÃÏ)
· ÆÎÃÉ ËÅÃÐËÈ ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÔÇÅËÆÃ ÐÃÒÑÏËÐÃÈÕ ÏÃÐËÒÖÎâÙËË ÔÑ
ÔÒËÓÃÎßá ' ÒÓÖÉ ËÐÑÌ' ÍÑÆÇÃ ÈÈ ÐÃÒÓâÉ ÈÐËÈ ÔÐËÉ ÃÈÕÔâ ÊÃ ÔÚÈÕ
ÖÅÈÎËÚÈÐËâ ÇËÃÏÈÕÓÃ ÅËÕÍÃ Ë ÆÓÃÇÖÔÃ ÓÃÔÕâÉ ÈÐËâ'Ã ÐÈ ÊÃ ÔÚÈÕ ÑÕÔÈÚÈÐËâ
ÚÃÔÕË ÅËÕÍÑÅ)

² ÈØÃÐËÊÏ ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍËØ ÔÇÅËÆÑÅ ÒÓÑÔÎÈÉ ËÅÃÈÕÔâ ÐÃ ÒÓËÏÈÓÃØ'
ÒÓËÅÈÇÈÐÐÞ Ø Å ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËË § )́ ) » ËÓÛ ÏÃÐÃ T4' Ô) 4U)
· ÑÔÓÈÇÑÕÑÚËÅÛ ËÔß yÐÃ yØÑÎÑÇÐÑÏz ÃÐÃÎËÊÈ ÅÐÈÛ ÐËØ ×ÈÐÑÏÈÐÑÅ5
ÇËÔÍÖÓÔÑÅ' ÃÓÆÖÏÈÐÕÑÅ Ë ÓËÕÑÓËÍËz' » ËÓÛ ÏÃÐ ÇÑÍÃÊÞ ÅÃÈÕ' ÚÕÑ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÐÕÞ ÐÃØÑÇâÕÔâ Å ÒÎÈÐÖ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÇÑÍÃÊÃÕÈÎßÔÕÅ' ÐÈ
ÒÑÇÚËÐâá Ü ËØÔâ É ÈÎÃÐËâÏ' ÔÍÎÃÇÖ ØÃÓÃÍÕÈÓÃ ËÎË ÖÄÈÉ ÇÈÐËâÏ
ÖÚÃÔÕÐËÍÑÅ) y© Þ âÅÎÈÐËÈ àÕÑÌ ÓÃÄÔÍÑÌ ÊÃÅËÔËÏÑÔÕË ÑÕ ÃÓÆÖÏÈÐÕÃÙËË
ÅÒÑÎÐÈ ÏÑÉ ÈÕ ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÑÅÃÕß ÈÈ ÑÔÎÃÄÎÈÐËá 'ÕÈÏ ÔÃÏÞ Ï ÏÑÇË×ËÙËÓÖâ
ÇËÔÍÖÓÔ Ë ÅÑÔÔÕÃÐÃÅÎËÅÃâ ÑÄÜ ÈÐËÈz T4'Ô)4U)

§ ÅÕÑÓ ÃÐÃÎËÊËÓÖÈÕ ÕÓË ÓÈÃÍÙËË Ë ÕÓË ÓÈÃÍÙËÑÐÐÞ Ø %Å ÊÐÃÚÈÐËË
ÓÈÃÍÕËÅÐÞ Ø& ÕÈÊËÔÃ) µ ÈÓÅÃâ ÓÈÃÍÙËÑÐÐÃâ ÅÑÎÐÃ | ËÇÈÌÐÑÈ ÇÅËÉ ÈÐËÈ'
ÒÑÔÎÈÇÑÅÃÅÛ ÈÈ ÊÃ © ÈÎËÍÑÌ ×ÓÃÐÙÖÊÔÍÑÌ ÓÈÅÑÎá ÙËÈÌ Ë ÖÕÅÈÓÉ ÇÈÐËÈÏ
ÅÔÈÑÄÜ ÈÆÑ ÓÃÅÈÐÔÕÅÃ ÒÈÓÈÇ ÊÃÍÑÐÑÏ' ÒÓÑÅÑÊÆÎÃÛ ÈÐËÈÏ ÑÄÜ ËØ
ÆÓÃÉ ÇÃÐÔÍËØ ÒÓÃÅ Ë ÒÓÑÕËÅÑÔÕÑâÅÛ ÈÈ ËÏ)© ÕÑÓÃâ ÓÈÃÍÙËÑÐÐÃâ ÅÑÎÐÃ |
ÒÓÑÕËÅÑÔÕÑâÐËÈ ÅÔÈÑÄÜ ÈÏÖ ËÊÄËÓÃÕÈÎßÐÑÏÖ ÒÓÃÅÖ) ¸ÓÈÕßâ ÅÑÎÐÃ |
ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÃâ ÍÓËÕËÍÃ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ ÅÔÈÑÄÜ ÈÆÑ ÄÎÃÆÑÇÈÐÔÕÅËâ ÍÃÍ ÖÆÓÑÊÞ
ÔÅÑÄÑÇÈ Ë ÇÈÏÑÍÓÃÕËË'Ã ÕÃÍÉ È ÒÑÒÞ ÕÍË ÑÕÍÃÊÃÕßÔâ ÑÕ ÐÈÍÑÕÑÓÞ Ø ËÊ ÈÈ
ÔÕÑÎÒÑÅ ËÎË yÓÈ×ÑÓÏËÓÑÅÃÕßz ËØ)

° ÃÉ ÇÑÌ ÅÑÎÐÈ' ×ÑÓÏËÓÖá Ü ÈÌ ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍËÌ ÔÇÅËÆ' ÃÅÕÑÓ
ÒÓÈÇÒÑÔÞ ÎÃÈÕ ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍËÌ ÕÈÊËÔ) µ ÈÓÅÑÌ | ¾ ±³́ ½ º­ ´³®¼¬Å ±¹´´5
yÒÑÒÞ ÕÍÃ ÒÓÑÇÅËÐÖÕß ÑÄÜ ÈÔÕÅÑ Å ÐÈÍÑÕÑÓÑÏ ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËË ÒÓËÅÈÇÈÕ Í
ÈÆÑ ÇÅËÉ ÈÐËá Å ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËË'ÒÓâÏÑ ÒÓÑÕËÅÑÒÑÎÑÉ ÐÑÏ ÊÃÇÖÏÃÐÐÑÏÖz6
ÅÕÑÓÑÌ ÅÑÎÐÈ | ¾ ±³́ ½ º ¾ Å ±¾ ¹º½¾ ´5 yÒÑÒÞ ÕÍÃ ÓÈ×ÑÓÏÞ ÚÈÆÑ(ÎËÄÑ



ÑÄÓÈÚÈÐÃ ÐÃ ÐÈÖÇÃÚÖ' Å ÕÑÏ ËÎË ËÐÑÏ ÔÏÞ ÔÎÈ ÒÈÓÈÏÈÐÃ ÈÔÕß' ÄÞ ÎÃ Ë
ÄÖÇÈÕ ÅÔÈÆÑ ÎËÛ ß ×ÃÔÃÇÑÏ' ÒÑÅÈÓØÐÑÔÕßá ' ÒÓËÍÓÞ ÕËÈÏz6 ÕÓÈÕßÈÌ |
¾ ±³́ ½ º­ º»¬½¹º½¾ ´' ÍÑÕÑÓÞ Ì yÊÃÍÎá ÚÃÈÕÔâ Å ÖÍÃÊÃÐËË ÐÃ ÕÑ' ÚÕÑ
ÒÓÈÇÎÃÆÃÈÏÃâ ÒÈÓÈÏÈÐÃ'ÒÖÔÕß ÔÃÏÃ ÒÑ ÔÈÄÈ Ë É ÈÎÃÕÈÎßÐÃ'ÒÑÇÓÃÊÖÏÈÅÃÈÕ
ÐÈÒÓËÈÏÎÈÏÞ È ËÊÇÈÓÉ ÍË ËÎË É È ÒÑÔÎÈÇÔÕÅËâ ÕÑÆÑ ËÎË ËÐÑÆÑ ÓÑÇÃz T4'Ô)
0.'4-U)

· ÈÏÃÐÕËÚÈÔÍËÈ ÔÇÅËÆË ÑÄÐÃÓÖÉ ËÅÃá ÕÔâ Å ÒÓÑÙÈÔÔÈ ÅÞ âÅÎÈÐËâ
ÑÕÍÎÑÐÈÐËÌ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÏÐÈÐËâ ÑÕ ÐÑÓÏÃÕËÅÐÞ Ø ÙÈÐÐÑÔÕÐÞ Ø
ÑÓËÈÐÕÃÙËÌ Å ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÒÔËØÑÎÑÆËË' ÍÖÎßÕÖÓÈ' ÒÑÅÈÇÈÐÚÈÔÍÑÌ
ÃÍÕËÅÐÑÔÕË ÏÈÕÑÇÃÏË ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÆÈÓÏÈÐÈÅÕËÍË' ÒÓÈÇÒËÔÞ ÅÃá Ü ÈÌ
ÅÉ ËÅÃÐËÈ ÅÑ ÅÐÖÕÓÈÐÐËÌ ÏËÓ ÃÍÕÑÓÃ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÇÈÌÔÕÅËâ)³ Ã àÕÑÌ
ÔÕÃÇËË ÑÄÐÃÓÖÉ ËÅÃÈÕÔâ ÒÓËÔÖÕÔÕÅËÈ Å ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍÑÏ ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÈ
ÅÐÈÛ ÐËØ ÃÆÈÐÕÑÅ' ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâá Ü ËØ ÖÆÓÑÊÖ ÈÆÑ ÐÑÓÏÃÕËÅÐÑÏÖ
ÔÑÔÕÑâÐËá )µ ÓÈÇÖÔÏÃÕÓËÅÃÕß ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖá Ü ËÈ ÏÈÓÞ ÇÎâ ÏËÐËÏËÊÃÙËË
ÖÜ ÈÓÄÑÅ ÑÕ ÕÃÍÑÆÑ ÅÏÈÛ ÃÕÈÎßÔÕÅÃ' Å ÕÑÏ ÚËÔÎÈ ÒÑÔÓÈÇÔÕÅÑÏ yÏâÆÍÑÌ
ÔËÎÞ z'ÇÑÎÉ ÐÃ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÃâ ÒÑÎËÕËÍÃ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ)

W nxkvfxyvf
,) ¾ ÈÅÚÈÐÍÑ § ) © ) ¯ Ð×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÃâ ÖÔÕÑÌÚËÅÑÔÕß ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ

ÔËÔÕÈÏÞ )² )5¯ ÊÇ(ÅÑ ¶§ ª· '-++0)
-)¨ÎÃÍÃÓ ¶)² )Â ÊÞ Í ÍÃÍ ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕ ÔÑÙËÃÎßÐÑÌ ÅÎÃÔÕË %ÕÈÑÓÈÕËÍÑ(

ÏÈÕÑÇÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËâ âÊÞ ÍÃ Ë ÈÆÑ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ ** âÊÞ Í Ë
ÏÑÇÈÎËÓÑÅÃÐËÈ ÔÑÙËÃÎßÐÑÆÑ ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËâ)² )',432)

.)¯ ÊÃÓÇ ° )¬)À ÏÑÙËË ÚÈÎÑÅÈÍÃ)² )5² ÈÇËÙËÐÃ',43+)
/)· ÎÑÅÃÓÐÞ Ì ÊÃÒÃÔ)¶ª³ º ÐÃÙÈÎÈÐ ÐÃ ÔÑØÓÃÐÈÐËÈ ÓÖÔÔÍÑÆÑ âÊÞ ÍÃ)**

µ ÑËÔÍ)-+,/)ä ,2 %,-44&)
0) ° ÓÃÖÊ(² ÑÊÈÓ ¨) ¸ÈÑÓËâ ÒÑÎËÕËÍË) ² ÈÕÑÇÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ ÒÓËÐÙËÒÞ )

» ÃÓßÍÑÅ5ªÖÏÃÐËÕÃÓÐÞ Ì ÙÈÐÕÓ'-++3)
1)®ËÐÚÈÐÍÑ © )µ )µ ÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍÃâ ÒÈÇÃÆÑÆËÍÃ)½),)­ ËÅÑÈ ÊÐÃÐËÈ)

· ÃÏÃÓÃ',443)
2) ³ ÃÊÃÓÈÕâÐ § ) µ ) ³ ÈÎËÐÈÌÐÑÈ ÄÖÇÖÜ ÈÈ) ² ÈÆÃËÔÕÑÓËÚÈÔÍËÈ'

ÔËÐÈÓÆÈÕËÚÈÔÍËÈ Ë ÍÖÎßÕÖÓÐÑ(ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ ÒÓÈÇÒÑÔÞ ÎÍË
ÆÎÑÄÃÎßÐÑÆÑ ÒÓÑÆÐÑÊËÓÑÅÃÐËâ)² )5¯ ÊÇ(ÅÑ ² ¨§ '-+,.)

3)âÔÒÈÓÔ ° )« ÖØÑÅÐÃâ ÔËÕÖÃÙËâ ÅÓÈÏÈÐË)² )5§ · ¸'-+,.)
4) » ËÓÛ ÏÃÐ § )́ ) ¶ËÕÑÓËÍÃ ÓÈÃÍÙËË5 ËÊÅÓÃÜ ÈÐËÈ' ÕÜ ÈÕÐÑÔÕß'

ÑÒÃÔÐÑÔÕß * ÒÈÓ) Ô ÃÐÆÎ) « ) § ) ¹ ÊÎÃÐÈÓÃ) ² )5 ¯ ÊÇ) ÇÑÏ ÆÑÔ) ÖÐ(ÕÃ |



© Þ ÔÛ ÈÌ Û ÍÑÎÞ àÍÑÐÑÏËÍË'-+,+)



\#O #^ nxth#V tr r ysnpfxnhs¡ o fyjnx pfp
wnwxkr f ptsxvtq¥ Hr ¥ipto hqfwxnI

¶ÃÔÔÏÃÕÓËÅÃâ ÒÓÃÍÕËÍÖ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z ËÎË yÏâÆÍÑÌ
ÅÎÃÔÕËz Å ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÒÓÑÙÈÔÔÃØ ÒÑÔÎÈÇÐËØ ÇÈÔâÕËÎÈÕËÌ
ÒÓËÏÈÐËÕÈÎßÐÑ Í ÅÑÒÓÑÔÃÏ ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÌ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË ¶ÑÔÔËÌÔÍÑÌ
º ÈÇÈÓÃÙËË'ÏÑÉ ÐÑ Ô×ÑÓÏÖÎËÓÑÅÃÕß ÇÅÈ ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍËÈ ÊÃÇÃÚË5

| ÑÄÐÃÓÖÉ ÈÐËÈ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z ÅÐÈÛ ÐËØ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ
ÃÍÕÑÓÑÅ ÐÃ ÓÑÔÔËÌÔÍÑÈ ÑÄÜ ÈÔÕÅÑ Ë ÑÓÆÃÐËÊÃÙËâ ÒÓÑÕËÅÑÇÈÌÔÕÅËâ ÈÏÖ6

| ÒÑÅÞ Û ÈÐËÈ à××ÈÍÕËÅÐÑÔÕË ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ yÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕËz
ÓÑÔÔËÌÔÍËÏË ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞ ÏË ËÐÔÕËÕÖÕÃÏË ÅÑ ÅÐÖÕÓÈÐÐÈÌ Ë ÅÐÈÛ ÐÈÌ
ÒÑÎËÕËÍÈ)

§ ÍÕÖÃÎßÐÑÔÕß ÒÈÓÅÑÌ ÊÃÇÃÚË ÑÄÖÔÎÑÅÎÈÐÃ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈÏ
ÖÚÃÔÕÐËÍÃÏË ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÞ Ø ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ ÕÈØÐÑÎÑÆËË yÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕËz
ÍÃÍ ÔÓÈÇÔÕÅÃ ÅÎËâÐËâ ÐÃ ÅÐÖÕÓËÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÈ ÒÓÑÙÈÔÔÞ ÔÕÓÃÐÞ |
ÑÄÝÈÍÕÃ ÎÃÕÈÐÕÐÞ Ø ÒÓÑÙÈÔÔÑÅ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ) ¼ ÈÎË ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÏÑÆÖÕ
ÅÃÓßËÓÑÅÃÕßÔâ ÑÕ ÒÑÅÞ Û ÈÐËâ ËÐÅÈÔÕËÙËÑÐÐÑÌ ÒÓËÅÎÈÍÃÕÈÎßÐÑÔÕË ÇÑ
ÔÏÈÐÞ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ àÎËÕ Å ÔÕÓÃÐÃØ(ÏËÛ ÈÐâØ) ° ÓÃÌÐËÏ ÒÓÑâÅÎÈÐËÈÏ
ÒÓËÏÈÐÈÐËâ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z ÅÍÖÒÈ Ô ÐÑÅÞ ÏË ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ ÏË
ÕÈØÐÑÎÑÆËâÏË âÅÎâá ÕÔâ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÈ ÔÑÄÞ ÕËâ' ÒÑÎÖÚËÅÛ ËÈ ÐÃÊÅÃÐËâ
yÙÅÈÕÐÞ Ø ÓÈÅÑÎá ÙËÌz Ë yÓÈÅÑÎá ÙËÌ -)+z T,U)

§ ÍÕÖÃÎßÐÑÔÕß ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ yÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕËz
Å ÓÑÔÔËÌÔÍÑÌ ÅÐÈÛ ÐÈÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË ÑÄÖÔÎÑÅÎÈÐÃ
ÒÑÅÞ Û ÈÐËÈÏ ÊÐÃÚËÏÑÔÕË ÐÈÔËÎÑÅÞ Ø ÏÈÕÑÇÑÅ ÅÎËâÐËâ' ÅÐÈÔÈÐËÈÏ
ÒÑÐâÕËâ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z Å Ñ×ËÙËÃÎßÐÞ È ÇÑÍÖÏÈÐÕÞ 'ÓÈÆÎÃÏÈÐÕËÓÖá Ü ËÈ
ÅÐÈÛ Ðá á ÒÑÎËÕËÍÖ ¶ÑÔÔËË T-U) © ÃÉ ÐÑÔÕß ÓÃÊÅËÕËâ ÇÃÐÐÑÆÑ
ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËâ ÐÈ ÓÃÊ ÑÕÏÈÚÃÎÃÔß ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÏ ÓÖÍÑÅÑÇÔÕÅÑÏ ÔÕÓÃÐÞ 'ÊÃ
ÍÑÕÑÓÞ Ï ÅÔÈ(ÕÃÍË ÒÑÔÎÈÇÑÅÃÎÑ ÖÅÈÎËÚÈÐËÈ Äá ÇÉ ÈÕÃ ÑÇÐÑÌ ËÊ ÍÎá ÚÈÅÞ Ø
ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÌ Å ÒÓÑÇÅËÉ ÈÐËË ËÏËÇÉ Ã ¶ÑÔÔËË | ¶ÑÔÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÃ |
ÄÑÎÈÈ ÚÈÏ Å ÚÈÕÞ ÓÈ ÓÃÊÃ Í -+-+ Æ)5Ô ÐÞ ÐÈÛ ÐËØ - ÏÎÓÇ ÓÖÄ)ÇÑ 4'0 ÏÎÓÇ
ÓÖÄ)T.U)

° ÃÍ Å ÒÈÓÅÑÏ'ÕÃÍ Ë ÅÑ ÅÕÑÓÑÏ ÔÎÖÚÃÈ ÇÎâ ÒÑÅÞ Û ÈÐËâ ÖÒÓÃÅÎâÈÏÑÔÕË
ÔËÕÖÃÙËÈÌ ÐÈÑÄØÑÇËÏÞ ÏÈØÃÐËÊÏÞ ÅÞ âÅÎÈÐËâ' ÑÒÓÈÇÈÎÈÐËâ Ë ÑÙÈÐÍË
ÔÕÈÒÈÐË ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z Ô ÒÑÔÎÈÇÖá Ü ÈÌ ÓÃÊÓÃÄÑÕÍÑÌ ÏÈÓ
ÒÓÑÕËÅÑÇÈÌÔÕÅËâ %ÒÓÑÕËÅÑÄÑÓÔÕÅÃ&)

« Îâ ¶ÑÔÔËË ÒÓÃÍÕËÍÃ ÒÓËÏÈÐÈÐËâ ÑÕÇÈÎßÐÞ Ø ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÑÅ yÏâÆÍÑÌ



ÅÎÃÔÕËz ÐÈ ÐÑÅÃ) · · · ¶ ÖÔÒÈÛ ÐÑ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÎ ËØ Å ÑÕÐÑÛ ÈÐËË ÔÅÑËØ
ËÇÈÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ ÔÑá ÊÐËÍÑÅ %ÄÎÑÍ ÔÕÓÃÐ © ÃÓÛ ÃÅÔÍÑÆÑ ÇÑÆÑÅÑÓÃ' ° ÖÄÃ'
§ ×ÆÃÐËÔÕÃÐ Ë ÇÓ)& Ë ÑÒÒÑÐÈÐÕÑÅ) © ÊÃÓÖÄÈÉ ÐÞ È ÔÕÓÃÐÞ
àÍÔÒÑÓÕËÓÑÅÃÎËÔß ÇÑÔÕËÉ ÈÐËâ ÔÑÅÈÕÔÍÑÌ ÍÖÎßÕÖÓÞ ' ÐÃÖÍË' àÍÑÐÑÏËÍË'
ÑÄÑÓÑÐÐÑ(ÒÓÑÏÞ Û ÎÈÐÐÑÆÑ ÍÑÏÒÎÈÍÔÃ' ÍÑÔÏËÚÈÔÍÑÌ ÑÕÓÃÔÎË Ë Õ) Ç)
´ ÇÐÑÅÓÈÏÈÐÐÑ ÕÓÃÐÔÎËÓÑÅÃÎËÔß ÙÈÐÐÑÔÕÐÞ È ÑÓËÈÐÕËÓÞ Ë ÒÓËÐÙËÒÞ
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÃ)

À ××ÈÍÕ ÒÓËÅÎÈÍÃÕÈÎßÐÑÔÕË' ÑÕÏÈÚÈÐÐÞ Ì « É ) ³ ÃÈÏ ÍÃÍ ÑÔÐÑÅÃ
yÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕËz' ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃÈÕÔâ ÃÅÕÑÓËÕÈÕÑÏ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ ËÎË ËÐÑÆÑ
ÐÑÔËÕÈÎâ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z'ÍÑÕÑÓÞ Ì âÅÎâÈÕÔâ ËÔÕÑÚÐËÍÑÏ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÌ
ÎÈÆËÕËÏÐÑÔÕË ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÔÖÄÝÈÍÕÃ) À ÕÑ ÒÑÊÅÑÎâÈÕ ÔÖÄÝÈÍÕÖ
ËÊÏÈÐâÕß ÒÑÅÈÇÈÐËÈ ÇÓÖÆËØ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÃÍÕÑÓÑÅ Ô ËØ ÇÑÄÓÑÅÑÎßÐÑÆÑ
ÔÑÆÎÃÔËâ' ÚÕÑ ÑÄÖÔÎÑÅÎÈÐÑ ÐÃØÑÉ ÇÈÐËÈÏ ÔÖÄÝÈÍÕÃ Ë ÑÄÝÈÍÕÃ Å ÑÇÐÑÌ
ÙÈÐÐÑÔÕÐÑ(ÑÓËÈÐÕÃÙËÑÐÐÑÌ ÔËÔÕÈÏÈ) ¸ÃÍËÏ ÑÄÓÃÊÑÏ' ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÃâ
ÎÈÆËÕËÏÐÑÔÕß ÒÑÊÅÑÎâÈÕ ÔÖÄÝÈÍÕÖ ÍÑÐÍÖÓËÓÑÅÃÕß Ô ÐÑÓÏÃÕËÅÐÑÌ
ÎÈÆËÕËÏÐÑÔÕßá ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÌ ÅÎÃÔÕË ÐÃ ÖÓÑÅÐÈ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÆÑ
ÔÑÊÐÃÐËâ %ÚÕÑ ÏÑÉ ÐÑ ÐÃÄÎá ÇÃÕß ÐÃ ¹ ÍÓÃËÐÈ | ÕÃÍ ÐÃÊÞ ÅÃÈÏÞ Ì
y¬ÅÓÑÏÃÌÇÃÐz&)

· ÑÆÎÃÔÐÑ ÍÑÐÙÈÒÙËË yÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕËz ÕÃÍÑÌ à××ÈÍÕ ÇÑÔÕËÆÃÈÕÔâ
ÒÖÕÈÏ ÒÈÓÈÇÃÚË ÊÐÃÚËÏÞ Ø ÇÎâ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÔÖÄÝÈÍÕÃ ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ Ô
ÒÑÏÑÜ ßá ÑÄÓÃÊÑÅÃÕÈÎßÐÞ Ø ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ' ÔÓÈÇÔÕÅ ÏÃÔÔÑÅÑÌ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË Ë · ² ¯ Å ÕÃÍËØ Ô×ÈÓÃØ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÌ É ËÊÐË' ÍÃÍ
ÍÖÎßÕÖÓÃ'ÅÐÈÛ Ðââ Ë ÅÐÖÕÓÈÐÐââ ÒÑÎËÕËÍÃ'àÍÑÐÑÏËÍÃ Ë ÇÓ)

© ÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ ÐÑÔËÕ ÓÃÔÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞ Ì ÅÑ ÅÓÈÏÈÐË Ë ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÈ
ØÃÓÃÍÕÈÓ' ÑÍÃÊÞ ÅÃâ ÒÓâÏÑÈ Ë ÍÑÔÅÈÐÐÑÈ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ ÐÃ ÙÈÐÐÑÔÕÐÞ È
ÖÔÕÃÐÑÅÍË ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ) µ ÑàÕÑÏÖ ÔÖÜ ÈÔÕÅÖÈÕ ÐÃÔÖÜ ÐÃâ ÒÓÑÄÎÈÏÃ
ÑÄÐÃÓÖÉ ÈÐËâ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ yÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕËz Ë ÑÙÈÐÍË à××ÈÍÕËÅÐÑÔÕË
ÈÈ ÒÓËÏÈÐÈÐËâ) « Îâ ×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËâ ÏÈØÃÐËÊÏÃ ÑÄÐÃÓÖÉ ÈÐËâ Ë ÑÙÈÐÍË
ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ ÊÐÃÐËÈ ÐÑÓÏÃÎßÐÞ Ø %ÖÔÕÑâÅÛ ËØÔâ' ÕÓÃÇËÙËÑÐÐÞ Ø&
ÔÑÔÕÑâÐËÌ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ' Ô×ÑÓÏËÓÑÅÃÐÐÞ Ø Å ÃÇÈÍÅÃÕÐÑÌ ÏÈÐÕÃÎßÐÑÔÕË
ÐÃÓÑÇÃ' ÙÈÐÐÑÔÕÐÞ Ø ÔËÔÕÈÏ Ë ÖÔÎÑÅËÌ' Ë ÔÕÈÒÈÐË ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÌ
ÅÃÓËÃÕËÅÐÑÔÕË ÙÈÐÐÑÔÕÐÑ(ÑÓËÈÐÕÃÙËÑÐÐÑÌ ÔÕÓÖÍÕÖÓÞ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ)

· ÑÙËÃÎßÐÃâ ÐÑÓÏÃ ÑÒÓÈÇÈÎâÈÕ ÍÃÚÈÔÕÅÈÐÐÑÈ ÔÑÔÕÑâÐËÈ ÍÑÐÍÓÈÕÐÑÆÑ
ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ' ÈÆÑ ÒÓËÑÓËÕÈÕÞ Ë âÅÎâÈÕÔâ ÖÔÎÑÅËÈÏ ÖÔÕÑÌÚËÅÑÆÑ ÓÃÊÅËÕËâ)
· ÑÑÕÅÈÕÔÕÅËÈ %ÔÑÓÃÊÏÈÓÐÑÔÕß& ÙÈÐÐÑÔÕÐÑ(ÑÓËÈÐÕÃÙËÑÐÐÑÌ ÔÕÓÖÍÕÖÓÞ
ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ ÒÓËÐâÕÑÌ ÔÑÙËÃÎßÐÑÌ ÐÑÓÏÈ ØÃÓÃÍÕÈÓËÊÖÈÕÔâ ÐÑÓÏÃÕËÅÐÑÔÕßá
Ë ÑÒÓÈÇÈÎâÈÕÔâ ÖÓÑÅÐÈÏ ÔÑÇÈÓÉ ÃÐËâ ÄÃÊËÔÐÞ Ø ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ) ¹ ÒÓÃÅÎÈÐËÈ



ËØ ÔÑÔÕÑâÐËÈÏ ÒÑÊÅÑÎâÈÕ ÅÎËâÕß ÐÃ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÖá ÖÔÕÑÌÚËÅÑÔÕß
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÞ Ø ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ T/U)

© ÃÉ ÐÑÔÕß ÄÃÊËÔÐÞ Ø ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ ÇÎâ ÔÕÃÄËÎßÐÑÆÑ Ë ÒÑÔÕÈÒÈÐÐÑÆÑ
ÓÃÊÅËÕËâ ÓÑÔÔËÌÔÍÑÆÑ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ ÑÕÏÈÕËÎ Å ÔÅÑÈÏ ÅÞ ÔÕÖÒÎÈÐËË ÐÃ ÔÝÈÊÇÈ
ÇÑÄÓÑÅÑÎßÚÈÔÍÑÆÑ ÇÅËÉ ÈÐËâ ÑÄÜ ÈÓÑÔÔËÌÔÍÑÆÑ ÐÃÓÑÇÐÑÆÑ ×ÓÑÐÕÃ Å
ÒÑÇÇÈÓÉ ÍÖ ÃÓÏËË' ×ÎÑÕÃ Ë ÑÄÑÓÑÐÐÑ(ÒÓÑÏÞ Û ÎÈÐÐÑÆÑ ÍÑÏÒÎÈÍÔÃ
· ÅâÕÈÌÛ ËÌ µ ÃÕÓËÃÓØ ² ÑÔÍÑÅÔÍËÌ Ë ÅÔÈâ ¶ÖÔË ° ËÓËÎÎ5yÀ ÕÑ ÙÈÐÐÑÔÕË'
ÍÑÕÑÓÞ È Ô×ÑÓÏËÓÑÅÃÎË ÐÃÛ ÅÈÎËÍËÌ ÏÐÑÆÑÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ì ÐÃÓÑÇ' ÐÃÛ È
ÔÅÑÄÑÇÐÑÈ ÑÕÈÚÈÔÕÅÑ' Ë ÍÃÍ ÅÃÉ ÐÑ' ÚÕÑÄÞ ÔÈÆÑÇÐâ' ÐÈÔÏÑÕÓâ ÐÃ
ÍÑÎÑÔÔÃÎßÐÑÈ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÈ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ ÍÃÍ ËÊÐÖÕÓË ÔÕÓÃÐÞ ' ÕÃÍ Ë
ËÊÅÐÈ' ÐÃÛ Ë Îá ÇË ÄÞ ÎË ÔÒÑÔÑÄÐÞ ' ÑÒËÓÃâÔß ÐÃ àÕË ÙÈÐÐÑÔÕË ÍÃÍ ÐÃ
ÅÈÎËÍËÌ ÍÓËÕÈÓËÌ ËÔÕËÐÞ ' ÑÕÔÈËÅÃÕß ÅÔÈ ÕÑ' ÚÕÑ ÎÑÉ ÐÑ' ÆÖÄËÕÈÎßÐÑ'
ÑÒÃÔÐÑ ÇÎâ ÎËÚÐÑÔÕË'ÇÎâ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ'ÇÎâ ÔÕÓÃÐÞ  z T0U)¸ÃÍËÈ ÙÈÐÐÑÔÕË
ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃá Õ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÖá ÖÔÕÑÌÚËÅÑÔÕß ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÔËÔÕÈÏÞ '
ÚÕÑ'Å ÔÅÑá ÑÚÈÓÈÇß'âÅÎâÈÕÔâ ÑÔÐÑÅÑÌ ÎÈÆËÕËÏÐÑÔÕË ÒÓÃÅâÜ ÈÌ ÅÎÃÔÕË)

© ËÇÈÃÎÈ' Å ÓÃÏÍÃØ ÅÞ âÅÎÈÐËâ ÐÑÓÏÃÕËÅÐÑÔÕË ÙÈÐÐÑÔÕÐÑ(
ÑÓËÈÐÕÃÙËÑÐÐÑÌ ÔÕÓÖÍÕÖÓÞ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ ÑÒÓÈÇÈÎËÕß ÍÑ
ÎËÚÈÔÕÅÈÐÐÞ È ÒÑÍÃÊÃÕÈÎË ÄÃÊËÔÐÞ Ø ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ)µ ÓË àÕÑÏ ÐÑÓÏÃÕËÅÐÑÔÕß
ÏÑÉ ÈÕ ÄÞ Õß ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐÃ ÍÃÍ ÐÈÍËÌ ÍÑÓËÇÑÓ ×ËÍÔËÓÑÅÃÐÐÞ Ø
ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕÈÌ(ÊÐÃÚÈÐËÌ' ÑÒÓÈÇÈÎâá Ü ËØ ÇÑÒÖÔÕËÏÑÔÕß ÅÃÓËÃÕËÅÐÑÔÕË'
Õ)È)ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕË ÔÑØÓÃÐâÕß ÐÑÓÏÞ ËÎË ËØ ÓÃÊÓÖÛ ÃÕß)© ÃÓËÃÕËÅÐÑÔÕß É È
ØÃÓÃÍÕÈÓËÊÖÈÕ ÇÈÅËÃÙËË ÙÈÐÐÑÔÕÐÑ(ÑÓËÈÐÕÃÙËÑÐÐÑÌ ÔÕÓÖÍÕÖÓÞ
ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ' ÔÕÈÒÈÐß ÍÑÕÑÓÞ Ø ÐÈ ÐÃÔÕÑÎßÍÑ ÅÈÎËÍÃ' ÚÕÑÄÞ ÓÃÊÓÖÛ ËÕß
ÆÑÏÈÑÔÕÃÕËÚÈÔÍÖá ÖÔÕÑÌÚËÅÑÔÕß ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËâ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ Ô ÒÑÔÕÑâÐÐÑ
ÏÈÐâá Ü ËÏÔâ ÅÐÈÛ ÐËÏ ÏËÓÑÏ)

· ÑÑÕÐÑÛ ÈÐËÈ ÅÃÓËÃÕËÅÐÑÔÕË Ë ÐÑÓÏÃÕËÅÐÑÔÕË Å ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ
É ËÊÐË ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ ÏÑÉ ÈÕ ÄÞ Õß ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐÑ ÇËÃÎÈÍÕËÚÈÔÍËÏË ÒÃÓÃÏË5
ÎËÄÈÓÃÎËÊÏ | ÍÑÐÔÈÓÅÃÕËÊÏ' ÔÅÑÄÑÇÃ | ÍÑÐÕÓÑÎß' ÊÃÍÓÞ ÕÑÔÕß |
ÑÕÍÓÞ ÕÑÔÕß Ë Õ) Ç) « Îâ ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËâ ËØ ÔÑÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ
ÔÎÈÇÑÅÃÕß ÓâÇÖ ÒÓÃÅËÎ' ÅÞ ÓÃÄÑÕÃÐÐÞ Ø ÕÈÑÓËÈÌ ÄÃÎÃÐÔÐÞ Ø ÔËÔÕÈÏ T1U5
ÐÑÓÏÃÕËÅÐÑÔÕß %ÏÈÓÐÑÔÕß& Ë ÅÃÓËÃÕËÅÐÑÔÕß %ÓÃÊÐÑÑÄÓÃÊËÈ ÏÈÓÞ &
ËÊÏÈÐÈÐËÌ ÑÇËÐÃÍÑÅÑ ÅÃÉ ÐÞ ÇÎâ ÒÑÇÇÈÓÉ ÃÐËâ ÇËÐÃÏËÚÈÔÍËØ
ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍ ÙÈÐÐÑÔÕÐÑ(ÑÓËÈÐÕÃÙËÑÐÐÑÌ ÔÕÓÖÍÕÖÓÞ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ6
ÅÃÓËÃÙËâ ÅÔÈÆÇÃ ÇÑÎÉ ÐÃ ÄÞ Õß ÏÈÐßÛ È ËÎË ÓÃÅÐÃ ÐÑÓÏÈ | àÕËÏ
ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃÈÕÔâ ÅÞ É ËÅÃÐËÈ ÔËÔÕÈÏÞ Ë ÑÕÔÖÕÔÕÅËÈ ÐÈÑÄÓÃÕËÏÑÔÕË
ËÊÏÈÐÈÐËÌ)¶ÃÅÐÑÏÈÓÐÑÈ'ÒÑÔÕÈÒÈÐÐÑÈ ÓÃÊÅËÕËÈ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ'ÒÓÑØÑÇâÜ ÈÈ
ÒÑ àÅÑÎá ÙËÑÐÐÑÏÖ ÕËÒÖ' ØÃÓÃÍÕÈÓËÊÖÈÕÔâ ÒÑÎÑÉ ËÕÈÎßÐÑÌ ÇËÐÃÏËÍÑÌ



ÙÈÐÐÑÔÕÐÞ Ø ÑÓËÈÐÕËÓÑÅ ÔÖÄÝÈÍÕÑÅ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÔËÔÕÈÏÞ Å ÒÓÈÇÈÎÃØ
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑ ÑÇÑÄÓâÈÏÑÌ ÙÈÐÐÑÔÕÐÑÌ ÐÑÓÏÃÕËÅÐÑÔÕË) µ ÓÈÅÞ Û ÈÐËÈ*
ÔÐËÉ ÈÐËÈ ÖÓÑÅÐâ ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐÐÑÌ ÃÍÔËÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÌ ÑÓËÈÐÕÃÙËË
ÐÑÓÏÃÕËÅÐÑÔÕË Ö ÔÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÌ ÚÃÔÕË ÐÃÔÈÎÈÐËâ ÔÅËÇÈÕÈÎßÔÕÅÖÈÕ Ñ
ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÏ ÅÐÈÛ ÐÈÏ ÒÑÊËÕËÅÐÑÏ*ÇÈÔÕÓÖÍÕËÅÐÑÏ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËË' Õ) È)
ÒÓËÏÈÐÈÐËË yÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕËz)

° ÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑÔÕß ÒÓËÓÑÇÞ ÅÎÃÔÕË ÒÑÊÅÑÎâÈÕ ÓÈÛ ÃÕß ÊÃÇÃÚÖ
ÑÄÐÃÓÖÉ ÈÐËâ ×ÃÍÕÑÅ ÒÓËÔÖÕÔÕÅËâ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z' ÒÓËÏÈÐââ Í
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËá ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ Ø ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ ÏÈÕÑÇÑÅ ÇËÔÍÖÓÔ(ÃÐÃÎËÊÃ' Ã
ÕÃÍÉ È ÔÒÈÙË×ËÚÈÔÍËØ ×ÑÓÏ ÍÑÐÕÓÑÎâ ÇËÐÃÏËÍË ÙÈÐÐÑÔÕÐÑÌ Ô×ÈÓÞ ÒÑ
ÍÓËÕÈÓËá ÄÃÎÃÐÔÃ ÐÑÓÏÃÕËÅÐÑÔÕË*ÅÃÓËÃÕËÅÐÑÔÕË | ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑÆÑ
ÃÖÇËÕÃ)

° ÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÞ Ì ÃÖÇËÕ ÚÃÜ È ÅÔÈÆÑ ÓÃÔÔÏÃÕÓËÅÃÈÕÔâ ÍÃÍ ÅËÇ
ÓÃÊÅÈÇÞ ÅÃÕÈÎßÐÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑ(ÃÐÃÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË
%ª)ª)µ ÑÚÈÒÙÑÅ'¹ )¨ÎÖÏ'© )µ ÎàÕÕ'º )· ÑÐÇÈÓÔ Ë ÇÓ)&)³ Ã ÔÃÏÑÏ ÇÈÎÈ
Ô×ÈÓÃ ÈÆÑ ÒÓËÏÈÐÈÐËâ ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑ Û ËÓÈ Ë ÏÑÉ ÈÕ ÄÞ Õß ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÈÐÃ
ÐÃ Îá ÄÞ È ÑÄÎÃÔÕË ÔÑÙËÃÎßÐÞ Ø ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÌ'ÆÇÈ ÑÐ ÄÖÇÈÕ ÓÃÊÎËÚÃÕßÔâ
ÎËÛ ß ÒÑ ÙÈÎâÏ' ÏÈÕÑÇÃÏ Ë ÔÓÈÇÔÕÅÃÏ ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎÈÐËâ' ÒÑÔÍÑÎßÍÖ Å
ÑÄâÊÃÕÈÎßÐÑÏ ÒÑÓâÇÍÈ ÒÓÈÇÒÑÎÃÆÃÈÕ ÒÑÎÖÚÈÐËÈ' ÑÔÏÞ ÔÎÈÐËÈ'
ÍÓËÕËÚÈÔÍËÌ ÃÐÃÎËÊ %ÅÈÓË×ËÍÃÙËÑÐÐÑ(×ÃÎßÔË×ËÍÃÙËÑÐÐÞ Ì&' ÑÙÈÐÍÖ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑÆÑ ÒÓÑÙÈÔÔÃ Ë ÅÞ ÓÃÄÑÕÍÖ ÊÃÍÎá ÚÈÐËâ) ´ ÄÝÈÍÕÑÏ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑÆÑ ÃÖÇËÕÃ Å ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÌ Ô×ÈÓÈ âÅÎâá ÕÔâ
ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ È ÇËÔÍÖÓÔËÅÐÞ È ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÃ' ×ÑÓÏËÓÖÈÏÞ È
ÔÓÈÇÔÕÅÃÏË ÏÃÔÔÑÅÑÌ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË Ë ËÐ×ÑÓÏÃÙËË' ÑÕÇÈÎßÐÞ ÏË
ÎËÇÈÓÃÏË ÏÐÈÐËÌ' ÔÒÈÙËÃÎßÐÞ ÏË ÑÓÆÃÐÃÏË ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÆÑ Ë
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑÆÑ ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËâ Ô ÑÓÆÃÐÃÏË ÅÎÃÔÕË Ë
ÐÃÔÈÎÈÐËÈÏ) « Îâ ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËâ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË ÑÄÝÈÍÕÃ ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÌ
ÊÃÜ ËÕÞ ÑÒÓÈÇÈÎÈÐËÈ Ô×ÈÓ ÒÓËÏÈÐÈÐËâ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑÆÑ ÃÖÇËÕÃ
ÑÔÑÄÈÐÐÑ ÅÃÉ ÐÑ ÐÃ ÔÕÃÇËâØ ÏÑÇÈÎËÓÑÅÃÐËâ' ÇËÃÆÐÑÔÕËÍË Ë
ÒÓÑÆÐÑÊËÓÑÅÃÐËâ ÒÑÅÈÇÈÐËâ àÎÈÏÈÐÕÑÅ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÔËÔÕÈÏÞ )

µ ÓÈÇÏÈÕÑÏ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑÆÑ ÃÖÇËÕÃ âÅÎâá ÕÔâ ÍÑÐÈÚÐÞ È ËÎË
ÒÓÑÏÈÉ ÖÕÑÚÐÞ È ÓÈÊÖÎßÕÃÕÞ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÆÑ ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ %Å ÐÃÛ ÈÏ
ÔÎÖÚÃÈ | ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ ÏÈÕÑÇÑÅ yÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕËz& ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑÌ
Ô×ÈÓÑÌ' ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎâÈÏÞ È Ô ÒÑÏÑÜ ßá àÍÔÒÈÓÕËÊÞ Ë ÍÑÐÕÓÑÎâ
ÃÐÃÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÑÕÚÈÕÐÑÔÕË ÑÓÆÃÐÃÏË ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ ÏË
ÒÓÑÙÈÔÔÃÏË) ° ÃÍ ÅËÇ ÔÎÑÉ ÐÑÔËÔÕÈÏÐÑÆÑ ÃÐÃÎËÊÃ' ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÞ Ì
ÃÖÇËÕ ÖÚËÕÞ ÅÃÈÕ ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍÖá ÊÐÃÚËÏÑÔÕß' ÍÑÆÐËÕËÅÐÖá



ÑÄÑÔÐÑÅÃÐÐÑÔÕß Ë àÏÑÙËÑÐÃÎßÐÞ Ì ÓÈÊÑÐÃÐÔ ËÔÔÎÈÇÖÈÏÞ Ø ÇËÔÍÖÓÔÑÅ'
ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃá Ü ËØ ÒÈÓÈÇÃÚÖ ÔÏÞ ÔÎÃ ÏÈÉ ÇÖ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÞ ÏË
ÔÖÄÝÈÍÕÃÏË) ´ ÕÚÈÕÐÑÔÕß ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐÃ Å ÅËÇÈ ÃÐÃÎËÕËÚÈÔÍËØ
ÇÑÍÖÏÈÐÕÑÅ5ÇÑÍÎÃÇÑÅ'ÊÃÒËÔÑÍ'ÔÕÃÕÈÌ'ÑÄÊÑÓÑÅ'ÔÒÓÃÅÑÍ Ë Õ)Ç)

µ ÓÃÍÕËÚÈÔÍÑÈ ÒÓËÏÈÐÈÐËÈ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑÆÑ ÃÖÇËÕÃ ÒÑÊÅÑÎâÈÕ
ÑÔÖÜ ÈÔÕÅËÕß ÓÃÔÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞ Ì ÕÑÚÈÚÐÞ Ì Ë ÑÄÜ ËÌ ÍÑÐÕÓÑÎß ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË
àÎÈÏÈÐÕÑÅ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÔËÔÕÈÏÞ Ë ÓÃÊÎËÚÐÞ Ø Ô×ÈÓ É ËÊÐÈÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË
ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ' ÆÇÈ ÅÑÊÏÑÉ ÐÑ ÒÓÑâÅÎÈÐËÈ yÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕËz) ´ ÇÐÑÌ ËÊ
ÑÔÐÑÅÐÞ Ø ÊÃÇÃÚ âÅÎâÈÕÔâ ÓÃÊÓÃÄÑÕÍÃ ÑÙÈÐÑÚÐÑÆÑ ÃÒÒÃÓÃÕÃ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑÆÑ ÃÖÇËÕÃ ÐÃ ÑÔÐÑÅÃÐËË ÒÃÓÃÏÈÕÓÑÅ'ØÃÓÃÍÕÈÓËÊÖá Ü ËØ
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑ ÑÇÑÄÓâÈÏÖá Ë ÊÃÍÓÈÒÎÈÐÐÖá Å ÒÓÃÅÑÅÑÏ ÔÕÃÕÖÔÈ ÐÑÓÏÖ | Å
ÒÑÎËÕËÍÈ'ÍÖÎßÕÖÓÈ'ÐÃÖÍÈ'Å ÇÖØÑÅÐÑÌ É ËÊÐË'Å ÅÑÈÐÐÑÌ Ô×ÈÓÈ Ë Õ)Ç)|
ÇÎâ ÍÃÉ ÇÑÌ ÑÄÎÃÔÕË ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑ(ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞ Ø ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ)
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° ËÓËÎÎÃ ÐÃ ÔÝÈÊÇÈ ÇÑÄÓÑÅÑÎßÚÈÔÍÑÆÑ ÇÅËÉ ÈÐËâ ÑÄÜ ÈÓÑÔÔËÌÔÍÑÆÑ
ÐÃÓÑÇÐÑÆÑ ×ÓÑÐÕÃ Å ÒÑÇÇÈÓÉ ÍÖ ÃÓÏËË'×ÎÑÕÃ Ë ÑÄÑÓÑÐÐÑ(ÒÓÑ ÏÞ Û ÎÈÐ
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³ ÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕß ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËâ ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍÑÌ %ÔÏÞ ÔÎÑÅÑÌ&
ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÌ Ô×ÈÓÞ ÅÔÈ âÔÐÈÈ ÑÚÈÓÚËÅÃÈÕÔâ ÐÃ ×ÑÐÈ
ÖÔÎÑÉ ÐÈÐËâ ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ ÄÑÓßÄÞ ÊÃ ÏÈÐÕÃÎßÐÑÈ ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÑ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ)
¸ÓÃÇËÙËÑÐÐÞ È ×ÑÓÏÞ ÏÃÐËÒÖÎâÙËË ÏÃÔÔÑÅÞ Ï ÔÑÊÐÃÐËÈÏ ÖÉ È Û ËÓÑÍÑ
ËÊÅÈÔÕÐÞ 'ÒÑàÕÑÏÖ ËØ à××ÈÍÕËÅÐÑÔÕß ÐÈÅÞ ÔÑÍÃ)© Ñ ÅÔâÍÑÏ ÔÎÖÚÃÈ'ÑÐË
ÏÑÆÖÕ ÖÔÒÈÛ ÐÑ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕßÔâ ÕÑÎßÍÑ ÇÎâ yÒÑÇÆÑÕÑÅÎÈÐÐÑÌz %Ã ÕÑÚÐÈÈ
ÔÍÃÊÃÕß' ÅÑÅÔÈ ÐÈ ÒÑÇÆÑÕÑÅÎÈÐÐÑÌ' ÐÈ ÊÃÜ ËÜ ÈÐÐÑÌ ÊÐÃÐËâÏË Ñ
ÅÑÊÏÑÉ ÐÞ Ø ÔÍÓÞ ÕÞ Ø ÅÎËâÐËâØ Ë ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâØ& ÃÖÇËÕÑÓËË) ³ ÈÕ
ÔÑÏÐÈÐËâ'ÚÕÑ Å ÇÃÎßÐÈÌÛ ÈÏ àÕË ÕÈØÐÑÎÑÆËË ÄÖÇÖÕ ÓÃÊÅËÅÃÕßÔâ)´ ÄÜ ËÏ
ÇÎâ ÐËØ ÅÔÈØ âÅÎâÈÕÔâ ÊÃÍÎÃÇÍÃ Å ÔÑÊÇÃÅÃÈÏÖá ËÐ×ÑÓÏÃÙËá ÔÏÞ ÔÎÑÅ'
ÒÓËÐâÕËÈ ÍÑÕÑÓÞ Ø ÓÈÙËÒËÈÐÕÃÏË ÐÈÔÈÕ ÅÞ ÆÑÇÖ ÃÅÕÑÓÃÏ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË)

· ÏÞ ÔÎÑÅÑÈ ÒÓÑÕËÅÑÄÑÓÔÕÅÑ ËÏÈÈÕ ÕÈ É È ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑ(
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÞ È ÑÔÐÑÅÃÐËâ' ÚÕÑ Ë ÒÓÑÕËÅÑÄÑÓÔÕÅÑ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑ(
ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÈ %ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËâ ª) © ) ªÓÃÚÈÅÃ' © ) ¬) ± ÈÒÔÍÑÆÑ'
« )© )´ ÎßÛ ÃÐÔÍÑÆÑ'© )« )µ ÑÒÑÅÃ'¶)» ÃÓÓËÔÃ Ë ÇÓ)&)· ÑÆÎÃÔÐÑ ÕÈÑÓËË
ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÌ ÃÐÕÓÑÒÑÎÑÆËË ÄËÑÔÑÙËÃÎßÐÃâ ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ ÑÄÎÃÇÃÈÕ
ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕßá ÑÕÓÃÉ ÃÕß ÏËÓ ÔÖÜ ÈÆÑ Å ÔÈÄÈ ÔÃÏÑÌ Ë ÒÈÓÈÐÑÔËÕß
ÑÕÓÃÉ ÈÐÐÑÈ Å àÏÑÙËÑÐÃÎßÐÞ È Ë ÍÑÆÐËÕËÅÐÞ È Ô×ÈÓÞ ÔÑÊÐÃÐËâ Å
ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË Ô ÒÓËÐÙËÒÃÏË ÆÈÕÈÓÑÆÈÐÐÑÔÕË Ë ÆËÎÈÏÑÓ×ËÊÏÃ' ÄÈÊ
ËÔÍÃÉ ÈÐËâ T,'Y),+0',+1U)³ Ã àÕÑÌ ÔÕÃÇËË ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÆÑ ÒÓÑÙÈÔÔÃ
ÈÜ È ÐÈ ÒÓÑËÔØÑÇËÕ yÊÃÍÎÃÇÍÃ ÔÏÞ ÔÎÃz T-U'ÑÐ ÓÈÃÎËÊÖÈÕÔâ Å ËÐÇËÅËÇÐÑÏ
ËÎË ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÏ ÔÑÊÐÃÐËË Å ÔÑÊÈÓÙÃÐËË'ÑÄÜ ÈÐËË'ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË ÍÃÍ
ÊÐÃÚÈÐËÈ'ÑÕÐÑÛ ÈÐËÈ Ë ÑÙÈÐÍÃ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÆÑ ÔËÆÐÃÎÃ %ËÎË ÑÄÓÃÊÃ&)
· ÏÞ ÔÎ'ÍÃÍ ÅÞ ÓÃÉ ÃÈÏÃâ ÔÖÜ ÐÑÔÕß ÄËÑÔÑÙËÃÎßÐÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË'ÒÓËÊÅÃÐ
ÑÒÓÈÇÈÎâÕß'ÔÕÓÖÍÕÖÓËÓÑÅÃÕß ÏÃÔÔÑÅÖá ËÐ×ÑÓÏÃÙËá Ë ÖÒÓÃÅÎâÕß Èá )³ Ã
àÕÑÏ ÑÔÐÑÅÃÐËË ÏÑÉ ÐÑ ÖÕÅÈÓÉ ÇÃÕß' ÚÕÑ ÔÏÞ ÔÎ ÈÔÕß ÔÖÄÔÕÓÃÕ yÏâÆÍÑÌ
ÔËÎÞ z)

° ÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑÈ ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÑ âÅÎâÈÕÔâ ÑÔÐÑÅÐÞ Ï ÒÓÑÅÑÇÐËÍÑÏ Ë
ÍÃÕÃÎËÊÃÕÑÓÑÏ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z) © ÕÈÑÓËË ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÞ Ø ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ
yÏâÆÍÃâ ÔËÎÃz ÑÒÓÈÇÈÎâÈÕÔâ ÍÃÍ yÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕß ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ %ÔÑá ÊÃ'
ÍÑÃÎËÙËË&ÇÑÔÕËÚß É ÈÎÃÈÏÞ Ø ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ Å ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÞ Ø ÇÈÎÃØ ÚÈÓÈÊ
ÖÄÈÉ ÇÈÐËÈ %ÒÓËÕâÉ ÈÐËÈ&'Ã ÐÈ ÒÑÇÃÅÎÈÐËÈ %ÐÃÅâÊÞ ÅÃÐËÈ'ÒÓËÐÖÉ ÇÈÐËÈ&)
y² âÆÍÃâ ÔËÎÃz ÇÈÌÔÕÅÖÈÕ'ÒÑÄÖÉ ÇÃâ ÇÓÖÆËØ ÔÎÈÇÑÅÃÕß %ËÎË ÇÑÄËÅÃâÔß ËØ
ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÔÑÆÎÃÔËâ ÔÎÈÇÑÅÃÕß' ËÎË ÇÈÎÃâ ÅÞ ÆÑÇÐÞ Ï ÔÎÈÇÑÅÃÐËÈ&
ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞ Ï ÐÑÓÏÃÏ ÒÑÅÈÇÈÐËâ Ë ËÐÔÕËÕÖÕÃÏ ÐÃ ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÑÌ
ÃÓÈÐÈz T.'Y)-/,U)© ÕÑ É È ÅÓÈÏâ yÏâÆÍÃâ ÔËÎÃz ÏÑÉ ÈÕ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÕßÔâ
ÍÃÍ ÒÈÓÏÃÐÈÐÕÐÑ ÔÖÜ ÈÔÕÅÖá Ü ËÌ ÅÈÍÕÑÓ ÒÓËÕâÉ ÈÐËâ' ÊÃÅËÔâÜ ËÌ'



ÆÎÃÅÐÞ Ï ÑÄÓÃÊÑÏ' ÑÕ ÒÓËÅÎÈÍÃÕÈÎßÐÑÔÕË %ÅÞ ÔÑÍËÌ ÖÓÑÅÈÐß É ËÊÐË'
ÒÓÈÔÕËÉ & ÕÑÆÑ ËÎË ËÐÑÆÑ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ) ³ Ã ÑÔÐÑÅÈ àÕÑÆÑ ÒÑÇØÑÇÃ
ÓÃÔÔÚËÕÞ ÅÃá ÕÔâ ÕÃÍ ÐÃÊÞ ÅÃÈÏÞ È ÓÈÌÕËÐÆË ×ÃÍÕÑÓÃ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z) ©
ÍÃÚÈÔÕÅÈ ×ÃÍÕÑÓÑÅ | ÔÑÔÕÃÅÎâá Ü ËØ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z ÅÞ ÇÈÎâá ÕÔâ5
ÍÖÎßÕÖÓÃ' ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÈ ÙÈÐÐÑÔÕË' ÇËÒÎÑÏÃÕËâ' ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÈ' ÄËÊÐÈÔ*
ËÐÐÑÅÃÙËË T/' Y) -2U) · ÑÑÕÅÈÕÔÕÅÈÐÐÑ ÇÎâ ÕÑÆÑ' ÚÕÑÄÞ ÖÔÒÈÛ ÐÑ
ÒÓÑÕËÅÑÔÕÑâÕß yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÈz'ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÖ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ ËÏÈÕß ÐÈÔÍÑÎßÍÑ
ÅÃÉ ÐÞ Ø ÓÃÊÅËÕÞ Ø ÔÑÔÕÃÅÎâá Ü ËØ ÅÐÖÕÓÈÐÐÈÌ Ë ÅÐÈÛ ÐÈÌ ÒÑÎËÕËÍË |
ÔÃÏÑÇÑÔÕÃÕÑÚÐÖá ÍÖÎßÕÖÓÖ' ÇÑÔÕÑÌÐÞ Ì ÖÓÑÅÈÐß É ËÊÐË' ÅÞ ÔÑÍÖá
ÔÕÈÒÈÐß ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÌ Ë ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÌ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË Ë Õ)Ç)

© ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍÑÏ ÃÔÒÈÍÕÈ ÖÆÓÑÊÃ' ËÔØÑÇâÜ Ãâ ÑÕ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z'
ÊÃÍÎá ÚÃÈÕÔâ Å ÕÑÏ' ÚÕÑ Å ÐÈÌ ÏÑÆÖÕ ÔÕÑâÕß ÚÖÉ ÇÞ È ÔÖÜ ÐÑÔÕË ÑÄÝÈÍÕÃ
ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÔÏÞ ÔÎÞ 'ÍÑÕÑÓÞ È âÅÎâá ÕÔâ ËÇÈÃÎßÐÑÌ %ÕÑ ÈÔÕß ÑÕÐÑÔâÜ ÈÌÔâ
Í Ô×ÈÓÈ ËÇÈÌ& ËÎË ÔÖÜ ÐÑÔÕÐÑÌ ÑÔÐÑÅÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË' ÒÈÓÈÇÃá Ü ÈÌÔâ
ÅÈÓÄÃÎßÐÞ ÏË Ë ÐÈÅÈÓÄÃÎßÐÞ ÏË ÔÒÑÔÑÄÃÏË) ³ ÃÒÓËÏÈÓ' ÖÆÓÑÊÈ ÏÑÉ ÈÕ
ÒÑÇÅÈÓÆÃÕßÔâ ÍÖÎßÕÖÓÐÑ(ÙËÅËÎËÊÃÙËÑÐÐÃâ ÑÔÐÑÅÃ ÏËÓÑÒÑÐËÏÃÐËâ ËÎË
ÏËÓÑÑÜ ÖÜ ÈÐËâ' ÐÃ ÍÑÕÑÓÑÌ ÄÃÊËÓÖá ÕÔâ ÒÓËÅÎÈÍÃÕÈÎßÐÞ È ÇÎâ ÑÄÝÈÍÕÃ
ÙÈÐÐÑÔÕË)¹ ÔÕÖÒÍÃ ÅÎËâÐËá yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z'ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÈ ÔÑÆÎÃÔËÈ ÐÃ
ÒÓËÐâÕËÈ ÈÈ yÇÃÓÑÅz ÄÖÇÖÕ ÑÊÐÃÚÃÕß ÎËÛ ß ÅÐÈÛ ÐÈÈ ÔÐâÕËÈ ÍÖÎßÕÖÓÐÞ Ø'
ËÇÈÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ' ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÒÓÑÕËÅÑÓÈÚËÌ' ÐÑ ÒÓË àÕÑÏ ÑÐË
ÅÑÊÐËÍÐÖÕ ÐÃ ÄÑÎÈÈ ÆÎÖÄÑÍÑÏ ÖÓÑÅÐÈ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÔÑÊÐÃÐËâ) ² ÑÉ ÈÕ
ÒÓÑËÊÑÌÕË ÐÈÔÕÞ ÍÑÅÍÃ ÒÓÑÙÈÔÔÑÅ ÊÃÍÎÃÇÍË Ë ÓÃÔÒÃÍÑÅÍË yÍÖÎßÕÖÓÐÞ Ø
ÍÑÇÑÅzT,-1U) ¯ ÏÈÐÐÑ Å àÕÑÏ Ë ÍÑÓÈÐËÕÔâ ÇÈÔÕÓÖÍÕËÅÐÞ Ì ØÃÓÃÍÕÈÓ
ÔÏÞ ÔÎÑÅ' ÊÃÇÈÌÔÕÅÑÅÃÐÐÞ Ø Å ÏÈØÃÐËÊÏÃØ Ë ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃØ yÏâÆÍÑÌ
ÔËÎÞ z) Â ÅÎââÔß ÅÐÈÛ ÐÈ ÐÈÌÕÓÃÎßÐÞ ÏË Ë ÇÃÉ È ÒÑÎÈÊÐÞ ÏË Ë
ÐÈÑÄØÑÇËÏÞ ÏË ÇÎâ ÒÑÎÐÑÕÞ yÍÃÓÕËÐÞ ÏËÓÃz ÑÄÝÈÍÕÃ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ'ÑÐË
ÅÞ ÔÕÓÑÈÐÞ ÕÃÍËÏ ÑÄÓÃÊÑÏ' ÚÕÑ ÍÑÏÄËÐÃÙËâ ÒÑ ÑÕÇÈÎßÐÑÔÕË
yÐÈÌÕÓÃÎßÐÞ Øz ËÎË yÒÑÎÑÉ ËÕÈÎßÐÞ Øz ÔÏÞ ÔÎÑÅ ÇÃÈÕ ÐÈÆÃÕËÅÐÞ Ì à××ÈÍÕ
ÐÃ ÑÄÝÈÍÕÈ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ Ë ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÈÐÐÑ ÒÓËÐÑÔËÕ ÒÑÎÑÉ ËÕÈÎßÐÞ Ì
ÓÈÊÖÎßÕÃÕ ÔÖÄÝÈÍÕÖ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ)° àÕÑÏÖ ÒÓÑÙÈÔÔÖ ÒÑÇØÑÇËÕ ÏÈÕÃ×ÑÓÃ
ÇÖÓÐÑÆÑ ÇÈÓÈÅÃ'ÍÑÕÑÓÑÈ ÐÈ ÏÑÉ ÈÕ ÇÃÕß ØÑÓÑÛ ËØ ÒÎÑÇÑÅ'ËÎË ÒÓËÕÚÃ Ñ
ÇÃÐÃÌÙÃØ' ÒÓËÐÑÔâÜ ËØ ËÊÅÈÔÕÐÑÆÑ ÓÑÇÃ ÇÃÓÞ ) © ÈÇß ÓÈÚß ËÇÈÕ ÐÈ Ñ
ÔÖÏÃÕËÅÐÑÌ ÔÑÅÑÍÖÒÐÑÔÕË ÔÏÞ ÔÎÑÅ' Ã ÙÈÎÈÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÑÌ' ÒÓÃÅËÎßÐÞ Ï
ÑÄÓÃÊÑÏ ÅÞ ÔÕÓÑÈÐÐÑÌ ËØ ÔËÔÕÈÏÑÌ)

· ÕÑÚÍË ÊÓÈÐËâ ÒÈÓÅËÚÐÑÌ ËÇÈÐÕË×ËÍÃÙËË ÕÃÍËØ ÔËÔÕÈÏ
ÅÕÑÓÑÔÕÈÒÈÐÐÞ Ï âÅÎâÈÕÔâ ÅÑÒÓÑÔ ÑÄ ËØ ÒÓÑËÔØÑÉ ÇÈÐËË | ËÔÍÖÔÔÕÅÈÐÐÑÈ
ÎË ÑÐÑ %ÒÑ(ÇÓÖÆÑÏÖ ÈÆÑ ÏÑÉ ÐÑ ÐÃÊÅÃÕß ÏÃÐËÒÖÎâÕËÅÐÞ Ï& ËÎË É È ÑÐÑ



ÈÔÕÈÔÕÅÈÐÐÑÈ %ËÐÃÚÈ ÆÑÅÑÓâ' ËÏÈÈÕ ÔËÐÈÓÆËÌÐÖá ÒÓËÓÑÇÖ&' ÕÃÍ ÍÃÍ
ÒÑÇÑÄÐÞ È ÒÃÓÃÏÈÕÓÞ ÅÔÍÓÞ ÅÃá ÕÔâ ÒÓË ÖÆÎÖÄÎÈÐÐÑÏ ÃÐÃÎËÊÈ ÑÕÇÈÎßÐÑÆÑ
ÅÞ âÅÎÈÐÐÑÆÑ ÇÈÔÕÓÖÍÕËÅÐÑÔÕË ÔÏÞ ÔÎÃ ËÎË ÔËÔÕÈÏÞ ÕÃÍËØ ÔÏÞ ÔÎÑÅ)

° ÓÑÏÈ ÕÑÆÑ' ËÊ(ÊÃ ÆÎÑÄÃÎßÐÑÔÕË ÑØÅÃÕÃ ÏÃÔÔÑÅÞ Ø ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÌ Ë
ÒÈÓÈÐÃÔÞ Ü ÈÐÐÑÔÕË ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÆÑ ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÃ ÐÈÒÓÑÔÕÑ
ÑÒÓÈÇÈÎËÕß ÔÕÈÒÈÐß ÖÏÞ Û ÎÈÐÐÑÔÕË ÒÓËÏÈÐÈÐËâ ÇÃÐÐÑÆÑ ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃ'
ÕÃÍ ÍÃÍ yÅËÓÖÔÞ z ËÏÈá Õ ÔÅÑÌÔÕÅÑ É ËÕß ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÌ É ËÊÐßá ' Õ) È)
ÅÞ ØÑÇËÕß ËÊ(ÒÑÇ ÍÑÐÕÓÑÎâ ËØ ÔÑÊÇÃÕÈÎâ) ¸ÈÏ ÐÈ ÏÈÐÈÈ ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕß
ÅÞ âÅËÕß ÔÕÈÒÈÐß ÖÏÞ ÔÎÃ Ë ÈÆÑ ËÔÕÑÚÐËÍ âÅÎâÈÕÔâ ÅÃÉ ÐÞ Ï ÖÔÎÑÅËÈÏ
ÖÔÒÈÛ ÐÑÆÑ ÒÓÑÕËÅÑÔÕÑâÐËâ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÈz Ë Å ÔÅÑá ÑÚÈÓÈÇß ÖÔÒÈÛ ÐÑÆÑ
ÈÈ ÒÓËÏÈÐÈÐËâ)

« Îâ ÒÓÑÕËÅÑÄÑÓÔÕÅÃ Ô ÇÃÐÐÞ Ï yÏâÆÍËÏ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈÏz ÅÃÉ ÐÑ
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕß ÔÏÞ ÔÎÑÅÖá ÑÔÐÑÅÖ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z' ÃÐÃÎËÊËÓÑÅÃÕß ÈÈ
ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕË Ë ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕË ÑÍÃÊÞ ÅÃÕß ÅÎËâÐËÈ ÐÃ ÑÄÝÈÍÕ |
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÈ ÔÑÊÐÃÐËÈ Îá ÇÈÌ' ÆÓÃÉ ÇÃÐ ÔÕÓÃÐÞ ' ÒÑÇÅÈÓÆÃÈÏÞ Ø
ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËá yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z ËÎË ÐÃØÑÇâÜ ËØÔâ Å ÊÑÐÈ ÓËÔÍÃ ÈÈ
ÒÓËÏÈÐÈÐËâ)

µ Ñ ËÐÕÈÐÔËÅÐÑÔÕË ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÐÃ ÑÄÝÈÍÕ ËÔÕÑÚÐËÍË ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ
ÏÑÉ ÐÑ ÓÃÊÇÈÎËÕß ÐÃ ÒÃÔÔËÅÐÞ È Ë ÃÍÕËÅÐÞ È) µ ÈÓÅÞ ÏË âÅÎâá ÕÔâ
ÒÓËÅÎÈÍÃÕÈÎßÐÞ È ÑÄÝÈÍÕÞ ÔÃÏË ÒÑ ÔÈÄÈ' ÒÑÇÑÄÐÑ ÕÑÏÖ' ÍÃÍ ØÑÓÑÛ ËÌ
ÕÑÅÃÓ ÏÑÉ ÈÕ ÒÓÑÔÕÑ ÎÈÉ ÃÕß ÐÃ ÅËÕÓËÐÈ Ë ÒÓÑÇÃÅÃÕßÔâ ÄÈÊ ÅÔâÍÑÌ
ÓÈÍÎÃÏÞ ' | ÒÑÍÖÒÃÕÈÎá ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ ÕÑÎßÍÑ ÒÑÔÏÑÕÓÈÕß ÐÃ ÐÈÆÑ Ë
ÒÑÚÖÅÔÕÅÑÅÃÕß'ÑÔÑÊÐÃÕß ÒÑÕÓÈÄÐÑÔÕß Å àÕÑÏ ÕÑÅÃÓÈ)© ÕÑÓÞ ÏË âÅÎâá ÕÔâ
ÓÃÊÎËÚÐÞ È ÃÍÕËÅÐÞ È %ÐÑ ÐÈ ÃÆÓÈÔÔËÅÐÞ È' ÕÃÍ ÍÃÍ àÕÑ ÖÉ È ÅÞ ØÑÇËÕ ÊÃ
ÓÃÏÍË yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z&×ÑÓÏÞ ÓÈÕÓÃÐÔÎâÙËË ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ Ë ÏËÓÑÅÑÊÊÓÈÐËâ
ÊÃ ÒÓÈÇÈÎÞ ÒÓâÏÑÆÑ ÇÑÔÕÖÒÃ Í ÐËÏ)

µ ÑÇ ÇÈÔÕÓÖÍÕËÅÐÑÔÕßá ÔÏÞ ÔÎÃ ÏÞ ÒÑÐËÏÃÈÏ ÔÖÜ ÐÑÔÕÐÖá ÑÔÐÑÅÖ
ËÎË ÑÇÐÖ ËÊ ÑÔÐÑÅ âÅÎÈÐËâ'×ÃÍÕÃ ËÎË ×ÓÃÆÏÈÐÕÃ ÍÃÓÕËÐÞ ÑÍÓÖÉ Ãá Ü ÈÌ
ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑÔÕË' à××ÈÍÕÑÏ ËÎË ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÏ ÅÑÔÒÓËâÕËâ ÍÑÕÑÓÑÌ
%ÍÑÕÑÓÞ Ø& ÔÕÃÐÑÅËÕÔâ ÑÕÕÑÓÉ ÈÐËÈ ËÎË ËÊÏÈÐÈÐËÈ Å ÔÑÊÐÃÐËË ÑÄÝÈÍÕÃ
ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÍÖÎßÕÖÓÐÑ(ÙÈÐÐÑÔÕÐÞ Ø Ë ÒÑÅÈÇÈÐÚÈÔÍËØ ÐÑÓÏ'ØÃÓÃÍÕÈÓÐÞ Ø
ÇÎâ ÔÓÈÇÞ ÑÄÝÈÍÕÃ'Ã ÕÃÍÉ È ÖÔÅÑÈÐËÈ ÐÑÅÞ Ø ÔÏÞ ÔÎÑÅ'ÒÓÑÕËÅÑÓÈÚÃÜ ËØ
ÍÖÎßÕÖÓÐÑÏÖ ÍÑÇÖ ÑÄÝÈÍÕÃ Ë ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖá Ü ËØ ÇÈÅËÃÙËË ÈÆÑ ÒÑÅÈÇÈÐËâ)

´ ÕÍÎÑÐÈÐËâ ÒÓË àÕÑÏ ÏÑÆÖÕ ÒÓËÐËÏÃÕß ÓÃÊÎËÚÐÞ È ×ÑÓÏÞ 'ÐÃÒÓËÏÈÓ5
ÇÈÅËÃÙËâ ÓÃÊÐÞ Ø ÔÕÈÒÈÐÈÌ ËÎË ×ÓÖÔÕÓËÓÑÅÃÐÐÃâ ÇÅÑÌÔÕÅÈÐÐÑÔÕß' Õ) È)
ÒÑÕÈÓâ ÑÇÐÑÌ ÙÈÎË' ÔÑÔÖÜ ÈÔÕÅÑÅÃÐËÈ ÒÃÓÃÎÎÈÎßÐÞ Ø ÙÈÎÈÌ Ë ÒÖÕÈÌ |
ÒÓËÐâÕËÈ ÇÈÔÕÓÖÍÕËÅÐÑÆÑ ÔÏÞ ÔÎÃ ÄÈÊ ÑÕÕÑÓÉ ÈÐËâ ÒÈÓÅÑÐÃÚÃÎßÐÑÆÑ)



± á ÄÑÌ ËÊ àÕËØ ÅËÇÑÅ âÅÎâÈÕÔâ ÒÑÕÈÐÙËÃÎßÐÑ ÑÒÃÔÐÞ Ï ÇÎâ ÑÄÝÈÍÕÃ
ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ' ÕÃÍ ÍÃÍ Å ÒÑÇÑÄÐÑÌ ÇËÔÒÑÊËÙËË ÈÆÑ ÔÏÞ ÔÎÑÅ ÊÃÎÑÉ ÈÐÃ
ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕß ÍÑÐ×ÎËÍÕÃ Ô ÑÄÜ ÈÔÕÅÑÏ ÍÃÍ ÐÑÔËÕÈÎÈÏ ÔÃÏÑÄÞ ÕÐÑÌ
ÍÖÎßÕÖÓÞ ' ÐÑÓÏ' ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ' ÕÓÃÇËÙËÌ6 ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑÏ' ÍÃÍ ÔÖÅÈÓÈÐÐÞ Ï
ËÆÓÑÍÑÏ ÐÃ ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÑÌ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÃÓÈÐÈ Ë ÑÇÐËÏ ËÊ ËÔÕÑÚÐËÍÑÅ
ÐÑÓÏ Ë ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ'Ã ÕÃÍÉ È Ô ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÞ ÏË ËÐÕÈÓÈÔÃÏË ÑÄÝÈÍÕÃ)

« Îâ ÑÙÈÐÍË ÇÈÔÕÓÖÍÕËÅÐÞ Ø ÔÏÞ ÔÎÑÅ ÐÈÑÄØÑÇËÏÃ ÔÑÅÑÍÖÒÐÑÔÕß
ÒÃÓÃÏÈÕÓÑÅ' ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ ÍÑÕÑÓÞ Ø ÄÖÇÈÕ ÒÓÑÅÑÇËÕßÔâ ÅÞ âÅÎÈÐËÈ Ë
ÑÙÈÐÍÃ ÏÐÑÉ ÈÔÕÅÃ ÃÍÕÖÃÎßÐÞ Ø ÔÏÞ ÔÎÑÅ Ë ËØ ËÔÕÑÚÐËÍÑÅ)

µ ÈÓÅÞ Ì ÒÃÓÃÏÈÕÓ5ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÑÐÐÑÈ ÔÓÈÇÔÕÅÑ %ÒÈÓÈÐÑÔÚËÍ&ÔÏÞ ÔÎÃ
| ÕÈÍÔÕ' ÊÅÖÍ' ËÊÑÄÓÃÉ ÈÐËÈ' ÒÓÈÇÏÈÕ) ´ Ð ÒÑÊÅÑÎâÈÕ ÑÙÈÐËÕß
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÑÐÐÞ È ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕË ËÔÕÑÚÐËÍÃ ÔÏÞ ÔÎÃ) ³ ÑÔËÕÈÎË Å ÔÅÑá
ÑÚÈÓÈÇß ÏÑÉ ÐÑ ÓÃÔÒÑÎÑÉ ËÕß Å ÒÑÓâÇÍÈ yÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÑÐÐÑÌ
ÎËÍÅËÇÐÑÔÕËz'Õ)È)ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕË ÄÞ Õß ÍÑÐÅÈÓÕËÓÑÅÃÐÐÞ ÏË Å ÓÃÊÎËÚÐÞ È
×ÑÓÏÃÕÞ Ë ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÈÐÐÑ ËÏÈÕß ÓÃÊÎËÚÐÞ È ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕË ÇÎâ ÄÞ ÔÕÓÑÆÑ
Ë ÇÑÔÕÖÒÐÑÆÑ Û ËÓÑÍËÏ ÏÃÔÔÃÏ ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÈÐËâ)

© ÕÑÓÑÌ ÒÃÓÃÏÈÕÓ5 ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÞ Ì ÐÑÔËÕÈÎß ÔÏÞ ÔÎÃ %ÚÈÎÑÅÈÍ'
ÆÓÖÒÒÃ' ÑÓÆÃÐËÊÃÙËâ' ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ' ËÐÔÕËÕÖÕ&) À ÕÑÕ ÒÃÓÃÏÈÕÓ
ØÃÓÃÍÕÈÓËÊÖÈÕ ÓÈÔÖÓÔÐÞ È'ÍÑÆÐËÕËÅÐÞ È'ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ Ë ÔÕÓÖÍÕÖÓÐÞ È
ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕË ËÔÕÑÚÐËÍÃ | ÕÓÃÐÔÎâÕÑÓÃ ÔÏÞ ÔÎÃ) ®ÐÃÐËÈ Ñ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑÏ ÐÑÔËÕÈÎÈ ÖÒÓÑÜ ÃÈÕ ÕÃÍÉ È ËÇÈÑÎÑÆËÚÈÔÍÖá
ËÇÈÐÕË×ËÍÃÙËá ÔÏÞ ÔÎÃ)

¸ÓÈÕËÌ ÒÃÓÃÏÈÕÓ5 ×ÖÐÍÙËÑÐÃÎßÐÃâ ÐÃÆÓÖÊÍÃ ÔÏÞ ÔÎÃ %ÅÞ ÒÑÎÐâÈÏÃâ
ËÏ ÊÃÇÃÚÃ&) À ÕÑÕ ÒÃÓÃÏÈÕÓ ÑÒÓÈÇÈÎâÈÕ ÓÑÎß Ë ÏÈÔÕÑ ÔÏÞ ÔÎÃ Å ÈÆÑ
ËÔÕÑÚÐËÍÈ(ÐÑÔËÕÈÎÈ) © ÔÅÑá ÑÚÈÓÈÇß ×ÖÐÍÙËÑÐÃÎßÐÞ È ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕË
ÔÏÞ ÔÎÑÅ ÏÑÉ ÐÑ ÍÎÃÔÔË×ËÙËÓÑÅÃÕß' ÅÑ(ÒÈÓÅÞ Ø' Å ÊÃÅËÔËÏÑÔÕË ÑÕ ÅËÇÃ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑÆÑ ÔÓÈÇÔÕÅÃ %ÐÃÒÓËÏÈÓ'Å ÕÈÍÔÕÃØ · ² ¯ ÏÑÉ ÐÑ ÅÞ ÇÈÎËÕß
ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÖá ÍÎÃÔÔË×ËÍÃÙËá ÔÏÞ ÔÎÑÅ Å ÊÃÅËÔËÏÑÔÕË ÑÕ ËØ
×ÖÐÍÙËÑÐÃÎßÐÑÌ ÐÃÆÓÖÊÍË&T0'Y)--,|--.U'ÅÑ(ÅÕÑÓÞ Ø'Å ÊÃÅËÔËÏÑÔÕË ÑÕ
ËØ ÑÕÐÑÛ ÈÐËâ Í ÇÓÖÆËÏ ÔÏÞ ÔÎÃÏ %ÑÇËÐÑÚÐÞ È ÔÏÞ ÔÎÞ 'ÔËÔÕÈÏÞ ÔÏÞ ÔÎÑÅ
Ë Õ)Ç)&)

½ÈÕÅÈÓÕÞ Ì ÒÃÓÃÏÈÕÓ5 ÅÈÍÕÑÓ ÇÈÌÔÕÅËâ ÔÏÞ ÔÎÃ) µ ÑÇ àÕËÏ
ÒÑÇÓÃÊÖÏÈÅÃÈÕÔâ ÒÑÕÈÐÙËÃÎ ÔÏÞ ÔÎÃ' ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖá Ü ËÌ ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÏÖ
ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÑÏÖ ÍÃÚÈÔÕÅÈÐÐÑÏÖ ËÊÏÈÐÈÐËá %ÔÏÞ ÔÎÑÅÑÌ ÖÔÕÃÐÑÅÍË'
ÊÃÏÈÜ ÈÐËá ÔÏÞ ÔÎÃ Ë Õ)Ò)&Ö ÓÈÙËÒËÈÐÕÃ)

µ âÕÞ Ì ÒÃÓÃÏÈÕÓ5 ÒÔËØÑÄËÑÎÑÆËÚÈÔÍÃâ ÊÐÃÚËÏÑÔÕß ÔÏÞ ÔÎÃ %Å
ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË Ô ÕÈÑÓËâÏË ÒÑÕÓÈÄÐÑÔÕÈÌ § ) ² ÃÔÎÑÖ' » ) ² á ÓÓÈâ&) À ÕÃ



ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍÃ ÔÏÞ ÔÎÃ ÒÑÏÑÆÃÈÕ ÖÔÕÃÐÑÅËÕß ÈÆÑ yÔÅÑÌÔÕÅÃ
ÒÓËÅÎÈÍÃÕÈÎßÐÑÔÕËz)

¾ ÈÔÕÑÌ ÒÃÓÃÏÈÕÓ5ÅÓÈÏÈÐÐÃâ ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍÃ ÔÏÞ ÔÎÃ)· ÈÈ ÒÑÏÑÜ ßá
ÓÃÊÎËÚÃá ÕÔâ ÔÏÞ ÔÎÞ Ô ÕÑÚÍË ÊÓÈÐËâ ÅÓÈÏÈÐÐÑÌ ÃÍÕÖÃÎßÐÑÔÕË'
ÇÎËÕÈÎßÐÑÔÕË ÇÈÌÔÕÅËâ) ³ Ã ÑÔÐÑÅÈ àÕÑÆÑ ÒÃÓÃÏÈÕÓÃ ÅÞ ÔÕÓÃËÅÃÈÕÔâ
ÔÕÓÃÕÈÆËâ ÒÓÑÕËÅÑÇÈÌÔÕÅËâ yÅÈÚÐÞ Ïz Ë ÕÈÍÖÜ ËÏ ÔÏÞ ÔÎÃÏ)

· ÈÇßÏÑÌ ÒÃÓÃÏÈÕÓ5 ÕÈÏÃÕËÚÈÔÍÃâ Ô×ÈÓÃ ÔÏÞ ÔÎÃ) µ ÑÊÅÑÎâÈÕ
ÖÔÕÃÐÑÅËÕß ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËÈ ÔÏÞ ÔÎÃ ÇÓÖÆËÏ ÃÐÃÎÑÆËÚÐÞ Ï ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍËÏ
ÈÇËÐËÙÃÏ ÑÇÐÑÆÑ ÕÈÏÃÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÓâÇÃ) µ ÓË àÕÑÏ ÔÐËÉ ÃÈÕÔâ ÔÕÈÒÈÐß
ÔÎÑÉ ÐÑÔÕË ÓÈ×ÎÈÍÔËË ÔÏÞ ÔÎÃ' ÈÔÎË àÕÑ ÊÃÕÓÖÇÐËÕÈÎßÐÑ ÔÇÈÎÃÕß ÐÃ
ÑÔÐÑÅÈ ÑÇÐÑÆÑ ÎËÛ ß ÒÈÓÅÑËÔÕÑÚÐËÍÃ' ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË ÏÈÓ ÄÑÓßÄÞ Ô
ÒÓÑâÅÎÈÐËÈÏ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z Å ÇÃÐÐÑÌ ÕÈÏÃÕËÚÈÔÍÑÌ ÑÄÎÃÔÕË) § ÐÃÎËÊ
ÕÈÏÃÕËÚÈÔÍËÌ Ô×ÈÓÞ ÔÏÞ ÔÎÃ ÏÑÉ ÈÕ ÄÞ Õß ÊÃÎÑÉ ÈÐ Å ÑÔÐÑÅÖ ÒÈÓÅËÚÐÑÆÑ
ÑÕÄÑÓÃ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË ÇÎâ ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÃÐÃÎËÊÃ Ô ÒÑÔÎÈÇÖá Ü ÈÌ
ËÇÈÐÕË×ËÍÃÙËÈÌ ÇÈÔÕÓÖÍÕËÅÐÞ Ø ÔÏÞ ÔÎÑÅ)

´ ÒÈÓËÓÖâ Ô ÅÞ ÇÈÎÈÐÐÞ ÏË ÒÃÓÃÏÈÕÓÃÏË' ÏÑÉ ÐÑ ÅÞ ÓÃÄÑÕÃÕß
ÔÎÈÇÖá Ü ËÌ ÃÎÆÑÓËÕÏ ËÇÈÐÕË×ËÍÃÙËË ÇÈÔÕÓÖÍÕËÅÐÑÔÕË ÔÏÞ ÔÎÑÅ ÇÎâ
ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ ÒÓÑÕËÅÑÇÈÌÔÕÅËâ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÈz Ë ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËâ
ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÃ ÑÄÝÈÍÕÃ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÌ
ÊÃÜ ËÕÞ )

C àÕÃÒ | ÏÑÐËÕÑÓËÐÆ Ë ÑÙÈÐÍÃ ËÊÏÈÐÈÐËÌ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÏÐÈÐËâ ÒÑ
ÓâÇÖ ÅÃÉ ÐÞ Ø ÇÎâ ÒÑÎËÕÑÎÑÆËË Ë ÕÈÑÓËË ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÌ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË
ÅÑÒÓÑÔÑÅ' ÓÈÌÕËÐÆÑÅ ÒÓËÅÎÈÍÃÕÈÎßÐÑÔÕË6 ÔÄÑÓ àÍÔÒÈÓÕÐÞ Ø ÏÐÈÐËÌ'
ÐÃÄÎá ÇÈÐËÈ %Å ÔÎÖÚÃÈ' ÍÑÆÇÃ ÔÖÜ ÈÔÕÅÖÈÕ ÔÕÓÖÍÕÖÓÃ ËÎË ÑÕÇÈÎßÐÞ È
ÔÑÕÓÖÇÐËÍË' ÔÒÈÙËÃÎßÐÑ ÊÃÐËÏÃá Ü ËÈÔâ ÅÑÒÓÑÔÃÏË ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍÑÌ
ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË&)

CC àÕÃÒ | ÅÞ âÅÎÈÐËÈ' ÔÄÑÓ ×ÃÍÕÑÅ' ÎÈÉ ÃÜ ËØ Å ÑÔÐÑÅÈ ÒÑÇÑÄÐÞ Ø
ËÊÏÈÐÈÐËÌ) © ÇÃÐÐÑÏ ÔÎÖÚÃÈ ÅÔÒÑÏÑÆÃÕÈÎßÐÞ Ï ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÑÏ ÏÑÆÖÕ
ÔÎÖÉ ËÕß' ÐÃÒÓËÏÈÓ' ÖÒÑÏâÐÖÕÞ È ÅÞ Û È ×ÃÍÕÑÓÞ | ÔÑÔÕÃÅÎâá Ü ËÈ
yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z'ÍÃÍ ÑÔÐÑÅÐÞ È ÑÓËÈÐÕËÓÞ ÇÎâ ÅÐËÏÃÐËâ)

CCCàÕÃÒ | ÅÞ âÅÎÈÐËÈ ÔÏÞ ÔÎÑÅ'ÎÈÉ ÃÜ ËØ Å ÑÔÐÑÅÈ ×ÃÍÕÑÅ'Ã ÕÃÍÉ È ËØ
ÒÈÓÅËÚÐÃâ ÑÄÓÃÄÑÕÍÃ'ÒÑÇÓÃÊÖÏÈÅÃá Ü Ãâ ÕÈÏÃÕËÚÈÔÍÖá ÔÑÓÕËÓÑÅÍÖ ËÎË
ÅÞ âÅÎÈÐËÈ ÔËÔÕÈÏÐÞ Ø ÔÅâÊÈÌ ÏÈÉ ÇÖ ÐËÏË'ÈÔÎË ÕÃÍÑÅÞ È ÐÃÄÎá ÇÃá ÕÔâ)

CP àÕÃÒ | ÃÐÃÎËÊ ÑÕÑÄÓÃÐÐÞ Ø ÔÏÞ ÔÎÑÅ ÒÑ ÅÞ Û ÈÒÓÈÇÎÑÉ ÈÐÐÞ Ï
ÒÃÓÃÏÈÕÓÃÏ Ô ÅÞ ÅÑÇÃÏË Ñ ÇÈÔÕÓÖÍÕËÅÐÑÔÕË' ÐÈÌÕÓÃÎßÐÑÔÕË ËÎË
ÄÎÃÆÑÒÓËâÕÐÑÔÕË ÔÏÞ ÔÎÑÅ)

« ÃÎßÐÈÌÛ ËÈ àÕÃÒÞ ÓÃÄÑÕÞ Ô ÅÞ âÅÎÈÐÐÞ ÏË ÔÏÞ ÔÎÃÏË ÒÑÇÓÃÊÖÏÈÅÃá Õ



ÔÑÊÇÃÐËÈ ÓÃÊÎËÚÐÞ Ø ÄÃÊ ÇÃÐÐÞ Ø ÇÈÔÕÓÖÍÕËÅÐÞ Ø ÔÏÞ ÔÎÑÅ' Ã ÕÃÍÉ È
ÒÑÔÎÈÇÖá Ü ËÌ ÃÐÃÎËÊ ËØ ÑÄÜ ÈÌ ÔÑÅÑÍÖÒÐÑÔÕË ËÎË ÑÕÇÈÎßÐÞ Ø ÚÃÔÕÈÌ'
ÅÞ ÇÈÎÈÐÐÞ Ø ÐÃ ÑÔÐÑÅÈ ÕÈØ ËÎË ËÐÞ Ø ÍÓËÕÈÓËÈÅ)³ ÈÏÃÎÑÅÃÉ ÐÖá ÓÑÎß Å
àÕÑÏ %ÆÎÃÅÐÞ Ï ÑÄÓÃÊÑÏ'ÍÃÍ ÏÑÜ ÐÈÌÛ ËÌ ÍÃÕÃÎËÊÃÕÑÓ&ÔÒÑÔÑÄÐÞ ÔÞ ÆÓÃÕß
Ë ÍÑÏÒßá ÕÈÓÐÞ È ÕÈØÐÑÎÑÆËË'Ã ËÏÈÐÐÑ ÔÒÈÙËÃÎßÐÑ ÓÃÊÓÃÄÑÕÃÐÐÞ È ÇÎâ
àÕÑÌ ÙÈÎË ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ )

W nxkvfxyvf
,) ¾ ÈÅÚÈÐÍÑ § ) © ) ¯ Ð×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÃâ ÖÔÕÑÌÚËÅÑÔÕß ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ

ÔËÔÕÈÏÞ 5ÏÑÐÑÆÓÃ×Ëâ)² )5¯ ÊÇ(ÅÑ ¶§ ª· 'yªÓÃÐËÙÃz'-++/)-01 Ô)
-) µ ÑÎÑÐÐËÍÑÅ ¶) ¯ ) º ÈÐÑÏÈÐ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË Ë ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÆÑ

ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËâ)· µ Ä)5§ ÐÃÕÑÎËâ'-++,)
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ÍÑÐ×ÎËÍÕÑÅ *ÒÑÇ)´ ÄÜ )ÓÈÇ)§ )¯ )· ÏËÓÐÑÅÃ)| ² )5ÑÄÜ ÈÔÕÅÑ y®ÐÃÐËÈz
¶ÑÔÔËË'-+,,)

/) ªÎÑÄÃÎßÐÃâ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕß Ë yÏâÆÍÃâ ÔËÎÃ -)+z5 ÅÞ ÊÑÅÞ Ë
ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕË ÇÎâ ¶ÑÔÔËË *§ )¯ )· ÏËÓÐÑÅ'¯ )³ )° ÑØÕá ÎËÐÃ)² )5© ³ ¯ ¯
ÆÈÑÔËÔÕÈÏ'-+,-)

0) ² ËÓÑÐÑÅ § ) § ) º ÖÐÍÙËË ÔÏÞ ÔÎÑÅ Å ÕÈÍÔÕÃØ · ² ¯ **
­ ÖÓÐÃÎËÔÕËÍÃ(-+,.5 ÔÑÔÕÑâÐËÈ'ÒÓÑÄÎÈÏÞ Ë ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÞ 5 ÏÃÕ(ÎÞ ,0(Ì
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O #X #M qufxth#X ¥ipf¥ wnqf n ¥m¡ p
· ÈÌÚÃÔ ÏÐÑÆÑ ÒËÛ ÖÕ Ñ ÕÃÍ ÐÃÊÞ ÅÃÈÏÑÌ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÈ %ie\j fem [h&)Â

ÕÃÍ ÄÞ ÑÒÓÈÇÈÎËÎ'ÚÕÑ àÕÑ ÕÃÍÑÈ'ÔÑÊÐÃÕÈÎßÐÑ ÑÆÓÖÄÎââ ÒÓÑÄÎÈÏÖ5ÏâÆÍÃâ
ÔËÎÃ | ÏÈØÃÐËÊÏ'Ô ÒÑÏÑÜ ßá ÍÑÕÑÓÑÆÑ ÈÈ ËÔÕÑÚÐËÍ'ÐÈÒÑÔÓÈÇÔÕÅÈÐÐÑ ÐÈ
ÅÈÛ Ãâ' ÊÃÔÕÃÅÎâÈÕ ÔÅÑÌ ÑÄÝÈÍÕ ÒÓÑÔÑÅÞ ÅÃÕß ÆÑÎÑÅÖ Å ÅÈÓÈÅÍÖ)
¶ÃÊÖÏÈÈÕÔâ'ËÔØÑÇ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÏÑÉ ÈÕ ÐÈ ÄÞ Õß ÎÈÕÃÎßÐÞ Ï'Ã ÈÆÑ ÑÄÝÈÍÕ
ÇÃÉ È ÏÑÉ ÈÕ ÔÚËÕÃÕß ÔÈÄâ ÔÚÃÔÕÎËÅÞ Ï'ÐÑ ÑÐ ÇÖÏÃÈÕ Ë ÇÈÎÃÈÕ ÕÃÍ'ÍÃÍ àÕÑ
ÐÖÉ ÐÑ ËÔÕÑÚÐËÍÖ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ 'Õ)È)àÕÑ ÐÈ ×ËÊËÚÈÔÍÑÈ'Ã ÒÓÈÉ ÇÈ ÅÔÈÆÑ
ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÈ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ)

´ ÇÐÑÌ ËÊ ÅÃÉ ÐÈÌÛ ËØ ÑÄÎÃÔÕÈÌ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ âÅÎâÈÕÔâ
âÊÞ Í)³ ÈÕ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕË ÏÐÑÆÑ ÆÑÅÑÓËÕß Ñ ÕÑÏ'ÍÃÍÖá ÓÑÎß ÑÐ ËÆÓÃÈÕ Å
É ËÊÐË Îá ÇÈÌ) ³ ÈÑÄØÑÇËÏÑ ÓÃÊÑÄÓÃÕßÔâ Å ÔÒÑÔÑÄÃØ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÐÃ
ÏÞ ÔÎË'ÅÊÆÎâÇÞ Ë ÒÑÅÈÇÈÐËÈ ÑÄÝÈÍÕÑÅ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ ÒÓË ÒÑÏÑÜ Ë âÊÞ ÍÃ)

¬Ü È Å ,4./ Æ) ´ ÇËÐ ËÊ ÔÃÏÞ Ø ËÐÕÈÓÈÔÐÞ Ø ÔÑÅÈÕÔÍËØ ÎËÐÆÅËÔÕÑÅ(
ÕÈÑÓÈÕËÍÑÅ © )¯ )§ ÄÃÈÅ ÒÓÈÇÎÑÉ ËÎ ÅÃÉ ÐÑÈ ÓÃÊÆÓÃÐËÚÈÐËÈ yËÇÈÑÎÑÆËË'
ÅÞ ÓÃÉ ÈÐÐÑÌ Å ÔÃÏÑÏ âÊÞ ÍÈz' Ë yËÇÈÑÎÑÆËË' ÅÞ ÓÃÉ ÈÐÐÑÌ Ô ÒÑÏÑÜ ßá
âÊÞ ÍÃzT,-2U) ´ ÚÈÅËÇÐÑ' ÚÕÑ ÅÔâÍËÈ ËÇÈË Ë ËÇÈÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ ÔËÔÕÈÏÞ
×ÑÓÏÖÎËÓÖá ÕÔâ ÐÃ ÍÃÍÑÏ(ÕÑ âÊÞ ÍÈ'ÐÑ %ÚÕÑ ÐÈ ÅÔÈÆÇÃ ÖÚËÕÞ ÅÃá Õ&ÑÐË Å
ÕÑÏ ËÎË ËÐÑÏ ÅËÇÈ ÔÑÇÈÓÉ ÃÕÔâ Ë Å ÔÃÏÑÏ âÊÞ ÍÈ' Å ÈÆÑ ÎÈÍÔËÍÈ Ë
ÆÓÃÏÏÃÕËÍÈ) ² âÆÍÃâ ÔËÎÃ ÏÑÉ ÈÕ ÒÓËÔÖÕÔÕÅÑÅÃÕß Ë ÕÃÏ' Ë ÕÃÏ' ÐÑ
ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ ÒÓË ÒÑÏÑÜ Ë âÊÞ ÍÃ ÇÑÅÑÎßÐÑ ÑÚÈÅËÇÐÑ' ÒÑÔÍÑÎßÍÖ
ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÑ ÐÃ ÔÑÊÐÃÐËÈ' Ã ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ Å âÊÞ ÍÈ' ÐÃÒÓÃÅÎâÈÏÑÈ ÐÃ
ÒÑÇÔÑÊÐÃÐËÈ' ÐÃÏÐÑÆÑ ÏÈÐÈÈ ÑÜ ÖÕËÏÑ %Ë ÊÃÏÈÕÐÑ ÕÈÏ ÏÈÐÈÈ ÚÈÏ ÑÐÑ
ÅÞ Û È ÍÃÚÈÔÕÅÑÏ&) « ÃÎÈÈ ÓÈÚß ÒÑÌÇÈÕ ÑÄ yËÇÈÑÎÑÆËË' ÅÞ ÓÃÉ ÈÐÐÑÌ Å
ÔÃÏÑÏ âÊÞ ÍÈz)

³ Ñ ÚÕÑ ÒÑÐËÏÃÕß ÒÑÇ âÊÞ ÍÑÏ: © ÐÃÛ È ÅÓÈÏâ ÖÉ È ÐÈÎßÊâ
ÑÆÓÃÐËÚËÅÃÕßÔâ ÎËÛ ß ÈÆÑ ÊÅÖÍÑÅÑÌ ËÎË ÒËÔßÏÈÐÐÑÌ ÔÕÑÓÑÐÑÌ) ´ ÚÈÐß
ÅÃÉ ÈÐ Ë ÐÈÅÈÓÄÃÎßÐÞ Ì'Å ÕÑÏ ÚËÔÎÈ ÅËÊÖÃÎßÐÞ Ì ÓâÇ)© ÔÅâÊË Ô ÏÃÔÔÑÅÞ Ï
ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÈÐËÈÏ ÍËÐÑ'ÕÈÎÈÅËÇÈÐËâ'ÅËÇÈÑ ÑÐ ÔÕÃÎ ÚÓÈÊÅÞ ÚÃÌÐÑ ÅÃÉ ÈÐ'
Å ÕÑÏ ÚËÔÎÈ Ë ÇÎâ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÐÃ ÊÓËÕÈÎÈÌ) ¯ ÒÑÏËÏÑ ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑ
âÊÞ ÍÑÅÞ Ø ÔÓÈÇÔÕÅ %ÅÈÓÄÃÎßÐÞ Ø Ë ÐÈÅÈÓÄÃÎßÐÞ Ø& ÔÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ ÒÓÃÅËÎÃ
ÓÈÚÈÅÑÆÑ ÑÄÜ ÈÐËâ5âÅÎâÈÕÔâ ÎË ÑÐÑ ÑÇÐÑÔÕÑÓÑÐÐËÏ ËÎË ÇÅÖÔÕÑÓÑÐÐËÏ'
ÓÃÅÐÞ ËÎË ÐÈÓÃÅÐÞ ÔÑÙËÃÎßÐÞ È ÓÑÎË ÖÚÃÔÕÐËÍÑÅ Ë Õ)Ç)

© ÑÕ ÒÓËÏÈÓ ÒÓÑÒÃÆÃÐÇËÔÕÔÍÑÆÑ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ Å ÒÈÓÅÖá ÑÚÈÓÈÇß
ÅËÊÖÃÎßÐÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË) © ,43+(È ÆÑÇÞ ÏÐÈ ÒÓËÛ ÎÑÔß ÅËÇÈÕß ÐÃ



âÒÑÐÔÍÑÏ ÕÈÎÈÅËÇÈÐËË ÅÓÑÇÈ ÄÞ ÐÈ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÖá ÒÈÓÈÇÃÚÖ)¬È ÃÅÕÑÓÞ
ÐÃÛ ÎË Å ÔÅÑÈÌ ÔÕÓÃÐÈ ÔÈÏßá ' ÆÇÈ É ÈÐÃ ÓÃÄÑÕÃÎÃ' Ã ÏÖÉ ÔËÇÈÎ ÇÑÏÃ Ô
ÇÅÖÏâ ÔÞ ÐÑÅßâÏË %ÔËÕÖÃÙËâ' ËÔÍÎá ÚËÕÈÎßÐÃâ ÇÎâ Â ÒÑÐËË&) ³ È ÊÐÃá '
ÄÞ ÎÃ ÎË ÒÈÓÈÇÃÚÃ ËÐÔÙÈÐËÓÑÅÍÑÌ ËÎË ÍÑÏÒÃÐËË ÖÇÃÎÑÔß ÐÃÌÕË
ÒÑÇØÑÇâÜ ËØ Îá ÇÈÌ' ÐÑ ÏÖÉ Å àÕÑÌ ÔÈÏßÈ ÑÍÃÊÃÎÔâ ÔËÏÒÃÕËÚÐÞ Ï
ÏÖÉ ÚËÐÑÌ Ô ÅÐÈÛ ÐÑÔÕßá ÍËÐÑÆÈÓÑâ'ÅËÇÈÑÓâÇ ÇÈÏÑÐÔÕÓËÓÑÅÃÎ'ÚÕÑ ÈÏÖ
ÇÑÏÃ ØÑÓÑÛ Ñ) § É ÈÐÃ ÅÞ ÆÎâÇÈÎÃ ÐÈÍÓÃÔËÅÑÌ Ë ËÊÏÖÚÈÐÐÑÌ' ÒÓËÇâ
ÇÑÏÑÌ' ÑÐÃ ÇÑÎÆÑ ÒÓËØÑÇËÎÃ Å ÔÈÄâ) ¸ÑÎßÍÑ Ô ÒÑÏÑÜ ßá ÅËÇÈÑÓâÇÃ
%ÇËÍÕÑÓÔÍËÌ ÕÈÍÔÕ ÄÞ Î ÔÍÑÓÈÈ ÐÈÌÕÓÃÎßÐÞ Ï& ÊÓËÕÈÎß ÇÑÎÉ ÈÐ ÄÞ Î
ÖÕÅÈÓÇËÕßÔâ Å ÏÐÈÐËË Ñ ÕÑÏ'ÚÕÑ àÏÃÐÔËÒÃÙËâ ÅÓÈÇÐÃ ÒÓÈÉ ÇÈ ÅÔÈÆÑ ÇÎâ
ÔÃÏËØ É ÈÐÜ ËÐ' ÍÑÕÑÓÞ Ï ÐÈÔÅÑÌÔÕÅÈÐÐÞ È ËÏ ÊÃÐâÕËâ ÅÓÈÇÐÞ Ë
×ËÊËÚÈÔÍË'Ë ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍË)

½ÕÑ ÍÃÔÃÈÕÔâ ÒÓÃÅËÎ ÓÈÚÈÅÑÆÑ ÒÑÅÈÇÈÐËâ' ÕÑ' ÍÃÍ ÖÍÃÊÞ ÅÃÎË ÐÃÛ Ë
ÍÓÖÒÐÞ È ÖÚÈÐÞ È %± ) © ) ¿ ÈÓÄÃ' ² ) ² ) ¨ÃØÕËÐ&' ÓÈÃÎßÐÑÌ ×ÑÓÏÑÌ
ÑÄÜ ÈÐËâ âÅÎâÈÕÔâ ÇËÃÎÑÆ %ÏÑÐÑÎÑÆ | ×ÑÓÏÃ ÓÈÇÍÃâ Ë ÑÄÞ ÚÐÑ
ËÔÍÖÔÔÕÅÈÐÐÃâ&) « ÃÉ È ÈÔÎË ÆÑÅÑÓâÜ ËÌ %ÒËÛ ÖÜ ËÌ& ÐÈ ÅËÇËÕ
ÔÑÄÈÔÈÇÐËÍÑÅ %ÕÈÎÈÅËÇÈÐËÈ' ÄÑÎßÛ Ãâ ÚÃÔÕß ÒËÔßÏÈÐÐÑÆÑ ÑÄÜ ÈÐËâ&' ÑÐ
ÆÑÅÑÓËÕ ËÎË ÒËÛ ÈÕ Å ÓÃÔÚÈÕÈ ÐÃ ÚßÈ(ÕÑ ÅÑÔÒÓËâÕËÈ) ¶ÈÚÈÅÑÈ ÑÄÜ ÈÐËÈ
ÒÓÈÇÒÑÎÃÆÃÈÕ ÐÃÎËÚËÈ ÇÅÖØ %ËÐÑÆÇÃ ÄÑÎßÛ È&ÔÕÑÓÑÐ'ÍÑÕÑÓÞ È ÚÃÜ È ÅÔÈÆÑ
ÔÑÙËÃÎßÐÑ ÐÈÓÃÅÐÞ ) À ÕÑ ÐÈÓÃÅÈÐÔÕÅÑ Å ÐÈÍÑÕÑÓÞ Ø âÊÞ ÍÃØ' ÍÃÍ Å
âÒÑÐÔÍÑÏ' ÒÓÑâÅÎâÈÕÔâ ÇÃÉ È Å ÆÓÃÏÏÃÕËÍÈ5 ÔÍÃÊÖÈÏÑÈ ÍÃÉ ÇÑÆÑ
ÒÓÈÇÎÑÉ ÈÐËâ ËÏÈÈÕ ÑÔÑÄÖá ×ÑÓÏÖ Å ÊÃÅËÔËÏÑÔÕË ÑÕ ÕÑÆÑ'Ô ÍÈÏ Ë Ñ ÍÑÏ
ÆÑÅÑÓâÕ Ô ÕÑÚÍË ÊÓÈÐËâ ÔÑÙËÃÎßÐÑÌ ËÈÓÃÓØËËT,-3U)³ Ñ ÅÈÊÇÈ ÈÔÕß ØÑÕâ ÄÞ
ÎÈÍÔËÚÈÔÍÑÈ ÅÞ ÓÃÉ ÈÐËÈ àÕÑÌ ËÈÓÃÓØËË5Å ÓÖÔÔÍÑÏ âÊÞ ÍÈ °±¼³́ ¾ È ÏÑÉ ÈÕ
ÎËÛ ß ÐËÊÛ ËÌ ÅÞ ÔÛ ÈÏÖ' Ã ­·¬ º̄½¶·º¹¹º½¾ È ÏÑÉ ÈÕ ÅÞ ÓÃÉ ÃÕß ÕÑÎßÍÑ
ÅÞ ÔÛ ËÌ)Â ÔÐÑ'ÚÕÑ ÏâÆÍÃâ ÔËÎÃ Å ÐÑÓÏÈ ËÔØÑÇËÕ ÑÕ ÔÑÙËÃÎßÐÑ ÅÞ ÔÛ ÈÆÑ
ÎËÙÃ)

³ Ñ Ë ÒÓË ÑÕÔÖÕÔÕÅËË ÒÓâÏÑÆÑ ÖÍÃÊÃÐËâ ÐÃ ËÈÓÃÓØËá Å ÎÈÍÔËÍÈ Ë
ÆÓÃÏÏÃÕËÍÈ ÑÐÃ ÑÒâÕß(ÕÃÍË ÒÓÑâÅÎâÈÕÔâ Å ÔÕÓÖÍÕÖÓÈ ÇËÃÎÑÆÃ' ÑÄ àÕÑÏ
ÆÑÅÑÓËÕÔâ Å ÍÐËÆÈ ÃÐÆÎËÌÔÍÑÆÑ ÔÑÙËÑÎËÐÆÅËÔÕÃ(ÐÈÑÏÃÓÍÔËÔÕÃ
³ ) º ÈÓÍÎÖT,-4U) µ ÓËÅÑÇâÕÔâ' ÍÃÊÃÎÑÔß ÄÞ ' ÓÃÊÐÞ È ÔËÕÖÃÙËË5 ÇËÃÎÑÆË
ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓÃ ÔÑ ÔÕÖÇÈÐÕÃÏË' ÅÓÃÚÃ Ô ÒÃÙËÈÐÕÃÏË' ÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎâ Ô
ÒÑÇÔÎÈÇÔÕÅÈÐÐÞ ÏË)© ÈÊÇÈ'ÑÇÐÃÍÑ'ÈÔÕß ÑÄÜ ÈÈ5ÑÕÐÑÛ ÈÐËâ ÐÈÓÃÅÈÐÔÕÅÃ'
Ã ÔÕÓÖÍÕÖÓÃ ÇËÃÎÑÆÃ ÑÇÐÑÕËÒÐÃ)© ÍÃÉ ÇÑÌ ÒÓËÅÈÇÈÐÐÑÌ ÔËÕÖÃÙËË ÑÇËÐ
ËÊ ÔÑÄÈÔÈÇÐËÍÑÅ ÑÄÎÃÇÃÈÕ ÅÎÃÔÕßá )¸ÑÎßÍÑ ÑÐ ÍÑÐÕÓÑÎËÓÖÈÕ ÔËÕÖÃÙËá '
ÑÒÓÈÇÈÎâÈÕ ÕÈÏÃÕËÍÖ ÇËÃÎÑÆÃ' ÊÃÇÃÈÕ ÅÑÒÓÑÔÞ ' ËÏÈÈÕ ÒÓÃÅÑ ÒÓÈÓÞ ÅÃÕß
ÔÑÄÈÔÈÇÐËÍÑÅT,.+U) µ Ñ ÔÖÕË' ÊÇÈÔß ÏÞ ÅËÇËÏ ÏâÆÍÖá ÔËÎÖ ÐÃ



ÏËÍÓÑÖÓÑÅÐÈ)´ ÇÐÃ ËÊ ÔÕÑÓÑÐ ÐÃÅâÊÞ ÅÃÈÕ ÇÓÖÆÑÌ ÒÑÅÈÇÈÐËÈ'Ã ÊÃÚÃÔÕÖá
Ë ÅÊÆÎâÇÞ )

© Â ÒÑÐËË' ÆÇÈ ÔÈÌÚÃÔ ÒÑÒÖÎâÓÐÞ ÕÃÍ ÐÃÊÞ ÅÃÈÏÞ È ÆÈÐÇÈÓÐÞ È
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËâ'ÄÞ Î ÑÇÐÃÉ ÇÞ ÒÓÑÅÈÇÈÐ ÕÃÍÑÌ ÑÒÞ Õ)· ÎÖÚÃÌÐÞ Ï ÑÄÓÃÊÑÏ
ÄÞ ÎË ÒÑÇÑÄÓÃÐÞ ÒÃÓÞ ' ÔÑÔÕÑâÅÛ ËÈ ËÊ ÔÕÖÇÈÐÕÃ Ë ÔÕÖÇÈÐÕÍË' ÍÃÉ ÇÃâ
ÒÃÓÃ ÇÑÎÉ ÐÃ ÄÞ ÎÃ ÅÈÔÕË ÔÅÑÄÑÇÐÖá ÄÈÔÈÇÖ' ÔÍÓÞ ÕÑ ÊÃÒËÔÞ ÅÃÅÛ Öá Ôâ)
© Þ âÔÐËÎÑÔß'ÚÕÑ ÅÈÊÇÈ ÅÈÇÖÜ ËÏ Å ÇËÃÎÑÆÈ ÑÍÃÊÞ ÅÃÎÔâ ÏÖÉ ÚËÐÃ5ÑÐ ÅÈÎ
ÄÈÔÈÇÖ'ÅÞ ÄËÓÃÎ ÕÈÏÖ Ë ÖÔÕÃÐÃÅÎËÅÃÎ ÅÓÈÏâ ÒÈÓÈØÑÇÃ ÑÕ ÑÇÐÑÌ ÕÈÏÞ Í
ÇÓÖÆÑÌ' ÔÅÑÄÑÇÐÑ ÒÈÓÈÄËÅÃÎ ÒÃÓÕÐÈÓÛ Ö' ÚÕÑ Ö ÐÈÈ ÒÑÎÖÚÃÎÑÔß ÏÐÑÆÑ
ÓÈÉ ÈT,.,U) ¸ÃÍÑÌ ÒÓËÏÈÓ ÏÑÉ ÈÕ ÏÐÑÆÑÈ ÔÍÃÊÃÕß Ñ ÓÈÃÎßÐÑÏ ÒÑÎÑÉ ÈÐËË
É ÈÐÜ ËÐ Å Â ÒÑÐËË)

µ ÓËÅÈÇÈÐÐÞ È ÒÓËÏÈÓÞ ÔÅËÇÈÕÈÎßÔÕÅÖá Õ' ÚÕÑ ÏâÆÍÃâ ÔËÎÃ ÏÑÉ ÈÕ
ÇÈÌÔÕÅÑÅÃÕß Å ÓÃÊÐÞ Ø Ô×ÈÓÃØ ÅÒÎÑÕß ÇÑ ÄÞ ÕÑÅÑÌ' ÐÃ ÏÃÍÓÑ| Ë
ÏËÍÓÑÖÓÑÅÐÈ)³ Ñ'ÓÃÊÖÏÈÈÕÔâ'ÑÔÑÄÑÈ ÊÐÃÚÈÐËÈ ÑÐÃ ÒÓËÑÄÓÈÕÃÈÕ'ÍÑÆÇÃ
ÈÈ ËÔÕÑÚÐËÍÑÏ ÔÕÃÐÑÅËÕÔâ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÃâ ÅÎÃÔÕß ËÎË ÅÎÃÔÕß ÍÓÖÒÐÑÆÑ
ÍÃÒËÕÃÎÃ)© ÈÇÖÜ Öá ÓÑÎß ÊÇÈÔß ËÆÓÃá Õ ÒÈÚÃÕÐÞ È Ë àÎÈÍÕÓÑÐÐÞ È ÔÓÈÇÔÕÅÃ
ÏÃÔÔÑÅÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË' Ã ÕÃÍÉ È ÒÖÄÎËÚÐÞ È ÓÈÚË ÒÑÎËÕËÍÑÅ)
ªÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞ È Ë ÚÃÔÕÐÞ È · ² ¯ Å Îá ÄÑÌ ÔÕÓÃÐÈ ËÔÒÑÎßÊÖá Õ
ÒÓÈËÏÖÜ ÈÔÕÅÃ ÑÇÐÑÔÕÑÓÑÐÐÈÌ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË) ½ËÕÃÕÈÎß ÒÈÚÃÕÐÑÆÑ
ËÊÇÃÐËâ'ÔÎÖÛ ÃÕÈÎß ÓÃÇËÑ'ÊÓËÕÈÎß ÕÈÎÈÒÈÓÈÇÃÚË ÐÈ ÏÑÉ ÈÕ %ËÎË ÏÑÉ ÈÕ Å
ÑÚÈÐß ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÞ Ø ÒÓÈÇÈÎÃØ&ÅÏÈÛ ÃÕßÔâ Å ÕÑ'ÚÕÑ ËÏ ÅÑÔÒÓËÐËÏÃÈÕÔâ'
Ë ÇÑÎÉ ÈÐ ÒÓËÐâÕß ËÎË ÑÕÅÈÓÆÐÖÕß ÐÃÅâÊÞ ÅÃÈÏÑÈ) § ÅÕÑÏÃÕËÚÈÔÍË ÑÐ
ÒÑÒÃÇÃÈÕ Å ÒÑÇÚËÐÈÐÐÑÈ ÒÑÎÑÉ ÈÐËÈ) § ÇÃÎßÛ È ÅÔÕÖÒÃá Õ Å ÇÈÌÔÕÅËÈ
ÒÓËÐÙËÒÞ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ )

¹ ÒÑÏâÐÖÕÞ Ì ÅÞ Û È ³ ) º ÈÓÍÎÖ ÊÃÐËÏÃÎÔâ ËÊÖÚÈÐËÈÏ ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐËâ
ÍÎÃÔÔÑÅÑÆÑ ÆÑÔÒÑÇÔÕÅÃ âÊÞ ÍÑÅÞ ÏË ÔÓÈÇÔÕÅÃÏË ÐÃ ÒÓËÏÈÓÈ ÅÞ ÔÕÖÒÎÈÐËÌ
%Å ÕÑÏ ÚËÔÎÈ ÓÃÇËÑ| Ë ÕÈÎÈÅËÊËÑÐÐÞ Ø& ² ) ¸àÕÚÈÓ) © ÚÃÔÕÐÑÔÕË'
ÑÕÏÈÚÃá ÕÔâ ÑÄËÎËÈ ÅÞ ÔÍÃÊÞ ÅÃÐËÌ Å ÍÃÕÈÆÑÓËÚÈÔÍÑÌ ÏÑÇÃÎßÐÑÔÕË'
ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑÈ ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ ÔÑÚËÐËÕÈÎßÐÞ Ø ÔÅâÊÈÌ' ÔÑÈÇËÐâá Ü ËØ ÍÃÍ
âÍÑÄÞ ÓÃÅÐÑÙÈÐÐÞ È ÔÎÑÅÃ' ÐÃ ÇÈÎÈ ÓÃÊÎËÚÐÞ È ÒÑ ÔÏÞ ÔÎÖ' ÅÓÑÇÈ yâ Ë
ÐÃÓÑÇz)² )¸àÕÚÈÓ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÎÃ Ë ÅËÊÖÃÎßÐÞ È ÔÓÈÇÔÕÅÃ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ 'Ô
ÒÑÏÑÜ ßá ÑÇÈÉ ÇÞ Ë ÒÓËÚÈÔÍË ÔÑÊÇÃÅÃâ ÑÄÎËÍ É ÈÐÜ ËÐÞ ËÊ ÔÓÈÇÐÈÆÑ
ÍÎÃÔÔÃT,.-U)

¬Ü È ÑÇÐËÏ ÅÃÉ ÐÞ Ï ÔÓÈÇÔÕÅÑÏ ÖÒÑÕÓÈÄÎÈÐËâ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ Å ÑÄÎÃÔÕË
âÊÞ ÍÃ âÅÎâÈÕÔâ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ ÅÞ ÆÑÇÐÞ Ø ÇÎâ ÈÈ ËÔÕÑÚÐËÍÑÅ ÐÑÏËÐÃÙËÌ)
´ ÇÐÃ ËÊ ÅÃÉ ÐÈÌÛ ËØ ×ÖÐÍÙËÌ âÊÞ ÍÃ' Ñ ÍÑÕÑÓÑÌ ÆÑÅÑÓËÎË ÍÓÖÒÐÈÌÛ ËÈ
ÎËÐÆÅËÔÕÞ Ë ×ËÎÑÔÑ×Þ âÊÞ ÍÃ %© ) ×ÑÐ ªÖÏÄÑÎßÇÕ' À ) · ÈÒËÓ Ë ÇÓ)&'



ÊÃÍÎá ÚÃÈÕÔâ Å ÚÎÈÐÈÐËË ÏËÓÃ) ² ÐÑÆÑÑÄÓÃÊÐÞ È àÎÈÏÈÐÕÞ Ë âÅÎÈÐËâ
ÚÈÎÑÅÈÍÖ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ ÓÃÔÚÎÈÐËÕß Ë ÑØÃÓÃÍÕÈÓËÊÑÅÃÕß) ½ÕÑ(ÕÑ ÏÞ
ÐÃÊÞ ÅÃÈÏ ÔÎÑÉ ÐÞ Ï ÑÒËÔÃÕÈÎßÐÞ Ï ÑÄÓÃÊÑÏ' Ã ÚÕÑ(ÕÑ ÐÃÊÞ ÅÃÈÏ ÑÇÐËÏ
ÔÎÑÅÑÏ ËÎË ÖÔÕÑÌÚËÅÞ Ï ÔÑÚÈÕÃÐËÈÏ ÔÎÑÅ %ÍÃÍ ÆÑÅÑÓâÕ ÎËÐÆÅËÔÕÞ 'ÑÇÐÑÌ
ÐÑÏËÐÃÙËÈÌ&) ¯ Å ÒÑÔÎÈÇÐÈÏ ÔÎÖÚÃÈ àÕÃ ÐÑÏËÐÃÙËâ ÊÃÍÓÈÒÎâÈÕ
ÐÈÍÑÕÑÓÑÈ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËÈ ÐÑÔËÕÈÎÈÌ âÊÞ ÍÃ Ñ ÏËÓÈ6 ÕÑ ÏÐÑÉ ÈÔÕÅÑ
âÅÎÈÐËÌ' ÍÑÕÑÓÑÈ âÊÞ Í ÔÚËÕÃÈÕ ÑÄÝÈÇËÐâÈÏÞ Ï Å ÑÇÐÑÌ ÐÑÏËÐÃÙËË'
ÕÓÃÍÕÖÈÕÔâ ÍÃÍ ÈÇËÐÔÕÅÑ' Ã ËØ ÑÕÎËÚËâ ÑÕ ÕÑÆÑ' ÚÕÑ ÐÃÊÞ ÅÃá Õ ËÐÃÚÈ'
ÓÃÔÙÈÐËÅÃá ÕÔâ ÍÃÍ ÔÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ È)À ÕÑ ÅÃÉ ÐÑ ÅÔâÍÑÏÖ ÚÈÎÑÅÈÍÖ)³ Ñ ÕÖÕ
ÔÍÓÞ ÅÃÈÕÔâ Ë ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕß ÏÃÐËÒÖÎâÙËÌ ÍÃÍ ÄÈÔÔÑÊÐÃÕÈÎßÐÞ Ø' ÕÃÍ Ë
ÔÑÊÐÃÕÈÎßÐÞ Ø) « ÑÔÕÃÕÑÚÐÑ ÈÔÕÈÔÕÅÈÐÐÑ ÒÓÑÅÑÇËÕß ÓÃÊÆÓÃÐËÚÈÐËâ
ÐÑÏËÐÃÙËÌ ÒÑ ÒÓËÊÐÃÍÖ yÐÃÛ È | ÐÈ ÐÃÛ Èz6 ÓÃÊÎËÚËâ Å ÔÎÖÚÃÈ yÐÈ
ÐÃÛ ËØz ÏÑÆÖÕ ËÆÐÑÓËÓÑÅÃÕßÔâ Ë ÔÍÓÞ ÅÃÕßÔâ ÅÐÖÕÓË ÈÇËÐÑÌ ÐÑÏËÐÃÙËË)
© · · · ¶ Å ,4.+(È ÆÑÇÞ ÔÖÜ ÈÔÕÅÑÅÃÎÑ ÔÎÑÅÑ ½ºÂ´¬·$À ¬Ä ´½¾ Ç '
ÒÑÇÓÃÊÖÏÈÅÃÅÛ ÈÈ'ÚÕÑ ÓÃÊÎËÚËâ ÏÈÉ ÇÖ ×ÃÛ ËÊÏÑÏ Ë ÔÑÙËÃÎ(ÇÈÏÑÍÓÃÕËÈÌ
ÐÈÔÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ 6 ÇÃÎßÐÈÌÛ ÈÈ ÓÃÊÅËÕËÈ ÔÑÄÞ ÕËÌ ÒÑÍÃÊÃÎÑ ÑÛ ËÄÑÚÐÑÔÕß
ÕÃÍÑÆÑ ÅÊÆÎâÇÃ'Ë ÑÕ ÕÈÓÏËÐÃ Å ËÕÑÆÈ ÑÕÍÃÊÃÎËÔß)

· ÈÌÚÃÔ ÔÐÃÚÃÎÃ ÐÃ ®ÃÒÃÇÈ' Ã ÒÑÕÑÏ Ë Ö ÐÃÔ ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐËÎËÔß
ÕÈÓÏËÐÞ ¾ º¾ ¬·´¾ ¬¼´³̧ Ë ¬®¾ º¼´¾ ¬¼´³̧ )´ ÄÃ ÑÐË ÒÓÈÇÒÑÎÃÆÃá Õ'ÚÕÑ
ÔÓÈÇË ÓÃÊÐÑÑÄÓÃÊÐÞ Ø ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÔËÔÕÈÏ ÆÎÃÅÐÑÈ ÓÃÊÎËÚËÈ ÒÓÑØÑÇËÕ
ÏÈÉ ÇÖ ÔËÔÕÈÏÃÏË ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÆÑ ®ÃÒÃÇÃ %ÇÈÏÑÍÓÃÕËÚÈÔÍËÏË& Ë ÅÔÈÏË
ÑÔÕÃÎßÐÞ ÏË' ÓÃÊÇÈÎâÈÏÞ ÏË' ÅÒÓÑÚÈÏ' ÐÃ ÇÅÃ ÍÎÃÔÔÃ' ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâá Ü ËÈ
ÔÑÄÑÌ ÒÑ ÔÖÜ ÈÔÕÅÖ ÕÑÕ É È ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÌ ÕËÒ Ô ÓÃÊÐÑÌ ÔÕÈÒÈÐßá
ÍÑÐÙÈÐÕÓÃÙËË) ¶ÃÊÐËÙÃ ÏÈÉ ÇÖ ÆËÕÎÈÓÑÅÔÍÑÌ ªÈÓÏÃÐËÈÌ Ë · · · ¶ ÒÓË
ÕÃÍÑÌ ÐÑÏËÐÃÙËË ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕÔâ ÍÃÍ ÐÈÔÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÃâ)

© ÑÕ ÑÇËÐ ËÊ ÏÐÑÉ ÈÔÕÅÃ ÒÓËÏÈÓÑÅ) © ÑÒÖÄÎËÍÑÅÃÐÐÑÏ ² ª¯ ² ´
ÖÚÈÄÐÑÏ ÒÑÔÑÄËË ÒÑ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÏ ÔËÔÕÈÏÃÏ Ë ÒÓÑÙÈÔÔÃÏ ÐÃ © ÑÔÕÑÍÈ
ÚÈÓÕÃÏË ÕÑÕÃÎËÕÃÓËÊÏÃ ÒÓËÊÐÃÐÞ yÛ ËÓÑÍÑÈ ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ ËÇÈÑÎÑÆËË'
ÒÓÈÅÃÎËÓÑÅÃÐËÈ ÑÇÐÑÒÃÓÕËÌÐÞ Ø ÔËÔÕÈÏ' É ÈÔÕÍËÌ ÍÑÐÕÓÑÎß ÐÃÇ
ÔÓÈÇÔÕÅÃÏË ÏÃÔÔÑÅÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË'É ÈÔÕÍËÌ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞ Ì ÍÑÐÕÓÑÎß
ÐÃÇ àÍÑÐÑÏËÍÑÌ' ÔÕÓÈÏÎÈÐËÈ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ ÒÑÎÐÑÔÕßá ÒÑÇÚËÐËÕß ÔÈÄÈ
ÆÓÃÉ ÇÃÐ' ÇÑÄËÕßÔâ ËØ ÄÈÔÒÓÈÍÑÔÎÑÅÐÑÌ ÒÓÈÇÃÐÐÑÔÕË ÓÈÉ ËÏÖ' É ÈÔÕÍËÌ
ÒÑÎËÙÈÌÔÍËÌ ÐÃÇÊÑÓ' ÒÑÇÃÅÎÈÐËÈ Îá ÄÑÆÑ ÔÅÑÄÑÇÑÏÞ ÔÎËâ Ë
ÇËÔÔËÇÈÐÕÔÕÅÃzT,..U) © ÔÈ àÕË ÒÓËÊÐÃÍË ÒÓËÏÈÐËÏÞ ÍÑ ÏÐÑÆËÏ
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÏ ÔËÔÕÈÏÃÏ' ÍÃÔÃâÔß %ÍÓÑÏÈ ÍÑÐÕÓÑÎâ ÐÃÇ àÍÑÐÑÏËÍÑÌ&
ÎËÛ ß Ô×ÈÓÞ ËÇÈÑÎÑÆËË Ë ÒÑÇÃÅÎÈÐËâ ËÐÃÍÑÏÞ ÔÎËâ) ³ Ñ ÑÄÓÃÊ' ÊÇÈÔß
ÒÓËÔÖÕÔÕÅÖá Ü ËÌ'ØÑÓÑÛ Ñ ËÊÅÈÔÕÈÐ5àÕÑ · · · ¶ ÒÓÈÉ ÇÈ ÅÔÈÆÑ Å 0+} 3+(È



ÆÑÇÞ » » Å)' Å ËÐÕÈÓÒÓÈÕÃÙËË ÈÆÑ ÒÓÑÕËÅÐËÍÑÅ Å yØÑÎÑÇÐÑÌ ÅÑÌÐÈz)
§ ÅÕÑÓËÕÃÓËÊÏ ÊÇÈÔß É È ØÃÓÃÍÕÈÓËÊÖÈÕÔâ ÍÃÍ yÑÔÎÃÄÎÈÐÐÞ Ì
ÕÑÕÃÎËÕÃÓËÊÏzT,./U) ³ Ñ ÇÃÎßÛ È ÚËÕÃÈÏ5 Å Á É ÐÑÌ ° ÑÓÈÈ yÓÈÉ ËÏ ÔÕÃÎ
ÃÄÔÑÎá ÕÐÑ ÃÅÕÑÓËÕÃÓÐÞ Ï5 ÒÑÇÃÅÎâÎËÔß Îá ÄÞ È ÒÓÑâÅÎÈÐËâ
ËÐÃÍÑÏÞ ÔÎËâ' ÎËÚÐÃâ É ËÊÐß ÆÓÃÉ ÇÃÐ ÔÕÓÑÆÑ ÓÈÆÎÃÏÈÐÕËÓÑÅÃÎÃÔß{
© ÅÑÇËÎËÔß ÅÑÈÐÐÞ È ÕÓËÄÖÐÃÎÞ 'Û ËÓÑÍÑ ÒÓËÏÈÐâÎËÔß ÔÏÈÓÕÐÃâ ÍÃÊÐß Ë
ÒÑÉ ËÊÐÈÐÐÑÈ ÊÃÍÎá ÚÈÐËÈzT,.0U) µ ÑÚÈÏÖ àÕÑÕ ÓÈÉ ËÏ %ÍÃÍ Ë ÒÑØÑÉ ËÌ
ÓÈÉ ËÏ ÐÃ ¸ÃÌÅÃÐÈ ÒÓË ½ÃÐ ° ÃÌÛ Ë& ÃÅÕÑÓËÕÃÓÐÞ Ì'Ã ÐÈ ÕÑÕÃÎËÕÃÓÐÞ Ì:
½ÈÏ ÑÐ ÄÞ Î yÑÔÎÃÄÎÈÐz ÒÑ ÔÓÃÅÐÈÐËá Ô · · · ¶ ÒÑÔÎÈÇÐËØ ÇÈÔâÕËÎÈÕËÌ'
ÆÇÈ ÔÏÈÓÕÐÃâ ÍÃÊÐß ÒÑ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÏ ÔÕÃÕßâÏ Ë ÒÑÉ ËÊÐÈÐÐÑÈ
ÊÃÍÎá ÚÈÐËÈ yÛ ËÓÑÍÑ ÐÈ ÒÓËÏÈÐâÎËÔßz: ¶ÃÊÆÃÇÍÃ ÑÚÈÅËÇÐÃ5 ÇÃÐÐÞ È
ÑÙÈÐÍË ËÇÖÕ ËÊ · ¾ § ' Ã ÕÃÏ · · · ¶ ÔÚËÕÃÎÔâ ÒÓÑÕËÅÐËÍÑÏ' ÕÑÆÇÃ ÍÃÍ
¸ÃÌÅÃÐß Ë Á É ÐÃâ ° ÑÓÈâ | ÔÑá ÊÐËÍÃÏË) Õ) È) yÕÑÕÃÎËÕÃÓÐÞ È ÓÈÉ ËÏÞ z
ÄÞ ÅÃá Õ ÐÈ Å yÐÃÛ ËØz ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃØ' Ã yÃÅÕÑÓËÕÃÓÐÞ È ÓÈÉ ËÏÞ z
ÔÅÑÌÔÕÅÈÐÐÞ ÐÈ ÅÒÑÎÐÈ ÖÇÑÅÎÈÕÅÑÓâá Ü ËÏ àÕÃÎÑÐÃÏ ÇÈÏÑÍÓÃÕËË
yÐÃÛ ËÏz ÔÕÓÃÐÃÏ)Â ÐÈ ÏÑÆÖ ÔÚËÕÃÕß àÕÖ ÕÑÚÍÖ ÊÓÈÐËâ ÐÃÖÚÐÑÌ'ÐÑ ÇÎâ
· ¾ § ÑÐÃ' ÒÑ ÍÓÃÌÐÈÌ ÏÈÓÈ' ÈÔÕÈÔÕÅÈÐÐÃ6 ÏÈÐÈÈ ÒÑÐâÕÐÑ' ÊÃÚÈÏ
ÓÑÔÔËÌÔÍËÏ ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÃÏ ËÔØÑÇËÕß ËÊ ÕÃÍÑÆÑ ÓÑÇÃ ËÐÑÔÕÓÃÐÐÞ Ø
ÍÎÃÔÔË×ËÍÃÙËÌ) § ÆÎÃÅÐÑÈ' ÏâÆÍÃâ ÔËÎÃ ÒÓËÖÚÃÈÕ ÚÈÓÈÊ ÕÃÍËÈ
ÑÄÑÊÐÃÚÈÐËâ Í ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÏÖ ÅÊÆÎâÇÖ ÐÃ ÏËÓ'ÅÞ ÆÑÇÐÑÏÖ ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÌ
ÆÓÖÒÒÈ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅ)

³ )º ÈÓÍÎÖ ÅÞ ÇÈÎâÈÕ ÇÅÈ ÆÎÃÅÐÞ È ÕÈÐÇÈÐÙËË ÐÃ ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÏ ®ÃÒÃÇÈ'
ÑÕÓÃÉ Ãá Ü ËÈÔâ Ë Å ÓÈÚÈÅÑÌ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË5 ÒÑÕÓÈÄËÕÈÎßÔÕÅÑ' ÔÇÅËÆ
ËÇÈÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÆÑ ×ÑÍÖÔÃ Ô ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ ÐÃ ÒÑÕÓÈÄÎÈÐËÈ' Ë ÓÑÔÕ
Äá ÓÑÍÓÃÕËÊÃÙËËT,.1U)© ÔÈ àÕÑ ÚÈÓÈÊ · ² ¯ ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐâÈÕÔâ Å ÏÃÔÔÑÅÑÏ
ÔÑÊÐÃÐËË'Ô ,44, Æ)ÒÓÑÙÈÔÔ ÑØÅÃÕËÎ Ë ¶ÑÔÔËá )

µ ÑÕÓÈÄËÕÈÎßÔÕÅÑ Å ÔÓÈÇÔÕÅÃØ ÏÃÔÔÑÅÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË Å ÒÈÓÅÖá
ÑÚÈÓÈÇß ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐâÈÕÔâ Å ÓÈÍÎÃÏÐÑÌ Ô×ÈÓÈ) ° ÑÆÇÃ(ÕÑ ÍÖÄËÐÔÍËÈ
àÏËÆÓÃÐÕÞ Å · ¾ § ÑÓÆÃÐËÊÑÅÃÎË ÑÍÑÎÑ ÆÓÃÐËÙ ° ÖÄÞ ÕÈÎÈÔÕÃÐÙËá '
ÅÈÜ ÃÅÛ Öá ÐÃ ËÔÒÃÐÔÍÑÏ âÊÞ ÍÈ)´ ÇÐÃÍÑ Å ÕÈ ÆÑÇÞ ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÃâ ÏâÆÍÃâ
ÔËÎÃ ÈÜ È ÐÈ ÅÔÈÆÇÃ ÓÃÄÑÕÃÎÃ5ÔÃÏË ÃÏÈÓËÍÃÐÙÞ É ÃÎÑÅÃÎËÔß'ÚÕÑ ÏÐÑÆËÈ
ÍÖÄËÐÙÞ ÒÓÈÇÒÑÚËÕÃÎË ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÈ ÕÈÎÈÅËÇÈÐËÈ' ÕÈØÐËÚÈÔÍË ØÖÉ È
ÑÔÐÃÜ ÈÐÐÑÈ'ÒÑÔÍÑÎßÍÖ ÕÃÏ ÐËÚÈÆÑ ÐÈ ÒÓÈÓÞ ÅÃÎÑÔß ÓÈÍÎÃÏÑÌ)³ Ñ ÕÈÒÈÓß
Å ¶ÑÔÔËË ÏÑÎÑÇÑÈ ÒÑÍÑÎÈÐËÈ ÖÉ È ÐÈ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕ ÔÈÄÈ ÕÈÎÈÅËÇÈÐËâ ÄÈÊ
ÓÈÍÎÃÏÞ Ë ÊÃÒÑÏËÐÃÈÕ ÔÎÑÆÃÐÞ ' ÐÈÍÑÕÑÓÞ È' ÒÑÉ ÃÎÖÌ' ÑÔÕÃÐÖÕÔâ Å ËØ
ÆÑÎÑÅÃØ ÐÃ ÅÔá ÑÔÕÃÅÛ Öá Ôâ É ËÊÐß)§ ÓÈÍÎÃÏÃ | àÕÑ ÐÈ ÕÑÎßÍÑ ËÔÕÑÚÐËÍ
ÇÑØÑÇÑÅ'ÐÑ Ë ÑÔÑÄÞ Ì yÅËÓÕÖÃÎßÐÞ Ìz'ÍÃÍ ÐÞ ÐÈ Îá ÄâÕ ÆÑÅÑÓËÕß'ÏËÓ)©



ÑÇÐÑÌ ËÊ ÕÈÎÈÒÈÓÈÇÃÚ ,44+(Ø ÆÑÇÑÅ ÅÔÒÑÏÐËÎË ÔÕËØË ÔÑÅÈÕÔÍÑÆÑ
y² ÃÓÛ Ã ÐÃØËÏÑÅÙÈÅz5 y· ÑÎÐÞ Û ÍÑ ÔÅÈÕËÕ âÔÐÑÈ' ÊÇÓÃÅÔÕÅÖÌ' ÔÕÓÃÐÃ
ÒÓÈÍÓÃÔÐÃâz' ÒÑÔÎÈ ÚÈÆÑ ÅÈÇÖÜ ËÌ ÔÍÃÊÃÎ5 y¸ÈÒÈÓß ÕÃÍËÈ ÔÎÑÅÃ ÏÑÆÖÕ
ÄÞ Õß ÕÑÎßÍÑ Å ÓÈÍÎÃÏÈz)¯ 'ÒÑ ÍÓÃÌÐÈÌ ÏÈÓÈ'ÕÑÆÇÃ ÑÐ ÄÞ Î ÒÓÃÅ)

µ ÓÑÒÃÆÃÐÇÃ ÚÈÓÈÊ yâÜ ËÍz' Ã ÕÈÒÈÓß Ë ÚÈÓÈÊ ¯ ÐÕÈÓÐÈÕ ÅÞ ÊÞ ÅÃÈÕ Í
ÔÈÄÈ ÓÃÊÐÑÈ ÑÕÐÑÛ ÈÐËÈ' ÐÑ Å ÙÈÎÑÏ ÑÍÃÊÞ ÅÃÈÕÔâ ÇÈÌÔÕÅÈÐÐÑÌ' Å ÕÑÏ
ÚËÔÎÈ Ë Å ¶ÑÔÔËË) © ÑÕ ÚÕÑ ÒËÛ ÈÕ' ÐÃÒÓËÏÈÓ' ÔÑÙËÑÎÑÆ ´ )
© )° ÓÞ Û ÕÃÐÑÅÔÍÃâT,.2U5ÏËÓ ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÌ ÓÑÔÔËÌÔÍÑÌ ÏÑÎÑÇÈÉ Ë yÓÃÊÄËÕ
ÐÃ ÇÅÈ ÆÓÖÒÒÞ z'àÕÑ ÏËÓ ÄÎËÊÍËØ Îá ÇÈÌ'ÔÈÏßË Ë ÇÓÖÊÈÌ'Ë yÏÃÍÓÑÏËÓz'
ÔÑÔÕÑâÜ ËÌ ËÊ yÕÈÎÈÒÈÓÔÑÐz'ÔÈÓÈÇËÐÞ ÐÈÕ)§ ÍÕÑ ÕÃÍËÈ yÕÈÎÈÒÈÓÔÑÐÞ z:
À ÕÑ ÄÑÎßÛ ÈÌ ÚÃÔÕßá ÒÖÄÎËÍÃ Û ÑÖ(ÄËÊÐÈÔÃ' ÅÍÎá ÚÃá Ü Ãâ Å ÔÈÄâ Ë
ÐÈÍÑÕÑÓÞ Ø ÒÑÎËÕËÍÑÅ ÅÓÑÇÈ ­ ËÓËÐÑÅÔÍÑÆÑ) ¯ Ê ÒÈÓÔÑÐ ÈÇËÐÔÕÅÈÐÐÞ È
×ËÆÖÓÞ ËÐÑÆÑ ÓâÇÃ | ÒÓÈÊËÇÈÐÕ Ë Å ÆÑÓÃÊÇÑ ÏÈÐßÛ ÈÌ ÔÕÈÒÈÐË ÒÓÈÏßÈÓ)
¸ÃÍÑÌ ÓÈÊÖÎßÕÃÕ' ÍÑÐÈÚÐÑ' ÒÑÎÖÚÈÐ ÐÈ ÕÑÎßÍÑ Å ¶ÑÔÔËË) ¯ ÑÐ ÅÈÊÇÈ
ÅÞ ÆÑÇÈÐ ÇÈÌÔÕÅÖá Ü ÈÌ ÅÎÃÔÕË Ë ÆÑÔÒÑÇÔÕÅÖá Ü ÈÏÖ ÍÎÃÔÔÖ Å ÙÈÎÑÏ) ¯
ÇÑÔÕËÆÐÖÕ ÑÐ ÒÑÚÕË ËÔÍÎá ÚËÕÈÎßÐÑ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÑÌ %ÓÈÒÓÈÔÔËÅÐÞ È ÏÈÓÞ
ÇÑÒÖÔÍÃá ÕÔâ ÎËÛ ß Å ÚÓÈÊÅÞ ÚÃÌÐÞ Ø ÇÎâ ÅÎÃÔÕË ÔÎÖÚÃâØ&'Ë âÊÞ Í ÔÓÈÇË
ÔÓÈÇÔÕÅ àÕÑÌ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ ËÔÍÎá ÚËÕÈÎßÐÑ ÅÃÉ ÈÐ) ³ Ñ' ÍÃÍ ËÊÅÈÔÕÐÑ'
ÇÈÌÔÕÅËÈ ÏÑÉ ÈÕ ÓÑÉ ÇÃÕß Ë ÒÓÑÕËÅÑÇÈÌÔÕÅËÈ' Ë yÕÈÎÈÒÈÓÔÑÐÞ z ÏÑÆÖÕ
ÐÃÚÃÕß Ë ÓÃÊÇÓÃÉ ÃÕß) § Å ®ÃÒÃÇÐÑÌ ¬ÅÓÑÒÈ ÅËÇÐÑ' ÍÃÍ ÇÑÅÈÓËÈ Í
ÒÑÎËÕËÍÃÏ ÖÒÃÎÑ Å ÇÐË ÍÓËÊËÔÃ) ³ Ñ ÕÖÕ ÒÑâÅÎâá ÕÔâ Ë ÔÃÏÞ È
ÐÈÑÉ ËÇÃÐÐÞ È ËÔÕÑÚÐËÍË ÓÈÚÈÅÑÆÑ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ) ½ÈÕÅÈÓÕß ÆÑÎÑÔÑÅ ÐÃ
ÒÃÓÎÃÏÈÐÕÔÍËØ ÅÞ ÄÑÓÃØ Å ¯ ÕÃÎËË ÒÑÎÖÚËÎ ÍÑÏËÍ ªÓËÎÎÑ'
ËÔÍÎá ÚËÕÈÎßÐÑ ÄÎÃÆÑÇÃÓâ ÖÇÃÚÐÑ ÅÞ ÄÓÃÐÐÑÌ âÊÞ ÍÑÅÑÌ Ë ÅËÊÖÃÎßÐÑÌ
ÏÃÔÍÈ)¯ ÕÃÍÃâ ÏâÆÍÃâ ÔËÎÃ ÄÞ ÅÃÈÕ 

¯ ÈÜ È ÑÇËÐ ÃÔÒÈÍÕ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ ' ÍÃÔÃá Ü ÈÌÔâ âÊÞ ÍÃ5
ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÈÐËÈ Ë ÒÓÑÒÃÆÃÐÇÃ âÊÞ ÍÃ ÊÃ ÒÓÈÇÈÎÃÏË ÈÆÑ ÑÔÐÑÅÐÑÌ
ÕÈÓÓËÕÑÓËË %ÒÑÉ ÃÎÖÌ' ÐÃÛ Ë ÔÑÙËÑÎËÐÆÅËÔÕÞ ÚÃÜ È ÅÔÈÆÑ ÅÔÒÑÏËÐÃá Õ
ÒÓÑ ÏâÆÍÖá ÔËÎÖ ËÏÈÐÐÑ ÊÇÈÔß&)³ È ÆÑÅÑÓá ÔÈÌÚÃÔ ÑÄ ÃÐÆÎËÌÔÍÑÏ âÊÞ ÍÈ'
ÅÑ ÏÐÑÆÑÏ ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐâÈÏÑÏ ÅÔÈÌ ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÌ ÏËÓÑÅÑÌ ÔËÕÖÃÙËÈÌ)³ Ñ
âÓÍËÌ Ë ØÑÓÑÛ Ñ ËÊÅÈÔÕÐÞ Ì ÒÓËÏÈÓ ÖÔÒÈØÃ ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ | ÔÑÑÄÜ ÈÔÕÅÑ
×ÓÃÐÍÑ×ÑÐÐÞ Ø ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅ) © ¶ÑÔÔËË ÒÑÒÞ ÕÍË ÄÑÎÈÈ ÃÍÕËÅÐÑÌ
ÒÓÑÒÃÆÃÐÇÞ ÓÖÔÔÍÑÆÑ âÊÞ ÍÃ ÊÃ ÓÖÄÈÉ ÑÏ Å ÒÑÔÎÈÇÐËÈ ÆÑÇÞ ÔÕÃÎË
ÊÃÏÈÕÐÈÈ' Å ÕÑÏ ÚËÔÎÈ Å ÔÕÓÃÐÃØ · ³ ª' ÐÑ ÒÑÍÃ ÚÕÑ ÒÑÊËÙËË ÓÖÔÔÍÑÆÑ
âÊÞ ÍÃ ÄÑÎÈÈ ÅÔÈÆÑ ÔÑØÓÃÐâá ÕÔâ ÄÎÃÆÑÇÃÓâ ÕÓÃÇËÙËâÏ Ë ËÐÈÓÙËË
ÒÓÑÛ ÎÑÆÑ)



O #X #V fun|¡ s#] kr ntxn}kwpno fwukpx :@?D
8@E >B/utqnxn}kwpf¥ pyq¢xyvf n wnr htq¢sf¥
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V wkr ntxnpk Hr ¥ipto wnq¡ I
®ÃÇÃÚÃ ÔÕÃÕßË | ÓÃÔÔÏÑÕÓÈÕß ÔËÏÅÑÎÞ ÍÃÍ àÎÈÏÈÐÕ Me\j Jem [h Å

ÒÓÑÙÈÔÔÈ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÌ ÔËÏÅÑÎßÐÑÌ ÒÑÎËÕËÍË ÐÃ ÚÈÎÑÅÈÍÃ Ë ÔÑÙËÃÎßÐÞ È
ÆÓÖÒÒÞ ) © ÕÑÏ ÚËÔÎÈ ÍÑÆÐËÕËÅÐÑÆÑ Ë ÇËÔÍÖÓÔËÅÐÑÆÑ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÐÃ
ÅÑÔÒÓËâÕËÈ Ë ÏÞ ÔÎËÕÈÎßÐÖá ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕß'ÑÄÏÈÐ ÏÐÈÐËâÏË'Ã ÕÃÍÉ È ÐÃ
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÖá ÍÖÎßÕÖÓÖ ÑÄÜ ÈÔÕÅ Å ÙÈÎÑÏ Å ÊÃÅËÔËÏÑÔÕË ÑÕ ØÃÓÃÍÕÈÓÃ Ë
ÔÕÈÒÈÐË ËØ ÊÓÈÎÑÔÕË)

© ÑÇÐÑÏ ËÊ ËÐÕÈÓÅßá 'ÒÑÔÅâÜ ÈÐÐÑÏ ÒÑÎËÕËÍÈ « É )¨ÖÛ Ã(ÔÕÃÓÛ ÈÆÑ'
« É ) ³ ÃÌ' ÄÞ ÅÛ ËÌ ÒÑÏÑÜ ÐËÍ ÏËÐËÔÕÓÃ ÑÄÑÓÑÐÞ · ¾ § ' ÅÞ ÇÈÎËÎ Å
ÔËÎÑÅÑÏ ÅÎËâÐËË ÕÃÍËÈ ÔÑÔÕÃÅÎâá Ü ËÈ'ÍÃÍ ÅÑÑÓÖÉ ÈÐÐÃâ ÔËÎÃ'ÑÄÈÜ ÃÐËÈ
ÏÃÕÈÓËÃÎßÐÞ Ø ÄÎÃÆ Ë ÍÖÎßÕÖÓÐÑÈ ÅÎËâÐËÈ)´ Ð ÑÕÏÈÕËÎ ÒÓË àÕÑÏ'ÚÕÑ ÄÈÊ
ÅÕÑÓÑÆÑ Ë ÕÓÈÕßÈÆÑ ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÑÅ ÅÑÑÓÖÉ ÈÐÐÃâ ÔËÎÃ ÓÈÃÎËÊÖÈÕ ÕÑÎßÍÑ
ÕÓÈÕß ÔÅÑÈÆÑ ÒÑÕÈÐÙËÃÎÃ' Õ) Í) ÔÑÄÎÃÊÐ ÐÈÓÈÇÍÑ ÔËÎßÐÈÈ ÒÓâÏÑÆÑ
ÒÓËÐÖÉ ÇÈÐËâ ËÎË ÈÆÑ ÖÆÓÑÊÞ )

³ È ÖÏÃÎââ ÅÎËâÐËâ ÅÑÈÐÐÑÌ ÔËÎÞ ' ÔÎÈÇÖÈÕ ÑÕÏÈÕËÕß' ÚÕÑ yÏâÆÍÃâ
ÔËÎÃz ÏÑÉ ÈÕ ÔÕÃÐÑÅËÕßÔâ Ë ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ ÔÃÏÑÔÕÑâÕÈÎßÐÞ Ï Ë ÇÃÉ È
ÒÓÈÑÄÎÃÇÃá Ü ËÏ àÎÈÏÈÐÕÑÏ ÅÑ ÅÐÈÛ ÐÈÌ ÒÑÎËÕËÍÈ Ë ËÇÈÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÌ
ÄÑÓßÄÈ)¨)° ÎËÐÕÑÐ ÍÃÍ(ÕÑ ÔÍÃÊÃÎ'ÚÕÑ yØÑÎÑÇÐÖá ÅÑÌÐÖz ÅÞ ËÆÓÃÎ À ÎÅËÔ
µ ÓÈÔÎËz) ¯ àÕÑ ËÏÈÈÕ ÒÑÇ ÔÑÄÑÌ ÑÔÐÑÅÖ) µ ÓË ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐËË
ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑÆÑ ÒÃÓËÕÈÕÃ Å ÅÑÈÐÐÑÌ Ô×ÈÓÈ àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÈ ÔÑÓÈÅÐÑÅÃÐËÈ
ÔÑÙËÃÎËÊÏÃ Ë ÍÃÒËÕÃÎËÊÏÃ ÒÓËÑÄÓÈÕÃÎÑ ËÊÏÈÓÈÐËÈ' ÊÃÅËÔâÜ ÈÈ Å
ÐÈÏÃÎÑÌ ÔÕÈÒÈÐË ÑÕ ÊÐÃÍÑÅ Ë ÔËÏÅÑÎÑÅ'Å ÕÑÏ ÚËÔÎÈ ÑÄÓÃÊÃ Ë ÍÃÚÈÔÕÅÃ
É ËÊÐË5 ÒÑÕÓÈÄÎÈÐËâ' ÇËÊÃÌÐÃ ÕÑÅÃÓÑÅ Ë ÖÔÎÖÆ' ÒÓÈÅÓÃÕËÅÛ ËØÔâ Å
ÔËÏÅÑÎÞ ÊÃÒÃÇÐÞ Ø ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ ÐÃÓâÇÖ Ô ÔËÏÅÑÎÃÏË ÇÈÏÑÍÓÃÕËË Ë
ÔÅÑÄÑÇÞ )

¯ ÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎË ÐÃÚËÐÃá Õ ÓÃÔÛ ËÓâÕß ÑÄÝÈÏ ÒÑÐâÕËâ' ÑÕÐÑÔâ Í
ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃÏ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z ÐÈ ÕÑÎßÍÑ âÊÞ Í' ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÈT,.3U' ÐÑ Ë
ÓÈÍÎÃÏÖ' ÏËÆÓÃÙËá ' ÕÖÓËÊÏ' ÅÑÔÔÑÈÇËÐÈÐËÈ ÔÈÏÈÌ) © ÖÒÑÏËÐÃÈÏÑÏ
ÅÞ Û È ËÐÕÈÓÅßá « É ) ³ ÃÌ ÑÕÐÈÔ Í ~ÏâÆÍÑÌ ÔËÎÈ  ÍÖÎßÕÖÓÐÑÈ ÅÎËâÐËÈ)
© ËÇËÏÑ'ÊÇÈÔß ÐÖÉ ÐÑ ÑÒÓÈÇÈÎËÕßÔâ Ô ÑÄÝÈÏÑÏ Ë ÔÑÇÈÓÉ ÃÐËÈÏ ÒÑÐâÕËâ Ë



ÈÆÑ ÍÑÐÐÑÕÃÙËâÏË) « Îâ ÐÃÔÕÑâÜ ÈÆÑ ÅÓÈÏÈÐË àÕÑ ÅÔÈ ÄÑÎÈÈ ÃÍÕÖÃÎßÐÑ)
´ ÄÑÊÐÃÚÈÐÐÞ Ì yÅËÊÖÃÎßÐÞ Ì ÒÑÅÑÓÑÕz ÑÄÜ ÈÔÕÅ ÒÈÓÈØÑÇËÕ Å ÔÕÃÇËá
ÏÖÎßÕËÏÈÇËÌÐÑÆÑ ÒÑÅÑÓÑÕÃT,.4U) µ ÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕÔâ' ÚÕÑ ÑÄÝÈÏ ÒÑÐâÕËâ
yÏâÆÍÃâ ÔËÎÃz ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑ ÓÃÔÛ ËÓâÈÕÔâ' ÕÈÏ ÄÑÎÈÈ ÈÔÎË ÆÑÅÑÓËÕß Ñ
ÈÆÑ ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃØ)³ Ñ ÔÑÇÈÓÉ ÃÐËÈ ÒÑÐâÕËâ ÇÑÎÉ ÐÑ ×ËÍÔËÓÑÅÃÕßÔâ'ØÑÕâ
Ë ÐÃ ÒÑÇÅËÉ ÐÑÏ' ÐÑ ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÏ ×ÈÐÑÏÈÐÈ' ËÏÈá Ü ÈÏ
ÔÈÏËÑÕËÚÈÔÍËÈ ÑÔÐÑÅÃÐËâ) ¨ÎÃÆÑÇÃÓâ ÔËÏÅÑÎßÐÑÌ ÒÑÎËÕËÍÈ ÔËÏÅÑÎÞ
yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z ÅÎËâá Õ ÐÃ ÅÔÈ Ô×ÈÓÞ ÒÓËÅÃÕÐÑÌ Ë ÒÖÄÎËÚÐÑÌ É ËÊÐË Ë
ÔÕÃÐÑÅâÕÔâ àÎÈÏÈÐÕÃÏË ÑÄÜ ÈÌ Ë ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÍÖÎßÕÖÓÞ )

®ÐÃÍË Ë ÔËÏÅÑÎÞ | ÅËÇÞ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË' ÒÑÔÓÈÇÐËÍË ÏÈÉ ÇÖ
ÒÑÊÐÃá Ü ËÏ Ë ÑÄÝÈÍÕÑÏ ÒÑÊÐÃÐËâ)± á ÇË ÐÈ ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅÖá Õ ÐÃÒÓâÏÖá
Ô ÑÄÝÈÍÕËÅÐÑÌ ÓÈÃÎßÐÑÔÕßá ' Ã ÔÑÊÇÃá Õ ÔËÏÅÑÎÞ ÍÃÍ ËÔÍÖÔÔÕÅÈÐÐÞ Ø
ÒÑÔÓÈÇÐËÍÑÅT,/+U) µ ÓËÚÈÏ ÔËÏÅÑÎÞ ' Å ÑÕÎËÚËÈ ÑÕ ÊÐÃÍÑÅ' ÐÈ ÔÕÑÎßÍÑ
ÑÊÐÃÚÃá Õ ÒÑÊÐÃÅÃÈÏÞ Ì ÑÄÝÈÍÕ' ÔÍÑÎßÍÑ ÍÑÇËÓÖá Õ ÊÐÃÐËÈ Ñ ÐÈÏ Ô
ÒÑÏÑÜ ßá ÑÄÓÃÊÑÅ)© ÇËÔÍÖÓÔËÅÐÑÏ ÃÔÒÈÍÕÈ ÔËÏÅÑÎÞ ÏÑÉ ÐÑ ÕÓÃÍÕÑÅÃÕß
ÓÃÔÛ ËÓËÕÈÎßÐÑ ÍÃÍ ÒÓËÐËÏÃÈÏÞ È ÔÑÑÄÜ ÈÔÕÅÑÏ ÓÈÎËÆËÑÊÐÞ È'ÏÑÓÃÎßÐÑ(
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÈ' ËÇÈÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ ÔÅâÕÞ ÐË' ËÇÈË' ËÇÈÃÎÞ ' ÒÓËÐÙËÒÞ '
ÙÈÐÐÑÔÕËT,/,U) © ÑÍÓÖÆ àÕËØ ÔËÏÅÑÎÑÅ ÅÔÈÆÇÃ ËÇÖÕ ÇÈÄÃÕÞ '
×ÖÐÍÙËÑÐËÓÖÈÕ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÌ Ë ÐÃÖÚÐÞ Ì ÇËÔÍÖÓÔ %àÎËÕÞ Ë
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÔÕË&'Ã ÕÃÍÉ È ÑÄÏÈÐ ÏÐÈÐËâÏË ÐÃ ÖÓÑÅÐÈ ÒÑÅÔÈÇÐÈÅÐÑÔÕË)
© )· )· ÕÈÒËÐ ÑÕÏÈÚÃÈÕ'ÚÕÑ ÚÈÎÑÅÈÍ ×ÖÐÍÙËÑÐËÓÖÈÕ ÍÃÍ ÔÈÏËÑÕËÚÈÔÍÃâ
ÔËÔÕÈÏÃT,/-U)

© ÍÑÆÐËÕËÅÐÑÏ ÃÔÒÈÍÕÈ ÔËÏÅÑÎÞ | àÕÑ ÅËÇ ÄÑÎÈÈ ÔÎÑÉ ÐÞ Ø ÊÐÃÍÑÅ'
ÒÑÎÖÚÃá Ü ËØ yÇÖØÑÒÑÇÝÈÏÐÖá ÔËÎÖzT,/.U) ®ÐÃÍË ÚÃÜ È ÔÅâÊÃÐÞ ÔÑ
ÔÕÈÓÈÑÕËÒÃÏË' Ã ÔËÏÅÑÎÞ ÑÊÐÃÚÃá Õ ÅÞ ØÑÇ ÊÃ ÒÓÈÇÈÎÞ ÕâÆÑÕÈÐËâ
ÔÕÈÓÈÑÕËÒÑÅ ÒÑÅÔÈÇÐÈÅÐÑÔÕË' ÓÃÊÅËÅÃá ÕÔâ ÅÑ ÏÐÑÆÑÏ ÄÎÃÆÑÇÃÓâ
ÏÈÕÃ×ÑÓÃÏ'ÃÎÎÈÆÑÓËâÏ'ÏË×ÃÏ'ËÇÈÃÎÃÏ'ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËâÏ Ñ ÙÈÐÐÑÔÕâØ)
° àÕÑÏÖ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ ÇÑÄÃÅËÕß ÏÈØÃÐËÊÏ ÔÑÙËÃÎßÐÑÌ Ë ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ
ËÇÈÐÕË×ËÍÃÙËË' ÒÑÔÍÑÎßÍÖ ÇÎâ ÔËÏÅÑÎËÊÃÙËË ÐÈÑÄØÑÇËÏÞ
ÍÑÆÐËÕËÅÐÞ È' ÑÙÈÐÑÚÐÞ È' àÏÑÕËÅÐÞ È ÔÕËÏÖÎÞ ' ÍÑÕÑÓÞ È ÒÑâÅÎâá ÕÔâ'
ÍÑÆÇÃ ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÈ ÚËÔÎÑ Îá ÇÈÌ ÔÑÑÕÐÑÔâÕ ÔÅÑË ÅÊÆÎâÇÞ Ô
ÕÈÓÏËÐÃÎßÐÞ ÏË'Ã ÐÈ ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃÎßÐÞ ÏË ÙÈÐÐÑÔÕâÏË)

À ÕÑ ÑÔÑÄÈÐÐÑ ÅÃÉ ÐÑ ÇÎâ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÔËÏÅÑÎÑÅ) y² âÆÍÃâ ÔËÎÃz
ÚÃÜ È ÅÔÈÆÑ ÒÓËÏÈÐâÈÕÔâ Å ÒÑÎËÕËÍÈ)¸ËÒËÊÃÙËâ ÒÑÇÑÄÐÞ Ø ÑÄÔÕÑâÕÈÎßÔÕÅ
ÕÓÈÄÖÈÕ ÓÃÔÔÏÑÕÓÈÐËâ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÍÖÎßÕÖÓÞ Ë ÔËÏÅÑÎßÐÑÌ ÒÑÎËÕËÍË)



HX ¥ipf¥ wnqfI h utqnxn}kwpto pyq¢xyvk n
wnr htq¢sto utqnxnpk

· ËÏÅÑÎÞ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z âÅÎâá ÕÔâ àÎÈÏÈÐÕÑÏ ÍÖÎßÕÖÓÞ ' Ã ËØ
ÒÓËÏÈÐÈÐËÈ Å ÒÑÎËÕËÍÈ ÊÃÅËÔËÕ Å ÐÈÏÃÎÑÌ ÔÕÈÒÈÐË ÑÕ ÕËÒÑÅ Ë ÖÓÑÅÐÈÌ
ÓÃÊÅËÕÑÔÕË ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÍÖÎßÕÖÓÞ )

µ ÑÎËÕËÚÈÔÍÃâ ÍÖÎßÕÖÓÃ ÒÑÍÃÊÞ ÅÃÈÕ ÓÑÎß ÓÃÊÎËÚÐÞ Ø ÔËÏÅÑÎÑÅ Å
ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËË ÎÈÆËÕËÏÃÙËË Ë ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÅÎËâÐËâ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÌ
ÅÎÃÔÕË)µ ÑÎËÕËÚÈÔÍËÌ ÔÈÏËÑÊËÔ ÒÓËÊÅÃÐ ÒÓËÑÄÜ ÃÕß ÆÓÃÉ ÇÃÐ Í ÖÚÃÔÕËá
Å ÇÈÎÃØ'ÑÄÓÈÕÃá Ü ËØ ÑÄÜ ËÌ ÔÏÞ ÔÎ %ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ Ø Ë ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞ Ø
ÇÈÎÃØ&)¸ÃÍËÏ ÑÄÓÃÊÑÏ'ÔÈÏËÑÊËÔ ÅÍÎá ÚÃÈÕÔâ Å ÏÈØÃÐËÊÏÞ ÔÅâÊË ÑÄÜ ËØ
%ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ø& ËÐÕÈÓÈÔÑÅ Ô ÓÃÊÎËÚÐÞ ÏË ÒÃÓÕËÍÖÎâÓÐÞ ÏË ËÐÕÈÓÈÔÃÏË)
´ Õ àÕÑÌ ÔÅâÊË ÊÃÅËÔËÕ' ÒÑÏÑÉ ÈÕ ÎË ÔËÏÅÑÎßÐÃâ ÒÑÇÔËÔÕÈÏÃ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ
ÔÑÆÎÃÔÑÅÞ ÅÃÕß ÐÈ ÑÄÑÊÓËÏÞ È Ë ÐÈÒÓÈÇÅËÇÈÐÐÞ È' Õ) È) ÍÑÐÕËÐÆÈÐÕÐÞ È
ÑÉ ËÇÃÐËâ ÓÃÊÐÞ Ø ÔÎÑÈÅ'ÔÑÊÇÃÅÃÕß Ë ÒÑÇÇÈÓÉ ËÅÃÕß ÐÈÍËÌ ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ
ÒÓÈÇÔÍÃÊÖÈÏÞ Ì àÏÈÓÇÉ ÈÐÕÐÞ Ì ÒÑÓâÇÑÍ) µ ÓË àÕÑÏ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ
ÓÈÇÖÙËÓÑÅÃÕß ÓÃÊÐÑÑÄÓÃÊËÈ Ë ÍÑÏÒÎÈÍÔÐÑÔÕß ÔËÏÅÑÎÑÅ ÅÐÈÛ ÐÈÆÑ ÏËÓÃ
%ÔËÔÕÈÏÞ &'ÚÕÑÄÞ ÖÒÓÑÜ ÃÕß ÅÑÔÒÓËâÕËÈ ÑÄÜ ËØ ÇÈÎ Ë ÑÄÜ ËØ ËÐÕÈÓÈÔÑÅ)

½ÈÏ ÖÔÒÈÛ ÐÈÈ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÃâ ÍÖÎßÕÖÓÃ ËÔÒÑÎßÊÖÈÕ ÔÈÏËÑÊËÔ' ÕÈÏ
à××ÈÍÕËÅÐÈÈ ÏÑÉ ÈÕ ÒÓËÏÈÐâÕß yÏâÆÍÖá ÔËÎÖz ÅÑ ËÏâ ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ø
ËÐÕÈÓÈÔÑÅ) · ËÏÅÑÎÞ ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ø ËÐÕÈÓÈÔÑÅ ÒÑÍÃÊÞ ÅÃá Õ ÑÇËÐ ËÊ
ÙÈÐÕÓÃÎßÐÞ Ø ÏÑÇÖÔÑÅ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÍÖÎßÕÖÓÞ 'ÍÑÕÑÓÞ Ì ÊÃÇÃÈÕ yÓÃÏÍËz
ÔÕÈÒÈÐË ÓÃÊÐÑÑÄÓÃÊËâ ÒÃÓÕËÍÖÎâÓÐÞ Ø %ËÐÇËÅËÇÖÃÎßÐÞ Ø Ë ÆÓÖÒÒÑÅÞ Ø&
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ËÐÕÈÓÈÔÑÅ) ´ Õ àÕÑÆÑ ÊÃÅËÔËÕ Û ËÓÑÕÃ Ë ÐÃÒÑÎÐÈÐËÈ
yÄÖ×ÈÓÃz %yÐÃÍÑÒËÕÈÎâz&' ÐÃÊÞ ÅÃÈÏÑÆÑ yÒÑÎËÕËÚÈÔÍÃâ É ËÊÐßz' ÍÃÍ
ÒÑÔÓÈÇÐËÍÃ ÏÈÉ ÇÖ ÒÑÅÔÈÇÐÈÅÐÑÔÕßá Ë Ñ×ËÙËÃÎßÐÑÌ ÒÑÎËÕËÍÑÌ)¾ ËÓÑÕÃ
yÄÖ×ÈÓÃz ÓÈÆÖÎËÓÖÈÕÔâ Ô ÒÑÏÑÜ ßá ÔËÏÅÑÎÑÅ Å ÕÈØ yÓÃÏÍÃØz'ÒÑÍÃ ÑÐÃ
ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖÈÕ ÒÑÊËÕËÅÐÑÏÖ ×ÖÐÍÙËÑÐËÓÑÅÃÐËá ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÌ Ë
ÒÃÓÕËÌÐÑÌ ÒÑÎËÕËÍË) ° ÐÈÉ ÈÎÃÕÈÎßÐÞ Ï ÅÃÓËÃÐÕÃÏ ÏÑÉ ÐÑ ÑÕÐÈÔÕË5 Ã&
ÔÕÃÆÐÃÙËË %yÑÔÍÖÇÈÐËÈz& ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ É ËÊÐË Å ÔËÎÖ ÑÄÈÔÙÈÐÈÐËâ
ÔËÏÅÑÎÑÅ %ÑÄÈÔÔÏÞ ÔÎËÅÃÐËâ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË' âÅÎâá Ü ÈÌÔâ ÓÈ×ÈÓÈÐÕÑÏ
ÔËÏÅÑÎÑÅ&'ÆÓÃÉ ÇÃÐÔÍÖá ÃÒÃÕËá 6Ä&ÒÈÓÈÒÑÎÐÈÐËÈ yÄÖ×ÈÓÃz ÔËÏÅÑÎÃÏË'
ÒÑÎËÕËÊËÓÖá Ü ËÏË ÒÑÅÔÈÇÐÈÅÐÞ È ÇÈÎÃ' Ã ÇÃÎÈÈ | ×ÎÖÍÕÖÃÙËË'
ÄÈÔÒÑÓâÇÍË'ÄÖÐÕÞ 'ÓÈÅÑÎá ÙËË)© Ñ ÅÔÈØ ÅÃÓËÃÐÕÃØ ØÃÓÃÍÕÈÓ ÒÓËÏÈÐÈÐËâ
yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z ÊÃÅËÔËÕ ÑÕ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÍÖÎßÕÖÓÞ ' ÕÑÎÍÑÅÃÐËâ
ÔËÏÅÑÎÑÅ ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ø ËÐÕÈÓÈÔÑÅ)

· ËÏÅÑÎÞ ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ø ËÐÕÈÓÈÔÑÅ | àÕÑ ÔÑÙËÃÎßÐÞ È ÍÑÐÔÕÓÖÍÕÞ '



ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖá Ü ËÈ ÖÔËÎÈÐËá ÔËÔÕÈÏÐÑÌ ÍÑÐÔÑÎËÇÃÙËË ÊÃ ÔÚÈÕ
ÅÞ ÔÕÓÃËÅÃÐËâ ÐÈÍÑÕÑÓÞ Ø ÔËÏÅÑÎßÐÞ Ø Ë ËÇÈÐÕË×ËÍÃÙËÑÐÐÞ Ø ÅÈÍÕÑÓÑÅ)
´ ÐË ÑÓËÈÐÕËÓÖá Õ ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑÈ ÚËÔÎÑ ÔÑÑÕÈÚÈÔÕÅÈÐÐËÍÑÅ ÐÃ ÒÓËÐâÕËÈ
ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑ(ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞ Ø ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ Å ÍÃÚÈÔÕÅÈ ÑÄÜ ËØ'
ÏÑÕËÅËÓÖá Ü ËØ ÓÃÊÐÞ È ÔÑÙËÃÎßÐÞ È ÆÓÖÒÒÞ ÐÃ ÒÑÇÇÈÓÉ ÃÐËÈ ÅÐÖÕÓÈÐÐÈÌ
Ë ÅÐÈÛ ÐÈÌ ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË' ÒÓËÊÐÃÐËÈ ÊÃ ÒÓÈÇÈÎÃÏË ÒÑÅÔÈÇÐÈÅÐÑÔÕË
ÒÓËÑÓËÕÈÕÃ ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ø ËÐÕÈÓÈÔÑÅ ÒÑ ÑÕÐÑÛ ÈÐËá Í ÒÃÓÕËÍÖÎâÓÐÞ Ï'Ã
ÕÃÍÉ È ËÐÑÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ï ÙÈÐÐÑÔÕâÏ ÇÓÖÆËØ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅ)y² âÆÍÃâ ÔËÎÃz
Ô ÈÈ ÔËÏÅÑÎÃÏË ÏÑÉ ÈÕ ÔÈÓßÈÊÐÑ ÔÐËÉ ÃÕß ÐÃÒÓâÉ ÈÐÐÑÔÕß
%ÒÑÎâÓËÊÑÅÃÐÐÑÔÕß' ÍÑÐ×ÎËÍÕÐÑÔÕß& ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÍÖÎßÕÖÓÞ ' ÚÕÑ
ÒÑÊËÕËÅÐÑ ÔÍÃÊÞ ÅÃÈÕÔâ ÐÃ ÅÐÖÕÓÈÐÐÈÌ Ë ÅÐÈÛ ÐÈÌ ÒÑÎËÕËÍÈ)

« Îâ ÒÓËÏÈÐÈÐËâ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z ÍÓÃÌÐÈ ÅÃÉ ÐÃ ËÐ×ÓÃÔÕÓÖÍÕÖÓÃ
wnr htq¢sto utqnxnpn ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ)À ÕÑ ÚÃÔÕß ÍÖÎßÕÖÓÐÑÌ ÒÑÎËÕËÍË Ë
ÒÑÎËÕËÍË ËÇÈÐÕËÚÐÑÔÕË'Å ÍÑÕÑÓÑÌ ÔËÏÅÑÎÞ yÏâÆÍÑÌ ÅÎÃÔÕËz ÊÃÐËÏÃá Õ
ÑÔÑÄÈÐÐÑÈ ÏÈÔÕÑ) º ) ¨ÓÑÇÈÎß' ÓÃÔÔÏÃÕÓËÅÃâ ÑÔÐÑÅÐÞ È ÊÃÇÃÚË
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ'ÐÃÓâÇÖ Ô ÏÑÐÑÒÑÎËÊÃÙËÈÌ ÒÑÕÈÐÙËÃÎÃ ÐÃÔËÎËâ Ë ÍÑÐÕÓÑÎÈÏ
ÐÃÇ àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÌ É ËÊÐßá ÅÞ ÇÈÎâÈÕ ÕÃÍÉ È ÖÚÃÔÕËÈ Å ÇÖØÑÅÐÑÌ É ËÊÐË'
ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕß yËÊÅÎÈÚß ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÖá ÔËÎÖ ËÊ ÏÑÆÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ Ø
ÓÈÎËÆËÑÊÐÞ Ø ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ' ÇÈÎÃâ ÏÈÉ ÇÖ ÐËÏË ÅÞ ÄÑÓ ËÎË É È ÖÔÕÖÒÃâ
ËÏzT,//U)

´ Õ ÕÑÆÑ' ÍÃÍ ÑÕÐÑÔâÕÔâ Îá ÇË' ÒÃÓÕËË' ÇÅËÉ ÈÐËâ Í ÔËÏÅÑÎÃÏ
ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ø ËÐÕÈÓÈÔÑÅ' ÏÞ ÏÑÉ ÈÏ ÆÑÅÑÓËÕß Ñ ÍÑÐÔÑÎËÇËÓÖá Ü ÈÏ
ÒÑÕÈÐÙËÃÎÈ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z Å ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÍÖÎßÕÖÓÈ)¬ÔÎË àÕÑÆÑ ÐÈÕ'ÕÑ
ÏÞ ËÏÈÈÏ ÇÈÎÑ Ô ÐÈÍÑÌ ÔÑÅÑÍÖÒÐÑÔÕßá ÓÃÊÐÑÑÄÓÃÊÐÞ Ø ÒÃÓÕËÍÖÎâÓÐÞ Ø
ÔÖÄÍÖÎßÕÖÓ' Å ÍÑÕÑÓÑÌ ÍÑÔÏÑÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÈ Ë ÚÃÔÕÐÞ È %ÆÓÖÒÒÑÅÞ È'
ÍÑÓÒÑÓÃÕËÅÐÞ È' ÒÃÓÕËÌÐÞ È' ËÐÇËÅËÇÖÃÎßÐÞ È& ÊÐÃÍË Ë ÔËÏÅÑÎÞ
ÒÑÇÃÅÎâá Õ ÔËÏÅÑÎÞ ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ø ËÐÕÈÓÈÔÑÅ)¹ ÏÐÑÆËØ ÈÜ È ÑÔÕÃá ÕÔâ
ÒÈÓÈÇ ÆÎÃÊÃÏË ÐÃÆÎâÇÐÞ È ÍÃÓÕËÐÞ ÓÃÊÅÃÎÃ · · · ¶ Ë º ÈÇÈÓÃÕËÅÐÑÌ
Á ÆÑÔÎÃÅËË' yÒÑÎÖÓÃÔÒÃÇÃz ¶ÑÔÔËÌÔÍÑÌ º ÈÇÈÓÃÙËË Å ,44+(È ÆÑÇÞ ) ´ )
§ ) ° ÃÓÏÃÇÑÐÑÅ ÒÓÑÔÎÈÇËÎ ÇËÔÍÖÓÔÐÑ(ÔËÏÅÑÎËÚÈÔÍÑÈ ÑÄÈÔÙÈÐÈÐËÈ
ÔËÏÅÑÎÑÅ ÕÓÖÇÃ ÒÑ ÏÈÓÈ ÒÃÓÕËÍÖÎâÓËÊÃÙËË ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞ Ø ÔÈÆÏÈÐÕÑÅ
ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÌ É ËÊÐË Å · · · ¶ ÅÕÑÓÑÌ ÒÑÎÑÅËÐÞ ,43+(Ø ÆÑÇÑÅ'ÍÑÆÇÃ ÐÈ
ÖÇÃÎÑÔß ÒÑÇÆÑÕÑÅËÕß ÒÑÔÕÈÒÈÐÐÑÈ ËÊÏÈÐÈÐËÈ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÍÖÎßÕÖÓÞ )
´ ÔÎÃÄÎÈÐËÈ ÔËÏÅÑÎÑÅ ÒÓÈÉ ÐËØ ÍÑÐÔÑÎËÇËÓÖá Ü ËØ ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ ÐÈ
ÔÑÒÓÑÅÑÉ ÇÃÎÑÔß ÇËÔÍÖÓÔÐÑ(ÔËÏÅÑÎËÚÈÔÍËÏ ÅÑÔÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÑÏ ÇÓÖÆËØ
ÔËÏÅÑÎÑÅ Ë ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ Å ÍÃÚÈÔÕÅÈ ÍÑÐÔÑÎËÇËÓÖá Ü ÈÌ ÑÔÐÑÅÞ ) § àÕÑ
ÑÊÐÃÚÃÎÑ ÒÑÇÓÞ Å ÑÔÐÑÅ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÔÕÓÑâ' ÒÓËÅÈÇÛ ËÌ Í ÓÃÊÅÃÎÖ



ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÔËÔÕÈÏÞ 'Ã ÊÃÕÈÏ Ë àÍÑÐÑÏËÍËT,/0U)
¶ÃÊÐÑÑÄÓÃÊËÈ ÒÑÕÓÈÄÐÑÔÕÈÌ Ë ËÐÕÈÓÈÔÑÅ Ö Îá ÇÈÌ | ÅÒÑÎÐÈ

ÐÑÓÏÃÎßÐÞ Ì ÒÓÑÙÈÔÔ' ÔÑÅÈÓÛ Ãá Ü ËÌÔâ' ÍÃÍ ÒÓÃÅËÎÑ' ÒÑ ÏÈÓÈ
ÖÇÑÅÎÈÕÅÑÓÈÐËâ ÄÃÊÑÅÞ Ø ÒÑÕÓÈÄÐÑÔÕÈÌ %§ ) ² ÃÔÎÑÖ&) © ÕÃÍÑÏ ÒÓÑÙÈÔÔÈ
ÒÑÔÕÈÒÈÐÐÑ ÐÃ ÒÈÓÈÇÐËÌ ÒÎÃÐ ÅÞ ÇÅËÆÃá ÕÔâ ÔÑÙËÃÎßÐÑ(×ÖÐÍÙËÑÐÃÎßÐÞ È
Ë ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÈ ÒÑÕÓÈÄÐÑÔÕË5ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÃâ ÔÅÑÄÑÇÃ ÒÓËÐâÕËâ ÓÈÛ ÈÐËÌ'
ËÇÈÐÕË×ËÍÃÙËâ Ô ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞ ÏË ÍÓÖÆÃÏË'ÔÕÓÈÏÎÈÐËÈ ÆÑÅÑÓËÕß ÕÑ'ÚÕÑ
ÔÚËÕÃÈÛ ß ÐÖÉ ÐÞ Ï' ÅÍÎá ÚÃÕßÔâ Å ÓÃÄÑÕÖ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ Ø ÑÄÝÈÇËÐÈÐËÌ'
ËÐÕÈÓÈÔÑÅÃÕßÔâ ÒÑÎËÕËÍÑÌ' ÖÚÃÔÕÅÑÅÃÕß Å ÐÈÌ Ë Õ) Ç) © ÔÈ àÕÑ
ÏÐÑÆÑÑÄÓÃÊËÈ ÒÑÕÓÈÄÐÑÔÕÈÌ Ë ÇÈÌÔÕÅËÌ ÑÆÓÃÐËÚËÅÃÈÕÔâ ÕÑÎßÍÑ
ÐÃÎËÚËÈÏ ÔÅÑÄÑÇÐÑÆÑ ÅÓÈÏÈÐË' ÏÃÕÈÓËÃÎßÐÞ ÏË ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕâÏË
ÍÃÉ ÇÑÆÑ' ÊÇÑÓÑÅßÈÏ' ÔËÎÑÌ ÅÑÎË' ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕßá ÑÓÆÃÐËÊÑÅÃÕß ÅÓÈÏâ Ë
ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÑ %×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËÈ ÍÃÚÈÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÅÓÈÏÈÐË Ë ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÃ&
T,/1U) ¯ ÊÇÈÔß ÅÑÒÓÑÔ ÖÉ È ÍÃÔÃÈÕÔâ ÐÈ ÕÑÎßÍÑ ÓÈÉ ËÏÃ Ë ÔÕËÎâ
ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ ÔÅÑÄÑÇÞ 'ÔÑÑÕÐÑÛ ÈÐËâ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÍÖÎßÕÖÓÞ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ
Ë ÔÖÄÍÖÎßÕÖÓ ÑÕÇÈÎßÐÞ Ø ÆÓÖÒÒ'ÐÑ Ë ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕÈÌ ÒÓËÏÈÐÈÐËâ yÏâÆÍÑÌ
ÔËÎÞ z)

· ËÏÅÑÎßÐÃâ ÒÑÎËÕËÍÃ ÑÄÝÈÇËÐâÈÕ ËÇÈË' ÙÈÐÐÑÔÕË Å ËÇÈÑÎÑÆËË Ë
ÏËÓÑÅÑÊÊÓÈÐËË' ÅÞ ÔÕÖÒÃá Ü ËØ ÍÃÍ yÒÎÃÕ×ÑÓÏÃz ÇÎâ ÎÈÆËÕËÏÃÙËË
ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ø ËÐÕÈÓÈÔÑÅ) ´ ÐÃ ÕÃÍÉ È ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖÈÕ ÔÅâÊË ÊÐÃÍÑÅ Ë
ÔËÏÅÑÎÑÅ ÓÃÊÐÞ Ø ÖÓÑÅÐÈÌ Å ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÍÖÎßÕÖÓÈ' ÅÞ ÔÕÓÃËÅÃâ ËØ
ËÈÓÃÓØËá ' ÅÑÔØÑÇâÜ Öá Å ÍÑÐÈÚÐÑÏ ÔÚÈÕÈ Í ÍÑÐÙÈÒÙËË ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÌ
ÒÃÏâÕË' ËÔÕÑÓËË' ÚÕÑ ×ÑÓÏËÓÖÈÕ ÑÔÐÑÅÖ ÒÓËÏÈÐÈÐËâ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z)
§ ÓÕËÍÖÎâÙËâ ÕÃÍÑÌ ÍÑÐÙÈÒÙËË ÒÑÏÑÆÃÈÕ ÅÞ ÔÕÓÃËÅÃÕß ËÈÓÃÓØËá ÊÐÃÍÑÅ Å
ÍÑÐÔÑÎËÇËÓÖá Ü ËØ ÔËÏÅÑÎßÐÞ Ø ÍÑÏÒÎÈÍÔÃØ ÇÎâ ÇËÔÕÃÐÙËÓÑÅÃÐËâ ËÎË
ÔÄÎËÉ ÈÐËâ ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ø Ë ÖÐËÅÈÓÔÃÎßÐÞ Ø %ÍÑÔÏÑÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ&
ÔËÏÅÑÎÑÅ)¯ ÊÇÈÔß ÓÑÎß yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z ÑÚÈÐß ÅÈÎËÍÃT,/2U)

HX ¥ipf¥ wnqfI pfp ptswtqnjnvy¤   f¥ wnqf
µ ÑÎËÕËÚÈÔÍÃâ ÍÖÎßÕÖÓÃ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ ÍÃÍ ÐÈËÐÔÕËÕÖÙËÑÐÃÎßÐÑÈ

ÔËÏÅÑÎßÐÑÈ ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÈ ÐÈ ËÔÍÎá ÚÃÈÕ ÒÃÓÕËÍÖÎâÓÐÞ Ø ÔËÏÅÑÎÑÅ'
ËÇÈÐÕËÚÐÑÔÕÈÌ'ÍÑÇËÓÖá Ü ËØ ÚÃÔÕÐÞ È ËÐÕÈÓÈÔÞ )³ Ñ'ÕÃÍ ËÎË ËÐÃÚÈ'ÑÐÃ
ËÏÒÎËÙËÕÐÑ ÒÓÈÇÒÑÎÃÆÃÈÕ ÅÍÎá ÚÈÐËÈ ÔËÏÅÑÎÑÅ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z
Å ÔËÏÅÑÎßÐÖá ÒÑÎËÕËÍÖ Ë ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÑÔÕß ËØ ÐÃ ÍÑÐÔÑÎËÇÃÙËá
ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ' ËØ ËÐÕÈÆÓËÓÖá Ü Öá ÓÑÎß' ÒÑÏÑÆÃá Ü Öá ÎÈÆËÕËÏÃÙËË
ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ø ËÐÕÈÓÈÔÑÅ)



¸ÈÏ ÔÃÏÞ Ï yÏâÆÍÃâ ÔËÎÃz ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖÈÕ5 Ã& ×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËá ÑÄÜ ËØ
ÒÓËÐÙËÒÑÅ Ë ÐÑÓÏ6 Ä& ÍÑÐÔÕÓÖËÓÑÅÃÐËá ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÌ ËÎË
ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑ(ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÌ ËÇÈÐÕËÚÐÑÔÕË' ÃÓÕËÍÖÎËÓÖá Ü ÈÌ Å
ÏÈÐÕÃÎßÐÑÔÕË ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞ È ÍÖÎßÕÖÓÐÞ È Ë ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÈ ÔËÏÅÑÎÞ 6 Å&
ÆÎÃÔÐÑÏÖ Ë ÙÈÎÈÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÑÏÖ ÇËÔÍÖÓÔÖ yÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÇÑÆÑÅÑÓÃz'
ÔÑÙËÃÎßÐÞ Ø ÍÑÏÒÓÑÏËÔÔÑÅ ÐÃ ÑÔÐÑÅÈ ÔÑÚÈÕÃÐËâ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ Ø Ë
ÒÃÓÕËÍÖÎâÓÐÞ Ø %ËÐÇËÅËÇÖÃÎßÐÞ Ø' ÍÑÓÒÑÓÃÕËÅÐÞ Ø' àÕÐËÚÈÔÍËØ'
ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÞ Ø& ËÐÕÈÓÈÔÑÅ6 Æ& ÍÑÐÔÕÓÖËÓÑÅÃÐËá Ë ÊÃÍÓÈÒÎÈÐËá Å
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ É ËÊÐË ÔËÏÅÑÎÑÅ ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ø ËÐÕÈÓÈÔÑÅ' ÃÓÕËÍÖÎâÙËË
ËØ ÒÓËÑÓËÕÈÕÃ' ÅÞ ÇÈÎÈÐËâ Å ÐËØ ÔÈÆÏÈÐÕÑÅ' ÔÒÑÔÑÄÐÞ Ø ÔÑÈÇËÐâÕß
ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞ È ÔÑÔÕÃÅÎâá Ü ËÈ ÒÃÓÕËÍÖÎâÓÐÞ Ø ËÐÕÈÓÈÔÑÅ' ÑÄÝÈÇËÐââ'
ÕÃÍËÏ ÑÄÓÃÊÑÏ'ÏÈÔÕÃ'ÓÈÆËÑÐÞ 'ÐÃÓÑÇÞ 'ÔÑÙËÃÎßÐÞ È ÆÓÖÒÒÞ 'àÕÐÑÔÞ Å
ÐÃÙËá ËÎË ËÏÒÈÓËá )

² ÑÉ ÐÑ'ÔÎÈÇÖâ ÊÃ ÐÈÏÈÙÍËÏ ÒÑÎËÕÑÎÑÆÑÏ § )« ÈÓÐÈÓÑÏ'ÔÍÃÊÃÕß Ë Ñ
ÕÑÏ' ÚÕÑ ÔËÏÅÑÎÞ Å ÊÓÈÎÑÌ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÍÖÎßÕÖÓÈ ÒÓÑÕËÅÑÔÕÑâÕ
ÑÕÅÎÈÚÈÐËá ' ÔËÏÖÎâÙËË' ÒÔÈÅÇÑ| Ë àÓÊÃÙ(ÒÑÎËÕËÍÈ' Ã ÒÑÎËÕËÍÑ(
ÔËÏÅÑÎËÚÈÔÍËÌ ÃÍÕ âÅÎâÈÕÔâ ÐÈÊÃÏÈÐËÏÞ Ï ÔÒÑÔÑÄÑÏ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ
ÖÒÓÃÅÎÈÐËâT,/3U) © àÕÑÏ ÒÎÃÐÈ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÃâ ÍÖÎßÕÖÓÃ ÑÒËÓÃÈÕÔâ ÐÃ
yÏâÆÍÖá ÔËÎÖz ÍÃÍ ÊÐÃÍÑÅÑ(ÔËÏÅÑÎßÐÖá ÒÑÇÔËÔÕÈÏÖ Å ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ
ÔËÔÕÈÏÈ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ' ÍÑÕÑÓÃâ ÃÍÕËÅÐÑ ÅÎËâÈÕ ÐÃ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÖá É ËÊÐß Ë
ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖÈÕ yÑÄÓÃÕÐÑÌ ÔÅâÊËz) ¸ÃÍ ÒÑÇÍÎá ÚÃá ÕÔâ Í ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ
ÍÖÎßÕÖÓÈ ÊÐÃÍÑÅÑ(ÔËÏÅÑÎßÐÞ È ÒÑÇÔËÔÕÈÏÞ %ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞ Ì âÊÞ Í'
ËÔÍÖÔÔÕÅÑ %ÑÔÑÄÈÐÐÑ ÏÖÊÞ ÍÃ Ë ÍËÐÈÏÃÕÑÆÓÃ×' ÐÃÖÍÃ' ÔÒÑÓÕ' ÏÑÓÃÎß'
ÓÈÎËÆËâ'ÆÈÓÃÎßÇËÍÃ'· ² ¯ Ë Õ)Ç)&)

y² âÆÍÃâ ÔËÎÃz ÅÎËâÈÕ ÐÃ ÅÑÔÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÑ ÊÐÃÍÑÅ Ë ÔËÏÅÑÎÑÅ'
ËÐÕÈÓÒÓÈÕÃÙËá ÖÐËÅÈÓÔÃÎßÐÞ Ø' ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ø Ë ÎÑÍÃÎßÐÞ Ø ÊÐÃÍÑÅ
%ÔËÏÅÑÎÑÅ&' ÚÕÑ ÔÕËÏÖÎËÓÖÈÕ ÑÉ ËÇÃÐËâ ÔÑÎËÇÃÓÐÑÔÕË' ÒÑÅÞ Û Ãá Ü ËÈ
ÒÓÈÔÕËÉ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ Ë ÊÐÃÚÈÐËÈ ÍÑÐÔÑÎËÇÃÙËË' ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÖá Ë
ÅÐÖÕÓËÒÑÎËÕËÚÈÔÍÖá ËÇÈÐÕË×ËÍÃÙËÑÐÐÖá ÔÑÔÕÑâÕÈÎßÐÑÔÕß
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ) © ÒÈÓËÑÇÞ ÒÑÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÐÑÆÑ ÑÕÕÑÓÉ ÈÐËâ ÒÓÈÉ ÐËØ
ÔËÏÅÑÎßÐÞ Ø ÍÑÏÒÎÈÍÔÑÅ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÃâ ÍÖÎßÕÖÓÃ ÇÑÎÉ ÐÃ'ÔÑØÓÃÐââ ÚÃÔÕß
ÒÓÈÉ ÐËØ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÔËÏÅÑÎÑÅ'ÍÑÐÔÕÓÖËÓÑÅÃÕß Ë ÐÑÅÞ È ÔËÏÅÑÎÞ )·
ÒÑÏÑÜ ßá yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÃâ ÍÖÎßÕÖÓÃ ÅÞ ÔÕÓÃËÅÃÈÕ
yÏÑÔÕËÍËz ÒÓÈÈÏÔÕÅÈÐÐÑÔÕË'ËÔÕÑÓËÚÈÔÍÑÌ ÒÃÏâÕË)

© -+++(È ÆÑÇÞ Å ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÌ ÒÑÎËÕËÍÈ ¶ÑÔÔËË ÒÓÑËÊÑÛ ÎÑ
ËÊÏÈÐÈÐËÈ ÒÑÇØÑÇÑÅ Í ÒÓÈÈÏÔÕÅÈÐÐÑÔÕË ÔËÏÅÑÎÑÅ)© ,441 Æ)ÐÃ ÅÞ ÄÑÓÃØ
µ ÓÈÊËÇÈÐÕÃ ¶ÑÔÔËË ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÃâ ÕÈØÐÑÎÑÆËâ ÒÓÈÊËÇÈÐÕÔÍÑÌ ÍÃÏÒÃÐËË



¨)³ )¬ÎßÙËÐÃ ÔÕÓÑËÎÃÔß ÐÃ ÕÑÏ'ÚÕÑ ÅÔÈ ÔËÏÅÑÎÞ ÔÑÅÈÕÔÍÑÆÑ ÒÓÑÛ ÎÑÆÑ Ë
ÐÑÔÕÃÎßÆËâ ÒÑ ÐÈÏÖ ÅÞ ÔÕÖÒÃÎË ÍÃÍ ÐÈÆÃÕËÅÐÞ Ì ÊÐÃÍ' ÔÕËÆÏÃ
ÔÑÙËÃÎßÐÑÆÑ ÒÑÓÃÉ ÈÐËâ Ë ÔÕÓÈÏÎÈÐËâ Í ÓÈÅÃÐÛ Ö) · ÕÓÃØ ÒÈÓÈÇ àÕËÏ
ÓÈÅÃÐÛ ÈÏ ÔÕËÏÖÎËÓÑÅÃÎ ÆÑÎÑÔÑÅÃÐËÈ ÊÃ ¨) ³ ) ¬ÎßÙËÐÃ Å ,441 Æ) § Å
-+++(È ÆÑÇÞ ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÃâ ÒÑÎËÕËÍÃ ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÑÅÃÎÃ ÅÑÊÅÓÃÜ ÈÐËá Å
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÖá É ËÊÐß ÔËÏÅÑÎÑÅ ÔÑÅÈÕÔÍÑÆÑ ÒÓÑÛ ÎÑÆÑ Ô ËÊÏÈÐÈÐËÈÏ
ÊÐÃÍÃ yÏËÐÖÔz ÐÃ yÒÎá Ôz) À ÕË ÔËÏÅÑÎÞ ÒÈÓÈÔÕÃÎË ÄÞ Õß ÐÈÍËÏ
ÍÑÏÒÈÐÔÃÕÑÓÐÞ Ï ÒÓËÄÈÉ ËÜ ÈÏ ÕÑÎßÍÑ ÕÑÌ ÚÃÔÕË ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ' ÍÑÕÑÓÃâ ÐÈ
ÅÔÕÓÑËÎÃÔß Å ÔÑÙËÃÎßÐÖá Ë àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÖá ÓÈÃÎßÐÑÔÕß ,44+(Ø
ÆÑÇÑÅT,/4U) ³ ÃÑÄÑÓÑÕ' Å ÐËØ ÔÕÃÎË ÖÔÏÃÕÓËÅÃÕß ÇÃÉ È ÓÈÔÖÓÔ yÏâÆÍÑÌ
ÔËÎÞ z)

¯ ÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÈÌ ÒÓËÅÎÈÍÃÈÕ ÒÓÑÄÎÈÏÃ ÔÑÎËÇÃÓÐÑÔÕË %ÍÑÐÔÑÎËÇÃÙËË&)
° ÃÍËÏ ÑÄÓÃÊÑÏ ÊÐÃÍË' ÆÈÕÈÓÑÆÈÐÐÞ È Ë ÒÃÓÕËÍÖÎâÓÐÞ È' ÑÊÐÃÚÃá Ü ËÈ
ÔÕÃÕÖÔÞ ÑÕÇÈÎßÐÞ Ø Îá ÇÈÌ Ë ÆÓÖÒÒ Ô ËØ ÇÑÔÕËÉ ËÕÈÎßÐÑÌ
ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÑÔÕßá %ÎËÚÐÞ Ì yÖÔÒÈØz' yÍÃÓßÈÓÃz' ÑÄÎÃÇÃÐËÈ ÅÈÜ ÃÏË&'
ÔËÕÖÃÙËÑÐÐÞ Ï ËÎË ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃÎßÐÑ ÑÄÖÔÎÑÅÎÈÐÐÞ Ï ËÆÐÑÓËÓÑÅÃÐËÈÏ
ÔÑÅÏÈÔÕÐÞ Ø ÇÈÌÔÕÅËÌ %Å ÑÄÜ ËØ ËÐÕÈÓÈÔÃØ&' ÔÑÅÏÈÜ Ãá ÕÔâ Ô
ÔÑÎËÇÃÓËÊËÓÖá Ü ËÏË ÊÐÃÍÃÏË Ë ÔËÏÅÑÎÃÏË ÑÄÜ ËØ ËÐÕÈÓÈÔÑÅ: © ÒÎÑÕß
ÇÑ ÕÑÆÑ' ÚÕÑ Îá ÇË ËÇÈÐÕË×ËÙËÓÖá ÕÔâ Ô ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ ÏË
%ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞ ÏË&ËÐÕÈÓÈÔÃÏË)µ ÑÚÈÏÖ Ë ÍÃÍ ÊÐÃÍË'ÔÕÃÅ ÔËÏÅÑÎÃÏË'Å
ÕÑÏ ÚËÔÎÈ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÏË' ÅÍÎá ÚÃá ÕÔâ Å ÔËÏÅÑÎßÐÞ È ÍÑÏÒÎÈÍÔÞ
ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ø ËÐÕÈÓÈÔÑÅ' ÔÑÈÇËÐâá ÕÔâ Ô ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÌ ËÇÈÈÌ'
ÅÔÕÓÃËÅÃá ÕÔâ Å ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÖá ËÈÓÃÓØËá %ÔËÏÅÑÎßÐÖá yÒËÓÃÏËÇÖz&'
ÅÑÔÒÓËÐËÏÃÈÏÖá ÒÑÊËÕËÅÐÑ ÄÑÎßÛ ËÐÔÕÅÑÏ ÇÃÐÐÑÌ ÐÃÙËË %ÐÃÓÑÇÃ&:

´ ÕÏÈÕËÏ' ÚÕÑ ÔËÏÅÑÎËÊÃÙËâ ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ø ËÐÕÈÓÈÔÑÅ
ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎâÈÕÔâ ÒÓÈÉ ÇÈ ÅÔÈÆÑ Ô ÒÑÏÑÜ ßá ÔËÏÅÑÎßÐÞ Ø ÍÑÏÒÎÈÍÔÑÅ)° ÃÍ
ÅÑÊÐËÍÃá Õ ÔËÏÅÑÎßÐÞ È ÍÑÏÒÎÈÍÔÞ : ®ÇÈÔß ÐÈ ÑÄÑÌÕËÔß ÄÈÊ yÏâÆÍÑÌ
ÔËÎÞ z) ² ) À ÇÈÎßÏÃÐ ÑÄÓÃÜ ÃÈÕ ÅÐËÏÃÐËÈ ÐÃ yÔÆÖÜ Ãá Ü ËÈ ÔËÏÅÑÎÞ z
%yÊÐÃÍË(ÍÑÐÇÈÐÔÃÕÞ z& Å ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË' ÅÑÊÄÖÉ ÇÃá Ü ËÈ
ÏÃÔÔÑÅÞ È àÏÑÙËË Ë ÑÄÝÈÇËÐâá Ü ËÈ ËØ Å ÑÇÐÑ ÔËÏÅÑÎËÚÈÔÍÑÈ
ÔÑÄÞ ÕËÈT,0+U) « ) ³ ) ®ÃÏâÕËÐ ÒËÛ ÈÕ Ñ yÄÑÓßÄÈ ÑÄÓÃÊÑÅz %yÅÑÌÐÈ
ÑÄÓÃÊÑÅz&' ÍÑÆÇÃ ÑÄÓÃÊÞ ' ÇÑÒÑÎÐâÈÏÞ È ÐÑÅÞ ÏË ÔÑÙËÑÍÖÎßÕÖÓÐÞ ÏË
yÓÈÒÓÈÊÈÐÕÃÙËâÏËz Ë ÕÅÑÓÚÈÔÍËÏË ÃÍÕÃÏË' ÏÑÆÖÕ yÓÃÊÄÈÆÃÕßÔâz
Ë ÑÇÐÑÅÓÈÏÈÐÐÑ yÔÑÄËÓÃÕßÔâz' ÔÑÔÓÈÇÑÕÑÚËÅÃÕßÔâ Å ÏÈÐÕÃÎßÐÞ È'
yÊÐÃÍÑÅÑ(ÔËÏÅÑÎËÚÈÔÍËÈ ÔÆÖÔÕÍËz %yÒÓÑÕÑâÇÓÃz&T,0,U)

· ËÏÅÑÎßÐÞ È ÍÑÏÒÎÈÍÔÞ ' ÒÑÏÑÆÃá Ü ËÈ ÒÓËÇÃÅÃÕß yÇÖØÑÒÑÇÝÈÏÐÖá
ÔËÎÖz ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ï ËÐÕÈÓÈÔÃÏ'ÔÍÎÃÇÞ ÅÃá ÕÔâ ÍÃÍ ÏÐÑÆÑÖÓÑÅÐÈÅÞ È)¯ Ø



yÐËÉ ÐËÈz ÖÓÑÅÐË %ÊÐÃÍË Ë ÔËÏÅÑÎÞ ÒÑÅÔÈÇÐÈÅÐÑÔÕË& ×ÑÓÏËÓÖá ÕÔâ ÍÃÍ
ÎÃÕÈÐÕÐÃâ ÚÃÔÕß' yÔÐËÏÃÈÏÃâz ÔËÏÅÑÎÃÏË ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ø ËÐÕÈÓÈÔÑÅ' Ë
ÏÑÉ ÈÕ ÐÈ ÖÎÃÅÎËÅÃÕßÔâ ÅËÊÖÃÎßÐÑ %ÕÈÍÔÕÖÃÎßÐÑ' ÃÖÇËÃÎßÐÑ& Å ÔÃÏÑÏ
ÔËÏÅÑÎßÐÑÏ ÍÑÏÒÎÈÍÔÈ)³ Ã àÕÑÏ ÖÓÑÅÐÈ ËÇÈÕ ÒÓÑÙÈÔÔ ÅÑÔÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ Ë
ÅÑÔÒÓËâÕËâ ÊÐÃÍÑÅ ÒÑÅÔÈÇÐÈÅÐÑÌ É ËÊÐË'Å ÚÃÔÕÐÑÔÕË ÒÃÓÕËÍÖÎâÓÐÞ Ø Ë
ÆÓÖÒÒÑÅÞ Ø ÔÕÃÕÖÔÐÞ Ø ÊÐÃÍÑÅ Ë ÅÞ ÓÃÄÑÕÍË ÑÄÝÈÇËÐâá Ü ËØ ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ)
À ÕÑ ÊÃÏÈÕÐÑ ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ ÊÐÃÍÑÅ'ÔÕÃÅÛ ËØ Ô×ÈÓÐÞ ÏË ÐÈÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÏË
ÔËÏÅÑÎÃÏË' ÍÑÕÑÓÞ È ÖÕÅÈÓÉ ÇÃá Õ ÙÈÐÐÑÔÕÐÞ È ÍÑÇÞ Å ÑÔÐÑÅÐÞ Ø
É ËÊÐÈÐÐÞ Ø Ô×ÈÓÃØ) ®ÃÕÈÏ ËÇÈÕ ÖÓÑÅÈÐß ÔËÔÕÈÏÞ ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ø
ÔËÏÅÑÎÑÅ(ÇÑÄÓÑÇÈÕÈÎÈÌ' ÊÐÃÏÈÐÖá Ü ËÌ ËÎË ÅÑÔÕÓÈÄÖá Ü ËÌ ÙÈÐÐÑÔÕË
ÇÃÐÐÑÆÑ ÐÃÓÑÇÃ' ÒÑÇÆÑÕÃÅÎËÅÃá Ü ËÈ ÃÒÈÎÎâÙËá Í ÔËÏÅÑÎÃÏ
ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ø ËÐÕÈÓÈÔÑÅ) ¸ÃÍÑÅ' ÐÃÒÓËÏÈÓ' ÔÍÖÎßÒÕÖÓÐÞ Ì ÃÐÔÃÏÄÎß Å
© ÈÎËÍÑÏ ³ ÑÅÆÑÓÑÇÈ | ÒÃÏâÕÐËÍ ,+++(ÎÈÕËâ ÓÑÔÔËÌÔÍÑÌ
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÔÕË' ÅÑÊÅÑÇâÜ ËÌ ÊÐÃÍË ÒÑÅÔÈÇÐÈÅÐÑÔÕË ÐÃ ÖÓÑÅÈÐß
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÌ ÒÑÎËÕËÍË) ªÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞ È ÆÈÓÄÞ ' ÑÕÇÈÎßÐÞ È
ÔÍÖÎßÒÕÖÓÐÞ È ÃÐÔÃÏÄÎË' ×ÎÃÆË' ÆËÏÐÞ ' ÒÓÈÃÏÄÖÎÞ ÍÑÐÔÕËÕÖÙËÌ
ÅÍÎá ÚÃá Õ ÊÐÃÍË ÒÑÅÔÈÇÐÈÅÐÑÔÕË | ÆÑÓÞ ' ÓÈÍË' ÓÃÔÕÈÐËâ' É ËÅÑÕÐÞ Ø'
ÔÐÑÒÞ Ë ÍÑÎÑÔßâ ÒÛ ÈÐËÙÞ ' ÔÈÓÒ' ÏÑÎÑÕ' ÏÃÛ ËÐÞ ' ÑÄÓÃÊÞ ÒÓÑÔÕÞ Ø
ÕÓÖÉ ÈÐËÍÑÅ' ÅÑËÐÑÅ' ÏÃÕÈÓË' ÑÕÙÃ Ë Õ) Ç) © ÔÈ àÕÑ ÒÑÇÚËÐâÈÕÔâ ÎÑÆËÍÈ
ÇÈÌÔÕÅËâ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z)

· ËÏÅÑÎßÐÞ È ÍÑÏÒÎÈÍÔÞ ÓÃÊÎËÚÃá ÕÔâ ÍÃÍ ÒÑÊËÕËÅÐÞ È Ë ÐÈÆÃÕËÅÐÞ È)
° ÑÏÒÎÈÍÔÞ ' ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâá Ü ËÈ ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ È ËÐÕÈÓÈÔÞ ' ÊÃÍÓÈÒÎâá Õ
ÒÑÊËÕËÅÐÖá ÑÍÓÃÔÍÖ ÔËÏÅÑÎÑÅ ÔÅÑÈÆÑ ÐÃÓÑÇÃ Ë ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ' ÔÑá ÊÐÞ Ø
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅ Ë ÐÈÆÃÕËÅÐÖá | ËÐÕÈÓÈÔÞ ÒÓÑÕËÅÑÔÕÑâÜ ËØ ÔËÎ)µ ÑÊËÕËÅÐÞ È
ÔËÏÅÑÎßÐÞ È ÍÑÏÒÎÈÍÔÞ ÅÞ ØÑÇâÕ ÐÃ ÅÞ ÔÛ ËÌ ÖÓÑÅÈÐß ÎÈÆËÕËÏÃÙËË |
ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ Ë ÐÑÓÏ ÍÑÐÔÕËÕÖÙËÌ' Ñ×ËÙËÃÎßÐÞ Ø Ë ÐÈÑ×ËÙËÃÎßÐÞ Ø
ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ø ÔËÏÅÑÎÑÅ'ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞ Ø ÔËÏÅÑÎÑÅ %ÆÈÓÄ'ÆËÏÐ'×ÎÃÆ'
ÔÕÑÎËÙÃ' ÍÑÐÔÕËÕÖÙËâ&T,0-U) ¯ ÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎË ÆÑÅÑÓâÕ ÕÃÍÉ È Ñ
ÐÃÇÍÑÐÔÕËÕÖÙËÑÐÐÞ Ø ÔËÏÅÑÎÃØ(ÙÈÐÐÑÔÕâØ)§ )§ ÖÊÃÐ ÑÕÐÑÔËÕ Í ÕÃÍÑÅÞ Ï
yÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ Ì ÇÑÆÑÅÑÓz Ô ÈÆÑ ÐÈ×ÑÓÏÃÎßÐÞ ÏË ÒÓÃÅËÎÃÏË
%ÙÈÐÐÑÔÕâÏË&) © · ¾ § | àÕÑ ËÐÇËÅËÇÖÃÎßÐÃâ ÔÅÑÄÑÇÃ' ÚÃÔÕÐÃâ
ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕß Ë ÍÑÐÍÖÓÈÐÙËâ6 Å § ÐÆÎËË | ÕÃÍÉ È ÕÓÃÇËÙËâ6 Å º ¶ª |
yÒÑÓâÇÑÍz %I hZdkd]&T,0.U) ¹ ÆÓÈÍÑÅ' ÔÈÓÄÑÅ' ÓÖÔÔÍËØ %Ë ÓâÇÃ
ÒÓÃÅÑÔÎÃÅÐÞ Ø ÐÃÓÑÇÑÅ ¶ÑÔÔËË& ÕÃÍÑÅÞ ÙÈÐÐÑÔÕË ÒÓÃÅÑÔÎÃÅËâ %Ö ÆÓÈÍÑÅ
| ÑÄÓÃÊ ¸ÓÑËÙÞ Å µ ÓÈÃÏÄÖÎÈ ° ÑÐÔÕËÕÖÙËË&6 ËÓÎÃÐÇÙÈÅ' ÒÑÎâÍÑÅ'
ËÕÃÎßâÐÙÈÅ' ËÔÒÃÐÙÈÅ' ÄÓÃÊËÎßÙÈÅ | ÍÃÕÑÎËÙËÊÏÃ %ËÓÎÃÐÇÙÈÅ | ÑÄÓÃÊ
» ÓËÔÕÃ Å µ ÓÈÃÏÄÖÎÈ ° ÑÐÔÕËÕÖÙËË6ÄÓÃÊËÎßÙÈÅ | ÔÍÖÎßÒÕÖÓÃ » ÓËÔÕÃ ÐÃ



ÅÞ ÔÑÍÑÏ ØÑÎÏÈ Ö ¶ËÑ(ÇÈ(­ ÃÐÈÌÓÑ&6 ËÓÃÐÙÈÅ | Û ËËÕÔÍËÈ ÔÅâÕÞ ÐË'
ÔÃÖÇÑÅÙÈÅ | ÔÖÐÐËÕÔÍËÈ)

¯ ÎÎá ÔÕÓÃÙËÈÌ ÔÑÚÈÕÃÐËâ ÔËÏÅÑÎÑÅ ÓÃÊÐÞ Ø ÖÓÑÅÐÈÌ ÍÃÍ ÒÓÑâÅÎÈÐËâ
yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z ÏÑÉ ÐÑ ÔÚËÕÃÕß ÅÍÎá ÚÈÐËÈ ÔËÏÅÑÎÑÅ ÅÞ ÔÛ ËØ ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ
Å ÔËÏÅÑÎßÐÞ Ì ÍÑÏÒÎÈÍÔ' ÐÃÒÓËÏÈÓ' ÏÈÏÑÓËÃÎÃ µ ÑÄÈÇÞ ÐÃ µ ÑÍÎÑÐÐÑÌ
ÆÑÓÈ Å ² ÑÔÍÅÈ) © ÐÈÆÑ ÅØÑÇËÕ ² ÑÐÖÏÈÐÕ | ÔÕÈÎÃ' ÔÕËÎËÊÖá Ü Ãâ Û ÕÞ Í
ÓÖÔÔÍÑÌ ÅËÐÕÑÅÍË)« ÎËÐÃ ÔÕÈÎÞ ,/,'3 ÏÈÕÓÃ %ÒÑ ÑÇÐÑÏÖ ÇÈÙËÏÈÕÓÖ ÐÃ
ÍÃÉ ÇÞ Ì ÇÈÐß © ÈÎËÍÑÌ ÑÕÈÚÈÔÕÅÈÐÐÑÌ ÅÑÌÐÞ &) ³ Ã ÅÞ ÔÑÕÈ ,+/ ÏÈÕÓÑÅ
ÊÃÍÓÈÒÎÈÐÃ ÔÍÖÎßÒÕÖÓÐÃâ ÆÓÖÒÒÃ | ÄÑÆËÐâ ³ ËÍÃ Ë ÇÅÃ ÃÏÖÓÃ'ÕÓÖÄâÜ ËÈ
ÒÑÄÈÇÖ)¹ ÒÑÇÐÑÉ Ëâ ÔÕÈÎÞ | ªÈÑÓÆËÌ µ ÑÄÈÇÑÐÑÔÈÙ'ÒÑÓÃÉ Ãá Ü ËÌ ÊÏÈâ |
ÔËÏÅÑÎ ÒÑÄÈÇÞ ÇÑÄÓÃ ÐÃÇ ÊÎÑÏ) ² ÑÐÖÏÈÐÕ ÑÄÓÃÏÎâÈÕÔâ ÒÑÎÖÍÓÖÉ ßÈÏ
ÒÃÐÕÈÑÐÃ)

[ kvwukpxnh¡ nwwqkjthfsn¥ wnr htqth Hr ¥ipto
wnq¡ I

° ÑÐÔÕÓÖËÓÑÅÃÐËÈ ÒÑÊËÕËÅÐÞ Ø ÔËÏÅÑÎßÐÞ Ø ÍÑÏÒÎÈÍÔÑÅ ÍÃÍ
ÅÞ ÓÃÉ ÈÐËÈ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z ÐÃÙÈÎËÅÃÈÕ ÐÃ ÕÓÃÈÍÕÑÓËá ÒÑÊËÕËÅÐÑÆÑ
ÓÃÊÅËÕËâ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ ÐÃ ÑÔÐÑÅÈ ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÌ ÍÑÐÔÑÎËÇÃÙËË) ®ÐÃÍÑÅÑ(
ÔËÏÅÑÎßÐÃâ ÃÓØËÕÈÍÕÑÐËÍÃ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z ÒÓÈÇÒÑÎÃÆÃÈÕ ËÊÖÚÈÐËÈ
ËÔÕÑÓËÚÈÔÍÑÌ ÒÑÎËÕËÍË %yÒÑÎËÕËÍË ÒÃÏâÕËz& Ë ÒÑÎËÕËÍË ËÇÈÐÕËÚÐÑÔÕË
ÍÃÍ ÔÑÔÕÃÅÎâá Ü ËØ ÔËÏÅÑÎßÐÑÌ ÒÑÎËÕËÍË) µ Ñ(ÒÓÈÉ ÐÈÏÖ ÒÑÎËÕËÍÃ
ÒÃÏâÕË ÑÔÕÃÈÕÔâ ÓÈÔÖÓÔÑÏ ÔËÏÅÑÎßÐÑÌ ÒÑÎËÕËÍË ¶ÑÔÔËË'Å ÕÑÏ ÚËÔÎÈ Ë
ÒÑÇÔÒÑÓßÈÏ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÏÑÇÈÓÐËÊÃÙËË) ¯ ) ° ÃÎËÐËÐ' ØÃÓÃÍÕÈÓËÊÖâ
ÔËÏÅÑÎßÐÖá ÒÑÎËÕËÍÖ -+++(Ø ÆÑÇÑÅ' ÑÕÏÈÕËÎ5 y¬ÇËÐÔÕÅÑ ËÔÕÑÓËË
ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃÈÕÔâ ÑÓÆÃÐËÚÈÔÍÑÌ ÑÄÜ ÐÑÔÕßá ÍÓÑÅË'ÔÅâÊÞ ÅÃá Ü ÈÌ ÒÓÈÇÍÑÅ
Ë ÒÑÕÑÏÍÑÅ) § ÖÔÒÈØ ÏÑÇÈÓÐËÊÃÙËË' ÒÓÈÑÇÑÎÈÅÃá Ü ÈÌ ÔÑÅÈÕÔÍÑÈ
ÒÓÑÛ ÎÑÈ' ÑÍÃÊÞ ÅÃÈÕÔâ ÒÓÑËÊÅÑÇÐÞ Ï ÑÕ ÅÒËÔÃÐÐÞ Ø Å àÕÑ É È ÔÃÏÑÈ
ÒÓÑÛ ÎÑÈ ÒÑÄÈÇ) ² ÑÇÈÓÐËÊÃÙËâ ÑÄÓÈÚÈÐÃ ÐÃ ÒÑÄÈÇÖ' ÒÑÕÑÏÖ ÚÕÑ ÈÈ
ÔÖÄÝÈÍÕÃÏË âÅÎâá ÕÔâ yÐÃÔÎÈÇÐËÍË ÒÑÄÈÇËÕÈÎÈÌz{ ³ Þ ÐÈÛ Ðââ ÅÎÃÔÕß
ÒÞ ÕÃÈÕÔâ %Ë ÐÈ ÄÈÊ ÖÔÒÈØÃ&ÒÈÓÈØÅÃÕËÕß ÕÓÃÅÏÃÕËÚÈÔÍÖá àÐÈÓÆËá ÖÕÓÃÕÞ
Ö ÕÈØ' ÍÕÑ ØÑÕÈÎ ÄÞ ÔÇÈÎÃÕß ÈÈ ËÔÕÑÚÐËÍÑÏ ÒÓÑÕÈÔÕÐÞ Ø ÐÃÔÕÓÑÈÐËÌ Ë
ØÑÕâ ÄÞ ÚÃÔÕËÚÐÑÆÑ ÅÑÊÅÓÃÜ ÈÐËâ ÔÑÅÈÕÔÍÑÆÑ ÒÓÑÈÍÕÃzT,0/U)

© ,44+(È ÆÑÇÞ ÔËÏÅÑÎÞ ÏËÓÐÑÆÑ Ë ÓÃÕÐÑÆÑ ÕÓÖÇÃ Å ¶ÑÔÔËË ÑÕÔÕÖÒËÎË
ÍÖÇÃ(ÕÑ Å ÆÎÖÄËÐÞ ÒÑÇÔÑÊÐÃÐËâ ËÎË ÐÑÔÕÃÎßÆËÓÖá Ü ÈÌ ÒÃÏâÕË'
ÑÕÕÈÔÐÈÐÐÞ È ØÓÑÐËÍÑÌ ÐÃÍÑÒÎÈÐËâ ÍÃÒËÕÃÎÃ Ë ÍÓÑÅÃÅÞ Ø ÓÃÊÄÑÓÑÍ ËÊ(ÊÃ
ËÏÖÜ ÈÔÕÅÃ)© -+++(È ÆÑÇÞ ÒÑÎÑÉ ÈÐËÈ ÇÈÎ ÐÃÚÃÎÑ ÏÈÐâÕßÔâ5ÒÑÊËÕËÅÐÞ È



ÊÐÃÍË ÒÑÅÔÈÇÐÈÅÐÑÔÕË ÅÑÊÓÑÉ ÇÃÎËÔß Å ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ É ËÊÐË' ÓÃÔÛ ËÓââ
yÒÑÎÈz ÒÓËÏÈÐÈÐËâ ÔËÏÅÑÎÑÅ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z) À ÕÑ | ÑÔÐÑÅÃ
ËÇÈÐÕË×ËÍÃÙËÑÐÐÑ(ÔÈÏËÑÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÒÑÇØÑÇÃ ÒÓË ËÊÖÚÈÐËË
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÍÖÎßÕÖÓÞ Ë ÍÑÐÔÕÓÖËÓÑÅÃÐËË ÍÑÐÔÑÎËÇËÓÖá Ü ËØ
ÔËÏÅÑÎßÐÞ Ø ÍÑÏÒÎÈÍÔÑÅ)³ Ñ Å -+,+(È ÆÑÇÞ ÔÕÃÎÑ ÚÈÕÍÑ ÒÓÑâÔÐâÕßÔâ'ÚÕÑ
ÕÓÃÇËÙËÑÐÐÑÈ ÍÑÐÔÕÓÖËÓÑÅÃÐËÈ ÔËÏÅÑÎÑÅ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z ÄÖÇÈÕ
à××ÈÍÕËÅÐÑ ÕÑÎßÍÑ ÒÓË ÅÑÔÔÕÃÐÑÅÎÈÐËË ÇÑÅÈÓËâ Í ÔËÏÅÑÎÃÏ ÅÎÃÔÕË Ë
ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖá Ü ËÏ ÔËÏÅÑÎßÐÞ Ï ÒÈÓÔÑÐÃÏ) ¶ÑÔÔËÌÔÍÑÈ ÑÄÜ ÈÔÕÅÑ Ô
ÐÃÇÈÉ ÇÑÌ Ë ÐÈÕÈÓÒÈÐËÈÏ É ÇÃÎÑ ÔËÔÕÈÏÐÑÌ ÄÑÓßÄÞ Ô ÍÑÓÓÖÒÙËÈÌ
ÚËÐÑÅÐËÍÑÅ) µ ÑÔÎÈÇÐââ ÒÓËÐËÉ ÃÎÃ ÅÔÈ ÔËÏÅÑÎÞ ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ø
ËÐÕÈÓÈÔÑÅ'ÚÕÑ ÆÓÑÊËÎÑ ÐËÊÅÈÔÕË ÓÑÔÔËÌÔÍÖá ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÖá ÍÖÎßÕÖÓÖ ÇÑ
ÖÓÑÅÐâ ÔÎÃÄÑ ÔÅâÊÃÐÐÞ Ø Ë ÒÓÑÕËÅÑÇÈÌÔÕÅÖá Ü ËØ ÔÖÄÍÖÎßÕÖÓ'
ÔÑÈÇËÐâÈÏÞ Ø ÒÈÓËÑÇËÚÈÔÍË ÕÑÎßÍÑ ÒÑÎËÕËÍÑÌ ÒÃÏâÕË Ë yÑÄÓÃÊÑÏ
ÅÓÃÆÃz)

· ÎÈÇÖÈÕ ÑÕÏÈÕËÕß ÊÐÃÚÈÐËÈ ÔËÏÅÑÎÑÅ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z ÇÎâ ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË
ÍÑÐÙÈÒÕÃ yÊÓÈÎÑÌ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÍÖÎßÕÖÓÞ z)µ ÑÔÞ ÎÍË Í ÕÃÍÑÏÖ ÍÑÐÙÈÒÕÖ
ÔÎÈÇÖá Ü ËÈ5

| ÊÓÈÎÃâ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÃâ ÍÖÎßÕÖÓÃ ÔÕÓÈÏËÕÔâ Í ÑÒÙËÑÐÃÎßÐÑÔÕË Å
ÒÓËÏÈÐÈÐËË yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z' ØÃÓÃÍÕÈÓËÊÖá Ü ÈÌÔâ ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕßá
ÅÞ ÇÅËÉ ÈÐËâ ÃÎßÕÈÓÐÃÕËÅ Å ËÐÕÈÓÒÓÈÕÃÙËË ÔËÏÅÑÎÑÅ'ÐÑ ÑÇÐÑÅÓÈÏÈÐÐÑ Ë
ÑÔÐÑÅÃÐËÌ ÓÈÛ ÈÐËâ ÔÒÑÓÐÞ Ø ÅÑÒÓÑÔÑÅ' ÒÓÈÑÇÑÎÈÐËâ ÓÃÊÐÑÆÎÃÔËÌ |
ÔÑØÓÃÐÈÐËâ ÑÒÑÓÐÞ Ø ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ø ÔËÏÅÑÎßÐÞ Ø ÍÑÏÒÎÈÍÔÑÅ ÍÃÍ ÑÔÐÑÅÞ
ÍÑÐÔÑÎËÇÃÙËË ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ6

| ÊÓÈÎÑÔÕß ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÍÖÎßÕÖÓÞ ' ÕÃÍËÏ ÑÄÓÃÊÑÏ' ÒÓÑâÅÎâÈÕÔâ Å
ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËË ÃÍÕËÅÐÑÔÕË ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ É ËÊÐË'ÖÔÕÓÃÐÈÐËË ÔÑÔÕÑâÐËÌ
ÈÈ yÒÈÓÈÒÑÎÐÈÐÐÑÔÕËz ËÎË'ÐÃÑÄÑÓÑÕ'yÑÒÖÔÕÑÛ ÈÐÐÑÔÕËz ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ
ÒÑÎËÕËÊËÓÑÅÃÐÐÞ Ø ÔËÏÅÑÎÑÅ'Ã ÕÃÍÉ È ÓÃÊÑÄÜ ÈÐÐÑÔÕË Ë yÅÓÃÉ ÇÈÄÐÑÔÕËz
àÕËØ ÔËÏÅÑÎÑÅ6

| ÕÃÍÑÈ ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËÈ Å ÒÓËÏÈÐÈÐËË yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z ÊÃÅËÔËÕ ÑÕ
ÐÃÎËÚËâ ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑÆÑ ÍÑÎËÚÈÔÕÅÃ ÒÑÊËÕËÅÐÞ Ø ÔËÏÅÑÎßÐÞ Ø ÍÑÏÒÎÈÍÔÑÅ'
ÍÑÕÑÓÞ È ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃá Õ ÔÑÈÇËÐÈÐËÈ ÏÐÑÉ ÈÔÕÅÃ ÊÐÃÍÑÅ ÐÃÒÑÇÑÄËÈ ÐÈÍËØ
yÒÃÊÎÑÅz' ÅÞ ÓÃÉ Ãá Ü ËØ ÍÃÍ ÒÃÓÕËÍÖÎâÓÐÞ È' ÕÃÍ Ë ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ È
ËÐÕÈÓÈÔÞ 'ÅÞ ÔÕÓÃËÅÃá Ü ËÈÔâ Å ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÌ ËÈÓÃÓØËË6

| ÊÓÈÎÞ È ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÈ ÍÖÎßÕÖÓÞ ÑÄÎÃÇÃá Õ ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÌ ÔËÎÑÌ
ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z %yÔËÎßÐÞ Èz ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÈ ÍÖÎßÕÖÓÞ &' ÐÑ
ÏÑÆÖÕ ÄÞ Õß yÑÔÎÃÄÎÈÐÞ z ÅÅËÇÖ ÑÔÎÃÄÎÈÐËâ ÔËÏÅÑÎÑÅ ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ø
ËÐÕÈÓÈÔÑÅ6



| ÔËÏÅÑÎÞ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z Å ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÍÖÎßÕÖÓÈ ÒÑÊÅÑÎâá Õ
ÊÃÅÑÈÅÞ ÅÃÕß ÔÑÊÐÃÐËÈ Ë ÒÑÇÔÑÊÐÃÐËÈ Îá ÇÈÌ'É ËÅÖÜ ËØ Å ÇÓÖÆËØ'ÏÈÐÈÈ
yÊÓÈÎÞ Øz ËÎË ÑÔÎÃÄÎÈÐÐÞ Ø %ÄÑÎÈÈ yÔÎÃÄÞ Øz& ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÍÖÎßÕÖÓÃØ'
ÈÔÎË Å ÒÑÔÎÈÇÐËØ ÓÃÊÓÖÛ ÈÐÞ ÑÒÑÓÐÞ È ÒÑÊËÕËÅÐÞ È ÔËÏÅÑÎßÐÞ È
ÍÑÏÒÎÈÍÔÞ 6

| yÔÎÃÄÞ Èz ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÈ ÍÖÎßÕÖÓÞ ØÃÓÃÍÕÈÓËÊÖá ÕÔâ
yÓÃÔÕÅÑÓÈÐËÈÏz ÔÅÑËØ ÒÑÊËÕËÅÐÞ Ø ÔËÏÅÑÎßÐÞ Ø ÍÑÏÒÎÈÍÔÑÅ' ÖÕÈÓÈÌ
ÒÓËÅÎÈÍÃÕÈÎßÐÑÔÕË yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z'Å ÕÑÏ ÚËÔÎÈ ÒÑ ÏÈÓÈ ÊÃËÏÔÕÅÑÅÃÐËâ
ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑÆÑ ÚËÔÎÃ ÄÑÎÈÈ ÒÓËÅÎÈÍÃÕÈÎßÐÞ Ø ÔËÏÅÑÎÑÅ ËÊ ÇÓÖÆËØ
%yÔËÎßÐÞ Øz&ÍÖÎßÕÖÓ6

| ÊÐÃÚÈÐËÈ ÍÑÐÙÈÒÕÃ yÊÓÈÎÑÌ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÍÖÎßÕÖÓÞ z ÅÑÊÓÃÔÕÃÈÕ ÒÑ
ÏÈÓÈ ÕÑÆÑ' ÍÃÍ ÃÍÕÖÃÎËÊËÓÖá ÕÔâ yÅÑÌÐÞ ÊÃ ËÇÈÐÕËÚÐÑÔÕßz
%§ Î) ªÓÑÏÞ ÍÑ&' ÍÑÆÇÃ yÔËÎßÐÞ Èz ÍÖÎßÕÖÓÞ ÒÑÎÖÚÃá Õ ÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕß
ÊÃÄËÓÃÕß ÐÈÑÄØÑÇËÏÞ È ÓÈÔÖÓÔÞ Ö yÔÎÃÄÞ Øz ÍÖÎßÕÖÓ ÊÃ ÔÚÈÕ ÒÓËÏÈÐÈÐËâ
yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z)

© -+,. Æ) ÒÑÊËÕËÅÐÞ È àÎÈÏÈÐÕÞ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z Å ÔËÏÅÑÎßÐÑÌ
ÒÑÎËÕËÍÈ ¶ÑÔÔËË ÒÓÑâÅËÎËÔß Å ÖÔÒÈÛ ÐÑÌ ÓÃÄÑÕÈ A (-+ %ÑÔÑÄÈÐÐÑ Å
ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËË ÍÓËÊËÔÃ ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÞ Ø ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ ÅÑÍÓÖÆ · ËÓËË&) §
ÕÃÍÉ È Å ÒÑÔÕÈÒÈÐÐÑÏ ÒÓÈÑÇÑÎÈÐËË ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÌ ËÊÑÎâÙËË'
ÔÑÊÇÃÐÐÑÌ ÊÃÒÃÇÐÞ ÏË ÔÕÓÃÐÃÏË Å ÑÕÐÑÛ ÈÐËË ¶ÑÔÔËË Å ØÑÇÈ
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÍÓËÊËÔÃ Ë ÆÓÃÉ ÇÃÐÔÍÑÌ ÅÑÌÐÞ Å ¹ ÍÓÃËÐÈ Å -+,/ Æ)¨ÑÎÈÈ
ÊÓÈÎÑÌ ÔÕÃÎÃ ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕß ÒÑ ÓÃÊÝâÔÐÈÐËá ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ Ë ÙÈÎÈÌ
ÓÑÔÔËÌÔÍÑÌ ÒÑÎËÕËÍË ÊÃ ÓÖÄÈÉ ÑÏ)

© ÔÕÓÃÐÈ ÒÓÑÛ ÎÃ ÆÓÃÐÇËÑÊÐÃâ àÔÕÃ×ÈÕÃ ÑÎËÏÒËÌÔÍÑÆÑ ÑÆÐâ'
ÑØÅÃÕËÅÛ Ãâ ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÖá ÚÃÔÕß ¶ÑÔÔËË)À ÕÑ ÒÓÑâÅÎÈÐËÈ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z
ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÑ ÐÃ ÍÑÐÔÑÎËÇÃÙËá ÓÑÔÔËÌÔÍÑÆÑ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ' ÚÕÑÄÞ ÒÓËÇÃÕß
ÐÑÅÞ È ËÏÒÖÎßÔÞ ×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËá ÓÑÔÔËÌÔÍÑÌ ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÌ
ËÇÈÐÕËÚÐÑÔÕË) © ÔÅÑá ÑÚÈÓÈÇß' ÒÓÑÅÈÇÈÐËÈ ÑÎËÏÒËÃÇÞ Å · ÑÚË' ÖÔÒÈØ
ÐÃÛ ËØ ÑÎËÏÒËÌÙÈÅ Ë ÒÃÓÃÑÎËÏÒËÌÙÈÅ ÏÑÆÎË ÄÞ ÒÑÓÑÇËÕß ÐÑÅÞ È
ÔËÏÅÑÎÞ yÏâÆÍÑÌ ÔËÎÞ z' ÔÒÑÔÑÄÐÞ È ÑÔÎÃÄËÕß ÐÈÆÃÕËÅÐÞ È ÕÓÈÐÇÞ Å
ÓÃÊÅËÕËË àÍÑÐÑÏËÍË Ë ÏÈÉ ÇÖÐÃÓÑÇÐÞ Ø ÑÕÐÑÛ ÈÐËÌ)



X #\#S kqxy{nsf#[ tqnxn}kwpnk r fsnuyq¥|nn
wtmsfsnkr fjvkwfxf h ] X U /htmjkowxhnk n
utsnr fsnk



µ ÓÑÄÎÈÏÃ ÅÑÔÒÓËâÕËâ' ÒÑÐËÏÃÐËâ Ë ËÐÕÈÓÒÓÈÕÃÙËË ÒÑÎÖÚÈÐÐÑÌ
ËÐ×ÑÓÏÃÙËË âÅÎâÈÕÔâ ÑÇÐÑÌ ËÊ ÑÔÐÑÅÐÞ Ø ÒÓÑÄÎÈÏ ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÆÑ
ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ) ¶ÈÛ ÈÐËá àÕÑÌ ÒÓÑÄÎÈÏÞ ÒÑÔÅâÜ ÈÐÞ ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËâ Å ÕÃÍËØ
ÑÄÎÃÔÕâØ'ÍÃÍ ÎËÐÆÅËÔÕËÍÃ'ÒÔËØÑÎÑÆËâ'ÔÑÙËÑÎÑÆËâ'ÒÑÎËÕÑÎÑÆËâ Ë ÇÓ)
¶ÈÃÎßÐÑÔÕß' ÑÔÑÊÐÃÅÃÈÏÃâ ÐÃÏË' ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕ ÔÑÄÑÌ ÑÕÎËÚÐÖá ÑÕ
ÒÓÈÊÈÐÕËÓÖÈÏÑÌ ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑÔÕß' ÊÃÒÈÚÃÕÎÈÐÐÖá Å ÐÃÛ ÈÌ ÒÃÏâÕË Å
ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ ÈÈ ÅÑÔÒÓËâÕËâ ÒÑ ÍÃÍÑÏÖ(ÎËÄÑ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÏÖ ÍÃÐÃÎÖ'
ÕÓÃÐÔ×ÑÓÏËÓÑÅÃÐÐÖá Å ÐÃÛ ÈÏ ÔÑÊÐÃÐËË ÒÑÇ ÅÎËâÐËÈÏ
ÔÑÙËÑÍÖÎßÕÖÓÐÞ Ø' ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ' ÆÈÑÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ Ë ÒÓÑÚËØ
×ÃÍÕÑÓÑÅ) © àÕÑÌ ÔÅâÊË ËÊÖÚÈÐËÈ ÏÈØÃÐËÊÏÃ' ÔÓÈÇÔÕÅ Ë à××ÈÍÕÑÅ
ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÏÃÔÔÏÈÇËÃ ÐÃ ÔÑÊÐÃÐËÈ Ë ÒÑÅÈÇÈÐËÈ ÚÈÎÑÅÈÍÃ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕ
ÄÑÎßÛ ÑÌ ËÐÕÈÓÈÔ) ®ÐÃÐËÈ ÕÃÍÑÆÑ ÓÑÇÃ ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ ÑÔÑÄÈÐÐÑ ÅÑ ÅÓÈÏâ
ËÊÄËÓÃÕÈÎßÐÞ Ø ÍÃÏÒÃÐËÌ' ÍÑÆÇÃ ÓÈÛ ÃÈÕÔâ ÔÖÇßÄÃ ÏËÎÎËÑÐÑÅ Îá ÇÈÌ'
ÑÒÓÈÇÈÎâÈÕÔâ ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËÈ ËØ É ËÊÐË ÐÃ ÐÈÔÍÑÎßÍÑ ÎÈÕ ÅÒÈÓÈÇ)µ ÓË àÕÑÏ
ÐÈÎßÊâ ÊÃÄÞ ÅÃÕß'ÚÕÑ ÇÎâ Îá ÄÞ Ø ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ'Å ÕÑÏ ÚËÔÎÈ Ë
ËÊÄËÓÃÕÈÎßÐÞ Ø'ÅÃÉ ÐÑ ÐÈ ÔÕÑÎßÍÑ ÅÞ âÅÎÈÐËÈ ÏÈØÃÐËÊÏÃ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÐÃ
ÔÑÊÐÃÐËÈ ÃÇÓÈÔÃÕÃ' ÔÍÑÎßÍÑ ÒÓÑÆÐÑÊËÓÑÅÃÐËÈ ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ àÕÑÆÑ
ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ) · ÕÈÒÈÐß ÇÑÔÕËÉ ÈÐËâ ÙÈÎË ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË ÚÃÔÕÑ ÏÑÉ ÈÕ
ÄÞ Õß ÑÙÈÐÈÐÃ ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑÏ ÒÑÎÖÚÈÐÐÞ Ø ÒËÔÈÏ Ë ÊÅÑÐÍÑÅ ÅÑ ÅÓÈÏâ
ÒÓÈÇÅÞ ÄÑÓÐÑÌ ÍÃÏÒÃÐËË'ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑÏ ÆÑÎÑÔÑÅ ËÊÄËÓÃÕÈÎÈÌ ÐÃ ÅÞ ÄÑÓÃØ)
´ ÄÓÃÕÐÃâ ÔÅâÊß ÇÑÎÉ ÐÃ ÄÞ Õß ËÇÈÐÕË×ËÙËÓÑÅÃÐÃ' ÇÃÉ È ÈÔÎË ÐËÍÃÍËØ
âÅÐÞ Ø ÇÈÌÔÕÅËÌ ÃÇÓÈÔÃÕÑÏ ÐÈ ÒÓÈÇÒÓËÐâÕÑ) ¯ ÊÄËÓÃÕÈÎß ÏÑÉ ÈÕ ÒÑÐâÕß
ÔÑÑÄÜ ÈÐËÈ Ë ÒÈÓÈÇÃÕß ÈÆÑ ÇÃÎßÛ È'ÐÈ ÔÑÅÈÓÛ ËÅ ÃÍÕËÅÐÞ Ø ÇÈÌÔÕÅËÌ'ËÎË
ÐÃÑÄÑÓÑÕ) µ ÑàÕÑÏÖ ÑÇÐÑÌ ËÊ ÙÈÎÈÌ ÃÇÓÈÔÃÐÕÃ âÅÎâÈÕÔâ ÇÑÔÕËÉ ÈÐËÈ
ÃÇÓÈÔÃÕÃ | ÎËÇÈÓÃ ÏÐÈÐËÌ)

µ ÓÑÅÈÇÈÐÐÑÈ ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÈ ÒÑÇÕÅÈÓÉ ÇÃÈÕ ÍÑÐ×ÓÑÐÕÃÙËá
ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÌ àÍÔÒÃÐÔËË ÏÃÔÔÏÈÇËÃ Ô ÎËÚÐÑÔÕÐÞ ÏË Ë ÍÖÎßÕÖÓÐÞ ÏË
ÙÈÐÐÑÔÕâÏË ÃÇÓÈÔÃÕÃ' ÐÈÅÑÊÏÑÉ ÐÑÔÕË ÐÃÔÃÉ ÇÈÐËâ ÆÎÑÄÃÎßÐÑÌ ÔËÔÕÈÏÞ
ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ) ¶ÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËÈ ×ÃÍÕÑÓÃ yËÊÄÞ ÕÑÚÐÑÔÕß ËÐ×ÑÓÏÃÙËËz'
ÓÃÔÛ ËÓÈÐËÈ ËÎË ÔÖÉ ÈÐËÈ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÆÑ ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÃ ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖá Õ
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÏÖ ÏÃÐËÒÖÎËÓÑÅÃÐËá ÃÇÓÈÔÃÕÑÏ ÔÑ ÔÕÑÓÑÐÞ · ² ¯ '
ÑÕÍÎá ÚÈÐËá ÑÔÑÊÐÃÐÐÑÆÑ ÅÑÔÒÓËâÕËâ Ë ÒÑÐËÏÃÐËâ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ
ËÐ×ÑÓÏÃÙËË) ² ÈØÃÐËÊÏ ÓÈÃÎËÊÃÙËË ÔÖÆÆÈÔÕËÅÐÑÔÕË ÒÓÈÇÒÑÎÃÆÃÈÕ
ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ âÊÞ ÍÃ ÇÎâ ÖÔÕÃÐÑÅÎÈÐËâ ÔÅâÊÈÌ ÏÈÉ ÇÖ ÆÎÖÄËÐÐÞ ÏË
ÙÈÐÐÑÔÕâÏË ÚÈÎÑÅÈÍÃ Ë ÓÃÊÎËÚÐÞ ÏË ÃÔÒÈÍÕÃÏË ÈÆÑ ÑÒÞ ÕÃ Ë ÈÆÑ ÍÃÓÕ
ÏËÓÃ)

O twuvn¥xnk ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕ ÔÑÄÑÌ ÒÓÑÙÈÔÔ ÑÕÄÑÓÃ' ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË Ë



ËÐÕÈÓÒÓÈÕÃÙËË ÚÖÅÔÕÅÈÐÐÞ Ø ÇÃÐÐÞ Ø)
\f|ntsfq¢stk utsnr fsnk | àÕÑ ÐÃÍÑÒÎÈÐËÈ' ÔËÔÕÈÏÃÕËÊÃÙËâ

ÅÈÓÄÃÎËÊÑÅÃÐÐÞ Ø ÊÐÃÐËÌ Ñ ÇÓÖÆËØ Îá ÇâØ Ë ÑÒÈÓËÓÑÅÃÐËÈ ËÏË Ô ÙÈÎßá
ÇÑÔÕËÚß ÏÃÍÔËÏÃÎßÐÑÆÑ ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËâ ÔÖÉ ÇÈÐËÌ'ÑÙÈÐÑÍ'ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËÌ
Ñ ÚÈÎÑÅÈÍÈ ÈÆÑ ÑÄÝÈÍÕËÅÐÑ ÔÖÜ ÈÔÕÅÖá Ü ËÏ ÚÈÓÕÃÏ'ÔÅÑÌÔÕÅÃÏ'ÏÑÕËÅÃÏ)
¸ÃÍÃâ ÔËÔÕÈÏÃ ÊÐÃÐËÌ ÒÑÇÅÈÓÆÃÈÕÔâ ÓÃÙËÑÐÃÎßÐÑÏÖ ÃÐÃÎËÊÖ'
ÒÈÓÈÔÏÑÕÓÖ' ÓÃÊÎËÚÐÞ Ï ÎÑÆËÚÈÔÍËÏ Ë ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÞ Ï ÑÒÈÓÃÙËâÏ'
ÈÔÎË ËÔÒÑÎßÊÖÈÕÔâ ÕÃÍÉ È Ë ÎÑÆËÍÑ(ÔÈÏÃÐÕËÚÈÔÍËÌ ÃÐÃÎËÊ ÓÈÚË'
ÅÈÓÄÃÎßÐÞ Ø Ë ÐÈÅÈÓÄÃÎßÐÞ Ø ÔÓÈÇÔÕÅ ÑÄÜ ÈÐËâ)À ÕÑÕ ÖÓÑÅÈÐß ÒÑÐËÏÃÐËâ
ÏÑÉ ÈÕ ÄÞ Õß ÐÃÊÅÃÐ ·º¯́ Ã±½¶´¸% « ÅÃ ÇÓÖÆËØ ÏÈØÃÐËÊÏÃ ÒÑÐËÏÃÐËâ |
»¼´¹Ë¾ ´± Ë É¸»¬¾ ´Ë k ×ÖÐÍÙËÑÐËÓÖá Õ ÐÃ ÐÈÑÔÑÊÐÃÐÐÑÏ ÖÓÑÅÐÈ Ë
ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃá Õ ×ÖÐÇÃÏÈÐÕ ÎÑÆËÚÈÔÍÑÆÑ ÃÐÃÎËÊÃ Ë ÒÑÐËÏÃÐËâ)µ ÓËÐâÕËÈ
ÇÓÖÆÑÆÑ ÚÈÎÑÅÈÍÃ ÅÞ ÓÃÉ ÃÈÕÔâ Å ÐÃÎËÚËË ËÎË ÑÕÔÖÕÔÕÅËË ÐÈÑÔÑÊÐÃÐÐÞ Ø
ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ ÄÃÓßÈÓÑÅ Ë ÑÒÃÔÈÐËÌ ÒÑ ÑÕÐÑÛ ÈÐËá Í ÐÈÏÖ)

° ÏÈØÃÐËÊÏÃÏ ÒÑÐËÏÃÐËâ %®ÐÃÍÑÅ' -+++6 ° ÖÐËÙÞ ÐÃ' ° ÃÊÃÓËÐÑÅÃ'
µ ÑÆÑÎßÛ Ã'-++,&ÑÕÐÑÔâÕÔâ5,&ÖÊÐÃÅÃÐËÈ'ÅÔÒÑÏËÐÃÐËÈ'ÖÒÑÇÑÄÎÈÐËÈ6-&
ÆËÒÑÕÈÊÃ6.&ÑÄÝÈÇËÐÈÐËÈ6/&ÑÄÝâÔÐÈÐËÈ60&ÒÓÈÇÔÍÃÊÃÐËÈ'ÒÓÑÆÐÑÊ)

µ ÖÕß ÎÑÆËÚÈÔÍÑÆÑ' ÓÃÙËÑÐÃÎßÐÑÆÑ ÒÑÊÐÃÐËâ' ÎËÍÅËÇËÓÖá Ü ËÌ
ÔÏÞ ÔÎÑÅÖá ÐÈÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÔÕß ÔËÕÖÃÙËË Ë ÅÞ âÅÎâá Ü ËÌ ÔÍÓÞ ÕÞ Ì ÔÏÞ ÔÎ
ÒÓÑËÔØÑÇâÜ ÈÆÑ' ÏÑÉ ÈÕ ÄÞ Õß ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐ ÍÃÍ ´¹¾ ±¼»¼±¾ ¬Â´Ë% À ÕÑ
ÇÎËÕÈÎßÐÞ Ì Ë ÔÎÑÉ ÐÞ Ì ÖÏÔÕÅÈÐÐÞ Ì ÒÓÑÙÈÔÔ' ÔÑÔÕÑâÜ ËÌ ËÊ ÓâÇÃ
ÒÑÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÐÞ Ø ÇÈÌÔÕÅËÌ Å ÅÈÓÄÃÎËÊÑÅÃÐÐÞ Ø ×ÑÓÏÃØ %· ÎÃÅÔÍÃâ'
,444&5

,&½¿² °±¹´± k ÔÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÞ Ï ÇÑÒÑÎÐÈÐËÈÏ Í ÑÔÐÑÅÐÑÌ ÈÆÑ ×ÖÐÍÙËË
âÅÎâÈÕÔâ ËÐÕÈÆÓÃÙËâ ÅÔÈØ ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÑÅ ÃÐÃÎËÊÃ Å ÈÇËÐÑÏ ÅÓÈÏÈÐË Ë
ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÈ6

-& ¼¬½½¿² °±¹´± k ÇÎâ ÐÈÆÑ ÅÃÉ ÐÃ ÒÓÑÕâÉ ÈÐÐÑÔÕß'
ÒÑÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÐÑÔÕß ÅÓÈÏÈÐË ÒÓËÅÎÈÚÈÐËâ ÃÓÆÖÏÈÐÕÑÅ' ÑÔÐÑÅÃÐËÌ ÇÎâ
ÑÙÈÐÍË6

.&°´¬·º¯k ÍÃÍ Ô ÔÃÏËÏ ÔÑÄÑÌ'ÕÃÍ Ë Ô ÅÑÑÄÓÃÉ ÃÈÏÞ Ï ÒÃÓÕÐÈÓÑÏ6
/& ¹¬¼¼¬Â´Ë !»±¼±½¶¬³# ¼¬½½¶¬³# »º®±½¾ ®º®¬¹´±" | ØÃÓÃÍÕÈÓËÊÖÈÕÔâ

ÔÅÑÈÑÄÓÃÊÐÞ Ï ÖÇÅÑÈÐËÈÏ ÅÓÈÏÈÐË'Õ)Í)ÒÈÓÈÔÍÃÊ Ë ÑÙÈÐÍÃ ÐÈ ÔÑÅÒÃÇÃá Õ
ÒÑ ÅÓÈÏÈÐË Ô ÑÙÈÐËÅÃÈÏÞ Ï âÅÎÈÐËÈÏ'ÔÎÈÇÖá Õ ÊÃ ÐËÏ)

´ ÇÐËÏ ËÊ ÏÈØÃÐËÊÏÑÅ ËÐÕÈÓÒÓÈÕÃÙËË ÒÑÅÈÇÈÐËâ Ë ÎËÚÐÑÔÕÐÞ Ø
ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕÈÌ ÏÑÉ ÈÕ ÔÎÖÉ ËÕß ÍÃÖÊÃÎßÐÃâ ÃÕÓËÄÖÙËâ %ÒÓËÒËÔÞ ÅÃÐËÈ
ÔÅÑÌÔÕÅ'ÒÓËÊÐÃÍÑÅ&5´¹¾ ±¼»¼±¾ ¬Â´Ë »º®±°±¹´Ë º¾ °±·È¹º º̄ ´¹°´®´°¬ ´
Ã±·º®±¶¬ º»¼±°±·±¹¹ºµ ¼̄¿»»Ç %ÒÓÑ×ÈÔÔËÑÐÃÎßÐÑÌ'ÒÑÎÑÅÑÌ'àÕÐËÚÈÔÍÑÌ



Ë ÇÓ)& %µ ÈÕÓÈÐÍÑ' ,431524&) · ÖÜ ÈÔÕÅÖÈÕ ÅÞ ÓÃÉ ÈÐÐÑÈ ÓÃÊÎËÚËÈ Å
ÒÓËÒËÔÞ ÅÃÐËË ÕÈØ ËÎË ËÐÞ Ø ÒÓËÚËÐ ÒÑÅÈÇÈÐËâ yÔÅÑËÏz Ë yÚÖÉ ËÏz)
´ ÄÝâÔÐÈÐËÈ àÕÑÏÖ ÒÔËØÑÎÑÆË ËÜ ÖÕ ÎËÄÑ Å àÕÐÑÙÈÐÕÓËÚÈÔÍËØ ÏÑÕËÅÃØ'
ÎËÄÑ Å ÔÍÎÑÐÐÑÔÕË Í ÔÕÈÓÈÑÕËÒËÊÃÙËË) · ÑÇÈÓÉ ÃÐËÈ ÃÕÓËÄÖÕËÅÐÞ Ø
ÔÕÈÓÈÑÕËÒÑÅ âÅÎâÈÕÔâ ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÏ ÏÑÕËÅÃÙËË Í ÔÑØÓÃÐÈÐËá ÒÑÊËÕËÅÐÑÌ
ÆÓÖÒÒÑÅÑÌ ËÇÈÐÕËÚÐÑÔÕË' ÖÔËÎËÅÃá Ü ÈÌÔâ ÒÑÇ ÅÎËâÐËÈÏ ÔÎÈÇÖá Ü ËØ
×ÃÍÕÑÓÑÅ5,&ÖÆÓÑÊÃ ÔÅÑÈÌ ÔÑÙËÃÎßÐÑÌ ËÇÈÐÕËÚÐÑÔÕË'ÔÕÓÃØ ÒÑÕÈÓâÕß ÈÈ6
-& ÆÓÖÒÒÑÅÃâ ÍÑÐÍÖÓÈÐÙËâ6 .& ÒÓËÐÃÇÎÈÉ ÐÑÔÕß Í ÆÓÖÒÒÈ Ô ÐËÊÍËÏ
ÔÕÃÕÖÔÑÏ' ÍÑÕÑÓÞ Ì ÅÑÔÒÓËÐËÏÃÈÕÔâ ÍÃÍ ÐÈÊÃÔÎÖÉ ÈÐÐÞ Ì Ë
ÐÈÔÒÓÃÅÈÇÎËÅÞ Ì6/&ÑÕÔÖÕÔÕÅËÈ ÑÄÝÈÇËÐâá Ü ËØ ÍÃÕÈÆÑÓËÌ)

U sxyn|n¥" ÐÃÄÎá ÇÃÕÈÎßÐÑÔÕß' É ËÊÐÈÐÐÞ Ì ÑÒÞ Õ' ÊÐÃÐËÈ
ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍÑÌ ÒÓËÓÑÇÞ Ë ÒÔËØÑÎÑÆËË âÅÎâá ÕÔâ ×ÖÐÇÃÏÈÐÕÑÏ
uvtsn|fxkq¢stwxn ÍÃÍ ÈÇËÐËÚÐÑÆÑ ÃÍÕÃ ÅÑÔÒÓËâÕËâ Ë ÍÑÐÍÓÈÕÐÑÆÑ
ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËâ'ÑÒÓÈÇÈÎâá Ü ÈÌ ÔÕÈÒÈÐß Ë ÄÞ ÔÕÓÑÕÖ ÒÓÑÐËÍÐÑÅÈÐËâ ÅÑ
ÅÐÖÕÓÈÐÐËÌ ÏËÓ ÇÓÖÆÑÆÑ ÚÈÎÑÅÈÍÃ'ÒÑÊÅÑÎâá Ü ÈÌ ÏÆÐÑÅÈÐÐÑ ÑÙÈÐËÅÃÕß Ë
ÒÓÑÆÐÑÊËÓÑÅÃÕß ÚÕÑ(ÎËÄÑ)¯ ÐÕÖËÙËâ'ÒÓÑÕÈÍÃá Ü Ãâ ÐÃ ÒÑÇÔÑÊÐÃÕÈÎßÐÑÏ
ÎËÄÑ ÒÑÎÖÑÔÑÊÐÃÐÐÑÏ ÖÓÑÅÐÈ' ÓÃÔÒÑÊÐÃÈÕ Ë ËÐÕÈÓÒÓÈÕËÓÖÈÕ Ðá ÃÐÔÞ
ÅËÊÖÃÎßÐÑ ÐÃÄÎá ÇÃÈÏÑÆÑ ÅÈÓÄÃÎßÐÑÆÑ Ë ÐÈÅÈÓÄÃÎßÐÑÆÑ ÒÑÅÈÇÈÐËâ
%ËÊÏÈÐËÅÛ ËÌÔâ ÒÑÚÈÓÍ' ÐÑÅÞ Ì ÊÃÒÃØ' ÑÒÑÊÇÃÐËÈ' àÍÔÒÓÈÔÔËÅÐÞ È
ÇÅËÉ ÈÐËâ Ë ÇÓÖÆËÈ ÐÈÕËÒËÚÐÞ È ÇÎâ ÚÈÎÑÅÈÍÃ ÒÓÑâÅÎÈÐËâ&) µ ÑÇÑÄÐÞ È
ÑÓËÈÐÕËÓÞ ÐÈ ÕÑÎßÍÑ ÑÄÎÈÆÚÃá Õ ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËÈ Ë ÅÊÃËÏÑÒÑÐËÏÃÐËÈ'ÐÑ
Ë ÏÑÆÖÕ ÄÞ Õß ÔÑÊÐÃÕÈÎßÐÑ ÔÏÑÇÈÎËÓÑÅÃÐÞ %ÐÃÒÓËÏÈÓ'· ² ¯ &)

° ÃÍ ÒÑÍÃÊÞ ÅÃÈÕ ÃÐÃÎËÊ ×ÃÍÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÏÃÕÈÓËÃÎÃ'ÔÓÈÇÔÕÅÃ ÏÃÔÔÑÅÑÌ
ËÐ×ÑÓÏÃÙËË ÒÓË ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÈ ÔÅÑÈÌ ÒÓÑÇÖÍÙËË ÔÕÃÓÃá ÕÔâ ÖÚËÕÞ ÅÃÕß
ÏÃÓÍÈÓÞ ÒÓÑÐËÙÃÕÈÎßÐÑÔÕË %² ÃÍÛ ÃÐÑÅ'» ÓâÜ ÈÅÃ'· ËÇÑÓÈÐÍÑ',4415 1|
26ÑÎÎÒÑÓÕ',443&)

,)   »Ç ¾ ÍÃÍ ÊÓÈÎÑÔÕß %É ËÊÐÈÐÐÞ Ì' Ã ÐÈ ÒÓÑÔÕÑÌ É ËÕÈÌÔÍËÌ&'
ÔÎÈÇÔÕÅËÈ ØÑÓÑÛ Ñ ÑÄÇÖÏÃÐÐÑÆÑ ÐÃ ÒÓÑÕâÉ ÈÐËË ÏÐÑÆËØ ÎÈÕ ÓÈÊÖÎßÕÃÕÃ Ë
ØÃÓÃÍÕÈÓÃ ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËâ Ô ÓÃÊÐÞ ÏË Îá ÇßÏË ÔÍÎÃÇÞ ÅÃÈÕÔâ ÐÃ ÑÔÐÑÅÈ
ÖÏÑÊÃÍÎá ÚÈÐËÌ Ë ËÐÕÖËÕËÅÐÑÆÑ ÒÓÑÊÓÈÐËâ'ÒÓÑÐËÙÃÕÈÎßÐÑÔÕË)

-)¡ º°º­´±#½Áº°½¾ ®º ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃá Õ ÒÑËÔÍ ÑÄÜ ËØ ÚÈÓÕ Ö ÃÇÓÈÔÃÐÕÃ Ë
ÃÇÓÈÔÃÕÃ %ÒÑ ÅÑÊÓÃÔÕÖ' ÒÑÎÖ' ÒÓÑ×ÈÔÔËË' ÔÍÎÑÐÐÑÔÕâÏ Ë Õ) Ç)&'
ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖâ ÄÑÎÈÈ ÕÑÚÐÞ Ï ÑÙÈÐÍÃÏ)

.) z ¹¾ ±··±¶¾ ÓÈÃÎËÊÖÈÕ ÑÙÈÐÍÖ ÐÈÊÐÃÍÑÏÞ Ø Îá ÇÈÌ' ÍÑÆÇÃ
ÒÓÈÇÖÄÈÉ ÇÈÐËâ ÈÜ È ÐÈ ÏÈÛ Ãá Õ ÅËÇÈÕß Îá ÇÈÌ ÕÃÍËÏË'ÍÃÍËÈ ÑÐË ÈÔÕß'
ÔÅâÊË ÏÈÉ ÇÖ ÕÈÏ'ÚÕÑ ÚÈÎÑÅÈÍ ÇÈÎÃÎ Ë ÆÑÅÑÓËÎ ÅÚÈÓÃ Ë ÔÈÆÑÇÐâ'ÏÈÉ ÇÖ
ÏËÏËÍÑÌ' àÍÔÒÓÈÔÔËÈÌ Ë ÔÕÈÒÈÐßá ËÔÍÓÈÐÐÑÔÕË' ÏÈÉ ÇÖ ØÃÓÃÍÕÈÓÑÏ Ë



ÔÖÇßÄÑÌ)
/) ¡ º¹´¸¬¹´± ½±­Ë âÅÎâÈÕÔâ ÐÈÑÄØÑÇËÏÞ Ï ÖÔÎÑÅËÈÏ ÒÑÐËÏÃÐËâ

ÇÓÖÆËØ) ´ Û ËÄÍË Ë ÊÃÄÎÖÉ ÇÈÐËâ ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ ÔÈÄâ ÒÈÓÈÐÑÔâÕÔâ ÐÃ
ÇÓÖÆËØ Îá ÇÈÌ Ë ÚÃÔÕÑ ÅÞ ÔÕÖÒÃá Õ ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËÏË ÄÃÓßÈÓÃÏË ÏÈÉ ÇÖ
Îá ÇßÏË)

0)  ¾ ¼±Ä ±¹¹º½¾ È ÑÕÓÃÉ ÃÈÕ ÔÑÔÕÑâÐËÈ ÄÑÎÈÊÐÈÐÐÞ Ø Ë ÖÈÇËÐâá Ü ËØÔâ
Îá ÇÈÌ' ÓÃÊÏÞ Û Îâá Ü ËØ ÐÃÇ ÔÎÑÉ ÐÑÔÕßá ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍÑÌ ÒÓËÓÑÇÞ '
ÍÑÕÑÓÞ È ÖÏÈá Õ ÑÕÓÈÛ ËÕßÔâ ÑÕ ÐÈÐÖÉ ÐÞ Ø ÇÈÕÃÎÈÌ'ÚÖÅÔÕÅ'ÒÑÔÏÑÕÓÈÕß ÐÃ
ÅÈÜ Ë Ë ÔÑÄÞ ÕËâ ÔÑ ÔÕÑÓÑÐÞ 'ÒÑÇÑÌÕË Í ÐÑÅÑÏÖ ÚÈÎÑÅÈÍÖ ÐÈÒÓÈÇÅÊâÕÑ)

-% £ ·º² ¹º½¾ È ÑÄÝâÔÐâÈÕ ÕÓÖÇÐÑÔÕß ÒÑÐËÏÃÐËâ ÕÈØ Îá ÇÈÌ' ÍÕÑ
ÔÎÑÉ ÐÈÈ Ë ÕÑÐßÛ È) yµ ÓâÏÑÎËÐÈÌÐÞ Ì ÖÏ ÐÈ ÒËÕÃÈÕ ÔÑÚÖÅÔÕÅËâ Í
ÅÑÎÐÈÐËâÏ ÖÏÃ ÍÖÎßÕÖÓÐÑÆÑ Ë ÓÃÊÐÑÔÕÑÓÑÐÐÈ ÓÃÊÅËÕÑÆÑz %² ÃÍÛ ÃÐÑÅ'
» ÓâÜ ÈÅÃ'· ËÇÑÓÈÐÍÑ',431&)

2)ª ½¾ ±¾ ´Ã±½¶´± ½¶·º¹¹º½¾ ´ ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖá Õ ÒÑËÔÍÖ Ë ÔÕÓÈÏÎÈÐËá Í
ÆÃÓÏÑÐËË'ÚÕÑ ÒÓËÅÑÇËÕ Í ËÔÍÖÔÔÕÅÖ ÈÆÑ ÑÙÈÐÍË)

3) £ ºÂ´¬·È¹Ç µ ´¹¾ ±··±¶¾ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕ ÔÑÄÑÌ ÅÃÉ ÐÞ Ì ÍÑÏÒÑÐÈÐÕ
ÐÈÒÑÔÓÈÇÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËâ Ô Îá ÇßÏË' ÔÅâÊÃÐÐÞ Ì ÔÑ
ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕßá ÅÞ ÔÍÃÊÞ ÅÃÕß ÄÞ ÔÕÓÞ È'ÒÑÚÕË ÃÅÕÑÏÃÕËÚÈÔÍËÈ ÔÖÉ ÇÈÐËâ Ñ
Îá ÇâØ'ËÏÈá Ü ËÌ ÑÕÐÑÛ ÈÐËÈ ÔÍÑÓÈÈ Í ÒÑÅÈÇÈÐËá 'ÚÈÏ Í ÑÒÈÓËÓÑÅÃÐËá
ÒÑÐâÕËâÏË5 ÈÆÑ ÒÓÑÇÖÍÕ ÔÑÙËÃÎßÐÑÈ ÒÓËÔÒÑÔÑÄÎÈÐËÈ' Ã ÐÈ ÆÎÖÄËÐÃ
ÒÑÐËÏÃÐËâ)

© ÑÔÒÓËâÕËÈ ÕÈÍÔÕÃ ÒÓÑËÔØÑÇËÕ ÐÃ ÐÈÔÍÑÎßÍËØ ÖÓÑÅÐâØ5 ÑÕ ÖÓÑÅÐâ
ÐÈÒÑÔÓÈÇÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÅÑÔÒÓËâÕËâ ÊÐÃÍÑÅÑÌ ×ÑÓÏÞ ÓÈÙËÒËÈÐÕ ÒÈÓÈØÑÇËÕ Í
ÖÓÑÅÐá ÒÑÐËÏÃÐËâ ÔÏÞ ÔÎÃ ÅÞ ÔÍÃÊÞ ÅÃÐËÌ' Ã ÑÕ ÐÈÆÑ | Í ÖÓÑÅÐá
ÅÑÔÒÓËâÕËâ ÕÈÍÔÕÃ ÍÃÍ ÊÃÍÑÐÚÈÐÐÑÌ Ë ÙÈÎÑÔÕÐÑÌ ÔÕÓÖÍÕÖÓÞ )¸ÈÏ ÔÃÏÞ Ï
ÔÏÞ ÔÎÑÅÃâ ÔÕÓÖÍÕÖÓÃ ÕÈÍÔÕÃ Ë ÊÐÃÍÑÅÃâ ×ÑÓÏÃ ÈÆÑ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËâ
%ÑÄÝÈÏ' ÔËÐÕÃÍÔËÔ' âÊÞ Í& ÅÞ ÒÑÎÐâá Õ ÑÓÆÃÐËÊÖá Ü Öá ÓÑÎß Å
×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËË ÔÏÞ ÔÎÃ ÕÈÍÔÕÃ Å ÔÑÊÐÃÐËË ÓÈÙËÒËÈÐÕÃ)

° ÑÆÐËÕËÅÐÞ È ÏÈÕÑÇÞ ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËâ Ë ËÐÕÈÓÒÓÈÕÃÙËË ÏÈÇËÃÇËÔÍÖÓÔÃ
ÒÑÊÅÑÎâá Õ ÅÞ ÇÈÎËÕß ÇÅÃ ÄÎÑÍÃ ×ÃÍÕÑÓÑÅ' ÑÍÃÊÞ ÅÃá Ü ËØ ÅÎËâÐËÈ ÐÃ
ÅÑÔÒÓËÐËÏÃÈÏÖá ÃÇÓÈÔÃÕÑÏ ËÐ×ÑÓÏÃÙËá %­ ÈÎÕÖØËÐÃ' -++.&5 &!
z fpxtv¡ " wh¥mfss¡ k w fjvkwfsxtr %ÎËÚÐÑÔÕÐÞ Ì' ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑ(
ÕÈØÐËÚÈÔÍËÌ Ë ÇÓ)&6'!z fpxtv¡ "wh¥mfss¡ k w fjvkwfxtr %ÎËÚÐÑÔÕÐÞ Ì5
ÏËÓÑÅÑÊÊÓÈÐÚÈÔÍËÌ' ÍÖÎßÕÖÓÑÎÑÆËÚÈÔÍËÌ' ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ Ì' ÓÈÎËÆËÑÊÐÞ Ì'
ÅÑÊÓÃÔÕÐÑÌ' ÆÈÐÇÈÓÐÞ Ì' ÔÑÙËÃÎßÐÞ Ì' ÒÑÎËÕËÍÑ(àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËÌ'
ÕÈÓÓËÕÑÓËÃÎßÐÞ Ì Ë ÇÓ)' ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑ(ÕÈØÐËÚÈÔÍËÌ Ë ÇÓ)&) º ÃÍÕÑÓÞ '
ÔÅâÊÃÐÐÞ È Ô ÃÇÓÈÔÃÕÑÏ' ÒÓËÅÎÈÍÃá Õ ÑÔÑÄÑÈ ÅÐËÏÃÐËÈ ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÈÌ)



¯ Ø ÖÚÈÕ ÑÚÈÐß ÅÃÉ ÈÐ ÒÓË ÒÑÓÑÉ ÇÈÐËË ËÐ×ÑÓÏÃÙËË Ë ÒÓÑÆÐÑÊËÓÑÅÃÐËË
ÓÈÃÍÙËË ÐÃ ÐÈÈ Å ÔÅâÊË Ô ÕÈÏ' ÚÕÑ ÅÑÊÏÑÉ ÐÑ ÓÃÊÎËÚÐÑÈ ÅÑÔÒÓËâÕËÈ
ÑÇËÐÃÍÑÅÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË)

µ ÓË ÑÇËÐÃÍÑÅÞ Ø ÒÃÓÃÏÈÕÓÃØ %, ÏÈÇËÃÃÇÓÈÔÃÐÕ', ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ Ì
ÍÃÐÃÎ& ÑÇÐÃ Ë ÕÃ É È ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ ÅÔÈÆÇÃ ÄÖÇÈÕ ÅÑÔÒÓËÐâÕÃ ÒÑ(ÓÃÊÐÑÏÖ5
ÔÍÑÎßÍÑ ÃÇÓÈÔÃÕÑÅ' ÔÕÑÎßÍÑ ÅÃÓËÃÐÕÑÅ ÅÑÔÒÓËâÕËâ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË) ¬Ü È
ÔÎÑÉ ÐÈÈ ÒÓÑÆÐÑÊËÓÑÅÃÕß ËØ ÓÈÃÍÙËá ' ÍÑÕÑÓÃâ ÕÑÉ È ÄÖÇÈÕ ÓÃÊÎËÚÐÃ)
´ ÇÐÃÍÑ ÒÓË ÔÑÅÒÃÇÃá Ü ËØ ×ÃÍÕÑÓÃØ %ÅÑÊÓÃÔÕ' ÒÑÎ' ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÔÕß'
ÏËÓÑÅÑÊÊÓÈÐËÈ'ÔÑÙËÃÎßÐÞ Ì ÔÕÃÕÖÔ Ë ÇÓ)& ÏÑÉ ÐÑ ÆÑÅÑÓËÕß Ñ ÔÄÎËÉ ÈÐËË
ÒÑÊËÙËÌ ÃÇÓÈÔÃÕÑÅ Ë ËØ ÓÈÃÍÙËÌ ÐÃ ÅÑÔÒÓËÐËÏÃÈÏÖá ËÐ×ÑÓÏÃÙËá )
¯ ÊÏÈÐÈÐËÈ ÍÃÍÑÆÑ(ÎËÄÑ ÒÃÓÃÏÈÕÓÃ' ÐÃÒÓËÏÈÓ ÒÈÓÈÇÃÚÃ ÑÇËÐÃÍÑÅÑÌ
ËÐ×ÑÓÏÃÙËË ÒÑ ÓÃÊÐÞ Ï ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞ Ï ÍÃÐÃÎÃÏ %ÓÃÊÐÞ È ÕÈÎÈÍÃÐÃÎÞ 5
´ ¶¸' ³ ¸© ' ¶¸¶' L ?H (NP ' ÓÃÇËÑ Ë Õ) Ò)&' ÒÓËÅÑÇËÕ Í ËÊÏÈÐÈÐËá ÈÈ
ÅÑÔÒÓËâÕËâ ÃÇÓÈÔÃÕÑÏ)

¹ ÒÓÃÅÎÈÐËÈ ÏÈÇËÃÇËÔÍÖÓÔÑÏ ÒÓÈÇÒÑÎÃÆÃÈÕ ÊÐÃÐËÈ ÈÆÑ ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕÈÌ'
ÔÒÈÙË×ËÍË ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÆÑ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÓÃÊÎËÚÐÞ Ø ÅËÇÑÅ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË) ° ÅÃÎË×ËÙËÓÑÅÃÐÐÑÈ ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎÈÐËÈ ÅÐÈÛ ÐÈÆÑ
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËâ Å ÏÈÇËÃÇËÔÍÖÓÔÈ ÕÓÈÄÖÈÕ ØÑÓÑÛ ÈÆÑ
ÊÐÃÐËâ ÅÐÈÛ ÐÈÌ ÔÓÈÇÞ 'ÈÈ ÊÐÃÍÑÅÞ Ø ÔËÔÕÈÏ)À ××ÈÍÕËÅÐÑÈ ÅÐÖÕÓÈÐÐÈÈ'
ÕÃÍ É È ÍÃÍ Ë ÅÐÈÛ ÐÈÈ ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËÈ ÇÑÎÉ ÐÑ ÄÞ Õß ÅÃÉ ÐÈÌÛ ËÏ
àÎÈÏÈÐÕÑÏ ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÑÐÐÑÌ ÏÈÇËÃÍÖÎßÕÖÓÞ )· ÎÈÇÖá Ü ËÏ Û ÃÆÑÏ ÒÑÔÎÈ
ÑÙÈÐÍË ÔÑÔÕÑâÐËâ ÏÃÔÔÑÅÑÆÑ ÔÑÊÐÃÐËâ' ÏÐÈÐËÌ' ÐÃÔÕÓÑÈÐËÌ ÃÇÓÈÔÃÕÃ
ÄÖÇÈÕ ËÐÕÈÐÔËÅÐÑÈ ÅÔÈÔÕÑÓÑÐÐÈÈ ÅÎËâÐËÈ ÐÃ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÈ ÔÑÊÐÃÐËÈ)

º ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎßÐÞ ÏË ÔÅÑÌÔÕÅÃÏË ÏÃÔÔÏÈÇËÃ ÔÒÓÃÅÈÇÎËÅÑ ÔÚËÕÃá ÕÔâ
ÃÏÄËÙËÑÊÐÑÔÕß' ÔÃÏÑÏÃÐË×ÈÔÕÃÙËâ' ÔÕÓÈÏÎÈÐËÈ Í ÒÑÇÚËÐÈÐËá Ë
ÑÄÎÃÇÃÐËá ) © àÕÑÌ ÔÅâÊË ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÈ ÏÈØÃÐËÊÏÃ ÓÈÃÎËÊÃÙËË
ÔÖÆÆÈÔÕËÅÐÑÔÕË ÏÈÇËÃÇËÔÍÖÓÔÃ'ÖÔÎÑÅËÌ ÒÑÅÞ Û ÈÐËâ ÈÈ à××ÈÍÕËÅÐÑÔÕË'
Ã ÕÃÍÉ È ÕÓÈÄÑÅÃÐËÌ ÒÔËØÑÆËÆËÈÐÞ Ë ÒÔËØÑÒÓÑ×ËÎÃÍÕËÍË ÒÑ ÑÕÐÑÛ ÈÐËá
Í àÕÑÏÖ ÇÃÎÈÍÑ ÐÈ ÄÈÊÑÄËÇÐÑÏÖ ÅËÇÖ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÆÑ ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËâ
ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕ ÄÈÊÖÔÎÑÅÐÞ Ì ËÐÕÈÓÈÔ)

¶ÃÊÎËÚËâ Å ÒÑÇÃÚÈ ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÆÑ ÏÃÕÈÓËÃÎÃ Å · ² ¯ ÑÄÖÔÎÑÅÎÈÐÞ
ÔÑÙËÑÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÌ ÔÒÈÙË×ËÍÑÌ ÃÇÓÈÔÃÕÃ' ÕÃÍ ÍÃÍ ËÏÈÐÐÑ ÑÐÃ
ÑÒÓÈÇÈÎâÈÕ ÃÓÆÖÏÈÐÕÃÕËÅÐÖá ÔÕÓÃÕÈÆËá ' ÓÈÃÎËÊÖÈÏÖá Å ÕÈÍÔÕÃØ
ÏÃÔÔÏÈÇËÃ) ² ÈÇËÃÇËÔÍÖÓÔ ÅÐÑÔËÕ ËÊÏÈÐÈÐËâ Å ÔÑÙËÑÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍÖá
ÔÕÓÖÍÕÖÓÖ ÑÄÜ ÈÔÕÅÃ ÒÖÕÈÏ ÑÔÖÜ ÈÔÕÅÎÈÐËâ ÒÓâÏÑÆÑ ËÎË ÔÍÓÞ ÕÑÆÑ
ÑÒÑÔÓÈÇÑÅÃÐÐÑÆÑ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÐÃ ÒÔËØËÍÖ ÈÆÑ ÚÎÈÐÑÅ ÅÑ ÅÓÈÏÈÐË Ë
ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÈ) ² ÃÐËÒÖÎâÕËÅÐÑÈ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ ÒÓË ÐÃÎËÚËË ×ÃÍÕÑÓÃ



½º½¼±°º¾ ºÃ±¹¹º½¾ ´ ¬°¼±½¬¾ ¬ ®º ®¼±¸±¹´ ÒÓÑâÅÎâÈÕÔâ Å ÑÇÐÑÅÓÈÏÈÐÐÑÏ
ËÎË ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍË ÑÇÐÑÅÓÈÏÈÐÐÑÏ ÑÄÜ ÈÐËË ÔÑ ÅÔÈÌ ÃÖÇËÕÑÓËÈÌ'
ÐÃÒÓËÏÈÓ'Å ÕÈÎÈ('ÓÃÇËÑÒÓÑÆÓÃÏÏÃØ Ë Õ)Ò)

º ÃÍÕÑÓ ¼¬½½¼±°º¾ ºÃ±¹¹º½¾ ´ ¬°¼±½¬¾ ¬ ®º ®¼±¸±¹´ ÔÑÊÇÃÈÕ
ÒÓÈÇÒÑÔÞ ÎÍË ÇÎâ ÏÃÐËÒÖÎâÙËÌ ÒÓË ËÐÇËÅËÇÖÃÎßÐÑÏ ÒÓÑÚÕÈÐËË ÒÓÈÔÔÞ '
Ü ËÕÑÅÑÌ ÓÈÍÎÃÏÞ Å ÏÈÕÓÑ Ë ÐÃ ÖÎËÙÈ'ËÐÇËÅËÇÖÃÎßÐÑÏ ÒÖÕÈÛ ÈÔÕÅËË ÒÑ
ÔÈÕË ¯ ÐÕÈÓÐÈÕ Ë ÇÓ)· ÖÆÆÈÔÕËÅÐÑÔÕË ÏÑÉ ÈÕ ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÑÅÃÕß ÍÃÍ ×ÃÍÕÑÓ
½º½¼±°º¾ ºÃ±¹¹º½¾ ´ ¬°¼±½¬¾ ¬ ® »¼º½¾ ¼¬¹½¾ ®± %ÕÈÎÈÏÑÔÕ'ÒÓâÏÑÌ à×ËÓ&'
ÕÃÍ Ë ×ÃÍÕÑÓ ¼¬½½¼±°º¾ ºÃ±¹¹º½¾ ´ ¬°¼±½¬¾ ¬ ® »¼º½¾ ¼¬¹½¾ ®± %ÕÈÎÈ('
ÓÃÇËÑÒÈÓÈÇÃÚË Å ÊÃÒËÔË&)

µ ÑÇÓÑÄÐÑÔÕß ËÎË ÒÑÅÈÓØÐÑÔÕÐÑÔÕß ÑÒËÔÃÐËâ ÕÈØ ËÎË ËÐÞ Ø ÃÔÒÈÍÕÑÅ
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÍÃÏÒÃÐËÌ ÊÃÅËÔËÕ ÑÕ ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑÔÕË Ë ËÐ×ÑÓÏÃÕËÅÐÑÔÕË
ÑÔÅÈÜ ÃÈÏÞ Ø ÔÑÄÞ ÕËÌ)© ÃÉ ÐÑÌ ÔÚËÕÃÈÕÔâ ÔÎÈÇÖá Ü Ãâ ËÐ×ÑÓÏÃÙËâ5

| ÖÚÃÔÕÐËÍË ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÄÑÓßÄÞ ÊÃ ÕÑÕ ËÎË ËÐÑÌ ÒÑÔÕ6
| ÍÃÐÇËÇÃÕÞ 'ÅÞ ÄÞ ÅÃá Ü ËÈ ËÊÆÑÐÍË6
| ÓÈÊÍÑÈ ÐÃÒÃÇÈÐËÈ ÐÃ ÒÓÑÕËÅÐËÍÃ6
| ÑÛ ËÄÍÃ ÍÃÐÇËÇÃÕÃ Å ÒÓÈÇÅÞ ÄÑÓÐÑÌ ÄÑÓßÄÈ6
| ÒÓËÅÎÈÚÈÐËÈ É ËÅÑÌ ÓÈÃÍÙËË ÐÃ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÖá ÓÈÚß ËÎË ÔÑÄÞ ÕËÈ

%ÒÑÇÇÈÓÉ ÍÃ ÍÃÐÇËÇÃÕÑÅ5 Ã& ÇÈÏÑÐÔÕÓÃÐÕÞ %ÑÓÆÃÐËÊÃÙËâ ÅÞ ÔÕÖÒÎÈÐËÌ
ÒÓÑÕËÅ ÑÒÒÑÐÈÐÕÃ'Ã ÐÈ ÇÎâ ÕÑÆÑ'ÍÕÑ ÒÓÑËÊÐÑÔËÕ ÓÈÚß ÐÃ ÏËÕËÐÆÈ&'Ä&
ÅÔÕÓÈÚÃ ÍÃÐÇËÇÃÕÑÅ Ô ÃÅÕÑÓËÕÈÕÐÞ ÏË Îá ÇßÏË Ë ÇÓ)&6

| ÓÈÊÖÎßÕÃÕÞ ÑÒÓÑÔÑÅ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÆÑ ÏÐÈÐËâ6
| ÒÓÈÇÔÍÃÊÃÐËâ àÍÔÒÈÓÕÑÅ6
| ÓÈÊÖÎßÕÃÕÞ ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÞ Ø ÅÞ ÄÑÓÑÅ6
| Îá ÄÑÌ ÊÐÃÚËÏÞ Ì ÃÔÒÈÍÕ ÍÃÏÒÃÐËË)
¸ÈÎÈÅËÊËÑÐÐÑÈ ÒÓÈÇÔÍÃÊÃÐËÈ ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ ÅÞ ÄÑÓÑÅ ÏÑÉ ÈÕ ÒÑÅÎËâÕß

ÐÃ ËØ ËÔØÑÇ' ÑÔÑÄÈÐÐÑ ÈÔÎË ÒÈÓÈÅÈÔ ÆÑÎÑÔÑÅ ÐÈÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞ Ì' ÕÃÍ ÍÃÍ
ËÊÄËÓÃÕÈÎË Ô ÐÈÑØÑÕÑÌ ÒÑÌÇÖÕ ÆÑÎÑÔÑÅÃÕß' ÖÅËÇÈÅ' ÚÕÑ ÓÈÊÖÎßÕÃÕ ÖÉ È
ËÊÅÈÔÕÈÐ) « Îâ ÒÑÄÈÇÞ ÍÃÐÇËÇÃÕÃ ÅÃÉ ÐÑ ÔÑÊÇÃÕß ÅÒÈÚÃÕÎÈÐËÈ Å · ² ¯
yÎÖÚÛ È'ÚÈÏ ÑÉ ËÇÃÎÑÔßz)³ ÃÒÓËÏÈÓ'Å ÅÞ ÔÍÃÊÞ ÅÃÐËâØ £ %v¬¼È¶´¹ j ¹±
­´³¹±½¸±¹# ¬ »¼º¸Ç Ä ·±¹¹´¶# ¦·º»º¹´¹ j ­¬¹¶´¼ j ´ ® ¸±¾ ¬··¿¼¯́  
ÑÕÏÈÚÃÈÕÔâ ËÊÏÈÐÈÐËÈ ÔÈÏÃÐÕËÍË'ÚÕÑ ÅÞ ÊÞ ÅÃÈÕ Å ÔÑÊÐÃÐËË ËÊÄËÓÃÕÈÎâ
ÐÑÅÞ È ÃÔÔÑÙËÃÙËË' ÃÎÎá ÊËË' ÒÓËÇÃÈÕ ÒÑÎÑÉ ËÕÈÎßÐÖá ÑÍÓÃÔÍÖ ÑÄÓÃÊÖ
ÍÃÐÇËÇÃÕÃ)

² ÃÔÔÏÈÇËÃ' ÍÃÍ ÒÓÃÅËÎÑ' ÐÈ ÅÞ âÔÐâá Õ ÕÈÐÇÈÐÙËË âÅÎÈÐËâ ËÎË ÈÆÑ
ÒÓËÚËÐÞ ÔÃÏË) ³ ÃÓÖÛ ÃÈÕÔâ ÒÓÈÙÈÇÈÐÕÐÃâ ÔØÈÏÃ5 ÃÇÓÈÔÃÕ ÎËÛ ÃÈÕÔâ
ËÔÕÑÓËË ÇÎâ ÒÑÐËÏÃÐËâ ÊÃÒÖÕÃÐÐÞ Ø ÔÑÄÞ ÕËÌ ÐÃÔÕÑâÜ ÈÆÑ) · ² ¯ ÏÃÎÑ



ÔÑÑÄÜ Ãá Õ Ñ ¶®¬·´À ´¶¬Â´´ ¶¬¹°´°¬¾ ¬ %ÖÏÈÐËâ Ë ÐÃÅÞ ÍË ÇÎâ ÕÑÆÑ'ÚÕÑÄÞ
ÔÕÃÕß ÒÓÈÊËÇÈÐÕÑÏ'ÇÈÒÖÕÃÕÑÏ Ë Õ)Ò)&6Á¬¼¬¶¾ ±¼± ¶¬¹°´°¬¾ ¬ %ÑÕÔÖÕÔÕÅËÈ
ÒÑÎÑÉ ËÕÈÎßÐÞ Ø ÍÃÚÈÔÕÅ'ÐÃÒÓËÏÈÓ'ÐÈÅÈÓÐÑÔÕß Å ÄÓÃÍÈ'ÕÈÐÈÅÑÌ ÄËÊÐÈÔ
Ë Õ) Ò)&6 »º³́ Â´´ »º º¾ °±·È¹Ç ¸ ½·º² ¹Ç ¸ ®º»¼º½¬¸ %àÍÑÐÑÏËÍÃ'
ÒÑÎËÕËÍÃ&)

± ÈÆÚÈ ÑÔÅÈÜ ÃÕß ÑÕÚÈÕÞ 'ÒÖÄÎËÍÃÙËË ÒÓÑÔÕÓÃÐÐÑÆÑ ØÃÓÃÍÕÈÓÃ Ñ ÕÑÚÍÈ
ÊÓÈÐËâ ÍÃÐÇËÇÃÕÃ ÒÑ ÕÑÏÖ ËÎË ËÐÑÏÖ ÅÑÒÓÑÔÖ) ¸ÈÏ ÐÈ ÏÈÐÈÈ ÕÃÍËÈ
ÑÕÚÈÕÞ ÐÈ ÒÑÎßÊÖá ÕÔâ ÏÃÔÔÑÅÞ Ï ÔÒÓÑÔÑÏ) ¯ ÊÄËÓÃÕÈÎË ÔÏÑÕÓâÕ Å
ÑÔÐÑÅÐÑÏ .+(ÔÈÍÖÐÇÐÞ È ÑÄÊÑÓÞ 'ÆÇÈ ÄÑÎßÛ È ÅÐËÏÃÐËâ ÖÇÈÎâÈÕÔâ ÏÈÐÈÈ
ÅÃÉ ÐÞ Ï ÒÈÓË×ÈÓËÌÐÞ Ï ÃÔÒÈÍÕÃÏ) ° ÓÑÏÈ ÕÑÆÑ' ÒÑÇÓÑÄÐÞ È ÏÃÕÈÓËÃÎÞ
ÑÚÈÐß ÕÓÖÇÐÑ ÃÇÈÍÅÃÕÐÑ ÑÔÅÈÕËÕß Å ÏÃÔÔÏÈÇËÃ' ÑÔÑÄÈÐÐÑ ÐÃ ¸© ' ÈÜ È
ÔÎÑÉ ÐÈÈ ËØ ÅÑÔÒÓËÐâÕß ÃÇÓÈÔÃÕÖ) ¨ÎÃÆÑÇÃÓâ ÏÃÔÔÑÅÑÌ ÒÓËÓÑÇÈ
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ÍÃÕÈÆÑÓËÚÐÑÔÕË ÅÞ ÔÍÃÊÞ ÅÃÐËÌ' ÄÑÎßÛ Ãâ ÔÅÑÄÑÇÃ ÖÕÅÈÓÉ ÇÈÐËÌ'
ÔÕÓÈÏÎÈÐËÈ Í ÄÑÇÓÑÔÕË ÅÞ ÔÍÃÊÞ ÅÃÐËâ'ÅÑÊÓÃÔÕÃÐËá ÇÓÖÉ ÈÎá ÄËâ Ë Õ)Ò)&)
° ÃÐÇËÇÃÕÞ ÑÙÈÐËÅÃá ÕÔâ ÒÑ ÔÑÇÈÓÉ ÃÐËá ÅÞ ÔÕÖÒÎÈÐËâ' ÅÐÈÛ ÐÑÔÕË Ë
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µ ÑÎËÕËÚÈÔÍÃâ ÓÈÍÎÃÏÃ ÕÃÍÉ È ÔÕÓÈÏËÕÔâ ÔÑÊÇÃÕß ÐÑÅÞ Ì ÑÄÓÃÊ
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ÑÕÕÃÎÍËÅÃá Õ)®ÃÕÈÏ Å ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË Ô ÑÒÓÑÔÃÏË ÅÞ ÓÃÄÃÕÞ ÅÃÈÕÔâ ÐÑÅÞ Ì
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ËÊÄËÓÃÕÈÎßÔÍËÏË ÓÈÌÕËÐÆÃÏË ÒÑÅÈÇÈÐËâ ÍÃÐÇËÇÃÕÃ Ë ÒÓÈÇÒÑÚÕÈÐËâÏË
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³ ÈÆÃÕËÅÐÃâ ÓÈÍÎÃÏÃ ØÑÓÑÛ Ñ ÊÃÒÑÏËÐÃÈÕÔâ' ÇÃÉ È ÈÔÎË ÐÈ ÑÔÑÄÈÐÐÑ
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ËÏËÇÉ ÍÃÐÇËÇÃÕÃ Å ÅÞ ÄÓÃÐÐÑÏ Å ÓÈÍÎÃÏÈ ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËË' ÚÕÑ ÅÎËâÈÕ ÐÃ
ÒÑÅÈÇÈÐËÈ ËÊÄËÓÃÕÈÎÈÌ) µ ÑàÕÑÏÖ ÍÃÐÇËÇÃÕÖ ÑÚÈÐß ÅÃÉ ÐÑ ØÑÓÑÛ Ñ
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ÓÈÍÎÃÏÈ ÏÑÉ ÈÕ ÇÑÔÕËÆÐÖÕß ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÆÑ ÓÈÊÖÎßÕÃÕÃ' ÇÃÉ È ÈÔÎË
ÒÓÑÕËÅÐËÍ ÐÈ ÐÃÊÞ ÅÃÈÕÔâ ÒÑ ËÏÈÐË'ÐÃÒÓËÏÈÓ'ÓÃÊÓÖÛ ÈÐÐÞ È ÍÑÓÑÅÐËÍË'
ÊÃÄÃÔÕÑÅÍË ÓÃÄÑÚËØ Ë Õ)Ò)ÐÃ ×ÑÐÈ ÒÑÇÐËÏÃá Ü ËØÔâ ÒÓÈÇÒÓËâÕËÌ'ÓÑÔÕÃ
ÄÎÃÆÑÔÑÔÕÑâÐËâ ÐÃÔÈÎÈÐËâ | ÏÃÛ ËÐÞ ' ÇÃÚË Ë Õ) Ò) %ËÆÓÃ ÐÃ ÑÒÃÔÈÐËâØ
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ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËá Å ÐÈÌ ÃÅÕÑÏÃÕËÚÈÔÍÑÌ'Ã ÐÈ ÍÑÐÕÓÑÎËÓÖÈÏÑÌ ÑÄÓÃÄÑÕÍË
ËÐ×ÑÓÏÃÙËË %FWd]' ,44,&) ° ÑÐÕÓÃÔÕ ÒÑÊËÕËÅÃ Ë ÐÈÆÃÕËÅÃ ÔÑÑÄÜ ÈÐËâ
ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖÈÕ ÎÖÚÛ ÈÏÖ ÊÃÒÑÏËÐÃÐËá ÐÈÆÃÕËÅÐÑÌ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË %< Wi_b'
M^eeb[h' L [[l[i' ,44,&) ¶ÈÍÎÃÏÃ' ÑÓËÈÐÕËÓÑÅÃÐÐÃâ ÐÃ ÒÓÑÆÓÃÏÏÖ
ÍÃÐÇËÇÃÕÃ' ÅÞ ÊÞ ÅÃÈÕ Í ÐÈÏÖ ÄÑÎßÛ È ÔËÏÒÃÕËÌ' ÑÇÐÃÍÑ ËÏËÇÉ ÈÅÃâ
ÓÈÍÎÃÏÃ ÎÖÚÛ È ÅÑÔÒÓËÐËÏÃÈÕÔâ ÅËÊÖÃÎßÐÑÌ ÒÃÏâÕßá )

³ ÈÔÏÑÕÓâ ÐÃ ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËÈ Ñ ÕÑÏ' ÚÕÑ ÆÎÃÅÐÃâ ÙÈÎß ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ
ÓÈÍÎÃÏÞ | ËÊÏÈÐÈÐËÈ ÖÔÕÃÐÑÅÑÍ ËÊÄËÓÃÕÈÎÈÌ' ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ ÏÃÎÑÈ
ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ ÓÈÍÎÃÏÐÞ Ø ÍÎËÒÑÅ Å ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑÔÕË
ÅÎËâá Õ ÐÃ ÚßÈ(ÎËÄÑ ÔÑÊÐÃÐËÈ ÕÃÍ' ÚÕÑ Îá ÇË ÏÈÐâá Õ ÔÅÑÌ ÅÞ ÄÑÓ
%< bkc b[h' G YK kW_b' ,414&) µ ÑÎËÕËÚÈÔÍÃâ ÓÈÍÎÃÏÃ ÒÑÏÑÆÃÈÕ
ÍÓËÔÕÃÎÎËÊÑÅÃÕß ÔÖÜ ÈÔÕÅÖá Ü ËÈ ÖÔÕÃÐÑÅÍË' ÖÕÑÚÐËÕß ËØ' ÒÑÇÍÓÈÒÎâÕß
ËØ ÇÎâ ÕÑÆÑ'ÚÕÑÄÞ ÇÈÓÉ ÃÕß ÐÈ ÑÚÈÐß ÖÅÈÓÈÐÐÑÆÑ ËÊÄËÓÃÕÈÎâ yÅ ÍÓÖÆÖz
ÔÕÑÓÑÐÐËÍÑÅ' ÚÕÑÄÞ ÒÑÎÖÚËÕß ÑÕÇÃÚÖ Å ÇÈÐß ÅÞ ÄÑÓÑÅ) ¶ÈÃÍÙËâ ÐÃ
ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÖá ÓÈÍÎÃÏÖ ÏÑÉ ÈÕ ÊÃÅËÔÈÕß ÑÕ ÔÅâÊË' ÍÑÕÑÓÖá ËÊÄËÓÃÕÈÎß
ÑÜ ÖÜ ÃÈÕ Ô ÍÃÐÇËÇÃÕÑÏ5,& ÑÄÝÈÍÕËÅÐÑÈ ÖÄÈÉ ÇÈÐËÈ %g¸¹± ¹¼¬®´¾ ½Ë ± º̄
É¶º¹º¸´Ã±½¶¬Ë »¼º ¼̄¬¸¸¬h&6 -& ÔÖÄÝÈÍÕËÅÐÃâ àÏÑÙËÑÐÃÎßÐÑÔÕß %gË
°¿¸¬Ê # Ã¾ º º¹ Áº¼ºÄ ´µh&6 .& ÒÓÑÕËÅÑÓÈÚËÅÑÔÕß ÑÄÝÈÍÕËÅÐÑÆÑ Ë
ÔÖÄÝÈÍÕËÅÐÑÆÑ %y« ½º ·̄¬½±¹ ½º ®½±¸´ »¿¹¶¾ ¬¸´ »¼º ¼̄¬¸¸Ç ¶¬¹°´°¬¾ ¬#



¹º ¸¹± ¶¬² ±¾ ½Ë#Ã¾ º º¹ »·ºÁºµ Ã±·º®±¶z&)
« ÈÍÑÇËÓÑÅÃÐËÈ ÔÑÑÄÜ ÈÐËâ ÑÒÓÈÇÈÎâÈÕÔâ ÎËÚÐÞ Ï ÅÑÔÒÓËâÕËÈÏ

ÒÑÎÖÚÃÕÈÎâ' ÈÆÑ ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕßá ÓÃÔÒÑÊÐÃÅÃÕß Ë ËÐÕÈÓÒÓÈÕËÓÑÅÃÕß ÍÑÇÞ
ÔÑÑÄÜ ÈÐËâ) µ ÑàÕÑÏÖ ÇÈÍÑÇËÓÑÅÃÐËÈ Å ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÌ ÔÕÈÒÈÐË
ÔÖÄÝÈÍÕËÅÐÑ)¼ ÈÎË ÃÇÓÈÔÃÕÃ5ÒÑÐËÏÃÐËÈ'ÊÃÒÑÏËÐÃÐËÈ'ÃÐÃÎËÊ Ë ÑÙÈÐÍÃ
ÔÑÇÈÓÉ ÃÐËâ ËÐ×ÑÓÏÃÙËË' ÇÑÅÈÓËÕÈÎßÐÞ È ÑÕÐÑÛ ÈÐËâ Ô ÃÇÓÈÔÃÐÕÑÏ)
¶ÈÃÍÙËâ ÃÇÓÈÔÃÕÃ ÐÃ ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÈ ÏÃÐËÒÖÎËÓÑÅÃÐËÈ Å ÏÈÇËÃÇËÔÍÖÓÔÈ
ÊÃÅËÔËÕ ÑÕ ØÃÓÃÍÕÈÓÃ ËÐÕÈÓÒÓÈÕÃÙËË ÓÈÚË ÃÇÓÈÔÃÐÕÃ)³ Ã ËÐÕÈÓÒÓÈÕÃÙËá
ÅÑÔÒÓËÐâÕÑÆÑ ÅÎËâá Õ ÔÎÈÇÖá Ü ËÈ ×ÃÍÕÑÓÞ 5

Ã& ÎËÚÐÑÔÕÐÞ Ì5 ÑÒÞ Õ %ÒÓËÅÞ ÚÍË' ÖÏÈÐËâ' ÊÐÃÐËâ&' ÖÓÑÅÈÐß
ÑÄÓÃÊÑÅÃÐÐÑÔÕË ÃÇÓÈÔÃÕÃ' àÏÑÙËÑÐÃÎßÐÃâ ÅÑÔÒÓËËÏÚËÅÑÔÕß ÃÇÓÈÔÃÕÃ %Å
Õ) Ú) ÔËÏÒÃÕËâ' ÚÖÅÔÕÅÑ á ÏÑÓÃ&' ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕË ÒÔËØËÚÈÔÍËØ ÒÓÑÙÈÔÔÑÅ
%ÅÑÎâ' ÏÞ Û ÎÈÐËÈ' àÏÑÙËË' ÒÃÏâÕß&' ÄËÑÒÔËØËÚÈÔÍËÈ ÔÅÑÌÔÕÅÃ %ÅÑÊÓÃÔÕ
%ÇÎâ ÇÈÕÈÌ ÏÎÃÇÛ ÈÆÑ Û ÍÑÎßÐÑÆÑ ÅÑÊÓÃÔÕÃ ÅÃÉ ÐÈÈ ÑÍÃÊÞ ÅÃá ÕÔâ ÑÇÈÉ ÇÃ Ë
ÑÄÜ ËÌ ÅÐÈÛ ÐËÌ ÅËÇ6 ØÃÓÃÍÕÈÓÐÑÌ ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕßá ÒÑÇÓÑÔÕÍÑÅÑÆÑ
ÅÑÊÓÃÔÕÃ âÅÎâÈÕÔâ ÒÓÈËÏÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÈ ÅÞ ÇÈÎÈÐËÈ ÚÈÓÕ ×ËÊËÚÈÔÍÑÆÑ
ÑÄÎËÍÃ6 ÇÎâ ÅÊÓÑÔÎÑÆÑ ÚÈÎÑÅÈÍÃ Å ÓâÇÈ ÔÎÖÚÃÈÅ ÄÑÎÈÈ ÅÃÉ ÐÞ Ï' ÚÈÏ
ÐÈÍÑÕÑÓÞ È ÃÐÃÕÑÏËÚÈÔÍËÈ ÚÈÓÕÞ Ë ÅÐÈÛ ÐÑÔÕß' ÑÍÃÊÞ ÅÃÈÕÔâ
ÅÞ ÓÃÊËÕÈÎßÐÑÈ ÒÑÅÈÇÈÐËÈ ÇÓÖÆÑÆÑ&' ÕÈÏÒÈÓÃÏÈÐÕ&' ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÈ
ÔÑÔÕÑâÐËÈ ÃÇÓÈÔÃÕÃ Å ÏÑÏÈÐÕ ÅÑÔÒÓËâÕËâ'ÒÑÎ ÃÇÓÈÔÃÕÃ %É ÈÐÜ ËÐÞ ÄÑÎÈÈ
ÅÑÔÒÓËËÏÚËÅÞ Í ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÑÏÖ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËá ' ÚÈÏ ÏÖÉ ÚËÐÞ '
ËÏÈá Ü ËÈ ÖÉ È Ô×ÑÓÏËÓÑÅÃÅÛ Öá Ôâ ÕÑÚÍÖ ÊÓÈÐËâ ÐÃ ÕÈ ËÎË ËÐÞ È
ÔÑÙËÃÎßÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÈ' àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËÈ ÒÓÑÙÈÔÔÞ &' ÅÑÊÓÃÔÕ ÃÇÓÈÔÃÕÃ
%ÏÑÎÑÇÈÉ ß ÒÓËÇÈÓÉ ËÅÃÈÕÔâ ÄÑÎÈÈ ÇÈÏÑÍÓÃÕËÚÈÔÍËØ ÅÊÆÎâÇÑÅ' ÚÈÏ
ÔÕÃÓÛ ÈÈ ÒÑÍÑÎÈÐËÈ' ØÑÕâ ÇÈÕË ÚÃÜ È ÅÔÈÆÑ ÒÑÅÕÑÓâá Õ ÒÓÈÇÒÑÚÕÈÐËâ
ÓÑÇËÕÈÎÈÌ&6

Ä& ÔËÕÖÃÕËÅÐÞ Ì5 ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÑÔÕß ÎËÚÐÑÔÕË %ÖÄÈÉ ÇÈÐËâ'
ÏËÓÑÅÑÊÊÓÈÐËÈ'ËÇÈÃÎÞ &'ÊÐÃÐËÈ ÃÇÓÈÔÃÕÑÏ ÑÄÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑ(ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ
ÍÑÐÕÈÍÔÕÃ' ÏÈÔÕÑ Ë ÅÓÈÏâ ÅÑÔÒÓËâÕËâ' ÄÑÎÈÅÞ È ÕÑÚÍË %ÔËÕÖÃÕËÅÐÞ È
ÒÓÑÄÎÈÏÞ 5 ÓÑÔÕ ÙÈÐ' ÄÈÊÓÃÄÑÕËÙÞ ' ÅÑÈÐÐÞ È ÍÑÐ×ÎËÍÕÞ ' ÕÈÓÓÑÓËÊÏ'
ÍÓËÊËÔ ÏÑÓÃÎË'ÍÑÓÓÖÒÙËâ'àÍÑÎÑÆËâ&6

Å& ÔÑÙËÑÍÖÎßÕÖÓÐÞ Ì5 ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÃâ ÑÓËÈÐÕÃÙËâ ÃÇÓÈÔÃÕÃ
%ÒÓËÔÕÓÃÔÕÐÞ È' ÒÓÃÆÏÃÕËÍË' ËÐÇË××ÈÓÈÐÕÐÞ È&' ÔÑÙËÃÎßÐÞ Ì ÔÕÃÕÖÔ
ÃÇÓÈÔÃÕÃ'ÒÓÑ×ÈÔÔËâ %ÑÕÒÈÚÃÕÑÍ ÐÃ ÔÕËÎß É ËÊÐË'ÐÃ É ËÊÐÈÐÐÞ È ÙÈÐÐÑÔÕË
Ë ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËâ'ÐÃ ÅÞ ÄÑÓ ÇÈÕßÏË ÔÅÑÈÆÑ ÄÖÇÖÜ ÈÆÑ&'ÑÙÈÐÍÃ ÃÇÓÈÔÃÕÑÏ
ÃÇÓÈÔÃÐÕÃ' ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÔÕß ÃÇÓÈÔÃÕÃ %ÔËÎßÐÞ È ÔÕÈÓÈÑÕËÒÐÞ È
ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËâ ÑÄ àÕÐËÚÈÔÍËØ ÆÓÖÒÒÃØ' ÚÃÔÕÑ ÐÈÆÃÕËÅÐÞ È5 yÎËÙÃ



ÍÃÅÍÃÊÔÍÑÌ ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÔÕËz' yØÑØÎÞ z' yÉ ËÇÞ z' yÐËÆÈÓÞ z Ë Õ) Ç)&'
ÓÈÎËÆËâ)

¯ ÕÃÍ' ÏÃÐËÒÖÎâÕËÅÐÑÔÕß ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË ÓÈÃÎËÊÖÈÕÔâ
ÒÓË ÒÓÑØÑÉ ÇÈÐËË ËÐ×ÑÓÏÃÙËË ÒÑ ÍÑÏÏÖÐËÍÃÕËÅÐÑÌ ÙÈÒË %ÑÕÒÓÃÅËÕÈÎß
| ÍÑÇËÓÑÅÃÐËÈ ÔÑÑÄÜ ÈÐËâ | ÇÅËÉ ÈÐËÈ ÒÑ ÍÃÐÃÎÃÏ | ÓÃÔÛ Ë×ÓÑÅÍÃ
%ÇÈÍÑÇËÓÑÅÃÐËÈ& | ÒÑÎÖÚÃÕÈÎß& Ô ÖÚÈÕÑÏ ÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ %ÐÃÏÈÓÈÐËÈ'
ÊÃÏÞ ÔÈÎ'ÙÈÎß'ÒÑÐËÏÃÐËÈ ÔÑÑÄÜ ÈÐËâ&Ë ÔÑÙËÃÎßÐÑ(ÓÑÎÈÅÞ Ø %ÔÕÃÕÖÔÐÞ È
Ë ÔËÕÖÃÕËÅÐÞ È ÓÑÎË ÖÚÃÔÕÐËÍÑÅ ÑÄÜ ÈÐËâ'ËÔÒÑÎßÊÖÈÏÞ È ËÏË ÔÕËÎÈÅÞ È
ÒÓËÈÏÞ & ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍ)³ Ã ÒÓÑÙÈÔÔ ÅÊÃËÏÑÒÑÐËÏÃÐËâ Å ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ
ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËË ÔÖÜ ÈÔÕÅÈÐÐÑÈ ÅÎËâÐËÈ ÑÍÃÊÞ ÅÃá Õ ÐÈÍÑÕÑÓÞ È
ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕË ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ âÊÞ ÍÃ Å ÓÈÚË %ÇÈÐÑÕÃÙËâ Ë ÍÑÐÐÑÕÃÙËâ'
ÒÑÎËÔÈÏËâ' ÔËÐÑÐËÏËâ' ÔÕÃÕËÚÐÑÔÕß ÅÞ ÔÍÃÊÞ ÅÃÐËâ' ÔÏÈÛ ÈÐËÈ
ÐÃÄÎá ÇÈÐËâ Ë ÑÙÈÐÍË Ë ÇÓ)&)

W nxkvfxyvf
,); dZ[hi[d J); )'E _Xb[hL )D)= WdZ_ZWj[ P Wb[dY[ Wi W fh[Z_Yjehe\P ej[h

fh[\[h[dY[ **B kc Wd = ec c kd_YWj_ed L [i[WhY^),423)ä 0)J)/} ,/)
-) < Wi_b G )' M^eeb[h = )' L [[l[i < ) Jei_j_l[ WdZ H []Wj_l[ feb_j_YWb

; Zl[hj_i_d]5?\\[Yj_l[d[ii e\; Zi WdZ f[hY[fj_edi e\= WdZ_ZWj[i *@)< _eYYW
%?Z)&) N[b[l_i_ed WdZ feb_j_YWb ; Zl[hj_i_d]) | B _bbiZWb[' H )D)5 FWm h[dY[
?h_XWkc ; iieY_Wj[i',44,)P eb),5fioY^ebe]_YWbfheY[ii[i)J)-/0|-1-)

.) < bkc b[h D) A )' G YK kW_b > ) N[b[l_i_ed _d feb_j_Yi5 Cji O i[i WdZ
Cd\bk[dY[)F)5@WX[h',413)

/) ?d]b_i < ) A ) N^[ L eb[ e\ ; \\[Yj _d feb_j_YWb ; Zl[hj_i_d]5 P ej[h
?c ej_edWbL [ifedi[i je ĵ [ H edl[hXWb< [^Wl_ehe\feb_j_Y_Wdi *?)G )= bWha'
N) = ) < heYa' > ) Q ) Mj[m Whj %?Zi)&) ; jj[dj_ed' ; jj_jkZ[ WdZ ; \\[Yj _d
L [ifedi[ je ; Zl[hj_i_d]) B _bbiZWb[' H )D)5 FWm h[dY[ ?h_XWkc ; iieY_Wj[i'
,44/)J)--.|-/2)

0)@WX[hL )D); ZlWdY[i _d feb_j_YWb; Zl[hj_i_d] L [i[WhY^5; fhe]h[ii_ed
@hec _\ je Q ^[d ** DekhdWb e\ = khh[dj Ciik[i WdZ L [i[WhY^ _d ; Zl[hj_i_d])
,44-)H e)/ %-&)J),} ,3)

1) A WhhWc ed[ A ) G ) P ej[h L [ifedi[i je H []Wj_l[ feb_j_YWb ; Zi **
DekhdWb_ic K kWhj[hbo),43/)H e)1, %-&)J)-0+|-04)

2)A WhhWc ed[ A )G )'; ja_d = )E )'f_dab[jed < )?)'= eb[ L )N)?\\[Yji e\
H []Wj_l[ feb_j_YWb ; Zl[hj_i_d] ed ĵ [ feb_j_YWb fheY[ii ** DekhdWb e\
< heWZYWij_d] WdZ ?b[Yjhed_Y G [Z_W),44+)H e).-)J)-44|.,,)



3)A WhhWc ed[ A )G )'Mj[[b[ G )?)'f_dab[jed < )?)N^[ L eb[ e\= e]d_j_l[
MY^[c WjW _d ĵ [ > [j[hc _d_d] = WdZ_ZWj[ = ^WhWYj[h_ij_Y ?\\[Yji * @) < _eYYW
%?Z)&N[b[l_i_ed WdZ feb_j_YWb; Zl[hj_i_d])B _bbiZWb['H )D)5FWm h[dY[ ?h_XWkc
; iieY_Wj[i',44,)P eb),5JioY^ebe]_YWbJheY[ii[i)J).,,|.-3)

4)FWd] ; )?c ej_ed'@ehc Wb@[Wjkh[i WdZ G [c eho \ehN[b[l_i[Z feb_j_YWb
; Zl[hj_i_d]) B _bbiZWb[' H )D)5 FWm h[dY[ ?h_XWkc ; iieY_Wj[i' ,44,) P eb) ,5
JioY^ebe]_YWbJheY[ii[i)J)--,|-/.)

,+) FWk L ) L ) Jeb_j_YWb MY^[c WjW' = WdZ_ZWj[ ?lWbkWj_edi WdZ P ej_d]
< [^Wl_eh*L )L )FWk'> )I )M[Whi %?Zi)&)Jeb_j_YWb= e]d_j_ed)B _bbiZWb['H )D)5
FWm h[dY[ ?h_XWkc ; iieY_Wj[i',431)J)40} ,-1)

,,)H _c c e > )'= ec Xi D)MkXb_c _dWbfeb_j_Yi5G oĵ i WdZ G oĵ c Wa[hi _d
; c [h_YW)?d]b[m eeZ = b_\\i'H )D)5Jh[dj_Y[ B Wbb',43+)

,-) ­ ÈÎÕÖØËÐÃ ² ) ¶) ¸ÓÑÒÑÎÑÆËÚÈÔÍÃâ ÔÖÆÆÈÔÕËÅÐÑÔÕß
ÏÃÔÔÏÈÇËÃÎßÐÑÆÑ ÇËÔÍÖÓÔÃ5 Ñ ÒÓÑÄÎÈÏÈ ÓÈÚÈÅÑÆÑ ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËâ ÕÓÑÒÑÅ Å
âÊÞ ÍÈ · ² ¯ 5ÏÑÐÑÆÓÃ×Ëâ)² )5¯ Â ¶§ ³ 6© ÑÎÆÑÆÓÃÇ5© º ² ¹ µ ° '-++.)
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ÕÈØÐÑÎÑÆËË Å R R CÅÈÍÈ)© ÑÎÆÑÆÓÃÇ5¾ § ² § Ñ'-++3)

,/)®ÐÃÍÑÅ © )© )µ ÑÐËÏÃÐËÈ ÍÃÍ ÒÓÑÄÎÈÏÃ ÒÔËØÑÎÑÆËË ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍÑÆÑ
ÄÞ ÕËâ **µ ÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËÌ É ÖÓÐÃÎ)-+++)ä -)· )2} ,1)

,0) ° ÖÐËÙÞ ÐÃ © ) ³ )' ° ÃÊÃÓËÐÑÅÃ ³ ) © )' µ ÑÆÑÎßÛ Ã
© )² )² ÈÉ ÎËÚÐÑÔÕÐÑÈ ÑÄÜ ÈÐËÈ5ÖÚÈÄÐËÍ ÇÎâ ÅÖÊÑÅ)· µ Ä)5µ ËÕÈÓ'-++,)

,1) ² ÃÍÛ ÃÐÑÅ · ) ¯ )' » ÓâÜ ÈÅÃ ³ ) Á )' · ËÇÑÓÈÐÍÑ
¬)© )µ ÔËØÑÆËÏÐÃÔÕËÍÃ Å ÕÓÈÐËÐÆÈ5° ÃÕÃÎÑÆ)· µ Ä)',441)½).)· )1|2)
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,3) µ ÈÕÓÈÐÍÑ © ) º ) · ÈÏÃÐÕËÚÈÔÍËÌ ÃÐÃÎËÊ ÒÓÑ×ÈÔÔËÑÐÃÎßÐÞ Ø

ÔÕÈÓÈÑÕËÒÑÅ **© ÑÒÓÑÔÞ ÒÔËØÑÎÑÆËË),431)ä .)· ),..|,/.)
,4) · ÎÃÅÔÍÃâ § ) ³ ) · ÑÑÕÐÑÛ ÈÐËÈ àÆÑËÊÏÃ Ë ÃÎßÕÓÖËÊÏÃ ÎËÚÐÑÔÕË5

ËÐÕÈÓÒÓÈÕÃÙËË **µ ÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍËÌ É ÖÓÐÃÎ),444)ä 1)
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ÆÎÃÊÃÏË ÓÖÔÔÍÑÆÑz&)
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ÔÎÈÇÖá Ü ÈÌ'ÔÅâÊÃÐÐÑÌ Ô ÒÈÓÅÑÌ ÒÑ ÃÔÔÑÙËÃÙËË %×ÓÑÐÕÑÅËÍ | ÔÑÎÇÃÕÞ '
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° ÃÓÕËÐÃ ÅÞ ÓËÔÑÅÞ ÅÃÈÕÔâ ÔÎÑÉ ÐÃâ) ½ÕÑ ÔÅËÇÈÕÈÎßÔÕÅÖÈÕ Ñ
ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕË ÇÃÎßÐÈÌÛ ËØ ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ Å ÇÃÐÐÑÌ ÑÄÎÃÔÕË) ¹ É È
ÐÃÏÈÚÈÐÞ ÐÑÅÞ È ÍÑÐ×ÈÓÈÐÙËË' ÒÓÑÇÑÎÉ ÈÐËÈ ÅÔÕÓÈÚ Å ×ÑÓÏÃÕÈ'
ÔÕÃÐÑÅâÜ ÈÏÔâ ÕÓÃÇËÙËÑÐÐÞ Ï) § ÅÕÑÓÞ ÐÃÇÈá ÕÔâ' ÚÕÑ àÕÑ ÒÓËÅÈÇÈÕ Í
ÒÑâÅÎÈÐËá ÇÃÎßÐÈÌÛ ËØ ÏÑÐÑÆÓÃ×ËÌ Ë ÔÄÑÓÐËÍÑÅ) § ÒÓÈÇÎÃÆÃÈÏÃâ
ÅÃÛ ÈÏÖ ÅÐËÏÃÐËá ÓÃÄÑÕÃ ÑÍÃÉ ÈÕÔâ ÑÇÐÑÌ ËÊ ÙÈÎÑÆÑ ÓâÇÃ ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ
ÒÑ ÔÕÑÎß ÅÃÉ ÐÑÌ | Ë Å ÕÈÑÓÈÕËÚÈÔÍÑÏ'Ë ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍÑÏ ÒÎÃÐÈ | ÕÈÏÃÕËÍÈ)


