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Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ ) ¦ ¿»¿ÇÅ¹·ÉÓ ¹ ÈÇ¼»Ä¼Ã ¾¹¼Ä¼ r ¾Ä·Î¿É ¹¼ÈÉ¿ ¾· ÈÅ¸ÅÀ
ÆÅ»Î¿Ä¼ÄÄÒ Ì' · ÁÇÅÃ¼ ÉÅºÅ' ÅÁ·¾Ò ¹·ÉÓ ÇÊÁÅ¹Å»ÖÐ ¼¼ ¹Å¾»¼ÀÈÉ¹¿¼ Ä·
ÁÅÂÂ¼º ¿ ¹Ò Ï ¼ÈÉÅÖÐ ¼¼ Ä·Î·ÂÓÈÉ¹Å)¨ · È·ÃÅÃ »¼Â¼'ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å ÈÄ¿¾Ê r
ÔÁ¹¿Â¿¸Ç¿ÈÉ¿Á·5 ¹ Ä¼Ã ÈÅÎ¼É·Õ ÉÈÖ ÔÄÉÊ¾¿·¾Ã ÆÅ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿Õ Á
Ç¼¾ÊÂÓÉ·É·Ã ¿ ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉÓ ÈÆÂ·Î¿¹·ÉÓ ÂÕ »¼À ¹ÅÁÇÊº Å¸Ð ¼À Í¼Â¿) |
ÔÉÅÃ ÆÇ¿ÇÅ»· ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹· ÈÄ¿¾Ê5 È¹Å¿Ã ¸ÅÈÈÅÃ' È¹Å¿Ã¿ ÁÅÂÂ¼º·Ã¿ ¿
È¹Å¿Ã ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹ÅÃ)

¨ ·Ã Ä·»Å ¿Ã¼ÉÓ È¿ÂÓÄÒ À ÊÃ'ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ À ÆÇ¿Ä¿Ã·ÉÓ Ë·ÁÉÒ 'Á·Á¿Ã¿
ÅÄ¿ ¼ÈÉÓ)

}·ÇÇ¿ ¬ )ÇÊÃÔÄ

¨ ¼¸ÅÂÓÏ ÅÀ Ë·ÁÉ ÈÉÅ¿É Í¼ÂÅºÅ ¹ÅÇÅÌ· Ã¼ÎÉ·Ä¿À)
«·ÂÓË ® ÅÂ»Å ´ Ã¼ÇÈÅÄ $.%

Обоснование целесообразности



руководства снизу
ª ÇÅÖ¹Â¼Ä¿Ö Â¿»¼ÇÈÉ¹· Ä· ÈÇ¼»Ä¼Ã ÊÇÅ¹Ä¼ ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¼À

¿ÈÁÂÕ Î¿É¼ÂÓÄÅ Í¼Â¼ÈÅÅ¸Ç·¾ÄÒ Á·Á ¹Å ¹Ç¼Ã¼Ä· ÔÁÅÄÅÃ¿Î¼ÈÁ¿Ì
ÉÇÊ»ÄÅÈÉ¼À' É·Á ¿ ¹ ¸Â·ºÅÆÇ¿ÖÉÄÅÀ ÔÁÅÄÅÃ¿Î¼ÈÁÅÀ Å¸ÈÉ·ÄÅ¹Á¼) ²·ÈÉÅ
É·ÁÅ¼ Â¿»¼ÇÈÉ¹Å ÆÇ¿Ä¿Ã·¼É ËÅÇÃÊ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹· ¿ Ä·Î·ÂÓÈÉ¹ÅÃ' ¿
ÁÅÂÂ¼º·Ã¿)| ÅÉ Ä¼ÁÅÉÅÇÒ ¼ »·ÄÄÒ ¼)

| Æ¼Ç¹ÊÕ ÅÎ¼Ç¼»Ó ÈÊÐ ¼ÈÉ¹Ê¼É ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅ¼ Ä¼»Å¹¼Ç¿¼ Á ¹Ò ÈÏ ¼ÃÊ
ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Ê) ¬ ÅºÂ·ÈÄÅ »·ÄÄÒ Ã ÅÆÇÅÈ· Ë¿ÇÃÒ O Uhgcb O mUhh'
¾·Ä¿Ã·Õ Ð ¼ÀÈÖ ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿ÖÃ¿ ¹ Å¸Â·ÈÉ¿ ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·Ä¿Ö Î¼ÂÅ¹¼Î¼ÈÁ¿Ì
Ç¼ÈÊÇÈÅ¹5

r ÅÂÓÁÅ /4 ÆÇÅÍ¼ÄÉÅ¹ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ ¿ÈÆÒ ÉÒ ¹·Õ É o»Å¹¼Ç¿¼ ¿
Ê¹¼Ç¼ÄÄÅÈÉÓp ÆÅ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿Õ Á ¹Ò ÈÏ ¼ÃÊ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Ê)

r ÅÂÓÁÅ 00 ÆÇÅÍ¼ÄÉÅ¹ ÔÉ¿Ì ¹Ò ÈÏ ¿Ì ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼À o»¼ÀÈÉ¹Å¹·Â¿ ¹
ÆÅÂÄÅÃ ÈÅÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¿¿ È ¸·¾Å¹Ò Ã¿ Í¼ÄÄÅÈÉÖÃ¿ È¹Å¿Ì ÁÅÃÆ·Ä¿Àp)

r ÅÂÓÁÅ 0. ÆÇÅÍ¼ÄÉ· ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ ÈÎ¿É·Â¿'ÎÉÅ ¹Ò ÈÏ ¼¼ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å
ÈÅ¹¼ÇÏ ·ÂÅ o¿¾Ã¼Ä¼Ä¿Ö' Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÒ ¼ »ÂÖ ÆÅ»»¼Ç½ ·Ä¿Ö
ÁÅÄÁÊÇ¼ÄÉÅÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉ¿p $/%)

© ÆÇÅÈ' ÆÇÅ¹¼»¼ÄÄÒ À ÁÅÄÈ·ÂÉ¿ÄºÅ¹ÅÀ Ë¿ÇÃÅÀ : ccn " ; ca dUbm ¹
»¼Á·¸Ç¼ -++3 ºÅ»·' ÁÅº»· ¹ Ç·¾º·Ç Ç¼Í¼ÈÈ¿¿ ÁÅÃÆ·Ä¿¿ É¼ÇÆ¼Â¿
Á·É·ÈÉÇÅË¿Î¼ÈÁ¿¼ Ê¸Ò ÉÁ¿ ¿ ¿¾̧ ·¹ÂÖÂ¿ÈÓ ÅÉ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹' ÆÅÁ·¾·Â' ÎÉÅ
ÃÄÅº¿Ã ÁÅÃÆ·Ä¿ÖÃ o¸Ò ÂÅ ÉÇÊ»ÄÅ »¼Â·ÉÓ Ï ·º¿ ¹ ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅÃ
Ä·ÆÇ·¹Â¼Ä¿¿p) ª Ç¿Ã¼ÇÄÅ /+ ÆÇÅÍ¼ÄÉÅ¹ ÅÆÇÅÏ ¼ÄÄÒ Ì ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼À
oÈÅÃÄ¼¹·Â¿ÈÓ' ÎÉÅ Ê ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹· ¼ÈÉÓ Ä·»¼½ ÄÒ À ÆÂ·Ä Ç·¸ÅÉÒ ¹
È¿ÉÊ·Í¿¿ ÔÁÅÄÅÃ¿Î¼ÈÁÅºÅ ÁÇ¿¾¿È·p) ²ÉÅ ¼Ð ¼ ÌÊ½ ¼' ÆÅÎÉ¿ ÆÅÂÅ¹¿Ä·
ÅÆÇÅÏ ¼ÄÄÒ Ì $/1 ÆÇÅÍ¼ÄÉÅ¹% Ä¼ ¹¼Ç¿Â· ¹ ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉÓ È¹Å¿Ì ¹Ò ÈÏ ¿Ì
ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼À ¹ÅÆÂÅÉ¿ÉÓ ÆÂ·Ä ·ÄÉ¿ÁÇ¿¾¿ÈÄÒ Ì »¼ÀÈÉ¹¿À $0%)ª Å»Å¸ÄÒ À
Ä¼»ÅÈÉ·ÉÅÁ »Å¹¼Ç¿Ö ¹Ç¼»¿É ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉ¿ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ Ç·¾¹¿¹·ÉÓÈÖ r ¿
ÃÅ½ ¼É ÈÆÅÈÅ¸ÈÉ¹Å¹·ÉÓ ÆÇÅÖ¹Â¼Ä¿ÖÃ ¸ÅÂ¼¼ ·ÁÉ¿¹ÄÅÀ ÆÅ¾¿Í¿¿ ÈÅ ÈÉÅÇÅÄÒ
Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·)

¨ Å ¿ Ê ¹Ò ÈÏ ¿Ì ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼À ¼ÈÉÓ ÈÅÃÄ¼Ä¿Ö ¹ ÉÅÃ'ÎÉÅ ÃÅ½ ÄÅ Ä·ÀÉ¿
Ê»·ÎÄÊÕ ¾·Ã¼ÄÊ »¼ÀÈÉ¹ÊÕ Ð ¿Ã Â¿Ä¼ÀÄÒ Ã Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã)¬ Ä¿Ã¿ ÈÅºÂ·ÈÄÅ
¿ ¸ÅÂÓÏ ¿ÄÈÉ¹Å ÅÆÇÅÏ ¼ÄÄÒ Ì ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼À ÆÅ Ç·¸ÅÉ¼ È Æ¼ÇÈÅÄ·ÂÅÃ r
ÅÄ¿ ÆÇ¿¾Ä·Õ É' ÎÉÅ o¿ÈÆÒ ÉÒ ¹·Õ É ÉÇÊ»ÄÅÈÉ¿ È ÆÅ¿ÈÁÅÃ' Ä·ÀÃÅÃ ¿
Ç·¾¹¿É¿¼Ã Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·p) ´ ÉÅ ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ ÅÈÉÇÅ
ÆÇÅÖ¹ÂÖ¼ÉÈÖ ¹ É·Á¿Ì È¼ÁÉÅÇ·Ì'Á·Á É¼ÌÄÅÂÅº¿¿'ÁÅÃÃÊÄ·ÂÓÄÅ¼ ÌÅ¾ÖÀÈÉ¹Å'



ºÅÈÊ»·ÇÈÉ¹¼ÄÄ·Ö ÈÂÊ½ ¸·'¾»Ç·¹ÅÅÌÇ·Ä¼Ä¿¼ ¿ É¼Â¼ÁÅÃÃÊÄ¿Á·Í¿¿ $1%)
´ ÉÅ ¹¼»¼É Á Ä·ÇÊÏ ¼Ä¿ÖÃ ¹ ÄÅÇÃ·ÂÓÄÅÀ »¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉ¿) | Á·Î¼ÈÉ¹¼

ÆÇ¿Ã¼Ç· ÃÅ½ ÄÅ Ç·ÈÈÃÅÉÇ¼ÉÓ ÆÇÅ¸Â¼ÃÒ ÆÅÄ¿Ã·Ä¿Ö ÆÇ¿Î¿Ä'ÆÅ ÁÅÉÅÇÒ Ã
ÆÇÅ¼ÁÉÒ É¼ÇÆÖÉ Ä¼Ê»·ÎÊ) | ¹ÅÈÓÃ¿»¼ÈÖÉ¿ ÆÖÉ¿ ÈÂÊÎ·ÖÌ ¿¾ ÈÉ· ÔÉÅ
ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É ¹ È¿ÂÊ ÆÇ¿ÈÊÉÈÉ¹¿Ö Å»ÄÅºÅ ¿Â¿ Ä¼ÈÁÅÂÓÁ¿Ì ¿¾
Ä¿½ ¼ÆÇ¿¹¼»¼ÄÄÒ Ì Ë·ÁÉÅÇÅ¹)

r o¨ ¼Ç¼·ÂÓÄÒ ¼ ÆÂ·ÄÒ p'ÉÅ ¼ÈÉÓ ÆÂ·Ä¿ÇÅ¹·Ä¿¼ ¸¼¾ ÊÎ¼É· Ë·ÁÉ¿Î¼ÈÁÅÀ
È¿ÉÊ·Í¿¿)

r o¬ ·ÃÅÊÈÉÇ·Ä¼Ä¿¼ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹·p'ÉÅ ¼ÈÉÓ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ Ä¼ Ê»¼ÂÖÕ É
ÆÇÅ¼ÁÉÊ »ÅÂ½ ÄÅºÅ ¹Ä¿Ã·Ä¿Ö' È¿Â ¿ ÔÄ¼Çº¿¿ ¿ Ä¼ ÆÇÅÖ¹ÂÖÕ É ÆÅ ¼ºÅ
ÆÅ¹Å»Ê ÆÅÂ¿É¿Î¼ÈÁÅÀ ¹ÅÂ¿)

r o® ÁÂÅÄ¼Ä¿¼ ÅÉ ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉ¿p' ÉÅ ¼ÈÉÓ Ä¼¹Ò ÆÅÂÄ¼Ä¿¼ ¹·½ ÄÒ Ì
ÔÂ¼Ã¼ÄÉÅ¹ ÆÇÅ¼ÁÉ· ¸¼¾ÆÅÈÂ¼»ÊÕ Ð ¼À ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉ¿)

r oª ÇÅ¼ÁÉÄ·Ö ÉÇÊÈÅÈÉÓp' ÉÅ ¼ÈÉÓ Ä¼ÆÇ¿¾Ä·Ä¿¼ Ä·Â¿Î¿Ö ÆÇÅ¸Â¼ÃÒ
ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹ÅÃ ÆÇÅ¼ÁÉ· ¿ ÎÂ¼Ä·Ã¿ ÆÇÅ¼ÁÉÄÅÀ ÁÅÃ·Ä»Ò ¹ Ä·»¼½ »¼'ÎÉÅ ÔÉÅ
È»¼Â·¼É ÁÉÅ(ÉÅ ¼Ð ¼)

r o}ÇÊÆÆÅ¹ÅÀ ÆÇÅ¹·Âp'ÉÅ ¼ÈÉÓ ËÊÄÁÍ¿ÅÄ·ÂÓÄÒ ¼ Ä·ÇÊÏ ¼Ä¿Ö ¹ Î·ÈÉ¿
ÆÅ»»¼Ç½ Á¿ ÆÇÅ¼ÁÉ· ¿ Ä¼ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉÓ ÆÇ¿¾Ä·Ä¿Ö È¹Å¿Ì Ä¼»ÅÈÉ·ÉÁÅ¹ $2%)

~ ¼ÀÈÉ¹¿É¼ÂÓÄÅ'Ä· Ç·¸ÅÎ¿Ì Ã¼ÈÉ·Ì ÃÅ½ ¼É ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿ÉÓ ÎÉÅ(ÉÅ Ä¼ ÉÅ)
| ÌÅÇÅÏ ¿¼ ¹Ç¼Ã¼Ä· ÃÅ½ ÄÅ ¸Ò ÂÅ ¸Ò Ä¼ Å¸Ç·Ð ·ÉÓ ¹Ä¿Ã·Ä¿Ö Ä· É·Á¿¼
Ä¼»ÅÈÉ·ÉÁ¿' ÄÅ ¹ Æ¼Ç¿Å»Ò ÔÁÅÄÅÃ¿Î¼ÈÁ¿Ì ÉÇÊ»ÄÅÈÉ¼À ÔÉÅ ÈÉ·ÄÅ¹¿ÉÈÖ
Ä¼¹Å¾ÃÅ½ ÄÒ Ã) ª ÅÖ¹ÂÖ¼ÉÈÖ ÅÎ¼¹¿»Ä·Ö ÆÅÉÇ¼¸ÄÅÈÉÓ ¹ ÉÅÃ' ÎÉÅ¸Ò ÂÕ »¿
¸Ç·Â¿ÈÓ ¾· ¿ÈÆÇ·¹Â¼Ä¿¼ È¿ÉÊ·Í¿¿) | Ò ÈÏ ¼¼ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å »ÅÂ½ ÄÅ
ÆÅÅÐ ÇÖÉÓ ÔÉÅ'ÄÅ É·Á ÈÂÊÎ·¼ÉÈÖ Ä¼ ¹È¼º»·)

¬ ÅºÂ·ÈÄÅ o«ÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Ê Ã¼Ä¼»½ ¼Ç· ÆÅ ÆÅÅÐ Ç¼Ä¿ÖÃp' ÆÅ¹¼»¼Ä¿¼
Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ¹Â¿Ö¼É Ä· oÇ·¸ÅÎ¿¼ ÆÇÅÍ¼ÈÈÒ ' Ç·¾¹¿É¿¼ Á·ÇÓ¼ÇÒ ¿
ÉÇÊ»Å¹ÊÕ ·ÉÃÅÈË¼ÇÊp) ·Ã ½ ¼ ÊÁ·¾·ÄÅ' ÎÉÅ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÅÉ¹¼Î·Õ É ¾·
Ä¼Ã·É¼Ç¿·ÂÓÄÅ¼ ÆÅÅÐ Ç¼Ä¿¼' · É·Á½ ¼ ¾· oÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å ¿ ÈÅ¾»·Ä¿¼
Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÒ Ì ÊÈÂÅ¹¿À »ÂÖ ¹Ò ÆÅÂÄ¼Ä¿Ö ÉÇÊ»Å¹Ò Ì Å¸Ö¾·ÄÄÅÈÉ¼Àp $3%)¨ Å'
Á·Á ÃÒ ÈÃÅºÂ¿ Ê¸¼»¿ÉÓÈÖ' ¹Ò ÈÏ ¿¼ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ Î·ÈÉÅ ÅÁ·¾Ò ¹·Õ ÉÈÖ
Ä¼ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ Ã¿ Ä· ÔÉÅ)| ÔÉ¿Ì ÈÂÊÎ·ÖÌ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ É¼ÇÆÖÉ ÁÇ·Ì)

¬ Â¼»Ê¼É' Å»Ä·ÁÅ' ÆÇ¿¾Ä·ÉÓ' ÎÉÅ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ¹Å¹È¼ Ä¼ Ä·Ã¼Ç¼ÄÒ
É¼ÇÆ¼ÉÓ ÁÇ·Ì)£ ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö ÆÅÁ·¾Ò ¹·Õ É'ÎÉÅ ÔÉÅ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É ÆÅ ¹ÆÅÂÄ¼
ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÒ Ã ÆÇ¿Î¿Ä·Ã)

r | 3+ ! ÈÂÊÎ·¼¹ ÔÉÅ È¹Ö¾·ÄÅ È oÄ¼ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÈÉ¹ÅÃ
ÁÅÃÃÊÄ¿Á·Í¿ÅÄÄÒ Ì Ä·¹Ò ÁÅ¹ ¿ ¿Ì Ä¼ÊÃ¼ÂÒ Ã ÆÇ¿Ã¼Ä¼Ä¿¼Ãp)



r | 24 ! ÈÂÊÎ·¼¹ ÔÉÅ È¹Ö¾·ÄÅ È oÆÂÅÌ¿Ã¿ Ç·¸ÅÎ¿Ã¿ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿ÖÃ¿ ¿
ÈÂ·¸Ò Ã¿ Ä·¹Ò Á·Ã¿ Ã¼½ Â¿ÎÄÅÈÉÄÅºÅ Å¸Ð ¼Ä¿Öp)

r | 14 ! ÈÂÊÎ·¼¹ ÔÉÅ È¹Ö¾·ÄÅ È oÄ¼ÈÅÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¿¼Ã Î¼ÂÅ¹¼Á·
¾·Ä¿Ã·¼ÃÅÀ »ÅÂ½ ÄÅÈÉ¿p)

r | 1, ! ÈÂÊÎ·¼¹ ÔÉÅ È¹Ö¾·ÄÅ È Ä¼Ê»·Î¼À ¹ oÅÆ¿È·Ä¿¿ Í¼Â¼À ¿
Å½ ¿»·Ä¿À Æ¼ÇÈÅÄ·ÂÊp)

r | 01 ! ÈÂÊÎ·¼¹ ÔÉÅ È¹Ö¾·ÄÅ È Ä¼ÊÃ¼Ä¿¼Ã o»¼Â¼º¿ÇÅ¹·ÉÓ ¿
ÊÆÅÂÄÅÃÅÎ¿¹·ÉÓp $4%)

| È¼ ÔÉ¿ ÅÏ ¿¸Á¿ ÃÅºÊÉ ¿ÈÆÇ·¹ÂÖÉÓÈÖ È¿ÂÓÄÒ Ã ¿ ÊÃ¼ÂÒ Ã Â¿»¼ÇÅÃ)£
¼ÈÂ¿ ÔÉÅ Ä¼ »¼Â·¼ÉÈÖ È¹¼ÇÌÊ'ÉÅ »ÅÂ½ ÄÅ ¿ÈÌÅ»¿ÉÓ ÈÄ¿¾Ê)| ÔÉÅÀ ÁÄ¿º¼ ÃÒ
Ç·ÈÈÃÅÉÇ¿Ã' Á·Á¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· ÃÅºÊÉ
¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ È¹Å¿ ÇÊÁÅ¹Å»ÖÐ ¿¼ ÆÅÂÄÅÃÅÎ¿Ö È ÆÅÂÓ¾ÅÀ »ÂÖ È¼¸Ö'È¹Å¿Ì
ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼À ¿ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ ¹ Í¼ÂÅÃ)



Часть I. Что нужно, чтобы
руководить?

¢¨ z ¨ £   © }© '²© ¨ ® ¡ ¨ © «® ¥ © | © ~ £  ¦ µ 'ÉÇ¼¸Ê¼É ÊÃ¼Ä¿Ö
ÅÆÇ¼»¼ÂÖÉÓ ÆÅÉÇ¼¸ÄÅÈÉ¿ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ ¿ ÇÅÂ¿ Â¿»¼Ç· ¹ ¿Ì
Ê»Å¹Â¼É¹ÅÇ¼Ä¿¿)²¼ÂÅ¹¼Á ¹ ÇÅÂ¿ Â¿»¼Ç· ÈÄ¿¾Ê ÈÉ·Ä¼É É¼Ã'ÁÉÅ ÆÅÃÅ½ ¼É
ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÕ ¹¿»¼ÉÓ Á·ÇÉ¿ÄÊ ¹ Í¼ÂÅÃ' ÃÒ ÈÂ¿ÉÓ É¹ÅÇÎ¼ÈÁ¿ ¿
»¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ ¹Å ¸Â·ºÅ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹· ¿ ¹È¼À ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿)



Шаг 1. Направлять
oª ÅÈÉÊÆÁ¿ ÃÄÅºÅ¼ ÃÅºÊÉ ÈÁ·¾·ÉÓ Å Î¼ÂÅ¹¼Á¼p)

ª ¿Ä»·Ç'o© »Ò p $,%

§ ·ÂÅ ÎÉÅ ¿¾ Å¸ÈÉÅÖÉ¼ÂÓÈÉ¹ »¼ÉÈÉ¹· ¿ Õ ÄÅÈÉ¿ ÆÇ¼»¹¼Ð ·ÂÅ ¸Ê»ÊÐ ¼¼
¾Ä·Î¿É¼ÂÓÄÅÀ Â¿ÎÄÅÈÉ¿) ° ÅÉÖ ÆÅ ÇÅ½ »¼Ä¿Õ ÅÄ· ÆÇ¿Ä·»Â¼½ ·Â· Á
¹Ò ÈÏ ¼ÃÊ Å¸Ð ¼ÈÉ¹Ê'Ã·ÉÓ ÎÊÇ·Â·ÈÓ ¼¼'· ·ÂÁÅºÅÂ¿Á(ÅÉ¼Í ÆÅÎÉ¿ Ä¼ Ê»¼ÂÖÂ
¼À ¹Ç¼Ã¼Ä¿)| ÅÉÂ¿Î¿¼ ÅÉ Ã·É¼Ç¿'ÅÄ· Ä¼ ÅÉÂ¿Î·Â·ÈÓ ÁÇ·ÈÅÉÅÀ'ÈÎ¿É·Â·ÈÓ
º·»Á¿Ã ÊÉ¼ÄÁÅÃ ¿ ÅÈÉ·¹·Â·ÈÓ ¹ É¼Ä¿ Ä· È¹¼ÉÈÁ¿Ì Ã¼ÇÅÆÇ¿ÖÉ¿ÖÌ)
¨ ¼ÈÃÅÉÇÖ Ä· ÈÉÅÂÓ ÉÖºÅÈÉÄÅ¼ Ä·Î·ÂÅ ½ ¿¾Ä¿' ÅÄ· ÈÉ·Â· ÅÎ¼ÄÓ
¹Â¿ÖÉ¼ÂÓÄÅÀ ½ ¼ÄÐ ¿ÄÅÀ'ÈÄ·Î·Â· r ¸Â·ºÅ»·ÇÖ ÈÊÆÇÊºÊ'· ¾·É¼Ã r È·Ã· ÆÅ
È¼¸¼) ¨ ¼ÊÈÉ·ÄÄÅ ¸ÅÇÅÂ·ÈÓ ¾· ÆÇ·¹· ¸¼»ÄÒ Ì ¿ Å¸¼¾»ÅÂ¼ÄÄÒ Ì'
¹ÆÅÈÂ¼»ÈÉ¹¿¿ ·ÁÉ¿¹ÄÅ ¹Ò ÈÉÊÆ·Â· ¾· Ã¿Ç ¿ ¸Ò Â· Æ¼Ç¹Ò Ã ÆÅÈÉÅÖÄÄÒ Ã
ÆÇ¼»ÈÉ·¹¿É¼Â¼Ã ¬ ³ z ¹ © Çº·Ä¿¾·Í¿¿ © ¸Ñ¼»¿Ä¼ÄÄÒ Ì ¨ ·Í¿À)  ¼ ¾¹·Â¿
´ Â¼ÅÄÅÇ· «Ê¾¹¼ÂÓÉ r ¿ ¼¼ Â¿»¼ÇÈÁ¿À ÈÉ¿ÂÓ »·¼É ÖÈÄÅ¼ ÆÇ¼»ÈÉ·¹Â¼Ä¿¼ Å
ÉÅÃ'Á·Á ÔÉÅ »¼Â·¼ÉÈÖ $-%)

¢·ÃÊ½ ¼ÈÉ¹Å ¾· ¯ Ç·ÄÁÂ¿ÄÅÃ «Ê¾¹¼ÂÓÉÅÃ' ÆÇ¿ÌÅ»¿¹Ï ¿ÃÈÖ ¼À
ÆÖÉ¿Õ ÇÅ»ÄÒ Ã ÁÊ¾¼ÄÅÃ' ÃÅºÂÅ ¹Ò ºÂÖ»¼ÉÓ Á·Á È¹¼ÉÈÁ·Ö Å¸Ö¾·ÄÄÅÈÉÓ' ÄÅ
Ä· È·ÃÅÃ »¼Â¼ ¹È¼ Å¸ÈÉÅÖÂÅ »·Â¼ÁÅ Ä¼ É·Á) «Ê¾¹¼ÂÓÉ Å¸Å½ ·Â ¼¼ r ¹
Æ¼Ç¹ÊÕ ÅÎ¼Ç¼»Ó ¾· ÊÃ6¹»ÅÌÄÅ¹¿Â ¼¼ Ç·ÈÁÇÒ ÉÓÈÖ ¹Å ¹È¼À ÆÅÂÄÅÉ¼ ¿ ÈÉ·ÉÓ
É¼Ã' ÎÉÅ ¹ Ä·Ï ¿ »Ä¿ ÅÆÇ¼»¼ÂÖ¼ÉÈÖ ÆÅÄÖÉ¿¼Ã o·¸ÈÅÂÕ ÉÄÅ ÈÅ¹Ç¼Ã¼ÄÄ·Ö
½ ¼ÄÐ ¿Ä·p)  Ð ¼ »Å ¾·ÃÊ½ ¼ÈÉ¹·' ¾·Ä¿Ã·ÖÈÓ ¸Â·ºÅÉ¹ÅÇ¿É¼ÂÓÄÅÀ
»¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉÓÕ ¹ ¨ ¿½ Ä¼Ã £ ÈÉ(¬ ·À»¼ Ä· § ·ÄÌÔÉÉ¼Ä¼' ÅÄ· Ê¸¼»¿Â·ÈÓ ¹
ºÊ¸¿É¼ÂÓÄÅÀ Ä¿Ð ¼É¼ ½ ¿¹Ï ¿Ì É·Ã ¿ÃÃ¿ºÇ·ÄÉÅ¹)© Ä· ÆÅÁ·¾·Â· ÉÇÊÐ Å¸Ò
¯ Ç·ÄÁÂ¿ÄÊ' ÁÅÉÅÇÒ À ¸Ò Â Ï ÅÁ¿ÇÅ¹·Ä Ê¹¿»¼ÄÄÒ Ã r ¿ ÆÅÈÉ¼Æ¼ÄÄÅ ÈÉ·Â
ÆÅÄ¿Ã·ÉÓ'Ä·ÈÁÅÂÓÁÅ ÉÖ½ ¼ÂÅ ÈÁ·¾Ò ¹·¼ÉÈÖ ¸¼»ÄÅÈÉÓ Ä· ÂÕ »ÖÌ)£ Ì È¼ÃÓÖ'
¹ ÁÅÉÅÇÅÀ ÇÅ»¿ÂÅÈÓ Ê½ ¼ ÆÖÉ¼ÇÅ »¼É¼À' Ä·ÌÅ»¿Â·ÈÓ ÆÅ» È¿ÂÓÄÒ Ã
¹Â¿ÖÄ¿¼Ã ¬ ·ÇÒ ' ¹Â·ÈÉÄÅÀ Ã·É¼Ç¿ ¯ Ç·ÄÁÂ¿Ä·) ¥ Åº»· ¯ Ç·ÄÁÂ¿Ä
¹ÂÕ ¸¿ÂÈÖ ¹ »ÇÊºÊÕ ½ ¼ÄÐ ¿ÄÊ ¿ ´ Â¼ÅÄÅÇ· ÆÇ¼»ÂÅ½ ¿Â· ¼ÃÊ È¹Å¸Å»Ê'¬ ·Ç·
Á·É¼ºÅÇ¿Î¼ÈÁ¿ ¹Å¾Ç·¾¿Â·' ÆÇ¼»¹¿»Ö Ç·¾ÇÊÏ ¿É¼ÂÓÄÒ ¼ ÆÅÈÂ¼»ÈÉ¹¿Ö'
ÁÅÉÅÇÒ ¼ ¿Ã¼Â ¸Ò ÔÉÅÉ Ï ·º »ÂÖ ÆÅÂ¿É¿Î¼ÈÁÅÀ Á·ÇÓ¼ÇÒ ÈÒ Ä·) © »Ä·ÁÅ
¿Ã¼ÄÄÅ ÔÉÅÉ È¼Ã¼ÀÄÒ À Ç·¾Â·»' ÆÅ ÃÄ¼Ä¿Õ ¸¿ÅºÇ·Ë· ´ Â¼ÅÄÅÇÒ ~ ÅÇ¿È
¥ ÔÇÄ }Ê»¹¿Ä'ÆÅÈÂÊ½ ¿Â ÉÅÂÎÁÅÃ Á ¼¼ ÆÅÂÄÅÃÊ Å¸Ç¼É¼Ä¿Õ È¼¸Ö)

¨ ¼ÈÃÅÉÇÖ Ä· Ç·¾ÇÒ ¹' «Ê¾¹¼ÂÓÉÒ ÅÈÉ·¹·Â¿ÈÓ ¹ ¿ÈÉ¿ÄÄÅ Æ·ÇÉÄ¼ÇÈÁ¿Ì
ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿ÖÌ' ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ ÁÅº»· ´ Â¼ÅÄÅÇ· ÆÅÃÅº·Â· ¹ÅÈÈÉ·ÄÅ¹Â¼Ä¿Õ



¾»ÅÇÅ¹ÓÖ ¯ Ç·ÄÁÂ¿Ä·' ¾·¸ÅÂ¼¹Ï ¼ºÅ ÆÅÂ¿ÅÃ¿¼Â¿ÉÅÃ ¹ ,4-, ºÅ»Ê) © Ä·
¸Ò Â· Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ È¿»¼ÂÁÅÀ r ÆÅÈÉ¼Æ¼ÄÄÅ ÈÉ·Â· ¾·Ã¼Ð ·ÉÓ ¼ºÅ Ä·
ÆÅÂ¿É¿Î¼ÈÁÅÃ ÆÅÆÇ¿Ð ¼)

«·¸ÅÉ·Ö ÈÅ¹Ã¼ÈÉÄÅ È ºÂ·¹ÄÒ Ã ÈÅ¹¼ÉÄ¿ÁÅÃ ¯ Ç·ÄÁÂ¿Ä· ÆÅ È¹Ö¾ÖÃ È
Å¸Ð ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉÓÕ ¦ Ê¿ ° ÅÊ' ÅÄ· ¹Ò »¹¿ÄÊÂ·ÈÓ Ä· ·¹·ÄÈÍ¼ÄÊ ¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼
ÊÃ¼ÂÅÀ ¹¼»ÊÐ ¼À' · ÅÉÎ·ÈÉ¿ ¿ ÆÅÂ¿É¿Á· r ¿ ÆÅÃÅº·Â· ÈÅ¾»·Ä¿Õ
¸Â·ºÅÆÇ¿ÖÉÄÅºÅ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿Ö Á ÈÊÆÇÊºÊ ¹ ÆÅÂ¿É¿Î¼ÈÁÅÀ ÈÇ¼»¼) © Ä·
ÅÉ¸ÇÅÈ¿Â· ÆÇ¿ÇÅ»ÄÊÕ ¾·ÈÉ¼ÄÎ¿¹ÅÈÉÓ ¿ ÆÅÁ·¾·Â· È¼¸Ö ÖÇÁÅ ÃÒ ÈÂÖÐ ¼À
½ ¼ÄÐ ¿ÄÅÀ'ÆÅÃÅº·Õ Ð ¼À ¹ÅÆÂÅÐ ¼Ä¿Õ ·Ã¸¿Í¿À ÃÊ½ ·)

¥ Åº»· ¹ ,4.. ºÅ»Ê ¯ Ç·ÄÁÂ¿Ä ÈÉ·Â ÆÇ¼¾¿»¼ÄÉÅÃ'´ Â¼ÅÄÅÇ· ÈÉ·Â·'ÆÅ
Ã¼ÉÁÅÃÊ ¹Ò Ç·½ ¼Ä¿Õ 'o¼ºÅ ÄÅº·Ã¿p)© Ä Ä·ÊÎ¿Â ¼¼'Á·Á ÃÅ½ ÄÅ ÊÂÅ¹¿ÉÓ'
Î¼Ã »Ò Ï ¿É ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Ö' ¾·ºÂÖÄÊ¹ ¾· ÁÊÂ¿ÈÒ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»ÖÐ ¼ºÅ) £ ÅÄ·
¾·ÄÖÂ·ÈÓ ¿Ã¼ÄÄÅ ÔÉ¿Ã) ¼ ¿ÄÈÆ¼ÁÍ¿ÅÄÄÒ ¼ ÆÅ¼¾»Á¿ ¸Ò Â¿ ¸ÅÂÓÏ ¼ ÆÅÌÅ½ ¿
Ä· ¹¿¾¿ÉÒ È·Ä¿É·ÇÄÅºÅ ¹Ç·Î·5 ÅÄ· ÆÅÈ¼Ð ·Â· È·ÃÒ ¼ É¼ÃÄÒ ¼ ÊºÂÒ ¿
¾·ÁÅÊÂÁ¿) ¥ ÇÅÃ¼ ÔÉÅºÅ' Ï ¼ÈÉÓ Ç·¾ ¹ Ä¼»¼ÂÕ ÅÄ· Æ¿È·Â· ·¹ÉÅÇÈÁÊÕ
º·¾¼ÉÄÊÕ ÁÅÂÅÄÁÊ r Ä¼ È·ÃÅ¼ ÆÇÅÈÉÅ¼ »¼ÂÅ){Â·ºÅ»·ÇÖ ÔÉÅÃÊ ¯ Ç·ÄÁÂ¿Ä
ºÂÊ¸ÅÁÅ ÆÇÅÄ¿ÁÈÖ ¿»¼¼À ¸ÅÇÓ¸Ò È ¸¼»ÄÅÈÉÓÕ 'ÁÅÉÅÇÊÕ ÅÄ È»¼Â·Â Å»ÄÅÀ
¿¾ÅÈÄÅ¹ È¹Å¼ºÅ ÈÅÕ ¾· È »¼ÃÅÁÇ·É¿Î¼ÈÁÅÀ Æ·ÇÉ¿¼À)

´ Â¼ÅÄÅÇ· ÆÅ»»¼Ç½ ¿¹·Â· ¼ºÅ Ê¸¼½ »¼ÄÄÅÈÉÓ ¹ ÉÅÃ'ÎÉÅ ¹Â·ÈÉÓ »ÅÂ½ Ä·
ÈÂÊ½ ¿ÉÓ Ä·ÇÅ»Ê6 ÈÉ·Â· È¹Å¼Å¸Ç·¾ÄÒ Ã ÆÇÅÆ·º·Ä»¿ÈÉÅÃ Ç·ÈÅ¹ÅÀ
ÈÆÇ·¹¼»Â¿¹ÅÈÉ¿' ¹Ò ÈÉÊÆ·Ö ¾· Ç·¹ÄÅÆÇ·¹¿¼ Í¹¼ÉÄÅºÅ Ä·È¼Â¼Ä¿Ö)
¬ ÆÅÈÅ¸ÈÉ¹Å¹·Â· ÈÃ¼ÂÅÃÊ Ç¼Ï ¼Ä¿Õ ¯ Ç·ÄÁÂ¿Ä·' ÆÅ¾¹ÅÂ¿¹Ï ¼ÃÊ
·ËÇÅ·Ã¼Ç¿Á·ÄÍ·Ã ÆÅÈÉÊÆ·ÉÓ Ä· ·ÇÃ¼ÀÈÁÊÕ ÈÂÊ½ ¸Ê ¿ ÊÎ·ÈÉ¹Å¹·ÉÓ ¹
¸Å¼¹Ò Ì »¼ÀÈÉ¹¿ÖÌ'ÎÉÅ ¸Ò ÂÅ Ä¼¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ »ÂÖ Ä¿Ì È ÃÅÃ¼ÄÉ· ÅÁÅÄÎ·Ä¿Ö
}Ç·½ »·ÄÈÁÅÀ ¹ÅÀÄÒ )

¨ ¼ÈÃÅÉÇÖ Ä· ¼¼ Ï ¿ÇÅÁÊÕ ÆÅÆÊÂÖÇÄÅÈÉÓ'¸Ò ÂÅ Ä¼Ã·ÂÅ É¼Ì'ÁÉÅ ÈÎ¿É·Â
¼¼ Å¸Ê¾ÅÀ'ÆÇ¿ÈÅÈ·¹Ï ¼ÀÈÖ Á ¹Â·ÈÉ¿ ÁÊÃÊÏ ÁÅÀ)´ ÉÅ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼ ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ
ÆÇÅÖ¹¿ÂÅÈÓ ¹Å ¹Ç¼ÃÖ ¹ÅÀÄÒ 'ÁÅº»· ´ Â¼ÅÄÅÇ· ¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼ ÆÇ¼»ÈÉ·¹¿É¼ÂÖ
¥ Ç·ÈÄÅºÅ ¥ Ç¼ÈÉ· ¾·ÌÅÉ¼Â· ÈÅ¹¼ÇÏ ¿ÉÓ ÆÅ¼¾»ÁÊ ÆÅ ¾ÅÄ·Ã ¸Å¼¹Ò Ì »¼ÀÈÉ¹¿À
¹ µ ½ ÄÅ(¿ÌÅÅÁ¼·ÄÈÁÅÃ Ç¼º¿ÅÄ¼)¯ ÂÅÉÈÁ¿¼ ¿ ¹Å¼ÄÄÒ ¼ Ä·Î·ÂÓÄ¿Á¿ ¸Ò Â¿
ÔÉÅÃÊ ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÄÅ Ä¼ Ç·»Ò 'ÈÎ¿É·Ö'ÎÉÅ Ä· ËÇÅÄÉ¼ Ä¼É Ã¼ÈÉ· ½ ¼ÄÐ ¿Ä·Ã
¼¼ ÈÉ·ÉÊÈ·) © »Ä·ÁÅ ÆÅÈÂ¼ ÉÅºÅ Á·Á ÅÄ· »Å¸¿Â·ÈÓ È¹Å¼ºÅ ¿ ¹Ò ¼Ì·Â· Ä·
ËÇÅÄÉ È ¿ÄÈÆ¼ÁÍ¿¼À ºÅÈÆ¿É·Â¼À' ¹ ÁÅÉÅÇÒ Ì Ä·ÌÅ»¿Â¿ÈÓ Ç·Ä¼ÄÒ ¼
ÈÅÂ»·ÉÒ '¹Å¼ÄÄÒ ¼ Ç¼¾ÁÅ ¿¾Ã¼Ä¿Â¿ È¹Å¼ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼)© Ä¿ Ê¹¿»¼Â¿'Á·ÁÅ¼
¸Â·ºÅÉ¹ÅÇÄÅ¼ ¹Å¾»¼ÀÈÉ¹¿¼ ÅÁ·¾Ò ¹·Õ É ¼¼ ÆÅÈ¼Ð ¼Ä¿Ö Ä· ÃÅÇ·ÂÓÄÅ¼
ÈÅÈÉÅÖÄ¿¼ ¸ÅÀÍÅ¹ r ¿ ¹Ò ÈÅÁÅ ÅÍ¼Ä¿Â¿ ÔÉÅ) ~ ÂÖ ÈÉÇ·»·Õ Ð ¿Ì ÈÅÂ»·É'
Ä·ÌÅ»¿¹Ï ¿ÌÈÖ ¾· ÉÇ¿»¼¹ÖÉÓ ¾¼Ã¼ÂÓ ÅÉ »ÅÃ·' ÅÄ· ¸Ò Â· Î·ÈÉ¿ÎÁÅÀ ¿Ì



»·Â¼ÁÅÀ ÇÅ»¿ÄÒ '»Å¸ÇÅÀ Ë¼¼À'ÆÇ¿ÄÅÈ¿¹Ï ¼À ÆÅÁÅÀ ¿ Ç·»ÅÈÉÓ)·Á ÃÅºÂ·
ÆÅÈÉÊÆ·ÉÓ Ä¼ ¹¼ÂÓÃÅ½ Ä·Ö Æ¼ÇÈÅÄ·' · Ã·ÉÓ' Î¼É¹¼ÇÅ ÈÒ ÄÅ¹¼À ÁÅÉÅÇÅÀ
Ä·ÌÅ»¿Â¿ÈÓ Ä· »¼ÀÈÉ¹¿É¼ÂÓÄÅÀ ¹Å¿ÄÈÁÅÀ ÈÂÊ½ ¸¼)

£ ÆÅÈÂ¼ ÈÃ¼ÇÉ¿ ¯ Ç·ÄÁÂ¿Ä· ÅÄ· ¸Ò Â· Å»ÄÅÀ ¿¾ É¼Ì' ÁÉÅ ·ÁÉ¿¹ÄÅ
ÈÅ»¼ÀÈÉ¹Å¹·Â ÆÇ¿ÄÖÉ¿Õ | È¼Å¸Ð ¼À »¼ÁÂ·Ç·Í¿¿ ÆÇ·¹ Î¼ÂÅ¹¼Á· r Å»ÄÅºÅ
¿¾ÅÈÄÅ¹ÅÆÅÂ·º·Õ Ð ¿Ì »ÅÁÊÃ¼ÄÉÅ¹ Ã¿ÇÅ¹ÅÀ ¿ÈÉÅÇ¿¿)© Ä· ºÅ¹ÅÇ¿Â·5

o| ÁÅÄÍ¼ ÁÅÄÍÅ¹' º»¼ ¿ÈÉÅÁ¿ ¹È¼Å¸Ð ¿Ì ÆÇ·¹ Î¼ÂÅ¹¼Á·8 |
Ä¼¾·Ã¼ÉÄÒ Ì'¸Â¿¾Á¿Ì Á »ÅÃ·Ï Ä¼ÃÊ ÅÎ·ºÊ Ã¼ÈÉ·Ì r É·Á¿Ì Ä¼¸ÅÂÓÏ ¿Ì ¿
É·Á¿Ì ¸Â¿¾Á¿Ì'ÎÉÅ ¿Ì Ä¼ÂÓ¾Ö Ç·¾ºÂÖ»¼ÉÓ Ä· Á·ÇÉ¼ Ã¿Ç·)£ É¼Ã Ä¼ Ã¼Ä¼¼'
ÅÄ¿ ÈÅÈÉ·¹ÂÖÕ É Ã¿Ç ÅÉ»¼ÂÓÄÅ ¹¾ÖÉÅºÅ Î¼ÂÅ¹¼Á· r ¼ºÅ ÇÅ»ÄÅÀ Ç·ÀÅÄ'
Ï ÁÅÂ· ¿Â¿ ÊÄ¿¹¼ÇÈ¿É¼É' ¹ ÁÅÉÅÇÅÃ ÅÄ ÊÎ¿ÉÈÖ' ¾·¹Å»' Ë¼ÇÃ· ¿Â¿
ÊÎÇ¼½ »¼Ä¿¼' º»¼ ÅÄ Ç·¸ÅÉ·¼Éq {¼¾ ÈÅºÂ·ÈÅ¹·ÄÄÒ Ì ºÇ·½ »·ÄÈÁ¿Ì
»¼ÀÈÉ¹¿À'Ä·ÆÇ·¹Â¼ÄÄÒ Ì Ä· ÉÅ'ÎÉÅ¸Ò ¾·Ð ¿Ð ·ÉÓ ¿Ì ÆÇ·¹Å Ä· È¹ÅÀ »ÅÃ'
Ä·ÆÇ·ÈÄÅ ½ »·ÉÓ ÆÇÅºÇ¼ÈÈ· ÅÉ ¹È¼ºÅ Î¼ÂÅ¹¼Î¼ÈÉ¹·p $.%)

´ É¿ ÈÂÅ¹· r ÅÈÄÅ¹· Ë¿ÂÅÈÅË¿¿ Á·½ »ÅºÅ Â¿»¼Ç·' ÈÉÇ¼ÃÖÐ ¼ºÅÈÖ Á
Æ¼Ç¼Ã¼Ä·Ã) © Ä¿ Å¾Ä·Î·Õ É' ÎÉÅ »ÂÖ ÊÈÆ¼Ì· ÂÕ ¸Ò Ì ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿À Ä·»Å
ÃÒ ÈÂ¿ÉÓ Ã·ÈÏ É·¸ÄÅ'ÄÅ ÆÇ¿ ÔÉÅÃ »¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ É·Á'ÎÉÅ¸Ò ÂÕ »¿ ÅÐ ÊÐ ·Â¿
ÔÉÅ) ¨ ¼ÈÅÃÄ¼ÄÄÅ' ´ Â¼ÅÄÅÇ· ÆÅÈÉÊÆ·Â· ¿Ã¼ÄÄÅ É·Á r ¿ Ê Ä¼¼ ÔÉÅ
ÆÅÂÊÎ·ÂÅÈÓ)

T \c j c e] \i dWjn_i r efq i U b\edegq Oj Ŷ\bri gjaeYe[_i \b\`
hg\[d\Ze Ŷ\dW'

– Знайте свою миссию, т. е. то, что вам нужно делать.
– Знайте, как приложить силы к выполнению своей миссии.
– Знайте свой предмет.

! ! !
´ Â¼ÅÄÅÇ· «Ê¾¹¼ÂÓÉ ÆÇ¿Ä·»Â¼½ ·Â· Á ÆÇ¿¹¿Â¼º¿ÇÅ¹·ÄÄÅÀ Î·ÈÉ¿

Å¸Ð ¼ÈÉ¹·' ÄÅ ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·Â· ÔÉÅ Ä¼ »ÂÖ ÉÅºÅ' ÎÉÅ¸Ò ÆÅ¹¼Â¼¹·ÉÓ' · »ÂÖ
ÉÅºÅ' ÎÉÅ¸Ò ¹Å¾»¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ) «ÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å ÈÄ¿¾Ê Ä·Î¿Ä·¼ÉÈÖ ¿Ã¼ÄÄÅ È
ÔÉÅºÅ)´ Â¼ÅÄÅÇ· ÆÅÁ·¾·Â·'ÎÉÅ ¾Ä·Î¿É r »¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ Î¼Ç¼¾ »ÇÊº¿Ì6¹ ÔÉÅÃ
r ÈÊÉÓ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹· ÈÄ¿¾Ê)ª ÅÃ¿ÃÅ ÉÅºÅ'ÅÄ· ¸Ò Â· ÔÄ¼Çº¿ÎÄ·'· ÔÄ¼Çº¿Ö
»·¼É ¾·»ÅÇ' ½ ¼Â·Ä¿¼ »Å¸¿¹·ÉÓÈÖ Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅ¹ r Á·Î¼ÈÉ¹·' ·¸ÈÅÂÕ ÉÄÅ
Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÒ ¼ Â¿»¼ÇÊ)

Заряжайтесь!



«¼ÎÓ ¿»¼É Å ¹ÄÊÉÇ¼ÄÄ¼À ÔÄ¼Çº¿¿' ÁÅÉÅÇ·Ö ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ ¹·½ Ä· »ÂÖ É¼Ì'
ÁÉÅ ÈÉÇ¼Ã¿ÉÈÖ Ä·ÆÇ·¹ÂÖÉÓ ÊÈ¿Â¿Ö È¹Å¼ºÅ ¸ÅÈÈ· ¿ ÁÅÂÂ¼º) ²ÉÅ¸Ò
ÅÈÉ·¹·ÉÓÈÖ ÔÄ¼Çº¿ÎÄÒ Ã'ÄÊ½ ÄÅ ÆÅÄ¿Ã·ÉÓ'ÅÉÁÊ»· ¸¼Ç¼ÉÈÖ ÔÄ¼Çº¿Ö ¿ Á·Á
¼¼ ÃÅ½ ÄÅ ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ) ´ Ä¼Çº¿ÎÄÒ À Â¿»¼Ç r ÉÅÉ' ÁÉÅ ¾·Ã¼É¼Ä6 ÉÅÉ' Á
ÁÅÃÊ ÆÇ¿ÈÂÊÏ ¿¹·Õ ÉÈÖ ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿¼)

M i aj[W X\g\i hu sd\gZ_u
²ÉÅ ¹ Ç·¸ÅÉ¼ Ç·»Ê¼É ¹·È8 | Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ ÈÅ¹Ã¼ÈÉÄÒ Ì »¼ÀÈÉ¹¿À8

| Ò Ç·¸ÅÉÁ· ÄÅ¹Ò Ì ¿»¼À8 ® ÆÇ·¹Â¼Ä¿¼ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹ÅÃ8 «¼Ï ¼Ä¿¼ ÆÇÅ¸Â¼Ã8
¨ ·ÆÇÖ½ ¼Ä¿¼ ¹È¼Ì È¿Â Ç·»¿ »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿Ö ¹¼Â¿ÁÅÀ Í¼Â¿8 | È¼ ÔÉÅ r ÆÅ
ÅÉ»¼ÂÓÄÅÈÉ¿ ¿Â¿ ¹Ã¼ÈÉ¼ ¹¾ÖÉÅ¼ r ÃÅ½ ¼É ÈÂÊ½ ¿ÉÓ ¿ÈÉÅÎÄ¿ÁÅÃ ¹·Ï ¼À
ÔÄ¼Çº¿¿) ¨ Ê½ ÄÅ ÅÆÇ¼»¼Â¿ÉÓ' ÎÉÅ ¿Ã¼ÄÄÅ ¹È¼ÂÖ¼É ¹ ¹·È ÔÄÉÊ¾¿·¾Ã' ¿
Î¼ÇÆ·ÉÓ ÅÉÉÊ»· È¿ÂÒ )¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç'¼ÈÂ¿ ¹Ò ÂÕ ¸¿É¼ ÆÇÅ¼ÁÉÄÊÕ Ç·¸ÅÉÊ'ÄÅ
¾·Ä¿Ã·¼É¼ÈÓ ·»Ã¿Ä¿ÈÉÇ·É¿¹ÄÅÀ ÇÊÉ¿ÄÅÀ' ¹Ò ÆÅÆ·Â¿ Ä¼ ÉÊ»·) ·Á ½ ¼
¸Ê»ÊÉ Å¸ÈÉÅÖÉÓ »¼Â·'¼ÈÂ¿ ¹Ò ÆÇ¼»ÆÅÎ¿É·¼É¼ Ç·¾Ã¼Ç¼ÄÄÒ À ÌÅ» ¹¼Ð ¼À'ÄÅ
¹Ò ÄÊ½ »¼ÄÒ º·È¿ÉÓ Å»¿Ä ÆÅ½ ·Ç ¾· »ÇÊº¿Ã){¼¾ÊÈÂÅ¹ÄÅ'¹ Á·½ »ÅÀ Ç·¸ÅÉ¼
ÆÇ¿ÈÊÉÈÉ¹Ê¼É ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄ·Ö ÈÉ¼Æ¼ÄÓ Ç·¾ÄÅÅ¸Ç·¾¿Ö'ÄÅ ¼ÈÂ¿ ¹Ò ÆÇÅ¹Å»¿É¼
¸ÅÂÓÏ ÊÕ Î·ÈÉÓ ¹Ç¼Ã¼Ä¿ Ä¼ ¾· É¼Ã'ÎÉÅ ÄÇ·¹¿ÉÈÖ'¹Ò Ö¹ÄÅ ¾·Ä¿Ã·¼É¼ÈÓ Ä¼
È¹Å¿Ã »¼ÂÅÃ)

I Wa c e] de _hfebr êYWi r hYet sd\gZ_t
´ Ä¼Çº¿Ö »¹¿½ ¼É ¹·Ã¿ ¿ ÆÅ¾¹ÅÂÖ¼É ¹Ò ÆÅÂÄÖÉÓ ÉÅ' ÎÉÅ ÄÊ½ ÄÅ

¹Ò ÆÅÂÄ¿ÉÓ) ´ Ä¼Çº¿Ö Â¿»¼ÇÅ¹ Å¸Â·»·¼É ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÅÀ ·ÊÇÅÀ' È¹¼ÉÅÃ'
¹Â¼ÁÊÐ ¿Ã »ÇÊº¿Ì) © Ä· ÆÇ¿ÉÖº¿¹·¼É ÂÕ »¼À) ´ ÁÈÉÇ·¹¼ÇÉÒ r ÂÕ »¿'
Î¼ÇÆ·Õ Ð ¿¼ ÔÄ¼Çº¿Õ ¹ ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ì r Ä·ÆÇ·¹ÂÖÕ É ¼¼ Ä· Ç¼Ï ¼Ä¿¼ ¾·»·Î'
ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÉÇ¼¸ÊÕ É ÊÎ·ÈÉ¿Ö »ÇÊº¿Ì ÂÕ »¼À) £ ÄÉÇ·¹¼ÇÉÒ ' ÉÅ ¼ÈÉÓ ÂÕ »¿'
Î¼ÇÆ·Õ Ð ¿¼ ÔÄ¼Çº¿Õ ¹ ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ì »¼Â·Ì' »ÅÂ½ ÄÒ Ä·ÌÅ»¿ÉÓ ÈÆÅÈÅ¸Ò
»¼Â¿ÉÓÈÖ ¼Õ È ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ã¿) ¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç' ÊÈÆ¼Ï ÄÒ ¼ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿
ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹Å¹ Ç·¾Ç·¸ÅÉÎ¿ÁÅ¹ $Î·ÈÉÅ ¿ÄÉÇ·¹¼ÇÉÒ ÆÅ Ä·ÉÊÇ¼% Ö¹ÂÖÕ ÉÈÖ
ÔÄÉÊ¾¿·ÈÉ·Ã¿ ¹ Ç·¸ÅÉ¼5 ¿Ì ·¾·ÇÉ ÆÇ¼¹Ç·Ð ·¼ÉÈÖ ¹ ÔÄ¼Çº¿Õ '
ÆÅ»Æ¿ÉÒ ¹·Õ Ð ÊÕ ¹¼ÈÓ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹) © Ä¿ Ä¼ ÆÇ¿Ä·»Â¼½ ·É Á ¹¼ÎÄÅ
¹ÅÈÉÅÇ½ ¼ÄÄÒ Ã Æ¼ÇÈÅÄ·½ ·Ã' ÄÅ Ö¹ÂÖÕ É ÆÇ¿Ã¼Ç Â¿»¼ÇÅ¹' ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ Ì
¹ÅÆÂÅÐ ·ÉÓ È¹ÅÕ ÔÄ¼Çº¿Õ ¹ Ç·¸ÅÉ¼ ¿ Æ¼Ç¼»·¹·ÉÓ ¼¼ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹Ê)

GdWi r fg\[\bq hYe\` sd\gZ__
¨ ¼»·¹ÄÅ Ö ÆÇÅÎ¿É·Â Å¸ Å»ÄÅÃ ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÃ Î¼ÂÅ¹¼Á¼' ÁÅÉÅÇÒ À

Ç·ÈÈÁ·¾Ò ¹·Â' ÎÉÅ ¹È¼º»· ÈÉ·Ç·¼ÉÈÖ ÈÅÈÇ¼»ÅÉÅÎ¼ÄÄÅ Ç·¸ÅÉ·ÉÓ ¹ É¼Î¼Ä¿¼



¹È¼ºÅ »ÄÖ r »Å É¼Ì ÆÅÇ'ÆÅÁ· Ä¼ ÆÅÎÊ¹ÈÉ¹Ê¼É'ÎÉÅ ¸ÅÂÓÏ ¼ Ä¼ ¹ ÈÅÈÉÅÖÄ¿¿)
·ÁÅÀ Ç¼½ ¿Ã Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ÆÇÖÃÒ Ã ÆÊÉ¼Ã Á ÆÅÈÉ¼Æ¼ÄÄÅÃÊ Ç·¾ÇÊÏ ¼Ä¿Õ
ÅÇº·Ä¿¾Ã·)¨ ¼¹¾¿Ç·Ö Ä· ¹È¼ ¸Â·º¿¼ Ä·Ã¼Ç¼Ä¿Ö'¹Ç¼ÃÖ ÅÉ ¹Ç¼Ã¼Ä¿ ÄÊ½ ÄÅ
ÅÈÉ·Ä·¹Â¿¹·ÉÓÈÖ ¿ »¼Â·ÉÓ ºÂÊ¸ÅÁ¿À ¹»ÅÌ){¼¾ÅÈÉ·ÄÅ¹ÅÎÄ·Ö Ç·¸ÅÉ· ¹¼»¼É
Á ÅºÇ·Ä¿Î¼ÄÄÅÈÉ¿ ÃÒ Ï Â¼Ä¿Ö ¿ ÈÄ¿½ ¼Ä¿Õ Ç¼¾ÊÂÓÉ·É¿¹ÄÅÈÉ¿)
ª ÇÅ»ÊÁÉ¿¹ÄÅÈÉÓ Æ·»·¼É' ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ Ä¼¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ ÆÅÈÉÅÖÄÄÅ
ÆÅ»»¼Ç½ ¿¹·ÉÓ ¹Ò ÈÅÁ¿À É¼ÃÆ'¿ É¼ ½ ¼ ¾·»·Î¿ ÆÅÉÇ¼¸ÊÕ É ÅÉ ¹·È ¸ÅÂÓÏ ¼ºÅ
¹Ç¼Ã¼Ä¿ Ä· Ç¼Ï ¼Ä¿¼) ª ÅÈÃÅÉÇ¿É¼ Ä· ¿¾¹¼ÈÉÄÅºÅ ºÅÂÓË¿ÈÉ· ·Àº¼Ç·
| Ê»È·5 ¹ È¼ÇÓ¼¾ÄÒ Ì ÉÊÇÄ¿Ç·Ì ÅÄ Ç·¸ÅÉ·¼É Ä· ÆÅ¸¼»Ê' ÄÅ ÁÇ·ÀÄ¼ Ç¼»ÁÅ
ÊÎ·ÈÉ¹Ê¼É ¹ »¹ÊÌ È¼ÇÓ¼¾ÄÒ Ì ÉÊÇÄ¿Ç·Ì ÆÅ»ÇÖ») | ÅÈÉ·ÂÓÄÅ¼ ¹Ç¼ÃÖ
ÈÆÅÇÉÈÃ¼Ä ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÈÉ¹Ê¼ÉÈÖ ¹ Ã·ÈÉ¼ÇÈÉ¹¼' ¹¼»¼É È¹ÅÀ ¸¿¾Ä¼È ¿
¾·Ä¿Ã·¼ÉÈÖ ¸Â·ºÅÉ¹ÅÇ¿É¼ÂÓÄÅÈÉÓÕ ' · É·Á½ ¼ Ê»¼ÂÖ¼É ¹Ç¼ÃÖ È¼ÃÓ¼ ¿
Ê»Å¹ÅÂÓÈÉ¹¿ÖÃ) ·Á·Ö ÃÅ»¼ÂÓ ÆÅ¹¼»¼Ä¿Ö Ì·Ç·ÁÉ¼ÇÄ· ¿ »ÂÖ ÊÈÆ¼Ï ÄÒ Ì
ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼À' È ÁÅÉÅÇÒ Ã¿ ÃÄ¼ »Å¹Å»¿ÂÅÈÓ Ç·¸ÅÉ·ÉÓ5 ÅÄ¿ È ºÅÂÅ¹ÅÀ
ÊÌÅ»ÖÉ ¹ ÊÆÅÇÄÊÕ Ç·¸ÅÉÊ' ÄÅ Ä¼ ¾·¸Ò ¹·Õ É ÆÇ¿ ÔÉÅÃ Å È¼ÃÓ¼ ¿
Å¸Ð ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅÀ »¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉ¿ r ¿ ¹È¼º»· Ä·ÈÉ·¿¹·Õ É Ä· ÈÅ¸ÂÕ »¼Ä¿¿
¹Ç¼Ã¼Ä¿ ÅÉ»Ò Ì·)

Думать как босс
¬ É¼Î¼Ä¿¼Ã ¹Ç¼Ã¼Ä¿ ÂÕ ¸·Ö' »·½ ¼ È·Ã·Ö ¿ÄÉ¼Ç¼ÈÄ·Ö Ç·¸ÅÉ· ÃÅ½ ¼É

Ä·ÈÁÊÎ¿ÉÓ)ª ÅÔÉÅÃÊ ¹·½ ÄÅ ÆÅÄ¿Ã·ÉÓ'º»¼ Ä·ÌÅ»¿ÉÈÖ ¾·Æ·È ÔÄ¼Çº¿¿ ¿ Á·Á
ÃÅ½ ÄÅ ¼ºÅ Æ¼Ç¿Å»¿Î¼ÈÁ¿ ÆÅÆÅÂÄÖÉÓ)ª Å»»¼Ç½ ¿¹·ÉÓ Ç·¸ÅÉÅÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉÓ
ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹· ¿ È·ÃÅºÅ È¼¸Ö ·¸ÈÅÂÕ ÉÄÅ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ »ÂÖ ¹Ò ÆÅÂÄ¼Ä¿Ö
ÁÅÄÁÇ¼ÉÄÅÀ ¾·»·Î¿ ¿ ¸Â·ºÅÈÅÈÉÅÖÄ¿Ö ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿)

Bq i r gu[ec
¢·Î·ÈÉÊÕ É¼Ã' ÁÉÅ Ä·ÌÅ»¿ÉÈÖ ¹ È¼Ç¼»¿Ä¼ Í¼ÆÅÎÁ¿ Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ·'

Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ ÆÇÅÖ¹ÂÖÉÓ ¸»¿É¼ÂÓÄÅÈÉÓ ¹ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¿ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»ÖÐ ¼ºÅ ¹
ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿) ¨ ·»Å »¼Ç½ ·ÉÓ ÊÌÅ ¹ÅÈÉÇÅ) ¨ · È·ÃÅÃ »¼Â¼ ÔÉÅ Ä¼ÆÇÅÈÉÅ)
«·¸ÅÎ¿¼ ºÇ·Ë¿Á¿ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· ¾·¸¿ÉÒ ÈÅ¹¼Ð ·Ä¿ÖÃ¿'
·¹¿·Æ¼Ç¼Â¼É·Ã¿' Ê½ ¿Ä·Ã¿' Å¸¼»·Ã¿) ¨ Ê½ ÄÅ ÆÇ¿ÁÂ·»Ò ¹·ÉÓ ¸ÅÂÓÏ ¿¼
ÊÈ¿Â¿Ö'ÎÉÅ¸Ò ¹Ò Ç¹·ÉÓÈÖ ¿¾Ã¼ÇÉ¹ÅÀ Ì¹·ÉÁ¿ Ç·¸ÅÎ¼ºÅ ºÇ·Ë¿Á·)

Bq i r Ŵc \i dq c
§ ¼Ä¼»½ ¼ÇÒ oÄ· ÃÅÈÉ¿Á¼p ÆÇ¿Å¸Ç¼É·Õ É ÊÃ¼Ä¿¼ Å¸ÌÅ»¿ÉÓ ¾·ÉÅÇÒ )

© »Ä·ÁÅ ÆÇÅ¸Â¼Ã· ¹ ÉÅÃ' ÎÉÅ Î·ÈÉÅ ¿Ì ¹¿»¼Ä¿¼ ÅºÇ·Ä¿Î¼ÄÅ) ²ÉÅ¸Ò



ÆÅÎÊ¹ÈÉ¹Å¹·ÉÓ ÆÊÂÓÈ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿'Ä·»Å ÌÅ»¿ÉÓ ÆÅ ÁÅÇ¿»ÅÇ·Ã'Å¸¼»·ÉÓ ¹
ÈÉÅÂÅ¹ÅÀ ¿ ¸Ò ÉÓ ¹ ÁÊÇÈ¼ ÈÅ¸Ò É¿À)¬ ÅÉÇÊ»Ä¿Á¿'ÌÅÇÅÏ Å ¾Ä·Õ Ð ¿¼ È¹Å¿Ì
Ä·Î·ÂÓÄ¿ÁÅ¹' ¹ ¸ÅÂÓÏ ¼À ÈÉ¼Æ¼Ä¿ ÈÁÂÅÄÄÒ »¼Â¿ÉÓÈÖ È Ä¿Ã¿ È¹Å¿Ã¿
ÃÒ ÈÂÖÃ¿)

Bq i r bt Xe d̂Wi \brdq c
ª ÇÅÈÉÅ Å¸Ð ·ÉÓÈÖ È ÂÕ »ÓÃ¿ Ä¼»ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅ)® ¾Ä·¹·ÀÉ¼'Ä·» Î¼Ã ÂÕ »¿

Ç·¸ÅÉ·Õ É ¿ Á·Á ÅÄ¿ È ÔÉ¿Ã ÈÆÇ·¹ÂÖÕ ÉÈÖ) ¬ ÆÇ·Ï ¿¹·ÀÉ¼ ÃÄ¼Ä¿¼
¾·Á·¾Î¿ÁÅ¹ Å ¹·Ï ¿Ì ÉÅ¹·Ç·Ì ¿ ÊÈÂÊº·Ì)ª Ç¼»Â·º·ÀÉ¼ ¿»¼¿ ¿ ÆÅÂÊÎ·ÀÉ¼
Å¸Ç·ÉÄÊÕ È¹Ö¾Ó)¦ Õ ¸Å¾Ä·É¼ÂÓÄÒ À Ã¼Ä¼»½ ¼Ç Ä·ÌÅ»¿ÉÈÖ Ä· Å»ÄÅÀ ¹ÅÂÄ¼
ÈÅ È¹Å¼À ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¼À)

Убеждайте
¦ ¿»¼ÇÈÉ¹Å ¾·¹¿È¿É ÅÉ Ê¸¼»¿É¼ÂÓÄÅÈÉ¿)¨ Ê½ ÄÅ »·ÉÓ ÂÕ »ÖÃ ÅÈÄÅ¹·Ä¿¼

ÆÅ¹¼Ç¿ÉÓ ¹ ÉÅ' ¾· ÎÉÅ ¹Ò ¸ÅÇ¼É¼ÈÓ) ª ÅÂ¿É¿Á¿ »¼Â·Õ É ÔÉÅ ÆÊ¸Â¿ÎÄÅ'
ÁÅÇÆÅÇ·É¿¹ÄÒ ¼ »¼ÖÉ¼Â¿ r ¾· ¾·ÁÇÒ ÉÒ Ã¿ »¹¼ÇÖÃ¿) © Ä¿ ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖÕ É
È¹Å¿ ÈÅÅ¸Ç·½ ¼Ä¿Ö' ¾· ÁÅÉÅÇÒ Ã¿ ÈÉÅ¿É ¿Ì ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Ö' ¹ Ä·»¼½ »¼' ÎÉÅ
ÂÕ »¿ ¸Ê»ÊÉ ¿Ã ÈÂ¼»Å¹·ÉÓ)

ª ÅÂ¿É¿Á¿ ÆÇÅÌÅ»ÖÉ Î¼Ç¼¾ ¿ÈÆÒ É·Ä¿¼ ¹Ò ¸ÅÇ·Ã¿6 ÁÅÇÆÅÇ·É¿¹ÄÒ Ì
»¼ÖÉ¼Â¼À ÅÍ¼Ä¿¹·Õ É ÆÅ Ç¼¾ÊÂÓÉ·É·Ã Ä· ÇÒ ÄÁ·Ì Á·Æ¿É·Â·)¢·»·Î· ¿ É¼Ì'¿
»ÇÊº¿Ì ÈÅÈÉÅ¿É ¹ ÆÇ¼»ÈÉ·¹Â¼Ä¿¿ È¹Å¿Ì ¿»¼À Ä·¿¸ÅÂ¼¼ Ê¸¼»¿É¼ÂÓÄÒ Ã
Å¸Ç·¾ÅÃ'ÆÅ¾¹ÅÂÖÕ Ð ¿Ã ÂÕ »ÖÃ Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ ÆÅ¹¼Ç¿ÉÓ'ÄÅ ¿ ¹ÅÆÂÅÉ¿ÉÓ ¿Ì ¹
½ ¿¾ÄÓ)

²ÉÅ¸Ò ÆÇÅ»·ÉÓ È¹ÅÕ ¿»¼Õ 'ÔËË¼ÁÉ¿¹ÄÒ ¼ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ ¿ÈÆÅÂÓ¾ÊÕ É
¹¼ÈÓ ÁÂ·ÈÈ¿Î¼ÈÁ¿À ·ÇÈ¼Ä·Â Ã¼ÉÅ»Å¹ Ê¸¼½ »¼Ä¿Ö)¬ Í¼Ä·Ç¿¿ ¿Ì »¼ÀÈÉ¹¿À
»ÅÂ½ ÄÒ ÈÉ·ÉÓ ÆÅÊÎ¿É¼ÂÓÄÒ Ã¿ ÆÇ¿Ã¼Ç·Ã¿ »ÂÖ ÂÕ ¸ÅºÅ' ÁÉÅ ÌÅÎ¼É
»ÅÄ¼ÈÉ¿ »Å ÈÅ¾Ä·Ä¿Ö ÂÕ »¼À È¹Å¼ ¹¿»¼Ä¿¼ È¿ÉÊ·Í¿¿)

GdWi r"ni e fge_hle[_i
| ÆÇ¼»ÈÉ·¹Â¼Ä¿¿ ÄÅ¹ÅÀ ¿»¼¿ ÁÇ¿É¿Î¼ÈÁ¿ ¹·½ ÄÅÀ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ÉÅÎÄÅÈÉÓ)

ª Ç¼»Â·º·Ö ÄÅ¹Ò À ÆÇÅ»ÊÁÉ'ÆÇÅÍ¼ÈÈ ¿Â¿ ÊÈÂÊºÊ'¹Ò »ÅÂ½ ÄÒ ¾Ä·ÉÓ'Á·ÁÊÕ
ÆÅÂÓ¾Ê ÔÉÅ ÆÇ¿Ä¼È¼É ÁÅÃÆ·Ä¿¿ È Ë¿Ä·ÄÈÅ¹ÅÀ ÉÅÎÁ¿ ¾Ç¼Ä¿Ö $Ê¹¼Â¿Î¿É
ÆÇ¿¸Ò ÂÓ% ¿ È ÉÅÎÁ¿ ¾Ç¼Ä¿Ö ¼¼ »¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉ¿ ¹ Í¼ÂÅÃ $ÊÂÊÎÏ ¿É ÊÈÂÅ¹¿Ö
ÉÇÊ»·%)

¨ ¼ ¾·¸Ò ¹·ÀÉ¼ ÊÎ¿ÉÒ ¹·ÉÓ ÁÅÄÁÊÇ¼ÄÍ¿Õ ) ¥ ÅÃÆ·Ä¿¿ ¿ ¿»¼¿ Ä¼
Ä·ÌÅ»ÖÉÈÖ ¹ ¹·ÁÊÊÃ¼)



N g\[hi WY_i r Y\b_ajt _[\t
z Ã¸¿Í¿¿ r ¹·½ Ä·Ö Î·ÈÉÓ Â¿»¼ÇÈÉ¹·) ª Ç¼¾¿»¼ÄÉÒ ÊÎ¿Â¿ÈÓ

Ã·ÈÏ É·¸ÄÅÃÊ ÃÒ Ï Â¼Ä¿Õ Ê ¼Å»ÅÇ· «Ê¾¹¼ÂÓÉ·5 Ï ¿ÇÅÁ·Ö ÊÂÒ ¸Á·'
¹Ò ÈÅÁ¿¼ ÈÂÅ¹·' ¸ÅÂÓÏ ·Ö »Ê¸¿ÄÁ· ¿ ÁÇÊÆÄÒ ¼ »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿Ö) ª Å»
ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹ÅÃ «Ê¾¹¼ÂÓÉ· ÈÉÇ·Ä· ¹Ò »¹¿ÄÊÂ·ÈÓ ¹ Æ¼Ç¹Ò ¼ ÇÖ»Ò Ã¿ÇÅ¹ÅÀ
ÆÅÂ¿É¿Á¿ r ¿ È É¼Ì ÆÅÇ Ä¿ÁÅº»· Ä¼ ÊÌÅ»¿Â· Ä· ¹ÉÅÇÅÀ ÆÂ·Ä)
«ÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿' ÈÉÇ¼ÃÖÐ ¿¼ÈÖ Á ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿ÖÃ' »ÅÂ½ ÄÒ ÃÒ ÈÂ¿ÉÓ É·Á ½ ¼
Ã·ÈÏ É·¸ÄÅ ¿ »¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ É·Á'¸Ê»ÉÅ ÅÄ¿ ¹ÆÅÂÄ¼ ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ ÈÆÇ·¹¿ÉÓÈÖ È
¾·»·Î¼À) ²ÉÅ ¿ Á·Á ÅÄ¿ ºÅ¹ÅÇÖÉ' ÅÆÇ¼»¼ÂÖ¼É Ç¼·ÁÍ¿Õ Ä· ¿Ì Ç¼Î¿)
ª Ç¼»ÆÇ¿Ä¿Ã·É¼Â¿ r ÅÉ }¼ÄÇ¿ ¯ ÅÇ»· »Å {¿ÂÂ· }¼ÀÉÈ· ¿ ÅÉ ¬ ÔÃ· ® ÅÂÉÅÄ·
»Å }Å¹·Ç»· ³ ÊÂÓÍ· r ¹ÅÆÂÅÉ¿Â¿ È¹Å¼ ¹¿»¼Ä¿¼ ¹ ÆÇÅ»ÊÁÉÒ '¾·¹Â·»¼¹Ï ¿¼
ÊÃ·Ã¿ Ï ¿ÇÅÁ¿Ì Ä·ÇÅ»ÄÒ Ì Ã·ÈÈ)

N ge[Wi r Y\b_ajt _[\t
© Î¼ÄÓ ÃÅ»ÄÅ ¾·»¿Ç·ÉÓ ÄÅÈ Æ¼Ç¼» ÆÇÅ»·Õ Ð ¿Ã Æ¼ÇÈÅÄ·ÂÅÃ' · ¹¼»Ó

»·Â¼ÁÅ Ä¼ Á·½ »Ò À ÊÃ¼¼É ÆÇÅ»·¹·ÉÓ ª ÇÅ»·½ ¿ ÉÇ¼¸ÊÕ É ¹¼ÇÒ ¹ ¿»¼Õ ¿
ºÅÉÅ¹ÄÅÈÉÓ ¹ÅÆÂÅÉ¿ÉÓ ¼¼ ¹ ½ ¿¾ÄÓ)¬ ÔÇ «¿Î·Ç» {ÇÔÄÈÅÄ r ÃÔÉÇ ÆÇÅ»·½ 5ÅÄ
ÆÇ¼¹Ç·É¿Â ÃÊ¾Ò Á·ÂÓÄÒ À Â¼À¸Â ¹ ¸¿¾Ä¼È(¿ÃÆ¼Ç¿Õ )¥ ÉÅ ¸Ò ÆÅ¹¼Ç¿Â'ÎÉÅ
Ï ÁÅÂÓÄ¿Á(Ä¼»ÅÊÎÁ·' ÈÉÇ·»·Õ Ð ¿À »¼Ë¼ÁÉÅÃ Ç¼Î¿' ÈÉ·Ä¼É Å»Ä¿Ã ¿¾
Ä·¿¸ÅÂ¼¼ ÊÈÆ¼Ï ÄÒ Ì ¹ Ã¿Ç¼ ÆÇ¼»ÆÇ¿Ä¿Ã·É¼Â¼À ¹ ¿Ä»ÊÈÉÇ¿¿ Ç·¾¹Â¼Î¼Ä¿À
¿ ÆÊÉ¼Ï ¼ÈÉ¹¿À8 {ÇÔÄÈÅÄÊ ÔÉÅ Ê»·ÂÅÈÓ' ÆÅÉÅÃÊ ÎÉÅ ÅÄ Ã·ÈÏ É·¸ÄÅ
ÃÒ ÈÂ¿É ¿ ÅÈÊÐ ¼ÈÉ¹ÂÖ¼É ¼Ð ¼ ¸ÅÂ¼¼ Ã·ÈÏ É·¸ÄÒ ¼ ÆÇÅ»·½ ¿' ¹ ÆÇÅÍ¼ÈÈ¼
ÁÅÉÅÇÒ Ì Ê¸¼½ »·¼É ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ì ÆÇ¿ÈÅ¼»¿ÄÖÉÓÈÖ Á ÁÅÃÆ·Ä¿¿)

C eYb\aW`i \hr Y fbWd_geYWd_\
© É¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÒ ¼ Â¿Í· Ä¼ ¾·Ä¿Ã·Õ ÉÈÖ Ç·¸ÅÉÅÀ5 ÅÄ¿ ÁÅÄÉÇÅÂ¿ÇÊÕ É

ÆÇÅÍ¼ÈÈ' ÆÅÔÉÅÃÊ »¿ÈÉ·ÄÍ¿ÇÅ¹·ÄÒ ÅÉ Ä¼ÆÅÈÇ¼»ÈÉ¹¼ÄÄÅºÅ »¼ÀÈÉ¹¿Ö) z
ÄÊ½ ÄÅ ¹ Ä¼ºÅ ¹Å¹Â¼Á·ÉÓÈÖ) ª Ç¿Ä¿Ã·ÀÉ¼ ·ÁÉ¿¹ÄÅ¼ ÊÎ·ÈÉ¿¼ ¹
ÈÉÇ·É¼º¿Î¼ÈÁÅÃ ÆÂ·Ä¿ÇÅ¹·Ä¿¿) ¢·»·¹·ÀÉ¼ ÃÄÅ½ ¼ÈÉ¹Å ¹ÅÆÇÅÈÅ¹)
ª ÅÈ¼Ð ·ÀÉ¼ ÆÅÉÇ¼¸¿É¼Â¼À'ÈÅ¸¿Ç·ÀÉ¼ ¿Ì ÆÇ¼»ÂÅ½ ¼Ä¿Ö ¿ ¿ÄËÅÇÃ¿ÇÊÀÉ¼ Å
Ä¿Ì ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å) z ¾·É¼Ã ¹ÅÆÂÅÐ ·ÀÉ¼ ÔÉ¿ ÆÇ¼»ÂÅ½ ¼Ä¿Ö ¹
»¼ÀÈÉ¹¿É¼ÂÓÄÅÈÉÓ)

C q le[ sd\gZ__
¥ Åº»· ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÕ Ê»·¼ÉÈÖ Ä·ÀÉ¿ Ä¼ÎÉÅ'Ê»Å¹Â¼É¹ÅÇÖÕ Ð ¼¼ ÈÉÇ·ÈÉÓ

Á Ä¼ÆÅÈÇ¼»ÈÉ¹¼ÄÄÅÃÊ »¼ÀÈÉ¹¿Õ ' ÔÉÅ ÆÅÃÅº·¼É ¼ÃÊ ¿¾̧ ¼º·ÉÓ
¹Ã¼Ï ·É¼ÂÓÈÉ¹· ¹ »¼Â· »ÇÊº¿Ì ÂÕ »¼À) ¨ ¼ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÅÉ»·Õ ÉÈÖ



¸Â·ºÅÉ¹ÅÇ¿É¼ÂÓÄÅÀ »¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉ¿ ¿Â¿ Ä·ÌÅ»ÖÉ ÂÕ ¸¿ÃÒ ¼ ÆÇÅ¼ÁÉÒ ' ¹
ÁÅÉÅÇÒ Ì ÃÅºÊÉ ÆÇ¿ÄÖÉÓ Â¿ÎÄÅ¼ ÊÎ·ÈÉ¿¼) ª ÅÃÄ¿É¼' ÎÉÅ ¹Ç¼ÃÖ r È·ÃÒ À
»Ç·ºÅÍ¼ÄÄÒ À Ç¼ÈÊÇÈ Â¿»¼Ç·' ÄÅ ¼ÈÂ¿ ÅÄ Ä·ÌÅ»¿É oÃ¿ÄÊÉÁÊp Ä·
É¹ÅÇÎ¼ÈÉ¹Å'ÔÉÅ ÃÅ½ ¼É ÆÅÀÉ¿ Ä· ÆÅÂÓ¾Ê ¼ºÅ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿)

H hfebr ĵ`i \ hYe_l ab_\di eY
| ·½ Ä¼ÀÏ ¿Ã¿ ÈÅÕ ¾Ä¿Á·Ã¿ ÃÅºÊÉ ÈÉ·ÉÓ ÂÕ »¿'ÁÅÉÅÇÒ Ã ¹Ò ÆÇÅ»·¼É¼ ¿

ÁÅÉÅÇÒ Ì Å¸ÈÂÊ½ ¿¹·¼É¼ r ÁÂ¿¼ÄÉÒ )  ÈÂ¿ ¹Ò ÈËÅÇÃÊÂ¿ÇÊ¼É¼ ¿»¼Õ Á·Á
ÅÉ¹¼É Ä· ¿Ì ¾·ÆÇÅÈ' Ï ·ÄÈÒ ¸Ò ÉÓ ÊÈÂÒ Ï ·ÄÄÒ Ã ÈÊÐ ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅ ¹Å¾Ç·ÈÉÊÉ)
¬ É·ÄÅ¹ÖÈÓ Ä· ÉÅÎÁÊ ¾Ç¼Ä¿Ö ¾·Á·¾Î¿ÁÅ¹'¹Ò ÈÉ·ÄÅ¹¿É¼ÈÓ ¾·Ð ¿ÉÄ¿ÁÅÃ ¿Ì
¿ÄÉ¼Ç¼ÈÅ¹ ¿ ¹Ò Ç·¾¿É¼Â¼Ã ¿Ì Ä·»¼½ »)

L Whi W_YW`i \
¬ Â¿Ï ÁÅÃ ÃÄÅº¿¼ ÌÅÇÅÏ ¿¼ ¿»¼¿ ¿ÈÎ¼¾·Õ É ¿¾ ¹¿»Ê ÆÇ¿ Æ¼Ç¹ÅÃ ½ ¼

ÅÉÁ·¾¼) ´ ÉÅ ÆÂÅÌÅ5 ÈÁÅÇÅÆ·Â¿É¼ÂÓÄÒ À ÅÉÁ·¾ ÃÅ½ ¼É ÈÂÊ½ ¿ÉÓ ÌÅÇÅÏ ¿Ã
¿Ä»¿Á·ÉÅÇÅÃ ÉÅºÅ' ÎÉÅ ¹Ò Ä· ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅÃ ÆÊÉ¿) ¨ ·»Å ÆÅÄÖÉÓ' ÆÅÎ¼ÃÊ
¿»¼Õ ÅÉÁÂÅÄÖÕ É)| Å¾ÃÅ½ ÄÅ'ÈÉÅ¿É ¼¼ ÈÁÅÇÇ¼ÁÉ¿ÇÅ¹·ÉÓ'»ÅÆÅÂÄ¿ÉÓ ¿Â¿
ÈÁÅÃ¸¿Ä¿ÇÅ¹·ÉÓ È »ÇÊº¿Ã ÆÇ¼»ÂÅ½ ¼Ä¿¼Ã) ¨ Å ¹Ò Ä¿ÁÅº»· Ä¼ ÆÅÀÃ¼É¼
ÔÉÅºÅ' Ä¼ ÆÇÅÖ¹¿¹ »ÅÂ½ ÄÅÀ Ä·ÈÉÅÀÎ¿¹ÅÈÉ¿ ¹ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¿ È¹Å¿Ì ¿»¼À)
~ ÇÊº¿Ã¿ ÈÂÅ¹·Ã¿' ¹·Ï · ¿»¼Ö ÃÅ½ ¼É ¿ Ä¼ ¹¾Â¼É¼ÉÓ' ¾·ÉÅ ¹·Ï · Á·ÇÓ¼Ç·
ÆÅÀ»¼É ¹ ºÅÇÊ) © Çº·Ä¿¾·Í¿ÖÃ ÄÊ½ ÄÒ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿' ÁÅÉÅÇÒ ¼ Ä¼
ÈÃÊÐ ·Õ ÉÈÖ ÆÇ¿ ¹¿»¼ Æ¼Ç¹ÅºÅ ÆÇ¼ÆÖÉÈÉ¹¿Ö6ÉÇÊ»ÄÅÈÉ¿ r ÂÊÎÏ ¿À ÊÎ¿É¼ÂÓ)

Самоутверждайтесь дипломатично
® ¹¼Ç¼ÄÄÅÈÉÓ ¹ ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÅÀ ÆÇ·¹ÅÉ¼ r Å»Ä· ¿¾ Ä·¿¸ÅÂ¼¼

Å¸ÈÊ½ »·¼ÃÒ Ì É¼Ã ¹ Å¸Â·ÈÉ¿ ÈÉ¿ÂÖ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹·) «·ÈÉÊÐ ¿¼ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ
Î·ÈÉÅ ÌÅÉÖÉ Ê¸¼»¿ÉÓÈÖ' ÎÉÅ Å¸Â·»·Õ É ÄÊ½ ÄÅÀ ÈÉ¼Æ¼ÄÓÕ Ä·ÆÅÇ¿ÈÉÅÈÉ¿6
È É¼Ã ½ ¼' ÁÉÅ Ä· È·ÃÅÃ ¹¼ÇÌÊ' Î·ÈÉÅ ÈÅ¹¼ÉÊÕ É ¸Ò ÉÓ oÃ¼Ä¼¼
·ºÇ¼ÈÈ¿¹ÄÒ Ã¿ ¹ ÆÇÅ»¹¿½ ¼Ä¿¿ È¹Å¼À ÉÅÎÁ¿ ¾Ç¼Ä¿Öp)® ¹¼Ç¼ÄÄÅÈÉÓ ¹ È¼¸¼'
ÆÅ ÅÆÇ¼»¼Â¼Ä¿Õ ' Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ÈÊÌ¿Ã ÅÈÉ·ÉÁÅÃ Â¿»¼ÇÈÁÅºÅ ÈÉ¿ÂÖ5 ÂÕ »¿
»ÅÂ½ ÄÒ ¸Ò ÉÓ Ê¸¼½ »¼ÄÒ ¹ ¹·Ï ¼À ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉ¿ ÆÇ¿Ä¿Ã·ÉÓ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö'
»¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ ¿ ¹¼ÈÉ¿ ¾· ÈÅ¸ÅÀ »ÇÊº¿Ì) © »Ä·ÁÅ ¿ÄÅº»· ¿¾Â¿Ï Ä¿À Ä·ÆÅÇ
ÆÇ¿¹Å»¿É Á ÆÅ¹¼»¼Ä¿Õ ¿¾ Ç·¾ÇÖ»· o¿Â¿ ÆÅ(ÃÅ¼ÃÊ' ¿Â¿ ¾· ¹ÅÇÅÉ·p'
ÁÅÉÅÇÅ¼ Ç·¾Ñ¼»¿ÄÖ¼É ÂÕ »¼À)

® Ê¹¼Ç¼ÄÄÅÈÉ¿ ¹ ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÅÀ ÆÇ·¹ÅÉ¼ ¼ÈÉÓ ¿ »ÇÊº·Ö ÈÉÅÇÅÄ·'
ÁÅÉÅÇÊÕ Å¸ÈÊ½ »·Õ É Ä¼ É·Á Î·ÈÉÅ) ´ ÉÅ ÆÅ¹¼»¼Ä¿¼' ÁÅÉÅÇÅ¼ Ä¼ ÁÇ¿Î¿É5



o´ À' ÈÃÅÉÇ¿É¼ Ä· Ã¼ÄÖ p' ÄÅ ÈÆÅÁÅÀÄÅ ºÅ¹ÅÇ¿É5 o¨ Ê(Á·' ¹¾ºÂÖÄ¿É¼ Ä·
Ä·Èp) | ÅÉÈÊÉÈÉ¹¿¼ ÂÊÎÏ ¼ºÅ É¼ÇÃ¿Ä· Ä·¾Å¹¼Ã ¼ºÅ ¹»ÊÃÎ¿¹ÅÀ
Ê¹¼Ç¼ÄÄÅÈÉÓÕ ) «ÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿' Å¸Â·»·Õ Ð ¿¼ ¹»ÊÃÎ¿¹ÅÀ Ê¹¼Ç¼ÄÄÅÈÉÓÕ '
¾Ä·Õ É' Ä· ÎÉÅ ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ ' ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ Ê½ ¼ »¼Â·Â¿ ÔÉÅ) ¨ ·» ÔÉ¿Ã ÈÉÅ¿É
ÆÅÇ·¸ÅÉ·ÉÓ6¹ ÔÉÅÃ ÈÃÒ ÈÂ¼ ÆÅÂ¼¾ÄÅ ÆÅ»ÊÃ·ÉÓ Å ÈÂ¼»ÊÕ Ð ¼Ã)

P dWnWbW fehbjo Wi r
¥ ÂÕ Î Á ÔËË¼ÁÉ¿¹ÄÅÃÊ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Ê r ¹ ÊÃ¼Ä¿¿ ÈÂÊÏ ·ÉÓ) ® Ã¼Ä¿¼

ÈÂÊÏ ·ÉÓ È·ÃÅ ÆÅ È¼¸¼ ÌÅÇÅÏ Å »¼ÀÈÉ¹Ê¼É Ä· ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ì' ÈÅÅ¸Ð ·Ö
ºÅ¹ÅÇÖÐ ¼ÃÊ ¿Â¿ ºÇÊÆÆ¼ Å ÉÅÃ' ÎÉÅ ¿Ì ¿ÄËÅÇÃ·Í¿Ö ¿Ã¼¼É ¾Ä·Î¼Ä¿¼)
| ·½ ÄÅ ¿ ÉÅ' Á·Á ÈÂÊÏ ·ÉÓ) ¨ ·»Å ÈÅÈÇ¼»ÅÉÅÎ¿ÉÓ ¹È¼ ¹Ä¿Ã·Ä¿¼ Ä·
ÈÅ¸¼È¼»Ä¿Á·Ì6 ¾·»·¹·ÉÓ ¹ÅÆÇÅÈÒ ' ÎÉÅ¸Ò »·ÉÓ ÂÕ »ÖÃ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ
ÆÅ»¼Â¿ÉÓÈÖ È¹Å¿Ã ¹¿»¼Ä¿¼Ã)

C [jc n_Yehi r _ hfeae`hi Y_\
| »ÊÃÎ¿¹ÅÈÉÓ r ÁÂÕ Î¼¹·Ö Ì·Ç·ÁÉ¼Ç¿ÈÉ¿Á· Ê¹¼Ç¼ÄÄÅÈÉ¿) | Æ¿ÉÒ ¹·ÀÉ¼

¹È¼'ÎÉÅ Ê»·¼ÉÈÖ ÊÈÂÒ Ï ·ÉÓ ¿Â¿ Ê¾Ä·ÉÓ'ÅÈÉ·¹·ÖÈÓ ¹ ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÅÀ È¿ÈÉ¼Ã¼
ÁÅÅÇ»¿Ä·É) ²·ÈÉÅ È·ÃÒ Ã ¹·½ ÄÒ Ã ÊÎ·ÈÉÄ¿ÁÅÃ ¹ÈÉÇ¼Î¿ ¸Ò ¹·¼É ÉÅÉ' ÁÉÅ
ÌÇ·Ä¿É ÃÅÂÎ·Ä¿¼) ÈÂ¿ ÆÅÃÄ¿ÉÓ Å¸ ÔÉÅÀ ÃÅ»¼Â¿ ÈÆÅÁÅÀÄÅÀ È¿ÂÒ 'ÃÅ½ ÄÅ
ÈÅÌÇ·ÄÖÉÓ ÈÆÅÁÅÀÈÉ¹¿¼ ¹ ÃÅÇ¼ ÈÉÇ·ÈÉ¼À ¿ Ä¼Â¿Í¼ÆÇ¿ÖÉÄÒ Ì ¹Ò Æ·»Å¹)
¬ ÆÅÁÅÀÄÅ¼ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼ ¹ÅÈÆÇ¿Ä¿Ã·¼ÉÈÖ Á·Á ÆÇ¿¾Ä·Á È¿ÂÒ )
| Ò ÈÁ·¾Ò ¹·ÀÉ¼ÈÓ ÈÆÅÁÅÀÄÅ' Ä¼ ÊÆÅ»Å¸ÂÖÖÈÓ ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ã) ´ ÃÅÍ¿¿ ÆÅ»
ÁÅÄÉÇÅÂ¼Ã'ºÅÂÅÈ ÅÈÉ·¼ÉÈÖ É¿Ì¿Ã)´ ÉÅ ÅÎ¼ÄÓ Ä¼ÆÇÅÈÉÅ)

E \`hi YeYWi r g\o _i \brde
¦ Õ »¿' ÁÅÉÅÇÒ Ã Ä¼»ÅÈÉ·¼É Ê¹¼Ç¼ÄÄÅÈÉ¿' Ä¼ ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ »¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ

È¹Å¼¹Ç¼Ã¼ÄÄÅ)© Ä¿ ÈÉÇ·»·Õ É o·Ä·Â¿É¿Î¼ÈÁ¿Ã Æ·Ç·Â¿ÎÅÃp ¿ ÆÇÅ¿¾¹Å»ÖÉ
¹Æ¼Î·ÉÂ¼Ä¿¼ ÈÊ¼ÉÖÐ ¿ÌÈÖ ¹ÆÊÈÉÊÕ ) «¼Ï ¿É¼ÂÓÄÒ Ã¿ »¼ÀÈÉ¹¿ÖÃ¿ ¹Ò
ÆÅÁ·¾Ò ¹·¼É¼ È¹ÅÕ È¿ÂÊ r ¹ ÈÂÊÎ·¼ ÈÆÅÁÅÀÄÅÀ Ã·Ä¼ÇÒ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹· ÔÉÅ
ÆÇÅ¿¾¹Å»¿É ÃÅÐ ÄÅ¼ ¹Æ¼Î·ÉÂ¼Ä¿¼)

© »Ä·ÁÅ ÆÅÃÄ¿É¼' ÎÉÅ Ä¼ ¹È¼ È¿ÉÊ·Í¿¿ ÉÇ¼¸ÊÕ É Ä¼Ã¼»Â¼ÄÄÒ Ì
»¼ÀÈÉ¹¿À) £ ÄÅº»· Ä·»Å ÆÅÆÇÅÈ¿ÉÓ ¹Ç¼ÃÖ Ä· ÆÇ¿ÄÖÉ¿¼ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö' ÄÅ'
ÆÅÆÇÅÈ¿¹ Å oÉ·ÀÃ(·ÊÉ¼p' ÆÅ»Î¼ÇÁÄÊÉÓ5 ÆÇÅÍ¼ÈÈ ÆÇ¿ÄÖÉ¿Ö Ç¼Ï ¼Ä¿Ö
¾·ÆÊÐ ¼Ä)

| »ÊÃÎ¿¹Ò ¼ Ê¹¼Ç¼ÄÄÒ ¼ ÂÕ »¿ ÃÅºÊÉ Ç·¾ÃÒ Ï ÂÖÉÓ'ÄÅ »¼Ç½ ·É ÂÕ »¼À ¹
ÁÊÇÈ¼ ÆÅ Ã¼Ç¼ È¸ÅÇ· Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅÀ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿' ·Ä·Â¿¾· Ë·ÁÉÅÇÅ¹ ¿
¹Ò Ç·¸ÅÉÁ¿ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö)



ª Ç¿ ¹È¼Ì »ÅÈÉÅ¿ÄÈÉ¹·Ì ¹»ÊÃÎ¿¹ÅÀ Ê¹¼Ç¼ÄÄÅÈÉ¿ ¸Ò ¹·Õ É ÈÂÊÎ·¿'
ÁÅº»· Ä¼Å¸ÌÅ»¿Ã· Ä·ÈÉÅÖÐ ·Ö Ç¼Ï ¿É¼ÂÓÄÅÈÉÓ) ¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç' ÁÅº»· ¹ »ÅÃ¼
ÆÅ½ ·Ç' Ä¿ÁÅÃÊ Ä¼ ÆÇ¿»¼É ¹ ºÅÂÅ¹Ê Ç·¾»ÊÃÒ ¹·ÉÓ Å¸ ÅÆÉ¿Ã·ÂÓÄÅÃ
»¿·Ã¼ÉÇ¼ ÆÅ½ ·ÇÄÅºÅ Ï Â·Äº· r Ì¹·É·Õ É Æ¼Ç¹Ò À ÆÅÆ·¹Ï ¿ÀÈÖ ¿ ¹ÁÂÕ Î·Õ É
¹Å»Ê Ä· ÆÅÂÄÒ À Ä·ÆÅÇ)

| Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ¼ Ê¹¼Ç¼ÄÄÅÈÉÓ ¹ ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ì È¿Â·Ì ÆÇ¿Å¸Ç¼É·¼É
ÅÈÅ¸ÊÕ ¹·½ ÄÅÈÉÓ ¹ ÈÂÊÎ·ÖÌ ·ÄÉ¿ÁÇ¿¾¿ÈÄÅºÅ ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö) ¨ ·»Å' ÎÉÅ¸Ò
Â¿»¼Ç ¹Â·»¼Â È¿ÉÊ·Í¿¼À ¿ ÆÅÈÉÅÖÄÄÅ ÁÅÄÉÇÅÂ¿ÇÅ¹·Â ÆÇÅÍ¼ÈÈ)

| Å¾¹Ç·Ð ·ÖÈÓ Á ·Ä·ÂÅº¿¿ È ÆÅ½ ·ÇÅÃ'ÁÅÃ·Ä»¿ÇÒ ÆÅ½ ·ÇÄÒ Ì Ç·ÈÎ¼ÉÅ¹
¹ ÆÅÂÄÅÀ Ã¼Ç¼ Å¸Â·»·Õ É ÆÅ»Å¸ÄÅÀ Ä·ÈÉÊÆ·É¼ÂÓÄÅÀ Ê¹¼Ç¼ÄÄÅÈÉÓÕ )© Ä¿
¾Ä·Õ É ÅÆ·ÈÄÅÈÉ¿ ÆÅ½ ·Ç· ¿ ÆÅÄ¿Ã·Õ É' Á·Á¿Ã ÈÆÅÈÅ¸ÅÃ ÂÊÎÏ ¼
Â¿Á¹¿»¿ÇÅ¹·ÉÓ ¼ºÅ)

·Á¿¼ ÁÅÃ·Ä»¿ÇÒ Ö¹ÂÖÕ É ÈÅ¸ÅÀ ÆÇ¿Ã¼Ç ÈÆÅÁÅÀÄÅÀ Ê¹¼Ç¼ÄÄÅÈÉ¿)
© Ä¿ ¾Ä·Õ É'ÁÅº»· Ä·»Å ÊÈ¿Â¿ÉÓ Ä·ÆÅÇ'· ÁÅº»· r ÅÈÂ·¸¿ÉÓ)© Ä¿ ÅÉ»·Õ É
ÁÅÃ·Ä»Ò ¹Â·ÈÉÄÅ ¿ Ê¸¼»¿É¼ÂÓÄÅ'Ä¼ É¼ÇÖÖ È·ÃÅÅ¸Â·»·Ä¿Ö ¿ ÈÆÅÁÅÀÈÉ¹¿Ö
Ä· ËÅÄ¼ ÁÊ»· Ã¼Ä¼¼ Ê¹¼Ç¼ÄÄÅºÅ ÆÅ¹¼»¼Ä¿Ö ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ì)

«ÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖÃ ÂÕ ¸ÅºÅ ÊÇÅ¹ÄÖ ÈÂ¼»Ê¼É Ç·¾¹¿¹·ÉÓ ¹ È¼¸¼ ¹»ÊÃÎ¿¹ÊÕ
Ê¹¼Ç¼ÄÄÅÈÉÓ)  ¼ ÃÅ½ ÄÅ ÈÎ¿É·ÉÓ ÆÇÅÖ¹Â¼Ä¿¼Ã ÈÁÇÅÃÄÅÈÉ¿ ¿
Å»ÄÅ¹Ç¼Ã¼ÄÄÅ ÆÇ¿¾Ä·ÁÅÃ È¿ÂÒ ) ´ ÉÅ Á·Î¼ÈÉ¹Å ÆÇ¿Å¸Ç¼É·¼É ÅÈÅ¸ÊÕ
Í¼ÄÄÅÈÉÓ »ÂÖ ÊÆÇ·¹Â¼ÄÍ¼¹ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· $/%)

Что нужно делать, чтобы руководить снизу
{ÅÈÈÊ ÄÊ½ ¼Ä Î¼ÂÅ¹¼Á' ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ À ÃÒ ÈÂ¿ÉÓ' »¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ ¿ ¸Ç·ÉÓ Ä·

È¼¸Ö ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉÓ ¾· Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ ) ´ ÉÅ r ËÊÄ»·Ã¼ÄÉ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹·
ÈÄ¿¾Ê) ²¼ÂÅ¹¼Á' ¹¾Ö¹Ï ¿À Ä· È¼¸Ö É·ÁÅ¼ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å' »¼ÃÅÄÈÉÇ¿ÇÊ¼É
Ä·Â¿Î¿¼ Ê Ä¼ºÅ ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅÀ ÈÉ¼Æ¼Ä¿ ·ÂÓÉÇÊ¿¾Ã·' ÁÅÉÅÇÒ Ã ÃÅ½ ¼É
¹ÅÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓÈÖ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Ö) ´ ÉÅ r Å»¿Ä ¿¾ ºÂ·¹ÄÒ Ì ÔÂ¼Ã¼ÄÉÅ¹
Â¿»¼ÇÈÉ¹·5 »¼Â·ÉÓ ÉÅ' ÎÉÅ ÌÅÇÅÏ Å »ÂÖ »ÇÊº¿Ì' »·½ ¼ ÆÇ¼Ä¼¸Ç¼º·Ö
ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ã¿ ¿ÄÉ¼Ç¼È·Ã¿)

T i eXq gjaeYe[_i r hd_ ĵ"YWc dj] de'
– Завоевать доверие, полностью выполняя свои обязательства, то

есть делать то, о чем вы говорите.
– Контактировать с окружающими и не отказывать им в помощи

или совете.
– Не выпячивать собственные заслуги, разделять лавры успеха с

окружающими.



– Доказывать свое умение мыслить и действовать как начальник,
проявляя инициативу и способность доводить начатое до конца.

– Демонстрировать присутствие здравого смысла, то есть
обдумывать предстоящие действия и совершать практические и
тактические шаги, способствующие достижению целей.



Шаг 2. Мыслить и действовать стратегически
o~ ¼ÂÅ »¼Â·Õ É Æ·ÇÄ¿'· Ä¼ ÆÂ·ÄÒ p)

}¼Ä¼Ç·Â(Â¼ÀÉ¼Ä·ÄÉ ® ÅÂÉ¼Ç {¼»¼ÂÂ ¬ Ã¿É $,%

o§ Ò Å»ÅÂ¼Â¿ ÔÉÊ È¹ÅÂÅÎÓ p r ¸Ò ÂÅ Å»ÄÅ ¿¾ Æ¼Ç¹Ò Ì ¹Ò ÈÁ·¾Ò ¹·Ä¿À'
ÁÅÉÅÇÒ ¼ Ã¿Ç ÊÈÂÒ Ï ·Â ÅÉ »ÅÂºÅ¹Ö¾ÅºÅ ÃÊÈÁÊÂ¿ÈÉÅºÅ ÄÅ¹Å¾¼Â·Ä»Í· ÆÅ
¿Ã¼Ä¿ ´ »ÃÊÄ» ° ¿ÂÂ·Ç¿ ÈÇ·¾Ê ÆÅÈÂ¼ ÉÅºÅ'Á·Á ÅÄ ÈÅ¹Ã¼ÈÉÄÅ È ¼ÄÍ¿ÄºÅÃ
¨ ÅÇº¼¼Ã ÆÅÁÅÇ¿Â ¹¼ÇÏ ¿ÄÊ Ã¿Ç· r ºÅÇÊ ´ ¹¼Ç¼ÈÉ)ª Ç¼»Ò »ÊÐ ¿¼ ÆÅÆÒ ÉÁ¿
¹ÅÈÌÅ½ »¼Ä¿Ö Î·ÈÉÅ ¾·Á·ÄÎ¿¹·Â¿ÈÓ º¿¸¼ÂÓÕ ÂÕ »¼À) ¨ ·Î·ÂÓÄ¿Á
¸Ç¿É·ÄÈÁÅÀ ÔÁÈÆ¼»¿Í¿¿ Ã·ÀÅÇ ~ ½ ÅÄ ° ·ÄÉ Ä·¾Ä·Î¿Â ´ »ÃÊÄ»· ° ¿ÂÂ·Ç¿
Ä· ¹ÅÈÌÅ½ »¼Ä¿¼ ÉÅÂÓÁÅ ÆÅÈÂ¼ ÉÅºÅ' Á·Á »¹Å¼ »ÇÊº¿Ì ·ÂÓÆ¿Ä¿ÈÉÅ¹
ÆÅÉ¼ÇÆ¼Â¿ Ä¼Ê»·ÎÊ' Ä¼ Å»ÅÂ¼¹ ÆÅÈÂ¼»Ä¿¼ 41 Ã¼ÉÇÅ¹ ¿¾(¾·
Æ¼Ç¼ÊÉÅÃÂ¼Ä¿Ö) © Ä ÆÅÈÎ¿É·Â' ÎÉÅ ° ¿ÂÂ·Ç¿' ÁÅÉÅÇÒ À ¹ È¹Å¸Å»ÄÅ¼ ÅÉ
·ÂÓÆ¿Ä¿¾Ã· ¹Ç¼ÃÖ ¾·Ä¿Ã·ÂÈÖ ÆÎ¼ÂÅ¹Å»ÈÉ¹ÅÃ' Å¸Â·»·¼É ¹È¼Ã¿
Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÒ Ã¿ Á·Î¼ÈÉ¹·Ã¿ ¿ ÅÆÒ ÉÅÃ »ÂÖ ÉÅºÅ' ÎÉÅ¸Ò ÆÅÁÅÇ¿ÉÓ
¹¼ÇÏ ¿ÄÊ)¬ »¼Â·¹ É·ÁÅÀ ¹Ò ¸ÅÇ'ÅÄ Êº·»·Â Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ È ·ÂÓÆ¿Ä¿ÈÉÅÃ'ÄÅ ¿
È Â¿ÎÄÅÈÉÓÕ )ª ÅÁÅÇ¼Ä¿¼ ´ ¹¼Ç¼ÈÉ· ÈÉ·ÂÅ È¿Ã¹ÅÂÅÃ ÁÅÄÍ· Å»ÄÅÀ ÔÆÅÌ¿ ¿
Ä·ÈÉÊÆÂ¼Ä¿Ö ÄÅ¹ÅÀ) | ÅÈÌÅ½ »¼Ä¿¼ Ä· ¹Ò ÈÅÎ·ÀÏ ÊÕ ¹¼ÇÏ ¿ÄÊ Ã¿Ç·
Å¾Ä·Î·ÂÅ' ÎÉÅ »ÂÖ ÔÁÈÆ¼»¿Í¿À {Ç¿É·ÄÈÁÅÀ ¿ÃÆ¼Ç¿¿ ÆÇ·ÁÉ¿Î¼ÈÁ¿ Ä¼
ÅÈÉ·ÂÅÈÓ ÆÅ»¹¿ºÅ¹'ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÃÅ½ ÄÅ ¸Ò ÂÅ ¸Ò ÈÅ¹¼ÇÏ ¿ÉÓ)| ÁÅÄÍ¼ ÁÅÄÍÅ¹'
È ¿ÃÆ¼ÇÈÁÅÀ ÉÅÎÁ¿ ¾Ç¼Ä¿Ö' ¿ ¬ ¼¹¼ÇÄÒ À ¿ µ ½ ÄÒ À ÆÅÂÕ È· ¸Ò Â¿
ÅÉÁÇÒ ÉÒ ' ¹È¼ ¹¼Â¿Á¿¼ Ç¼Á¿ ÆÇÅÀ»¼ÄÒ ¿ ¿ÈÈÂ¼»Å¹·ÄÒ ) ²ÉÅ ¼Ð ¼
ÅÈÉ·¹·ÂÅÈÓ È»¼Â·ÉÓ8 ´ »ÃÊÄ»Ê ° ¿ÂÂ·Ç¿ Ê»·ÂÅÈÓ »ÅÁ·¾·ÉÓ' ÎÉÅ È»¼Â·ÉÓ
ÃÅ½ ÄÅ ÃÄÅºÅ¼)

ª Ç¼»ÆÅÂ·º·Â¿'ÎÉÅ ¹ÅÈÌÅ½ »¼Ä¿¼ ¿ ¹¾ºÂÖ» È ¹¼ÇÏ ¿ÄÒ Ä· ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿À
Ã¿Ç È¿ÂÓÄÅ ÆÅ¹Â¿ÖÂ¿ Ä· Ä¼ºÅ)´ ÉÅ ¹Ò Ç·¾¿ÂÅÈÓ ¹ ÉÅÃ'ÎÉÅ ÅÄ Ä¿ÁÅº»· Ä¼
ÊÉ¹¼Ç½ »·Â'ÎÉÅ Æ¼Ç¹Ò Ã ÈÉÊÆ¿Â Ä· ¹¼ÇÏ ¿ÄÊ r ° ¿ÂÂ·Ç¿ ÈÎ¿É·Â'ÎÉÅ ÔÉÅ
¸Ò ÂÅ ÁÅÃ·Ä»ÄÅ¼ »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿¼)~ ÇÊºÅ¼ ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿¼ ¸Ò ÂÅ ¸ÅÂ¼¼ ºÂÊ¸ÅÁ¿Ã'
Ë·ÁÉ¿Î¼ÈÁ¿ r ÈÊ»Ó¸ÅÄÅÈÄÒ Ã5° ¿ÂÂ·Ç¿ ÈÉ·Â Ë¿Â·ÄÉÇÅÆÅÃ)

²¼Ç¼¾ ¨ ÅÇº¼Ö ÅÄ ÆÅ¾Ä·ÁÅÃ¿ÂÈÖ È ½ ¿¾ÄÓÕ Ï ¼ÇÆÅ¹' ½ ¿¹ÊÐ ¿Ì Ä·
Ä¼Æ·ÂÓÈÁÅÃ ¹Ò ÈÅÁÅºÅÇÓ¼)§ ÄÅº¿¼ ¿¾ Ä¿Ì ¿ ÆÅ È¼À »¼ÄÓ ¾·Ç·¸·ÉÒ ¹·Õ É Ä·
½ ¿¾ÄÓ ¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼ ÆÇÅ¹Å»Ä¿ÁÅ¹'ÆÅÃÅº·Õ Ð ¿Ì ·ÂÓÆ¿Ä¿ÈÉ·Ã ÆÅ»Ä¿Ã·ÉÓÈÖ
Ä· ÈÁ·Â¿ÈÉÒ ¼ Æ¿Á¿ }¿Ã·Â·¼¹)¬ ¿ÃÆ·É¿Ö Á Ï ¼ÇÆ·Ã ¿¾Ã¼Ä¿Â· ¼ºÅ ½ ¿¾ÄÓ5
ÆÅÎÉ¿ Á·½ »Å¼ Â¼ÉÅ ÅÄ ÆÅÃÅº·Â ¿Ã ÈÉÇÅ¿ÉÓ Ï ÁÅÂÒ ' ·ÔÇÅ»ÇÅÃÒ ¿
Ã¼»¿Í¿ÄÈÁ¿¼ ÊÎÇ¼½ »¼Ä¿Ö)$́ ÉÅ ¾·ÄÖÉ¿¼ ÈÉÅ¿ÂÅ ½ ¿¾Ä¿ ¼ºÅ Æ¼Ç¹ÅÀ ½ ¼Ä¼'



¦ Ê¿¾¼' ¿ »ÅÎ¼Ç¿ {¼Â¿Ä»¼' ÆÅº¿¸Ï ¿Ã ¹ ·¹¿·Á·É·ÈÉÇÅË¼ ¹Å ¹Ç¼ÃÖ
ºÊÃ·Ä¿É·ÇÄÅÀ Ã¿ÈÈ¿¿ ¹ ¨ ¼Æ·Â¼ ¹ ,420 ºÅ»Ê)%© ºÂÖ»Ò ¹·ÖÈÓ Ä·¾·»'ÃÅ½ ÄÅ
ÅÉÃ¼É¿ÉÓ Ä¼ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÔÆ¿¾Å»Ò ½ ¿¾Ä¿ ° ¿ÂÂ·Ç¿' È»¼Â·¹Ï ¿¼ ¼ºÅ
¾·Ã¼Î·É¼ÂÓÄÒ Ã Î¼ÂÅ¹¼ÁÅÃ)

© Ä ÊÃ¼Â ÆÅ»ºÅÉÅ¹¿ÉÓÈÖ Á Ä¼¿¾̧ ¼½ ÄÅÈÉ¿) ¬ ¹ÅÕ Æ¼Ç¹ÊÕ ¹¼ÇÏ ¿ÄÊ
ÆÅÁÅÇ¿Â ¹ ÇÅ»ÄÅÀ ¨ Å¹ÅÀ ¢¼Â·Ä»¿¿'ÁÅº»· ¼ÃÊ ¸Ò ÂÅ Î¼ÉÒ ÇÄ·»Í·ÉÓ)© Ä
ÂÕ ¸¿Â ¹Ò ÈÅÉÊ' ¼ÃÊ ÄÇ·¹¿ÂÈÖ ¹¿»' ÅÉÁÇÒ ¹·Õ Ð ¿ÀÈÖ È ¹¼ÇÏ ¿Ä' ¿
¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ ¿ÈÆÒ É·ÉÓ È¼¸Ö ¹ ÉÖºÅÉ·Ì ¿ Â¿Ï ¼Ä¿ÖÌ)© Ä ¸Ò Â ÁÇ¼ÆÅÁ'¿ ¼ºÅ
Ë¿¾¿Î¼ÈÁ¿¼ »·ÄÄÒ ¼ ¿ È¹ÅÀÈÉ¹· Ì·Ç·ÁÉ¼Ç· Á·Á Ä¼ÂÓ¾Ö ÂÊÎÏ ¼ ÆÅ»ÌÅ»¿Â¿ Á
¾·ÄÖÉ¿ÖÃ ·ÂÓÆ¿Ä¿¾ÃÅÃ'º»¼ ÉÇ¼¸ÊÕ ÉÈÖ Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ ÈÃ¼ÂÅÈÉÓ ¿ È¿Â·'ÄÅ ¿
ÊÆÅÇÈÉ¹Å)| È¹Å¿Ì ¹ÅÈÌÅ½ »¼Ä¿ÖÌ'Á·Á ¿ ¹ È¹Å¼À ½ ¿¾Ä¿'ÅÄ ¹ÈÉÇ¼É¿ÂÈÖ È
ÃÄÅ½ ¼ÈÉ¹ÅÃ ÉÇÊ»ÄÒ Ì ¿ÈÆÒ É·Ä¿À r ¿ È Î¼ÈÉÓÕ ÆÇ¼Å»ÅÂ¼Â ¿Ì)

¬ É¼Î¼Ä¿¼Ã ¹Ç¼Ã¼Ä¿ ° ¿Â·Ç¿ ÆÅÄÖÂ' ÎÉÅ ÃÅ½ ¼É ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ È¹ÅÕ
ÅºÇÅÃÄÊÕ ÆÅÆÊÂÖÇÄÅÈÉÓ »ÂÖ »Å¸ÇÒ Ì »¼Â)© Ä ÈÅ¾»·Â ¸Â·ºÅÉ¹ÅÇ¿É¼ÂÓÄÒ À
ËÅÄ» ÆÅÃÅÐ ¿ Ï ¼ÇÆ·Ã6 ÆÅ¾»Ä¼¼ ¹ÁÂÕ Î¿ÂÈÖ ¹ ¸ÅÇÓ¸Ê ¾· ÅÌÇ·ÄÊ
ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¼À ÈÇ¼»Ò '¹Ò ÈÉÊÆ·Ö ¹ ÉÅÃ Î¿ÈÂ¼ ÆÇÅÉ¿¹ ¾·ºÇÖ¾Ä¼Ä¿Ö ´ ¹¼Ç¼ÈÉ·)

¨ Å ÉÖº· Á ÆÇ¿ÁÂÕ Î¼Ä¿ÖÃ Ä¼ ÅÈÉ·¹ÂÖÂ· ¼ºÅ5 ÅÄ ¸Ò Â ÊÎ·ÈÉÄ¿ÁÅÃ
Ä¼ÈÁÅÂÓÁ¿Ì ¹Ò ÈÅÁÅºÅÇÄÒ Ì ¹ÅÈÌÅ½ »¼Ä¿À) | ,41+ ºÅ»Ê ÇÊÁÅ¹Å»¿Â
ÁÅÃ·Ä»ÅÀ' ÅÉÆÇ·¹¿¹Ï ¼ÀÈÖ Ä· ÆÅ¿ÈÁ¿ ÈÄ¼½ ÄÅºÅ Î¼ÂÅ¹¼Á·' ÄÅ Ä¼
ÈÄ¿ÈÁ·¹Ï ¼À ÊÈÆ¼Ì·) ¢· »¹· ºÅ»· »Å ÔÉÅºÅ ¹Å¾ºÂ·¹ÂÖÂ ÄÅ¹Å¾¼Â·Ä»ÈÁÊÕ
ÔÁÈÆ¼»¿Í¿Õ Á µ ½ ÄÅÃÊ ÆÅÂÕ ÈÊ' ÁÅÉÅÇ·Ö »ÅÂ½ Ä· ¸Ò Â· ÈÉ·ÉÓ Æ¼Ç¹ÅÀ
ÉÇ·ÄÈ·ÄÉ·ÇÁÉ¿Î¼ÈÁÅÀ ÔÁÈÆ¼»¿Í¿¼À ÈÅ ¹Ç¼Ã¼Ä ¬ ÁÅÉÉ· ¿ z ÃÊÄ»È¼Ä·) |
Á·Î¼ÈÉ¹¼ ÉÇ·ÄÈÆÅÇÉ· ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·Â¿ÈÓ È¼ÂÓÈÁÅÌÅ¾ÖÀÈÉ¹¼ÄÄÒ ¼ ÉÇ·ÁÉÅÇ·
ÄÅ¹Å¾¼Â·Ä»ÈÁÅÀ ÆÅÈÉÇÅÀÁ¿'ÈÄ·¸½ ¼ÄÄÒ ¼ ÆÅ»Å¸¿¼Ã É·ÄÁÅ¹Ò Ì ºÊÈ¼Ä¿Í)

¨ ¼ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÆÊÇ¿ÈÉÒ ÈÎ¿É·Â¿ ÔÉÅ Ä¼ÆÇ·¹¿ÂÓÄÒ Ã ¿ Ä·ÈÉ·¿¹·Â¿ Ä· ÉÅÃ'
ÎÉÅ ° ¿ÂÂ·Ç¿ »ÅÂ½ ¼Ä ¸Ò Â ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ ÈÅ¸·ÎÓ¿ ÊÆÇÖ½ Á¿' Å»Ä·ÁÅ »ÂÖ
Ä¼ºÅ ÔÉÅ ÈÉ·ÂÅ ÆÇ¼ÁÇ·ÈÄÒ Ã ÈÆÅÇÉ¿¹ÄÒ Ã Ã¼ÇÅÆÇ¿ÖÉ¿¼Ã ¿ ÅºÇÅÃÄÒ Ã
Ê»Å¹ÅÂÓÈÉ¹¿¼Ã)

| Ä¿Ã·Ä¿¼' ÁÅÉÅÇÅ¼ Ê»¼Â¿Â¿ ÈÇ¼»ÈÉ¹· Ã·ÈÈÅ¹ÅÀ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿ Ë·ÁÉÊ
¼ºÅ ÈÃ¼ÇÉ¿ ¹ ¹Å¾Ç·ÈÉ¼ ¹ÅÈÓÃ¿»¼ÈÖÉ¿ ¹ÅÈÓÃ¿ Â¼É'¼Ð ¼ Ç·¾ ÆÅ»É¹¼Ç»¿ÂÅ'
ÎÉÅ Ã¿Ç Ä¼ ¾·¸Ò Â Å Ä¼Ã)

¬ ÆÊÈÉÖ ÆÅÎÉ¿ ÆÖÉÓ»¼ÈÖÉ ÆÖÉÓ Â¼É ÆÅÈÂ¼ Â¼º¼Ä»·ÇÄÅºÅ ¹ÅÈÌÅ½ »¼Ä¿Ö Å
° ¿ÂÂ·Ç¿ ¹ÈÆÅÃ¿Ä·Â¿ Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ Á·Á Å¸ ·ÂÓÆ¿Ä¿ÈÉ¼'ÄÅ Á·Á Å Î¼ÂÅ¹¼Á¼'
ÆÅÈ¹ÖÉ¿¹Ï ¼Ã È¹ÅÕ ½ ¿¾ÄÓ ÈÂÊ½ ¼Ä¿Õ »ÇÊº¿Ã) © Ä ¸Ò Â ÌÅÇÅÏ ¹Å ¹È¼Ì
ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿ÖÌ5ÈÃ¼Â'È¿Â¼Ä'Ç¼Ï ¿É¼Â¼Ä r ¿ ÆÇ¿ ÔÉÅÃ ÅÎ¼ÄÓ ÈÁÇÅÃ¼Ä)

~ ÂÖ Ä·ÇÅ»· ¨ Å¹ÅÀ ¢¼Â·Ä»¿¿ ÅÄ ¸Ò Â ¸ÅºÅÃ'»ÂÖ È¹Å¿Ì ÈÅÈ¼»¼À ¿ ¹È¼Ì
¾Ä·ÁÅÃÒ Ì r ÆÇÅÈÉÅ ´ »ÅÃ $-%)



T \c j c e] \i dWjn_i r efq i U [c jd[W S _bbWg_ gjaeYe[_i \b\`
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– Чтобы осуществить мечту, надо развивать свои способности.
– Чтобы достичь целей, нужна командная работа.
– Используйте свою влиятельность во благо организации.

! ! !
ª Å»Ä¿Ã·ÖÈÓ Ä· ¹¼ÇÏ ¿ÄÊ ´ ¹¼Ç¼ÈÉ· r ¿ ¹ É¼Î¼Ä¿¼ ¹È¼À ½ ¿¾Ä¿ r

¿ÈÁ·É¼ÂÓ ÆÇ¿ÁÂÕ Î¼Ä¿À ¿ Ë¿Â·ÄÉÇÅÆ ´ »ÃÊÄ» ° ¿ÂÂ·Ç¿ ÈÅ¾»·¹·Â
ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÒ ¼ È¿ÈÉ¼ÃÒ ) © Ä ¾Ä·Â' ÎÉÅ ÈÂ¼»Ê¼É »¼Â·ÉÓ ¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼ ÎÂ¼Ä·
ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹· ÔÁÈÆ¼»¿Í¿¿ Ä· ´ ¹¼Ç¼ÈÉ' ¾Ä·Â' Á·Á ÈÅ¾»·ÉÓ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹ »ÂÖ
Ç·¸ÅÉÒ ¹ ¨ ¼Æ·Â¼)° ¿ÂÂ·Ç¿ ¸Ò ÂÅ ÆÅÄÖÉÄÅ'¹ Á·Á¿Ì ÈÂÊÎ·ÖÌ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ
¹Ò ÀÉ¿ ¾· Ç·ÃÁ¿ È¿ÈÉ¼ÃÒ ' ÎÉÅ¸Ò È»¼Â·ÉÓ »¼ÂÅ) «·¸ÅÉ· ¹ È¿ÈÉ¼Ã¼
Ä·Î¿Ä·¼ÉÈÖ È ¹Ò ¸ÅÇ· ÆÇ¿ÅÇ¿É¼ÉÅ¹)´ ÉÅ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ ÊÈ¹Å¿ÉÓ ¿ ÆÇ¿Ã¼ÄÖÉÓ
Á·½ »ÅÃÊ'ÁÉÅ ÌÅÎ¼É Ä·ÆÇ·¹ÂÖÉÓ ÌÅ» ÈÅ¸Ò É¿À ÈÄ¿¾Ê)

Правильный баланс
ª Å ÅÆÒ ÉÊ Ç·¸ÅÉÒ È ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖÃ¿ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· Ö ¾Ä·Õ 5 ¿Ì

ÈÂ·¸Ò Ã Ã¼ÈÉÅÃ ¾·Î·ÈÉÊÕ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ÈÉÇ·É¼º¿Î¼ÈÁÅ¼ ÃÒ Ï Â¼Ä¿¼)ª Å È¹Å¼À
ÆÇ¿ÇÅ»¼ ÈÇ¼»Ä¿À Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ ÆÅ»Ç·¾ÊÃ¼¹·¼É ¹Ò ÆÅÂÄ¼Ä¿¼ É·ÁÉ¿Î¼ÈÁ¿Ì
¾·»·Î) {ÅÂÓÏ ¿ÄÈÉ¹Å Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ÆÇÅ»¹¿º·¼ÉÈÖ ÆÅ ÈÂÊ½ ¸¼ ¸Â·ºÅ»·ÇÖ
»ÅÈÉ¿ºÄÊÉÅÃÊ Ã·ÈÉ¼ÇÈÉ¹Ê ¹ ¿¾̧ Ç·ÄÄÅÀ ÈÆ¼Í¿·ÂÓÄÅÈÉ¿' ÉÅÃÊ' ÎÉÅ ÅÄ¿
ÈÉ·Â¿ ÔÁÈÆ¼ÇÉ·Ã¿ ¹ È¹Å¼À Å¸Â·ÈÉ¿) {ÊÌº·ÂÉ¼ÇÒ ÈÉ·ÄÅ¹ÖÉÈÖ
ÊÆÇ·¹Â¼ÄÍ·Ã¿' ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ ÌÅÇÅÏ Å Ç·¸ÅÉ·Õ É È ¸·Â·ÄÈ·Ã¿) £ Ä½ ¼Ä¼ÇÒ
ÆÅÂÊÎ·Õ É ÆÅ¹Ò Ï ¼Ä¿Ö ¸Â·ºÅ»·ÇÖ ÊÃ¼Ä¿Õ ÁÅÄÈÉÇÊ¿ÇÅ¹·ÉÓ)§ ·ÇÁ¼ÉÅÂÅº¿
ÆÇÅ»¹¿º·Õ ÉÈÖ ÆÅ ÈÂÊ½ ¼¸ÄÅÀ Â¼ÈÉÄ¿Í¼ ¸Â·ºÅ»·ÇÖ ÊÈÆ¼Ï ÄÒ Ã ¸¿¾Ä¼È(
ÆÂ·Ä·Ã) | ÆÅ»Å¸ÄÒ Ì ÈÂÊÎ·ÖÌ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÆÇ¼ÊÈÆ¼¹·Õ É ¹ Ç¼Ï ¼Ä¿¿
É·ÁÉ¿Î¼ÈÁ¿Ì ¾·»·Î' »ÅÈÁÅÄ·ÂÓÄÅ ¾Ä·Õ É È¹ÅÕ Ç·¸ÅÉÊ ¿ ÆÅÄ¿Ã·Õ É
ÁÅÃÆ¼É¼ÄÍ¿¿ ÆÇÖÃÒ Ì ÆÅ»Î¿Ä¼ÄÄÒ Ì) ¥ ·Á Â¿»¼Ç ÁÅÃ·Ä»Ò ' ¹Ò ÈÉ·Â¿
Î¼ÂÅ¹¼ÁÅÃ' ÁÅÉÅÇÒ À ÃÅ½ ¼É È»¼Â·ÉÓ ¹È¼' ÎÉÅ ÄÊ½ ÄÅ »ÂÖ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö
ÁÅÄÁÇ¼ÉÄÅÀ ¾·»·Î¿)| Ò Ä¼ ¾·Ä¿Ã·¼É¼ÈÓ Ã¼ÂÅÎÄÅÀ ÅÆ¼ÁÅÀ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹'·
Ç·¸ÅÉ·¼É¼ ¹Ã¼ÈÉ¼ È Ä¿Ã¿ Ä·» Ç¼Ï ¼Ä¿¼Ã ¾·»·Î¿)

¨ Å ÁÅº»· ¹ÈÉ·¼É ¹ÅÆÇÅÈ Å ÉÅÃ' ÎÉÅ¸Ò ÆÇÅÖ¹¿ÉÓ ÈÉÇ·É¼º¿Î¼ÈÁÅ¼
ÃÒ Ï Â¼Ä¿¼' Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ ÅÉÅÀÉ¿ ÅÉ É·ÁÉ¿Á¿ ¿ ÆÅÈÃÅÉÇ¼ÉÓ Ä·
¹Ò ÆÅÂÄÖ¼ÃÊÕ Ç·¸ÅÉÊ ÈÅ ÈÉÅÇÅÄÒ )¨ ·»Å ÊÎ¿ÉÓÈÖ ÃÒ ÈÂ¿ÉÓ Ã·ÈÏ É·¸ÄÅ'ÉÅ
¼ÈÉÓ ÈÃ¼Ä¿ÉÓ É·ÁÉ¿Î¼ÈÁÊÕ Ä·ÆÇ·¹Â¼ÄÄÅÈÉÓ Ä· Ï ¿ÇÅÁÅ¼ ¹¿»¼Ä¿¼



ÈÉÇ·É¼º¿À ¿ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¼À) | ÔÉÅÀ ºÂ·¹¼ Ç·ÈÈÃ·ÉÇ¿¹·¼ÉÈÖ' Á·Á ÃÅ½ ÄÅ
ÅÉÌÅ»¿ÉÓ ÅÉ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö ÆÅ¹È¼»Ä¼¹ÄÒ Ì ¹ÅÆÇÅÈÅ¹ r È É¼Ã'ÎÉÅ¸Ò Ä·ÆÇ·¹ÂÖÉÓ
Ç·¸ÅÉÊ ÁÅÃ·Ä»Ò ¹ ¿ÄÄÅ¹·Í¿ÅÄÄÅ¼ ÁÇ¼·É¿¹ÄÅ¼ ÇÊÈÂÅ)

¢·É¼Ã' ÆÅ Ã¼Ç¼ ÆÇÅ»¹¿½ ¼Ä¿Ö' ÈÂ¼»Ê¼É ÅÍ¼Ä¿¹·ÉÓ »ÅÈÉ¿ºÄÊÉÒ À
ÆÇÅºÇ¼ÈÈ) ¬ ÉÇ·É¼º¿Î¼ÈÁÅ¼ ÃÒ Ï Â¼Ä¿¼ r Å»ÄÅ' ÄÅ ÆÇ·ÁÉ¿Á· r Ä¼ÎÉÅ
»ÇÊºÅ¼' ÆÅÔÉÅÃÊ Å¸Ö¾·É¼ÂÓÄÅ ÄÊ½ Ä· È¿ÈÉ¼Ã· ¿¾Ã¼Ç¼Ä¿Ö Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅ¹)
¬ ÉÇ·É¼º¿Î¼ÈÁÅ¼ ÃÒ Ï Â¼Ä¿¼ ¿ ÈÉÇ·É¼º¿Î¼ÈÁ¿¼ »¼ÀÈÉ¹¿Ö Ö¹ÂÖÕ ÉÈÖ
Ä¼ÅÉÑ¼ÃÂ¼ÃÅÀ Î·ÈÉÓÕ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹· Ä· ÈÇ¼»Ä¼Ã ÅÇº·Ä¿¾·Í¿ÅÄÄÅÃ ÊÇÅ¹Ä¼)
| ÁÇ·ÉÁÅÈÇÅÎÄÅÃ ÆÂ·Ä¼ ÔÉÅ ºÅ¹ÅÇ¿É Å Ä·Â¿Î¿¿ Ï ¿ÇÅÁÅºÅ ¹¾ºÂÖ»· Ä·
¹¼Ð ¿ ¿ ÊÃ¼Ä¿¿ ·»¼Á¹·ÉÄÅ »¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ) | »ÅÂºÅÈÇÅÎÄÅÃ ÆÂ·Ä¼ r
ÆÅ»É¹¼Ç½ »·¼É Ä·Â¿Î¿¼ Ê ¹·È Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÒ Ì Á·Î¼ÈÉ¹ »ÂÖ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹·
ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¼À)

Вырваться из рамок
® Ã¼Ä¿¼ ÃÒ ÈÂ¿ÉÓ ÈÉÇ·É¼º¿Î¼ÈÁ¿ ÃÅ½ ¼É Ä·Î¿Ä·ÉÓÈÖ È ÆÇ¼»ÂÅ½ ¼Ä¿Ö

¹·Ï ¼ºÅ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ oÆÅ¿ÈÁ·ÉÓ Ä¼ÉÇ¿¹¿·ÂÓÄÅ¼ Ç¼Ï ¼Ä¿¼p) ²¼ÈÉÄÅ
ºÅ¹ÅÇÖ'¸ÅÈÈ·Ã Ä¼ ÄÊ½ ÄÅ Ä¿Î¼ºÅ ÄÅ¹ÅºÅ)© ¸Ò ÎÄÅ ÔÉÅ ÆÇÅÈÉÅ ¿Ì Ç¼·ÁÍ¿Ö
Ä· ÉÅ' ÎÉÅ ÈÉ·ÇÏ ¿À Ä·Î·ÂÓÄ¿Á ¹¼Â¿É oÂÅÃ·ÉÓ ÈÉ¼Ç¼ÅÉ¿ÆÒ p) © Ä¿
Ä·Î¿Ä·Õ É ÆÅ¿ÈÁ ÈÉ¼Ç¼ÅÉ¿ÆÅ¹' ÆÅ»Â¼½ ·Ð ¿Ì ÈÂÅÃÊ r ¿' Á ÈÅ½ ·Â¼Ä¿Õ '
¼»¿ÄÈÉ¹¼ÄÄÒ Ã' ÎÉÅ ÂÅÃ·¼ÉÈÖ' ÈÉ·ÄÅ¹ÖÉÈÖ ºÅÂÅ¹Ò ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹) © Ä¿
ÉÇ·ÉÖÉ Î·ÈÒ ' »Ä¿ ¿ Ä¼»¼Â¿ Ä· ÆÅ¿ÈÁ¿ ·ÂÓÉ¼ÇÄ·É¿¹ÄÒ Ì ÆÅ»ÌÅ»Å¹' · ¹
Ç¼¾ÊÂÓÉ·É¼ Ä·É·ÂÁ¿¹·Õ ÉÈÖ Ä· Ä¼»Å¹ÅÂÓÄÅ¼ ¹ÅÇÎ·Ä¿¼ È¹Å¼ºÅ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·5
o´ ÉÅ ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÄÅ Ä¼ ÉÅ'ÎÉÅ Ö ¿Ã¼Â ¹ ¹¿»Êp)

© Çº·Ä¿¾·Í¿¿ Î·ÈÉÅ ÈÉ·¹ÖÉ È¹Å¿Ì ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ ¹ É¼ È·ÃÒ ¼ Ç·ÃÁ¿' Å
¹Ò ÌÅ»¼ ¾· ÁÅÉÅÇÒ ¼ É·Á Î·ÈÉÅ ºÅ¹ÅÇÖÉ)© ÇºÈÉÇÊÁÉÊÇ·'¸Ê»Ó ÅÄ· Ã·ÉÇ¿ÎÄÅÀ
¿Â¿ ÆÂÅÈÁÅÀ' ÈÅÈÉÅ¿É ¿¾ ¿Ã¼Ä ¹ Ã·Â¼ÄÓÁ¿Ì Á¹·»Ç·É¿Á·Ì ¿
ÆÇÖÃÅÊºÅÂÓÄ¿Á·Ì)

£ ÈÉÅ¿É Â¿ Ê»¿¹ÂÖÉÓÈÖ' ÎÉÅ Ä·Î¿Ä·¼É ÆÇ¼Å¸Â·»·ÉÓ ÁÅÄËÅÇÃ¿¾Ã8 |
ÈÅÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¿¿ ÄÅÇÃ·Ã ¿ Ç¼ºÂ·Ã¼ÄÉ·Ã Ä¼É Ä¿Î¼ºÅ ÆÂÅÌÅºÅ r ÅÄ¿
ÈÊÐ ¼ÈÉ¹ÊÕ É ¹ ÂÕ ¸ÅÀ ÊÈÆ¼Ï ÄÅÀ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿6ÄÅ ÁÅº»· Ä·Â¿ÍÅ ¹Ò ¾Å¹Ò ¹
¹¿»¼ È¿ÂÓÄÅºÅ ÁÅÄÁÊÇ¼ÄÉ·' ÄÅ¹ÅºÅ ¾·ÁÅÄÅ»·É¼ÂÓÈÉ¹·' ÈÊÐ ¼ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ì
¿¾Ã¼Ä¼Ä¿À ¹ ÔÁÅÄÅÃ¿Á¼ ¿ É) Æ) r ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ' Ä·»Å »¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ
Ä¼Å¸Ò ÎÄÒ Ã Å¸Ç·¾ÅÃ) © ÉÈÕ »· r ÆÇ¼»ÂÅ½ ¼Ä¿¼ oÆÅ¿ÈÁ·ÉÓ Ä¼ÈÉ·Ä»·ÇÉÄÅ¼
Ç¼Ï ¼Ä¿¼p)| ÅÉ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ ÈÆÅÈÅ¸Å¹ ¹»ÅÌÄÅ¹Â¼Ä¿Ö ÂÕ »¼À Ä· É¹ÅÇÎ¼ÈÁ¿À
ÆÅ»ÌÅ»'ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÃÅºÊÉ ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·)

Bj[ri \ g\Wb_hi _ndq Y e] _[Wd_ul



§ ÄÅº¿¼ Ç·¸ÅÉÄ¿Á¿ Ç·¾ÅÎ·ÇÅ¹Ò ¹·Õ ÉÈÖ ¹ ÊÆÇ·¹Â¼ÄÍ·Ì'ÆÇ¼»Â·º·Õ Ð ¿Ì
ÆÅ»ÌÅ»¿ÉÓ Á Ç¼Ï ¼Ä¿Õ ¾·»·Î ¸ÅÂ¼¼ ¿¾Å¸Ç¼É·É¼ÂÓÄÅ) ´ ÉÅ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É
ÆÅÉÅÃÊ' ÎÉÅ ÆÇ¿ ÆÅÈÉ·ÄÅ¹Á¼ ¾·»·Î¿ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ¸Ò ¹·Õ É Ä¼ ¹ÆÅÂÄ¼
¿ÈÁÇ¼ÄÄ¿ ¿Â¿ »ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅ Ä¼¸Ç¼½ ÄÒ )ª ÅÔÉÅÃÊ'¼ÈÂ¿ ¹Ò ÆÇÅÈ¿É¼ ÂÕ »¼À
ÆÇÅÖ¹¿ÉÓ É¹ÅÇÎ¼ÈÁ¿À ÆÅ»ÌÅ»'¸Ê»ÓÉ¼ Ã·ÁÈ¿Ã·ÂÓÄÅ ÆÅ»ÇÅ¸ÄÒ )¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç'
¼ÈÂ¿ ¹Ò r ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÓ £ (ÆÅ»Ç·¾»¼Â¼Ä¿Ö ¿ ÌÅÉ¿É¼ ¹Ä¼ÈÉ¿
ÊÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÈÉ¹Å¹·Ä¿Ö ¹ ÆÇÅÍ¼ÈÈ' ÈÅÇ¿¼ÄÉ¿ÇÊÀÉ¼ ÂÕ »¼À' ¾·»·¹ ¿Ã
ÅÈÄÅ¹ÄÒ ¼ Ì·Ç·ÁÉ¼Ç¿ÈÉ¿Á¿ ÉÅºÅ' Á Î¼ÃÊ ÄÊ½ ÄÅ ÆÇ¿ÀÉ¿5 Ä·ÈÁÅÂÓÁÅ
¸Ò ÈÉÇ¼¼' Ä·ÈÁÅÂÓÁÅ ÂÊÎÏ ¼' Ä·ÈÁÅÂÓÁÅ »¼Ï ¼¹Â¼) ¥ Åº»· ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹
ÆÇ¼»ÂÅ½ ¿É ¹·Ã È¹Å¿ ¿»¼¿'ÆÇ¼½ »¼ ¹È¼ºÅ ÈËÅÁÊÈ¿ÇÊÀÉ¼ ¹Ä¿Ã·Ä¿¼ ÂÕ »¼À
Ä· ÉÅÃ'Î¼ºÅ ¿Ã Ê»·ÂÅÈÓ »ÅÈÉ¿ÎÓ'¿ Â¿Ï Ó ÆÅÉÅÃ Æ¼Ç¼ÌÅ»¿É¼ Á ÉÅÃÊ'ÎÉÅ
¼Ð ¼ ÆÇ¼»ÈÉÅ¿É È»¼Â·ÉÓ)

N \g\ehc q hb_i \ fgeXb\c j
z ¹ÉÅÇ É¼ÇÃ¿Ä· oÂ·É¼Ç·ÂÓÄÅ¼ ÃÒ Ï Â¼Ä¿¼p ´ »¹·Ç» »¼ {ÅÄÅ ÈÎ¿É·¼É

ÆÅÂ¼¾ÄÒ Ã ¹¾ºÂÖÄÊÉÓ Ä· ÆÇÅ¸Â¼ÃÊ ¿Ä·Î¼ ¿Â¿ ÆÇ¿ÄÖÉÓ »ÇÊºÊÕ ÉÅÎÁÊ
¾Ç¼Ä¿Ö)~ ÂÖ ÆÇ¿Ã¼Ç· ÃÅ½ ÄÅ ÈÇ·¹Ä¿ÉÓ LUf[Yh ¿ C a Ufh $»¹¼ ÁÇÊÆÄ¼ÀÏ ¿¼
·Ã¼Ç¿Á·ÄÈÁ¿¼ ÇÅ¾Ä¿ÎÄÒ ¼ È¼É¿) r Прим. пер.%. В Ã·º·¾¿Ä·Ì ÔÉ¿Ì È¼É¼À
¸ÅÂÓÏ ¿ÄÈÉ¹Å ÆÅÁÊÆ·É¼Â¼À r ½ ¼ÄÐ ¿ÄÒ )£ 'É¼Ã Ä¼ Ã¼Ä¼¼'Ä· ÆÇÅÉÖ½ ¼Ä¿¿
»ÅÂº¿Ì Â¼É C a Ufh¹Ò ÈÉ·¹ÂÖÂ Ä· ÆÅÂÁ·Ì Ê ¹ÌÅ»· ¹ Ã·º·¾¿Ä ·¹ÉÅÃÅ¸¿ÂÓÄÒ ¼
ÆÇ¿Ä·»Â¼½ ÄÅÈÉ¿ ¿ ·ÁÈ¼ÈÈÊ·ÇÒ r ÉÅ' ÎÉÅ ¹ Æ¼Ç¹ÊÕ ÅÎ¼Ç¼»Ó ¿ÄÉ¼Ç¼ÈÊ¼É
ÃÊ½ Î¿Ä)¨ ·ÆÇÅÉ¿¹'LUf[Yh¹Ò ºÂÖ»¿É ¸ÅÂ¼¼ ÆÇ¿¹¼ÉÂ¿¹Ò Ã r Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ »ÂÖ
½ ¼ÄÐ ¿Ä'ÄÅ ¿ »ÂÖ ¹È¼Ì ÆÅÁÊÆ·É¼Â¼À)¨ ¼É Ä¿Î¼ºÅ Ê»¿¹¿É¼ÂÓÄÅºÅ ¹ ÉÅÃ'
ÎÉÅ LUf[Yh ÊÈÆ¼Ï ÄÅ Ç·¾¹¿¹·¼ÉÈÖ' · C a Ufh ¿ÈÆÒ ÉÒ ¹·¼É ÆÇÅ¸Â¼ÃÒ )
ª ÅÎÉÅ¹·Ö ¬ ÂÊ½ ¸· ¬ ³ z ÆÅÂÄÅÈÉÓÕ ¿¾Ã¼Ä¿Â· È¹ÅÀ ÆÅ»ÌÅ» Á
Å¸ÈÂÊ½ ¿¹·Ä¿Õ ÁÂ¿¼ÄÉÅ¹) ¬ ÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ ÈÉ·Â¿ ÂÕ ¸¼¾Ä¼¼'
»Å¸ÇÅ½ ¼Â·É¼ÂÓÄ¼¼' ÈÉ·Ç·Õ ÉÈÖ ¹Ò ÆÅÂÄÖÉÓ È¹ÅÕ Ç·¸ÅÉÊ Ã·ÁÈ¿Ã·ÂÓÄÅ
¸Ò ÈÉÇÅ ¿ ÔËË¼ÁÉ¿¹ÄÅ) ¼ ¿¾ Ä¿Ì' ÁÉÅ Ç·¸ÅÉ·¼É Ä¼ÆÅÈÇ¼»ÈÉ¹¼ÄÄÅ È
ÆÅÉÇ¼¸¿É¼ÂÖÃ¿' ÆÇ¼ÁÇ·ÈÄÅ ÆÅÄ¿Ã·Õ É ¿Ì ÄÊ½ »Ò ¿ ÈÃÅÉÇÖÉ Ä· È¹ÅÕ
Ç·¸ÅÉÊ È ÉÅÎÁ¿ ¾Ç¼Ä¿Ö ÆÅÉÇ¼¸¿É¼ÂÖ $.%)

L WfguZW`i \ YeeXgW] \d_\
¬ É·¹Ö ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã ¾·»·ÎÊ ÆÇÅÖ¹¿ÉÓ É¹ÅÇÎ¼ÈÁ¿À ÆÅ»ÌÅ» Á »¼ÂÊ' ¹Ò

Á·Á ¸Ò ÆÇÅÈ¿É¼ ¿Ìq ÆÇÒ ºÄÊÉÓ È ¸ÅÇÉ¿Á· ¹ ¹Å»Ê)ª ÅÔÉÅÃÊ'ÁÅº»· ÅÄ¿'
ÃÅÁÇÒ ¼ ¿ Ç·ÈÉÇ¼Æ·ÄÄÒ ¼'ÄÅ ¹ ÆÅÂÄÅÃ ¹ÅÈÉÅÇº¼'¹Å¾¹Ç·Ð ·Õ ÉÈÖ Á ¹·Ã ÈÅ
È¹Å¼À º¼Ä¿·ÂÓÄÅÀ ¿»¼¼À' Ä¼ ÈÉÅ¿É ÈÆ¼Ï ¿ÉÓ È ¹Ò ¹Å»·Ã¿) ª Ç¼½ »¼ Î¼Ã
¹Ò ÈÁ·¾Ò ¹·ÉÓÈÖ È·ÃÅÃÊ'»·ÀÉ¼ ÂÕ »ÖÃ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ Å¸ÑÖÈÄ¿ÉÓ'ÎÉÅ ¿ Á·Á)



~ ·½ ¼ ¼ÈÂ¿ ¿»¼Ö ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖ¼É ÈÅ¸ÅÀ Ä¼ ÈÅ¹È¼Ã ÉÅ'ÎÉÅ ¹Ò Å½ ¿»·Â¿'¹ Ä¼À
Ä·¹¼ÇÄÖÁ· ¼ÈÉÓ Ç·Í¿ÅÄ·ÂÓÄÅ¼ ¾¼ÇÄÅ)«·¸ÅÉ·ÀÉ¼ È ÂÕ »ÓÃ¿)| »ÅÌÄÅ¹ÂÖÀÉ¼
¿Ì Ä· ÄÅ¹Ò ¼ ÆÅÆÒ ÉÁ¿) | ¾ºÂÖÄ¿É¼ Ä· ÆÇÅ¿ÈÌÅ»ÖÐ ¼¼ ¹ Ç¼ÁÂ·ÃÄÅÀ
¿Ä»ÊÈÉÇ¿¿)| É¼Î¼Ä¿¼ ÃÄÅº¿Ì Â¼É É¹ÅÇÎ¼ÈÁ¿¼ ¿»¼¿ Ä·ÌÅ»ÖÉ ÅÉÇ·½ ¼Ä¿¼ ¹
ËÅÇÃ¼ Ç¼ÁÂ·ÃÒ ¹ Æ¼Î·ÉÄÒ Ì ¿ ÔË¿ÇÄÒ Ì ¬ § £ )¨ Å¹Ò Ã ¹¼Â¿Á¿Ã ÇÊ¸¼½ ÅÃ
Ã·ÇÁ¼É¿Äº· ÈÉ·Â¿ ÈÅÍ¿·ÂÓÄÒ ¼ Ã¼»¿·)© ½ ¿»·¼ÃÒ À Ç¼¾ÊÂÓÉ·É r ¹Å¾̧ Ê»¿ÉÓ
¿ÄÉ¼Ç¼È ÆÅÁÊÆ·É¼ÂÖ r ÅÈÉ·¼ÉÈÖ Ä¼¿¾Ã¼ÄÄÒ Ã'ÄÅ ÈÆÅÈÅ¸ ¼ºÅ »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿Ö
Ä¼ÆÇ¼ÈÉ·ÄÄÅ ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÈÉ¹Ê¼ÉÈÖ)

Раскрытие творческого потенциала
¹ÅÇÎ¼ÈÁ¿À ÆÅÉ¼ÄÍ¿·Â Ä¼ ÆÇÅÖ¹¿ÉÈÖ È·Ã ÈÅ¸ÅÀ r ÄÊ½ ÄÅ ÈÅ¾»·ÉÓ »ÂÖ

Ä¼ºÅ ÅÈÄÅ¹Ê)´ ÉÅ ÅÎ¼ÄÓ ¹·½ ÄÅ »ÂÖ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·)¨ ¼ É·Á
»·¹ÄÅ Å»¿Ä ÃÅÀ »ÇÊº'ÁÅÉÅÇÅÃÊ ÆÅ» ÆÖÉÓ»¼ÈÖÉ'¿ÈÈÂ¼»Å¹·Â ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¿
ÄÅ¹ÅÀ Á·ÇÓ¼ÇÒ ' ¹ ÉÅÃ Î¿ÈÂ¼ Ç¼Ï ¿Â ÆÅÂÊÎ¿ÉÓ ÈÉ¼Æ¼ÄÓ § | z $Ã·º¿ÈÉÇ·
¸¿¾Ä¼È(·»Ã¿Ä¿ÈÉÇ¿ÇÅ¹·Ä¿Ö%) ÃÊ ÆÇ¿Ï ÂÅÈÓ ¾·ÄÅ¹Å ÆÇ¿ÈÆÅÈ·¸Â¿¹·ÉÓÈÖ Á
½ ¼ÈÉÁÅÃÊ Ç¼½ ¿ÃÊ ÅÎÄÒ Ì ¾·ÄÖÉ¿À ¿ »ÅÃ·Ï Ä¿Ì ¾·»·Ä¿À)¨ ¼ÈÃÅÉÇÖ Ä· ÉÅ
ÎÉÅ ÊÎ¼¸· ¸Ò Â· È¼ÇÓ¼¾ÄÅÀ »ÅÆÅÂÄ¿É¼ÂÓÄÅÀ Ä·ºÇÊ¾ÁÅÀ r Ä·ÇÖ»Ê È Ç·¸ÅÉÅÀ
¿ È¼Ã¼ÀÄÒ Ã¿ Å¸Ö¾·ÄÄÅÈÉÖÃ¿' r ÅÄ ÈÎ¿É·Â ÆÇÅ»ÅÂ½ ¼Ä¿¼ Å¸Ç·¾Å¹·Ä¿Ö
o¾·Ì¹·ÉÒ ¹·Õ Ð ¿Ãp ¾·ÄÖÉ¿¼Ã)

| Å ¹Ç¼ÃÖ ÃÅ¿Ì ¸¼È¼» È Ä¿Ã ¹ÈÆÂÒ ÂÅ ¼Ð ¼ Å»ÄÅ ÈÂÅ¹Å'Á·È·¹Ï ¼¼ÈÖ ¼ºÅ
ÊÎ¼¸Ò ' r oÅÉÁÇÒ É¿¼p) ª ÇÅ»ÅÂ½ ¼Ä¿¼ Å¸Ç·¾Å¹·Ä¿Ö ¾·ÈÉ·¹¿ÂÅ ¼ºÅ ¾·ÄÅ¹Å
ÅÉÁÇÒ ¹·ÉÓ »ÂÖ È¼¸Ö ÃÄÅº¿¼ ¹¼Ð ¿5 ÅÉ ÁÅÂ¿Î¼ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ì Æ·Ç·Ã¼ÉÇÅ¹'
ÈÉ·É¿ÈÉ¿Á¿ ¿ Ë¿Ä·ÄÈÅ¹ r »Å Á·Î¼ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ì Á·É¼ºÅÇ¿À' É·Á¿Ì Á·Á
Ã·ÇÁ¼É¿Äº ¿Â¿ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿ÅÄÄÅ¼ ÆÅ¹¼»¼Ä¿¼) | ÅÈÉÅÇº' ÁÅÉÅÇÒ À ÅÄ
¿ÈÆÒ ÉÒ ¹·Â' ¾·ÄÅ¹Å ÆÅ¾Ä·¹·Ö ÔÉ¿ ÆÇ¼»Ã¼ÉÒ ' r ÔÉÅ ¿Ã¼ÄÄÅ ÉÅ' ÎÉÅ
Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã ÈÉÅ¿É ¹Ä¼»ÇÖÉÓ ¹ È¹Å¿Ì ÆÅ»Ç·¾»¼Â¼Ä¿ÖÌ)

¬ Å»ÄÅÀ ÈÉÅÇÅÄÒ 'ÆÅ¾Ä·Ä¿¼ ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖ¼É ÈÅ¸ÅÀ ÆÅÂÊÎ¼Ä¿¼ ¾Ä·Ä¿À ¹Å
¹Ä¼Ï Ä¼À ÈÇ¼»¼ È ¿Ì ÆÅÈÂ¼»ÊÕ Ð ¼À ¿ÄÉ¼ºÇ·Í¿¼À ¿ ÆÇ¿Ã¼Ä¼Ä¿¼Ã ¹
ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅÀ Å¸Â·ÈÉ¿ »¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉ¿) ´ ÉÅ r ÆÅÈÉÅÖÄÄÒ À ÆÇÅÍ¼ÈÈ' ÌÅÉÖ
¾·Î·ÈÉÊÕ ÅÄ ÅÈÉ·¼ÉÈÖ ¹ ÆÇ¼»¼Â·Ì ÊÎ¼¸ÄÒ Ì ÁÂ·ÈÈÅ¹' ÆÅÁ· ¹ Ä¼Ã Ä¼É
Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅÈÉ¿) | ¸ÅÂ¼¼ ºÂÊ¸ÅÁÅÃ ÈÃÒ ÈÂ¼ Ç¼ÎÓ ¿»¼É Å ÆÇÅÍ¼ÈÈ¼
È·ÃÅÆÅ¾Ä·Ä¿Ö r ¿Ã¼ÄÄÅ ÆÅ ÔÉÅÃÊ ÆÊÉ¿ Ä·ÆÇ·¹¿ÂÈÖ ÃÅÀ »ÇÊº'
ÆÅÂÊÎ·¹Ï ¿À § | z ) ª Å Ã¼Ç¼ Å¸ÊÎ¼Ä¿Ö ÅÄ ÆÅÂÊÎ·Â Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ
ÔÁÈÆÂ¿Í¿ÉÄÒ ¼ ¾Ä·Ä¿Ö r ÉÅ'ÎÉÅ ÃÅ½ ÄÅ ÅÆ¿È·ÉÓ'ÄÅ ¿ ¿ÃÆÂ¿Í¿ÉÄÒ ¼ ÊÇÅÁ¿
r ¿Ä»¿¹¿»Ê·ÂÓÄÒ À »ÊÌÅ¹ÄÒ À ÅÆÒ É' ÈÆÅÈÅ¸ÈÉ¹ÊÕ Ð ¿À Ç·ÈÁÇÒ É¿Õ
Â¿ÎÄÅÈÉ¿)



£ Ã¼ÄÄÅ ¾»¼ÈÓ Ä·Î¿Ä·¼ÉÈÖ ¹ÅÈÉÅÇº) § ¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÃÅºÊÉ ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ
Æ¼Ç¿Å»Ò É·Á¿Ì ¹ÅÈÉÅÇ½ ¼ÄÄÒ Ì ÈÅÈÉÅÖÄ¿À »ÂÖ ÉÅºÅ'ÎÉÅ¸Ò º¼Ä¼Ç¿ÇÅ¹·ÉÓ
É¹ÅÇÎ¼ÈÁ¿À ÆÅ»Ñ¼Ã) ¬ ÅÈÉ·¹ÄÅÀ Î·ÈÉÓÕ ÔÉÅºÅ ÆÇÅÍ¼ÈÈ· Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ
ÆÅ¾Ä·¹·É¼ÂÓÄÒ À Ä·ÈÉÇÅÀ'¿ ¹ÅÉ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ ÈÅÅ¸Ç·½ ¼Ä¿À Ä· ÔÉÊ É¼ÃÊ)

N eep gu`i \ fe d̂Wd_\
£ ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö ¿ ÅÉÁÇÒ É¿Ö Ö¹ÂÖÕ ÉÈÖ Å»ÄÅÀ ¿¾ ÅÈÄÅ¹

Ë·ÇÃ·Í¼¹É¿Î¼ÈÁÅÀ ÆÇÅÃÒ Ï Â¼ÄÄÅÈÉ¿'ÁÅÉÅÇ·Ö ÅÆ¿Ç·¼ÉÈÖ Ä· ÆÇ¿ÁÂ·»ÄÒ ¼
Ä·ÊÎÄÒ ¼ ¾Ä·Ä¿Ö ¹ ÈÅ¾»·Ä¿¿ ÄÅ¹Ò Ì Â¼Á·ÇÈÉ¹¼ÄÄÒ Ì ÈÇ¼»ÈÉ¹) © »Ä·ÁÅ
Å¸Â·ÈÉÓ ÅÉÁÇÒ É¿À Ä¼ ÅºÇ·Ä¿Î¿¹·¼ÉÈÖ ÈÉ¼Ä·Ã¿ Â·¸ÅÇ·ÉÅÇÄÒ Ì ÁÅÇÆÊÈÅ¹)
| È¼ ÆÇ¼»ÈÉ·¹¿É¼Â¿ Ã¿Ç· ¿ÈÁÊÈÈÉ¹ ¾Ä·Õ É'ÎÉÅ ÆÅ¾Ä·Ä¿¼ r ÈÅÈÉ·¹Ä·Ö Î·ÈÉÓ
É¹ÅÇÎ¼ÈÁÅºÅ ÆÇÅÍ¼ÈÈ·){¼¾ ÆÅ¾Ä·Ä¿Ö'ÁÅÉÅÇÅ¼ »·¼É ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ É¹ÅÇ¿ÉÓ
ÄÅ¹Å¼' ÌÊ»Å½ Ä¿Á Æ¼Ç¼½ ¿¹·¼É É¹ÅÇÎ¼ÈÁ¿À ¾·ÈÉÅÀ) Å ½ ¼ ÅÉÄÅÈ¿ÉÈÖ ¿ Á
Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã' Ä¼ ÆÅÅÐ ÇÖÕ Ð ¿Ã È¹Å¿Ì ÂÕ »¼À ¿ÈÆÒ ÉÒ ¹·ÉÓ ÄÅ¹·ÉÅÇÈÁ¿¼
¿»¼¿ ¹ Ç·¸ÅÉ¼)

N g_ZbWh_i \ bt [\` _ Ŷd\
© »Ä¿Ã ¿¾ ÈÆÅÈÅ¸Å¹ ÈÉ¿ÃÊÂÖÍ¿¿ É¹ÅÇÎ¼ÈÁÅºÅ ÆÅ¾Ä·Ä¿Ö Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ

ÆÇ¿ºÂ·Ï ¼Ä¿¼ ÂÕ »¼À ¿¾¹Ä¼) | Å¼ÄÄÒ À ÊÄ¿¹¼ÇÈ¿É¼É ·ÇÃ¿¿ ¬ ³ z
ÆÇ¿ºÂ·Ï ·¼É Î¿É·ÉÓ Â¼ÁÍ¿¿ ÁÊÇÈ·ÄÉ·Ã ÈÉÅÇÅÄÄ¿Ì ÈÆ¼Í¿·Â¿ÈÉÅ¹ ¿¾
Ç·¾Â¿ÎÄÒ Ì Å¸Â·ÈÉ¼À ¾Ä·Ä¿À r Á·Á ÅÉÄÅÈÖÐ ¿ÌÈÖ Á ¹Å¼ÄÄÅÃÊ »¼ÂÊ'É·Á ¿
ºÇ·½ »·ÄÈÁ¿Ì)® Ä¿¹¼ÇÈ¿É¼É ÆÅÂ·º·¼É'ÎÉÅ ÔÉÅ ÆÅ¸Ê½ »·¼É ¼ºÅ ÁÊÇÈ·ÄÉÅ¹ r
ÅË¿Í¼ÇÅ¹ È »¹·»Í·É¿Â¼ÉÄ¼À ¹Ò ÈÂÊºÅÀ r Á È·ÃÅÈÉÅÖÉ¼ÂÓÄÅÃÊ
ÅÈÃÒ ÈÂ¼Ä¿Õ ¿ ÄÅ¹ÅÃÊ ÆÅÄ¿Ã·Ä¿Õ ÆÇÅ¸Â¼Ã·É¿Á¿)ª ÅÃ¿ÃÅ ÉÅºÅ'ÎÉÅ ÔÉÅ
»¼Â·¼É ÆÇÅºÇ·ÃÃÊ Å¸ÊÎ¼Ä¿Ö ¸ÅÂ¼¼ Ä·ÈÒ Ð ¼ÄÄÅÀ'Å¾Ä·ÁÅÃÂ¼Ä¿¼ È ÄÅ¹Ò Ã¿
¿»¼ÖÃ¿ »¼Â·¼É ÂÕ »¼À ¸ÅÂ¼¼ ÈÁÂÅÄÄÒ Ã¿ Á ÈÉÇ·É¼º¿Î¼ÈÁÅÃÊ ÃÒ Ï Â¼Ä¿Õ ¿
ÆÅ¾¹ÅÂÖ¼É ¿Ã ÈÉ·ÉÓ ¸ÅÂ¼¼ Å¸Ç·¾Å¹·ÄÄÒ Ã¿ ÅË¿Í¼Ç·Ã¿)

N e[\b_i \hr d̂Wd_\c h eXp \hi Yec
| Å ÃÄÅº¿Ì ÁÅÃÆ·Ä¿ÖÌ ÈÊÐ ¼ÈÉ¹ÊÕ É ËÅÇÃ·ÂÓÄÒ ¼ ¿ Ä¼ËÅÇÃ·ÂÓÄÒ ¼

ÆÇÅºÇ·ÃÃÒ ÆÇÅÈ¹¼É¿É¼ÂÓÈÁ¿Ì Ã¼ÇÅÆÇ¿ÖÉ¿À »ÂÖ ¸Â¿¾Â¼½ ·Ð ¿Ì Ï ÁÅÂ)
¬ ÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ ¾·Ä¿Ã·Õ ÉÈÖ È ÊÎ·Ð ¿Ã¿ÈÖ ÆÅ Ç·¾Â¿ÎÄÒ Ã É¼Ã·Ã'È¹Ö¾·ÄÄÒ Ã È
Ã·É¼Ã·É¿ÁÅÀ' Ä·ÊÎÄÒ Ã¿ »¿ÈÍ¿ÆÂ¿Ä·Ã¿ ¿ ÈÂÅ¹¼ÈÄÅÈÉÓÕ ) ® Î¼Ä¿Á¿
ÆÅÂÊÎ·Õ É ÆÅÂÓ¾Ê'· ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ r ÅÆÒ É ÆÇ¼ÆÅ»·¹·Ä¿Ö)ª Ç¼ÆÅ»·¹·Ä¿¼ r
¹Ò ÈÏ ·Ö ËÅÇÃ· ÊÎ¼¸Ò ' ÁÅÉÅÇ·Ö ÆÅ»Ç·¾ÊÃ¼¹·¼É Æ¼Ç¼»·ÎÊ È¹Å¿Ì ¾Ä·Ä¿À
ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ã) © ÄÅ ÆÅ¾¹ÅÂÖ¼É ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÈÉ¹Å¹·ÉÓÈÖ ¹ È¹Å¼À
ÈÆ¼Í¿·ÂÓÄÅÈÉ¿ ¿ ¹Ã¼ÈÉ¼ È É¼Ã ÆÇ¿Å¸Ç¼É·ÉÓ »ÅÆÅÂÄ¿É¼ÂÓÄÒ ¼ Ä·¹Ò Á¿'



È¹Ö¾·ÄÄÒ ¼ È Ç·¾¹¿É¿¼Ã »ÇÊº¿Ì)

E \dr d̂Wd_`
© »Ä¿Ã ¿¾ ÆÅÂ¼¾ÄÒ Ì ÊÇÅÁÅ¹ Ç·¸ÅÉÒ Â·¸ÅÇ·ÉÅÇ¿¿ ÅÃ·È· ´ »¿ÈÅÄ· ¹

§ ¼ÄÂÅ ª ·ÇÁ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ Å¸ÈÊ½ »¼Ä¿¼ ¿»¼À5ÉÅºÅ'ÎÉÅ ÅÁ·¾·ÂÅÈÓ ÆÅÂ¼¾ÄÒ Ã'·
ÎÉÅ r Ä¼É) ´ »¿ÈÅÄ ÆÅÅÐ ÇÖÂ È¹Å¿Ì ÂÕ »¼À ÁÇ¿É¿Î¼ÈÁ¿ ÅÈÃÒ ÈÂ¿¹·ÉÓ
¿ÈÌÅ»ÄÒ ¼ ÆÇ¼»ÆÅÂÅ½ ¼Ä¿Ö' ¿ ¼ºÅ ½ ¿¾Ä¼ÄÄÒ À ÆÊÉÓ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ
È¹¿»¼É¼ÂÓÈÉ¹ÅÃ ÈÆÇ·¹¼»Â¿¹ÅÈÉ¿ É·ÁÅºÅ ÆÅ»ÌÅ»·) {ÅÂÓÏ ¿ÄÈÉ¹Å ¿¾ ¼ºÅ
ÔÁÈÆ¼Ç¿Ã¼ÄÉÅ¹ ÃÅ½ ÄÅ ¸Ò ÂÅ ¸Ò ÈÎ¿É·ÉÓ Ä¼Ê»·Î·Ã¿ ¹ Å¸Ð ¼ÆÇ¿¾Ä·ÄÄÅÃ
ÈÃÒ ÈÂ¼ ÔÉÅºÅ ÈÂÅ¹·'Å»Ä·ÁÅ ¸¼¾ ÔÉ¿Ì Ä¼Ê»·Î'ÆÇÅÃ·ÌÅ¹ ¿Â¿ ¾·¸ÂÊ½ »¼Ä¿À
´ »¿ÈÅÄ Ä¼ ÈÃÅº ¸Ò »·ÉÓ ÂÕ »ÖÃ ÔÂ¼ÁÉÇ¿Î¼ÈÁÊÕ Â·ÃÆÅÎÁÊ' Á¿ÄÅÁ·Ã¼ÇÊ
¿Â¿ ËÅÄÅºÇ·Ë)§ ¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÃÅºÊÉ ÆÅÅÐ ÇÖÉÓ ÆÅ»Å¸ÄÒ À ÆÅ»ÌÅ» ¹ È¹Å¿Ì
ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ì' ÈÆÇ·Ï ¿¹·Ö' Î¼ÃÊ Ä·ÊÎ¿Â ¿Ì ÅÆÒ É' ÆÇ¿Å¸Ç¼É¼ÄÄÒ À Ä·
Ç·¸ÅÎ¼Ã Ã¼ÈÉ¼'¹ ÅÉ»¼ÂÓÄÅÃ ÆÇÅ¼ÁÉ¼ ¿Â¿ ¹ Å¸Ð ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅÀ »¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉ¿)
£ ÄÅº»· Ã¼Ä¼»½ ¼Ç ÃÅ½ ¼É ¹Ò Ä¼ÈÉ¿ ÔÉ¿ ÃÒ ÈÂ¿ Ä· Å¸Ð ¼¼ Å¸ÈÊ½ »¼Ä¿¼ ¹Å
¹Ç¼ÃÖ ÈÅ¹¼Ð ·Ä¿À r È É¼Ã'ÎÉÅ¸Ò ÂÕ »¿ Å¸Ã¼Ä¿¹·Â¿ÈÓ ÃÄ¼Ä¿ÖÃ¿)

N ei ea _[\`
| Ò ÈÏ ·Ö ÈÉ¼Æ¼ÄÓ ÆÅ¾Ä·Ä¿Ö r ÅÉÁÇÒ É¿Ö' ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÄÒ ¼ ¹ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¿

ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÅÀ Â¿ÎÄÅÈÉ¿) ¬ ·ÃÅÆÅ¾Ä·Ä¿¼ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ Ä¼ÅÉÑ¼ÃÂ¼ÃÅÀ Î·ÈÉÓÕ
ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹·)ª Ç¼½ »¼'Î¼Ã ÊÆÇ·¹ÂÖÉÓ ¿Â¿ ÇÊÁÅ¹Å»¿ÉÓ »ÇÊº¿Ã¿ ÂÕ »ÓÃ¿'
Ä·»Å Ä·ÊÎ¿ÉÓÈÖ ÆÅÄ¿Ã·ÉÓ È¼¸Ö ¿ È¹Å¿ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¿) © ÈÅ¾Ä·ÄÄÅÈÉÓ ¿
È·ÃÅÆÅ¾Ä·Ä¿¼ r ÈÊÉÓ ¸Ê»»¿ÀÈÁÅÀ Ç¼Â¿º¿¿)ª ¿È·É¼ÂÓ ~ ÅÄ © ÂÉÃÔÄ ¹ ÁÄ¿º¼
o¡ ¿¹·Ö »Å¸ÇÅÉ·p Ç·ÈÈÁ·¾Ò ¹·¼É ¿ÈÉÅÇ¿Õ Å¸ ¿Ä»Ê¿ÈÉÈÁÅÃ Ã¿ÈÉ¿Á¼
»¼¹ÖÉÄ·»Í·ÉÅºÅ ¹¼Á· «·Ã·ÁÇ¿Ï Ä¼' ÁÅÉÅÇÅÃÊ ¹ÈÉÇ¼É¿ÂÈÖ Î¼ÂÅ¹¼Á'
ºÂÊ¸ÅÁÅ ÅÆ¼Î·Â¼ÄÄÒ À É¼Ã' ÎÉÅ Ä¼ ÃÅ½ ¼É Å¸Ç¼ÈÉ¿ {Åº·) «·Ã·ÁÇ¿Ï Ä·
¾·Ï ¼Â ¹Ã¼ÈÉ¼ È ÔÉ¿Ã Î¼ÂÅ¹¼ÁÅÃ ¹ Ç¼ÁÊ'· ¾·É¼Ã Ä¼Å½ ¿»·ÄÄÅ ÆÅºÇÊ¾¿Â ¼ºÅ
ºÅÂÅ¹Ê ¹ ¹Å»Ê) ¥ Åº»· Î¼ÂÅ¹¼Á ¸Ò Â Ê½ ¼ Ä· ºÇ·Ä¿ ÆÅÉ¼Ç¿ ÈÅ¾Ä·Ä¿Ö'
«·Ã·ÁÇ¿Ï Ä· ÆÅ»ÄÖÂ ¼ºÅ ºÅÂÅ¹Ê ¿ Å¸ÑÖÈÄ¿Â' ÎÉÅ o»Å É¼Ì ÆÅÇ' ÆÅÁ·
½ ¼Â·Ä¿¼ Å¸Ç¼ÈÉ¿ {Åº· Ä¼ ¸Ê»¼É ÈÉÅÂÓ ½ ¼ È¿ÂÓÄÒ Ã' Á·Á ½ ·½ »· ºÂÅÉÁ·
¹Å¾»ÊÌ·' ÉÅÂÓÁÅ ÎÉÅ ¿ÈÆÒ É·ÄÄ·Ö ¿Ãp' ÅÄ Ä¼ ÆÇ¼ÊÈÆ¼¼É ¹ È¹Å¼Ã ÆÅ¿ÈÁ¼
$/%) ª Å»Å¸ÄÒ ¼ ÃÅÃ¼ÄÉÒ ÆÅ¾Ä·Ä¿Ö ÅÉÁÇÒ ¹·Õ É »¹¼ÇÓ Á Æ¼ÇÈÅÄ·ÂÓÄÒ Ã
Å¾·Ç¼Ä¿ÖÃ'ÁÅº»· ÃÅ½ ÄÅ ÈÁ·¾·ÉÓ5oz º·'¹ÅÉ Á·Á ÃÄ¼ ÄÊ½ ÄÅ ÆÅÈÉÊÆ·ÉÓ p ¬
ÉÅÎÁ¿ ¾Ç¼Ä¿Ö Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·' È·ÃÅÆÅ¾Ä·Ä¿¼ Å¾Ä·Î·¼É Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅÈÉÓ
ÅÈÃÒ ÈÂ¼Ä¿Ö È¼¸Ö ¿ È¹Å¿Ì »¼ÀÈÉ¹¿À' ÆÅÅÐ ÇÖÕ Ð ¿Ì ÆÅ¾Ä·¹·É¼ÂÓÄÊÕ
»¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉÓ ÎÂ¼ÄÅ¹ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹·)

© Çº·Ä¿¾·Í¿ÖÃ Ä¼Å¸ÌÅ»¿Ã ÆÇ¿ÉÅÁ ÌÅÇÅÏ ¿Ì ¿»¼À)  ÈÂ¿ ¿»¼¿



ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ ÅÈÉ·Õ ÉÈÖ Ä¼ÊÈÂÒ Ï ·ÄÄÒ Ã¿ r ÔÉÅ »¹ÅÀÄ·Ö ÆÇÅ¸Â¼Ã·' ¹
Ç·¹ÄÅÀ Ã¼Ç¼ ÉÇ¼¸ÊÕ Ð ·Ö ¹Ä¿Ã·Ä¿Ö Â¿Ä¼ÀÄÒ Ì Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ¿ ¹Ò ÈÏ ¼ºÅ
ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹·) ¨ ¼ÊÃ¼Ä¿¼ ÈÂÊÏ ·ÉÓ Â¿Ï ¿ÂÅ ÃÄÅº¿¼ ÁÅÃÆ·Ä¿¿
¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¼À ¹Ò ÈÉÊÆ¿ÉÓ È ÄÅ¹Ò Ã ÆÇÅ»ÊÁÉÅÃ'ÊÈÂÊºÅÀ ¿Â¿ ÆÇÅÍ¼ÈÈÅÃ)
ª Å»Å¸ÄÅ¼ Ä¼ÊÃ¼Ä¿¼ ÆÇ¿¹Å»¿É Á ÆÅÉ¼Ç¼ »ÅÂ¿ ÇÒ ÄÁ·' ÆÇ¿¸Ò Â¿'
ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹'· ¿ÄÅº»· ¿ Á º¿¸¼Â¿ È·Ã¿Ì ÁÅÃÆ·Ä¿À)

¹ÅÇÎ¼ÈÁ¿¼ ¿ ÄÅ¹·ÉÅÇÈÁ¿¼ ÆÅ»ÌÅ»Ò »ÅÂ½ ÄÒ ¹ÅÈÆ¿ÉÒ ¹·ÉÓÈÖ ¿
ÆÇ¿¹¿¹·ÉÓÈÖ){Ò ¹Ï ¿À ºÂ·¹ÄÒ À É¼ÌÄÅÂÅº Kib E ]WfcgmghYa g {¿ÂÂ ~ ½ ÅÀ'
Î·ÈÉÅ ¹Ò ÈÉÊÆ·Õ Ð ¿À ÁÅÃÃ¼ÄÉ·ÉÅÇÅÃ ÆÅ É¼ÌÄ¿Î¼ÈÁ¿Ã ¹ÅÆÇÅÈ·Ã'ÈÎ¿É·¼É'
ÎÉÅ ¿ÄÄÅ¹·Í¿¿ Ä¼ »ÅÂ½ ÄÒ ¸Ò ÉÓ Ã·ÈÏ É·¸ÄÒ Ã¿ Ã¼ÇÅÆÇ¿ÖÉ¿ÖÃ¿ ¿
ÈÅ¹¼ÇÏ ·Õ ÉÈÖ ÁÅÂ¿Î¼ÈÉ¹ÅÃ ÂÕ »¼À' oÅºÇ·Ä¿Î¼ÄÄÒ Ã Î¿ÈÂÅÃ ÈÉÊÂÓ¼¹ ¾·
ÈÉÅÂ¿ÁÅÃ Ã¼ÈÉÄÅºÅ Ç¼ÈÉÅÇ·Ä·p) ~ ·¹ ÂÕ »ÖÃ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ Ä¼ËÅÇÃ·ÂÓÄÅ
Å¸ÈÊ»¿ÉÓ ¹ÅÆÇÅÈÒ ¿ ÆÅÈÆÅÇ¿ÉÓ ¾· ¼»ÅÀ'ÃÅ½ ÄÅ ¹¾Ç·ÈÉ¿ÉÓ ÄÅ¹Ò ¼ ¿»¼¿)

ª Å ÃÄ¼Ä¿Õ ~ ½ ÅÖ' ÅÎ¼ÄÓ ¹·½ ÄÅ o¸¼¾½ ·ÂÅÈÉÄÅ Ç·¾ºÅÄÖÉÓ Ç·¸ÅÎ¿¼
ºÇÊÆÆÒ p'¼ÈÂ¿ ÅÄ¿ Ä¼ ÃÅºÊÉ ÆÇ¼»ÂÅ½ ¿ÉÓ oÄ¿Î¼ºÅ Ç·»¿Á·ÂÓÄÅ ÄÅ¹ÅºÅp)
¥ ·Á ÅÄ Æ¿Ï ¼É ¹ >cfhibY5 o ÈÂ¿ ¹Ò ÌÅÉ¿É¼ ÆÅÂÊÎ¿ÉÓ ¿ÄÄÅ¹·Í¿ÅÄÄÊÕ
ÁÊÂÓÉÊÇÊ' ¹Ò Ä¼ ÃÅ½ ¼É¼ Ä·Á·¾Ò ¹·ÉÓ ÂÕ »¼À ¾· ÉÅ' ÎÉÅ ÅÄ¿ ÆÒ É·Â¿ÈÓ
È»¼Â·ÉÓ Ä¼ÎÉÅ ¾·Ã¼Î·É¼ÂÓÄÅ¼'ÄÅ ÆÅÉ¼ÇÆ¼Â¿ ÆÇ¿ ÔÉÅÃ Ä¼Ê»·ÎÊp $0%)

´ ÉÅ ÉÇ¼¸Ê¼É ¹Ò »¼Ç½ Á¿ ¿ ÆÅÄ¿Ã·Ä¿Ö ÅÉ ¹È¼Ì ¹Å¹Â¼Î¼ÄÄÒ Ì ÈÉÅÇÅÄ5
ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹' Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ¿ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼À ¹Ò ÈÏ ¼ºÅ ¾¹¼Ä·) | Å¾ÃÅ½ ÄÅ'
ÆÅÄ·»Å¸¿ÉÈÖ Å¾Ä·ÁÅÃÂ¼Ä¿¼ È É¼Ã'ÎÉÅ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É ¹Ä¼ ÁÅÃÆ·Ä¿¿ ¿ »·½ ¼
¹Ä¼ ÅÉÇ·ÈÂ¿)

Применение творческого потенциала
® É¹ÅÇÎ¼ÈÉ¹· ¼ÈÉÓ ÆÇ¼»¼ÂÒ ) ¨ ¼ ÃÄÅº¿Ã ÆÅÄÇ·¹¿ÉÈÖ' ¼ÈÂ¿

Á·Ç»¿ÅÌ¿ÇÊÇº ÈÉ·Ä¼É ÃÒ ÈÂ¿ÉÓ o¹Ä¼ Ç·ÃÅÁ ºÇÊ»ÄÅÀ ÁÂ¼ÉÁ¿p ¹Å ¹Ç¼ÃÖ
ÅÆ¼Ç·Í¿¿ Ä· Â¼¹ÅÃ ½ ¼ÂÊ»ÅÎÁ¼) z Ä·»Å Â¿' ÎÉÅ¸Ò ¿Ä½ ¼Ä¼Ç(Ö»¼ÇÐ ¿Á
ÃÒ ÈÂ¿Â o¹Ä¼ Ç¼·ÁÉÅÇ·p ¹Å ¹Ç¼ÃÖ ÆÇÅ¹¼»¼Ä¿Ö ÁÇ¿É¿Î¼ÈÁ¿ ¹·½ ÄÅÀ
ÆÇÅÍ¼»ÊÇÒ É¼ÌÄ¿Î¼ÈÁÅºÅ Å¸ÈÂÊ½ ¿¹·Ä¿Ö8 £ ' ¼ÈÂ¿ Ê½ Ä· ÉÅ ÆÅÏ ÂÅ'
¾·ÌÅÉ¿Ã Â¿ ÃÒ ' ÎÉÅ¸Ò ºÂ·¹ÄÒ À ¸ÊÌº·ÂÉ¼Ç ÁÅÃÆ·Ä¿¿' ¹ ÁÅÉÅÇÊÕ ÃÒ
¿Ä¹¼ÈÉ¿ÇÅ¹·Â¿ È¹Å¿ ÈÇ¼»ÈÉ¹·' ÆÇÅÖ¹¿Â o¹Ä¼¸·Â·ÄÈÅ¹Ò À ÆÅ»ÌÅ»p ÆÇ¿
ËÅÇÃ¿ÇÅ¹·Ä¿¿ ÅÉÎ¼É· Å ÆÇ¿¸Ò ÂÖÌ ¿ Ê¸Ò ÉÁ·Ì8  ÈÉ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅ'Ä¼É 

¨ · È·ÃÅÃ »¼Â¼' ¹ ÂÕ ¸ÅÃ »¼Â¼ ¼ÈÉÓ Ã¼ÈÉÅ »ÂÖ É¹ÅÇÎ¼ÈÉ¹· ¿
ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÈÉ¹Å¹·Ä¿Ö)¹ÅÇÎ¼ÈÉ¹Å È¹ÅÀÈÉ¹¼ÄÄÅ Î¼ÂÅ¹¼ÁÊ'ÅÄÅ ¿ÈÌÅ»¿É ¿¾
¼ºÅ ½ ¼Â·Ä¿Ö È·ÃÅÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÈÉ¹Å¹·Ä¿Ö) ª ÅÅÐ Ç¼Ä¿¼ ÁÇ¼·É¿¹ÄÒ Ì ¿»¼À
Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ÈÅÎ¼É·Ä¿¼Ã ¿ÈÁÊÈÈÉ¹· ¿ ¾»Ç·¹ÅºÅ ÈÃÒ ÈÂ·)§ Å½ ÄÅ ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ



ÆÇ·ÁÉ¿Î¼ÈÁ¿¼ ÈÆÅÈÅ¸Ò »ÂÖ º¼Ä¼Ç¿ÇÅ¹·Ä¿Ö ¿»¼À' ÄÅ Á·Á ÊÆÇ·¹ÂÖÉÓ ¿Ì
»·ÂÓÄ¼ÀÏ ¿Ã Ç·¾¹¿É¿¼Ã8

¹ÅÇÎ¼ÈÉ¹Å r ¹ÄÊÉÇ¼ÄÄ¿À ¿ÃÆÊÂÓÈ'ÈÅÅ¸Ð ·Õ Ð ¿À5o® Ã¼ÄÖ ¼ÈÉÓ ¿»¼Ö
ÂÊÎÏ ¼p) ¥ ·Á ¿ ÃÅÉ¿¹·Í¿Ö' ÁÇ¼·É¿¹ÄÅÈÉÓ r ¹ÄÊÉÇ¼ÄÄÖÖ Î¼ÇÉ·' ÁÅÉÅÇ·Ö'
É¼Ã Ä¼ Ã¼Ä¼¼' ÃÅ½ ¼É ÊÈ¿Â¿¹·ÉÓÈÖ ¹Ä¼Ï Ä¼À ÈÇ¼»ÅÀ) ²ÉÅ¸Ò
ÈÉ¿ÃÊÂ¿ÇÅ¹·ÉÓ ÁÇ¼·É¿¹ÄÅÈÉÓ'ÃÄÅº¿¼ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ ÆÊÈÁ·Õ ÉÈÖ Ä· ÂÕ ¸Ò ¼
ÊÂÅ¹Á¿) ª ÇÅ¼ÁÉ¿ÇÊÕ ÉÈÖ Ç·¸ÅÎ¿¼ ÆÇÅÈÉÇ·ÄÈÉ¹·' ÆÅ¾¹ÅÂÖÕ Ð ¿¼ ÂÕ »ÖÃ
ÈÅ¸¿Ç·ÉÓÈÖ' ÎÉÅ¸Ò ÆÅ¸ÅÂÉ·ÉÓ6 ¹ÄÊÉÇ¼ÄÄ¿¼ Æ¼Ç¼Ã¼Ð ¼Ä¿Ö ÆÅ ÅË¿ÈÊ
ÆÂ·Ä¿ÇÊÕ ÉÈÖ É·Á¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ' ÎÉÅ¸Ò ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ Æ¼Ç¼È¼Á·Â¿ÈÓ Ã¼½ »Ê
ÈÅ¸ÅÀ) § Å½ ÄÅ ÉÅÂÓÁÅ ÆÇ¿¹¼ÉÈÉ¹Å¹·ÉÓ ÆÅ»Å¸ÄÊÕ ÈÅÍ¿·ÂÓÄÊÕ
¿Ä½ ¼Ä¼Ç¿Õ ' Å»Ä·ÁÅ Å¸¼ÈÆ¼Î¿¹·ÉÓ ÆÅÉÅÁ ÄÅ¹Ò Ì ¿»¼À »ÅÂ½ ¼Ä ¿Ã¼ÄÄÅ
Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ) ´ ÉÅ Ä¼ ¾·¹¿È¿É ÅÉ ÉÅºÅ' Á·Á ÊÈÉÇÅ¼ÄÒ ÆÅÃ¼Ð ¼Ä¿Ö6 ÔÉÅ
ÅÆÇ¼»¼ÂÖ¼ÉÈÖ ÁÊÂÓÉÊÇÅÀ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿) § ¼Ä¼»½ ¼ÇÒ Å¸Ö¾·ÄÒ ÈÅ¾»·ÉÓ
ÈÇ¼»Ê'¹ ÁÅÉÅÇÅÀ ÂÕ »¿ ¸Ê»ÊÉ Ê¹¼Ç¼ÄÄÅ Å¾¹ÊÎ¿¹·ÉÓ È¹Å¿ ¿»¼¿'ÆÅÄ¿Ã·Ö'
ÎÉÅ É·Á ÅÄ¿ ¹ÄÅÈÖÉ ¹ÁÂ·» ¹ Å¸Ð ¼¼ »¼ÂÅ)| Ä¼Ï ÄÖÖ ÈÇ¼»· r ÅÉÂ¿ÎÄÅ'ÄÅ'
ÎÉÅ¸Ò ÆÇÅÖ¹¿ÉÓ É¹ÅÇÎ¼ÈÁÊÕ ½ ¿ÂÁÊ' ÂÕ »¿ »ÅÂ½ ÄÒ ¿ÈÁ·ÉÓ ¼¼ ¹ÄÊÉÇ¿
È¼¸Ö)

Поощрять фантазию
¹ÅÇÎ¼ÈÉ¹Å Ä·Î¿Ä·¼ÉÈÖ È Ë·ÄÉ·¾¿¿) | ÅÅ¸Ç·½ ¼Ä¿¼ ¿ Ë·ÄÉ·¾¿Ö r

»Ç·ºÅÍ¼ÄÄÒ ¼ Á·Î¼ÈÉ¹·' ÁÅÉÅÇÒ ¼ Ä¼Â¼ºÁÅ ÅÆ¿È·ÉÓ ÁÅÂ¿Î¼ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ã¿
Á·É¼ºÅÇ¿ÖÃ¿' ÄÅ ÃÅ½ ÄÅ ÆÅÅÐ ÇÖÉÓ ¿ »·½ ¼ ¹ÅÈÆ¿ÉÒ ¹·ÉÓ) ¬ ÁÂÅÄÄÅÈÉÓ Á
ÆÅ¾Ä·Ä¿Õ ÄÅ¹ÅºÅ ÃÅ½ ¼É ÆÅ»ÈÉ¼º¿¹·ÉÓ Ë·ÄÉ·¾¿Õ '¿ ¹ ÔÉÅÃ ÈÃÒ ÈÂ¼ ¸Ê»¼É
ÆÅÂ¼¾ÄÅ ¾·»ÊÃ·ÉÓÈÖ Å Ä¼ÁÅÉÅÇÒ Ì ¹¼Ð ·Ì)

H ĵnWi r Ye ĉ e] dehi _
ª Ç¼½ »¼' Î¼Ã »·ÉÓ ¹ÅÂÕ ¹ÅÅ¸Ç·½ ¼Ä¿Õ ' ÄÊ½ ÄÅ ÊÃ¼ÉÓ Á Ä¼ÃÊ

ÆÇ¿ÈÂÊÏ ·ÉÓÈÖ) ¬ É¿¹ ~ ½ Å¸È r Ã¼ÎÉ·É¼ÂÓ' ÁÅÉÅÇÅÃÊ ÄÇ·¹¿ÉÈÖ
Ä·¸Ç·ÈÒ ¹·ÉÓ ¸Ê»ÊÐ ¿¼ Ä·ÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö Ç·¾¹¿É¿Ö É¼ÌÄÅÂÅº¿À)© Ä ¿ÈÆÅÂÓ¾Ê¼É
ÆÇ¼¾¼ÄÉ·Í¿¿ ÄÅ¹Ò Ì ÉÅ¹·ÇÅ¹' ÎÉÅ¸Ò »¼Â¿ÉÓÈÖ È¹Å¿Ã¿ ÃÒ ÈÂÖÃ¿ È
¹¼ÇÄÒ Ã¿ ÆÅÁÂÅÄÄ¿Á·Ã¿ 9 dd Ỳ)¬ ÔÃ ® ÅÂÉÅÄ'ÅÈÄÅ¹·É¼ÂÓ È¼É¼À Ã·º·¾¿ÄÅ¹
O U (̀E Ufh¿ KUa #g ; ìV'¸Ò Â ¸ÅÂ¼¼ ÆÇ¿¾¼ÃÂ¼ÄÄÒ Ã'ÄÅ ¿ ÅÄ Å¸Ç·Ð ·ÂÈÖ Á
È¹Å¿Ã ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã È ÃÒ ÈÂÖÃ¿ Å ÄÅ¹Ò Ì ÆÊÉÖÌ ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÈÉ¹Å¹·Ä¿Ö
Å¸ÈÂÊ½ ¿¹·Ä¿Ö ÆÅÁÊÆ·É¼Â¼À) £ »ÂÖ ~ ½ Å¸È·' ¿ »ÂÖ ® ÅÂÉÅÄ· Ë·ÄÉ·¾¿Ö
¸Ò Â· É¼Ã'ÎÉÅ ÃÅ½ ÄÅ ¹ÅÈÆ¿ÉÒ ¹·ÉÓ ¹ ÂÕ »ÖÌ)§ ¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÃÅºÊÉ ¹¾ÖÉÓ È¼¸¼
Ä· ¾·Ã¼ÉÁÊ5 ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ Å¸¼¿Ì ÅÇº·Ä¿¾·Í¿À ¾Ä·Â¿' ÎÉÅ ¿Ã ÆÅ¾¹ÅÂ¼ÄÅ



»ÊÃ·ÉÓ'Ç·¾ÃÒ Ï ÂÖÉÓ ¿ ÆÇ¼»Â·º·ÉÓ ÄÅ¹Ò ¼ ¿»¼¿)
L Wnd_i \ h hWc eZe Y\glW

}Â·¹Ò ÁÅÇÆÅÇ·Í¿À ¿ ¿Ì ÆÇ¼¼ÃÄ¿Á¿' É·Á¿¼ Á·Á {¿ÂÂ }¼ÀÉÈ ¿ ¬ É¿¹
{·ÂÂÃ¼Ç ¹ E ]WfcgcZh ¿Â¿ ´ Ä»ÇÕ }ÇÅÊ¹ ¿ ¥ Ç¼Àº {·ÇÇ¼ÉÉ ¹ AbhY '̀
»¼ÃÅÄÈÉÇ¿ÇÅ¹·Â¿ ÆÅÎÉ¿É¼ÂÓÄÅ¼ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼ Á É¹ÅÇÎ¼ÈÁ¿Ã Ë·ÄÉ·¾¿ÖÃ)
¼Ã È·ÃÒ Ã ¸ÅÈÈÒ »·¹·Â¿ È¿ºÄ·Â Å ÉÅÃ'ÎÉÅ ÈÉ·ÉÊÈ(Á¹Å r Ä¼ È·ÃÅÍ¼ÂÓ'
¿¾Ã¼Ä¼Ä¿Ö Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÒ ){ÅÂ¼¼ ÉÅºÅ'ÅÄ¿ ÊÉ¹¼Ç»¿Â¿ Ë·ÄÉ·¾¿Õ ¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼
Ä¼ÅÉÑ¼ÃÂ¼ÃÅÀ ÈÅÈÉ·¹ÂÖÕ Ð ¼À ¸¿¾Ä¼È·) ¥ Åº»· ¹¿»ÄÅ' ÎÉÅ Â¿»¼ÇÒ
ÈÉÇ¼ÃÖÉÈÖ Á ÄÅ¹ÅÃÊ'ÔÉÅ »·¼É ÂÕ »ÖÃ ÈÃ¼ÂÅÈÉÓ ÆÅÈÉÊÆ·ÉÓ É·Á ½ ¼)

P _hi \c Wi _ _̂gj`i \ gWXei j YeeXgW] \d_u
| È¹Å¼À Â·¸ÅÇ·ÉÅÇ¿¿ ¹ § ¼ÄÂÅ ª ·ÇÁ ÅÃ·È ´ »¿ÈÅÄ È»¼Â·Â

ÄÅ¹·ÉÅÇÈÉ¹Å ¾·ÁÅÄÅÃ ÈÊÐ ¼ÈÉ¹Å¹·Ä¿Ö r ÔÁÈÆ¼Ç¿Ã¼ÄÉ·ÂÓÄ·Ö ÆÇÅ¹¼ÇÁ·
Ë·ÄÉ·ÈÉ¿Î¼ÈÁ¿Ì ¿»¼À ¸Ò Â· ¹ ÆÅÇÖ»Á¼ ¹¼Ð ¼À) ¬ Å¹Ç¼Ã¼ÄÄÅÀ ¹¼ÇÈ¿¼À
É·ÁÅÀ Â·¸ÅÇ·ÉÅÇ¿¿ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ AXYc r Ä·ÊÎÄÒ À Í¼ÄÉÇ ÈÅ¾»·Ä¿Ö ÄÅ¹Ò Ì
ÉÅ¹·ÇÅ¹) | ÆÅ»Å¸ÄÒ Ì Ã¼ÈÉ·Ì Ë·ÄÉ·¾¿Õ ¿ÈÆÅÂÓ¾ÊÕ É ¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼
¿ÄÈÉÇÊÃ¼ÄÉ·'»·Õ Ð ¼ºÅ Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ r ¿Ì ÆÇÅ»ÊÁÉÅÃ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ É¹ÅÇÎ¼ÈÉ¹Å)
© ÆÒ É ´ »¿ÈÅÄ· ¿ AXYc ÊÎ¿É Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹' ÎÉÅ ÂÕ »ÖÃ Ä·»Å »·¹·ÉÓ
¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ É¹ÅÇ¿ÉÓ ¿ ÈÅÅ¸Ð ·ÉÓ Å È¹Å¿Ì ÄÅ¹Ò Ì ¿»¼ÖÌ)© ¸Ã¼Ä ¿»¼ÖÃ¿
Ã¼½ »Ê ÁÅÂÂ¼º·Ã¿ r ÆÅÂ¼¾ÄÅ¼ ÊÆÇ·½ Ä¼Ä¿¼' ÁÅÉÅÇÅ¼ ¹¼»¼É Á
ÅÇ¿º¿Ä·ÂÓÄÅÃÊ Ç¼Ï ¼Ä¿Õ ÆÇÅ¸Â¼Ã)

OWhi ef_i r b\[ d\[eY\g_u dW hg\[d\c jgeYd\
¹ÅÇÎ¼ÈÁ·Ö Ë·ÄÉ·¾¿Ö ¹ÈÉÇ¼Î·¼É Ä·¿¸ÅÂÓÏ ¼¼ ÈÅÆÇÅÉ¿¹Â¼Ä¿¼ Ä·

ÈÇ¼»Ä¼Ã ÅÇº·Ä¿¾·Í¿ÅÄÄÅÃ ÊÇÅ¹Ä¼ ÁÅÃÆ·Ä¿À) ¦ ¿»¼ÇÒ ÌÅÉÖÉ ÅÈÉ·¹¿ÉÓ
ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ À ÈÂ¼» ¹ ¿ÈÉÅÇ¿¿' ÆÅÔÉÅÃÊ ÈÉÇ¼ÃÖÉÈÖ Á ÄÅ¹¿¾Ä¼) ¦ ¿Ä¼ÀÄÒ ¼
ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ ÃÅÂÅ»Ò ¿ Ä¼ ÈÂ¿Ï ÁÅÃ ÅÆÒ ÉÄÒ '¿Ã Ä¼Î¼ºÅ É¼ÇÖÉÓ'ÆÅÔÉÅÃÊ
ÅÄ¿ ÈÁÂÅÄÄÒ »ÊÃ·ÉÓ Å ÉÅÃ' Á·Á ÃÅ½ ÄÅ »¼Â·ÉÓ ÉÅ ½ ¼ È·ÃÅ¼ ÂÊÎÏ ¼)
¬ ·ÃÒ Ã¿ ÊÖ¾¹¿ÃÒ Ã¿ ¹ ÔÉÅÀ È¹Ö¾¿ ÅÈÉ·Õ ÉÈÖ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·'
ÅÉ¹¼Î·Õ Ð ¿¼ ¾· Ç¼¾ÊÂÓÉ·É¿¹ÄÅ¼ ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·Ä¿¼ ÈÊÐ ¼ÈÉ¹ÊÕ Ð ¿Ì È¿ÈÉ¼Ã)
£ ¾Ã¼Ä¼Ä¿Ö Å¾Ä·Î·Õ É ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ ÈÇÒ ¹Å¹'ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉÓ ¾· ÁÅÉÅÇÒ ¼
ÃÅ½ ¼É ¸Ò ÉÓ ¹Å¾ÂÅ½ ¼Ä· Ä¼ÆÅÈÇ¼»ÈÉ¹¼ÄÄÅ Ä· Ä¿Ì' ÆÅÔÉÅÃÊ ÅÄ¿ ¹È¼Ã¿
È¿Â·Ã¿ ÈÉ·Ç·Õ ÉÈÖ ÈÅÌÇ·Ä¿ÉÓ ÊÈÉÅÖ¹Ï ¿ÀÈÖ ÆÅÇÖ»ÅÁ ¹¼Ð ¼À'»·½ ¼ ¼ÈÂ¿ ÅÉ
Ä¼ºÅ Ã·ÂÅ ÆÅÂÓ¾Ò )ÅÆ(Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã ÄÊ½ ÄÅ Æ¼Ç¼ÈÉÇÅ¿ÉÓ ÔÉÊ Æ·Ç·»¿ºÃÊ
É·Á' ÎÉÅ¸Ò È»¼Â·ÉÓ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÒ Ã¿ ¾·
ÆÅÖ¹Â¼Ä¿¼ ÄÅ¹·ÉÅÇÈÁ¿Ì ¿»¼À)



P b\[_i r Ŵ f\g\[WnWc _
«·ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿¼ ÆÇ¿Î¿Ä Ä¼ÆÅ»ºÅÉÅ¹Â¼ÄÄÅÈÉ¿ ¬ ³ z Á

É¼ÇÇÅÇ¿ÈÉ¿Î¼ÈÁ¿Ã ·É·Á·Ã ,, È¼ÄÉÖ¸ÇÖ ¹Ò Ö¹¿ÂÅ' ÎÉÅ ÅÇº·ÄÒ
¸¼¾ÅÆ·ÈÄÅÈÉ¿ Ä¼Ä·»Â¼½ ·Ð ¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ Ç·ÈÆÅÇÖ½ ·Õ ÉÈÖ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¼À)
~ ¼Æ·ÇÉ·Ã¼ÄÉÒ ¯ {« Ä¼ Å¸Ã¼Ä¿¹·Â¿ÈÓ ÆÅÂÊÎ¼ÄÄÅÀ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¼À Ã¼½ »Ê
ÈÅ¸ÅÀ' ·Ä·ÂÅº¿ÎÄÒ Ã Å¸Ç·¾ÅÃ Ä¼ »¼Â¿Â¿ÈÓ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¼À Ä¿ ± «® ' Ä¿
z º¼ÄÉÈÉ¹Å Ä·Í¿ÅÄ·ÂÓÄÅÀ ¸¼¾ÅÆ·ÈÄÅÈÉ¿' Ä¿ § ¿Ä¿ÈÉ¼ÇÈÉ¹Å Å¸ÅÇÅÄÒ )
| Ã¼ÈÉÅ ÉÅºÅ ÎÉÅ¸Ò È»¼Â·ÉÓ Æ¼Ç¼»·ÎÊ'Á·½ »Å¼ ¹¼»ÅÃÈÉ¹Å ¹¼ÂÅ È¹ÅÕ ¿ºÇÊ)
ª Ç¿Î¿ÄÒ ÔÉÅºÅ ¸Ò Â¿ ¿ ÆÅÂ¿É¿Î¼ÈÁ¿Ã¿'¿ ÈÉÇÊÁÉÊÇÄÒ Ã¿)£ ÄËÅÇÃ·Í¿Ö r
ÔÉÅ È¿Â·'¿ Ä¼»·ÂÓÄÅ¹¿»ÄÒ ¼ »¼ÖÉ¼Â¿ ÁÅÆÖÉ ¼¼ Ê È¼¸Ö ¹ »¼Æ·ÇÉ·Ã¼ÄÉ·Ì ¹
ÊÐ ¼Ç¸ Å¸Ð ¿Ã ¿ÄÉ¼Ç¼È·Ã) ~ Å¸ÇÅÆÅÇÖ»ÅÎÄÒ ¼ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿' ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ' ¿
ÌÅÉ¼Â¿ ¸Ò ÆÅ»¼Â¿ÉÓÈÖ ¼Õ ' ÄÅ Ä¼ ÃÅºÊÉ È»¼Â·ÉÓ ÔÉÅºÅ' ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ Ä¼
¾Ä·Õ É' ÁÅÃÊ ÅÄ· ÃÅ½ ¼É ÆÇ¿ºÅ»¿ÉÓÈÖ) | ÁÅÇÆÅÇ·Í¿ÖÌ ÔÉÅÉ ¹ÅÆÇÅÈ
Ç¼Ï ·¼ÉÈÖ ÆÇÅÐ ¼5 ¹Ò ÈÏ ¼¼ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å ÃÅ½ ¼É È»¼Â·ÉÓ Å¸Ã¼Ä
¿ÄËÅÇÃ·Í¿¼À Å¸Ö¾·É¼ÂÓÄÒ Ã ¿ ÆÇÅÈÂ¼»¿ÉÓ ¾· É¼Ã' ÎÉÅ¸Ò ÔÉÅ
Å¸¼ÈÆ¼Î¿¹·ÂÅÈÓ ÈÉÇÊÁÉÊÇÄÒ Ã¿ Ç¼Ï ¼Ä¿ÖÃ¿)

L W fegeZ\ _ddeYWm_`
| ÅÅ¸Ç·½ ¼Ä¿¼ ¿ É¹ÅÇÎ¼ÈÉ¹Å ÆÅÇÅ½ »·Õ É ¿ÄÄÅ¹·Í¿¿' ÎÉÅ ½ ¿¾Ä¼ÄÄÅ

Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ »ÂÖ ÈÉÇ·É¼º¿Î¼ÈÁÅºÅ Ç·¾¹¿É¿Ö ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿) £ ÄÄÅ¹·Í¿¿ r
»¹¿º·É¼ÂÓ È¹Å¸Å»ÄÅºÅ ÆÇ¼»ÆÇ¿Ä¿Ã·É¼ÂÓÈÉ¹·) £ Ã¼ÄÄÅ È¹Å¸Å»·
¹ÅÆÂÅÐ ¼Ä¿Ö ÄÅ¹Ò Ì ¿»¼À ÆÇ¿¹Â¼Á·¼É ¹ z Ã¼Ç¿ÁÊ ÂÕ »¼À ¿¾ ¹È¼Ì ÈÉÇ·Ä
Ã¿Ç·) ¹ÅÇÎ¼ÈÁ¿À »ÊÌ ÔÉÅÀ ÈÉÇ·ÄÒ ¾·ÇÅ»¿ÂÈÖ ¼Ð ¼ ¹ ÁÅÂÅÄ¿·ÂÓÄÅÃ
ÆÇÅÏ ÂÅÃ)  ÈÂ¿ ¸Ò Ä·Ï ¿ ÅÈÄÅ¹ÅÆÅÂÅ½ Ä¿Á¿ Ä¼ ÈÅÎÂ¿' ÎÉÅ ÈÊÐ ¼ÈÉ¹ÊÕ É
ÂÊÎÏ ¿¼ ÈÆÅÈÅ¸Ò ÆÇÅ¿¾¹Å»ÈÉ¹· ¿ È·ÃÅÊÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö'ÃÒ ¸Ò ¿ ÆÅ È¼À »¼ÄÓ
Å¸Ð ·Â¿ÈÓ Ã¼½ »Ê ÈÅ¸ÅÀ Ä· Â¿É¼Ç·ÉÊÇÄÅÃ ·ÄºÂ¿ÀÈÁÅÃ) ¨ ·Ï ¼
Ä·Í¿ÅÄ·ÂÓÄÅ¼ È·ÃÅÈÅ¾Ä·Ä¿¼ ¸Ò ÂÅ Ç·¾̧ Ê½ ¼ÄÅ ÆÅÉÇ¼¸ÄÅÈÉÓÕ ¹
ÔÁÅÄÅÃ¿Î¼ÈÁÅÀ' Å¸Ð ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅÀ ¿ ºÅÈÊ»·ÇÈÉ¹¼ÄÄÅÀ È¹Å¸Å»¼) z
ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉÓ ¹ÅÈÆÇ¿Ä¿Ã·ÉÓ ÄÅ¹Å¼ ¿ ÂÊÎÏ ¼¼ ¿¾ ÂÕ ¸Ò Ì ¿ÈÉÅÎÄ¿ÁÅ¹
ÆÅ¾¹ÅÂ¿Â· Ä·Ã ÈÉ·ÉÓ È·ÃÒ Ã¿ È¿ÂÓÄÒ Ã¿)

£ ÄÄÅ¹·Í¿¿ Ä¼¹Å¾ÃÅ½ ÄÒ ¸¼¾ ÁÇ¼·É¿¹ÄÅÈÉ¿) ª ÅÖÈÄ¿Ã) £ ÄÄÅ¹·Í¿¿
ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖÕ É ÈÅ¸ÅÀ Ä·ÆÇ·¹Â¼ÄÄÒ ¼ ÊÈ¿Â¿Ö Ä· ¹Ä¼»Ç¼Ä¿¼ ÄÅ¹ÅÀ
Ë¿ÂÅÈÅË¿¿ ÆÇÅÍ¼ÈÈÅ¹ ¿ ÆÇÅ»ÊÁÉÅ¹6 ÁÇ¼·É¿¹ÄÅÈÉÓ' ¿Â¿ É¹ÅÇÎ¼ÈÉ¹Å' r
Î¼ÂÅ¹¼Î¼ÈÁÅ¼ Ä·Î¿Ä·Ä¿¼' »¹¿½ ÊÐ ¼¼ ¿ÄÄÅ¹·Í¿ÖÃ¿) ¹ÅÇÎ¼ÈÉ¹Å ¼ÈÉÓ
Í¼ÄÄÅÈÉÓ' ÁÅÉÅÇÊÕ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ ÆÇ¿¹ÄÅÈÖÉ ¹ È¹ÅÕ Ç·¸ÅÉÊ) ª ÅÅÐ ÇÖÉÓ
É¹ÅÇÎ¼ÈÉ¹Å r Å¸Ö¾·ÄÄÅÈÉÓ Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ·' ÉÅ' ÎÉÅ ÃÅºÊÉ »¼Â·ÉÓ ÂÕ »¿'
ÈÉÇ¼ÃÖÐ ¿¼ÈÖ Ä·ÆÇ·¹ÂÖÉÓ Ç·¾¹¿É¿¼ ÈÄ¿¾Ê) | ÅÉ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÒ Ì



ÈÆÅÈÅ¸Å¹ ÆÇÅ¸Ê»¿ÉÓ ¼ºÅ)

N ehi WYri \ fg_Yq nde\ fe[ Yefgeh
| ¸¿¾Ä¼È¼ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»ÖÉ ÆÅÈÉÅÖÄÄÒ ¼ Æ¼Ç¼Ã¼ÄÒ )| ·Ï ¸Ò ¹Ï ¿À ÂÊÎÏ ¿À

ÁÂ¿¼ÄÉ ÃÅ½ ¼É ÈÉ·ÉÓ ¾Â¼ÀÏ ¿Ã ÁÅÄÁÊÇ¼ÄÉÅÃ) ª ÅÈÃÅÉÇ¿É¼ Ä· ÉÅ' ÎÉÅ
ÆÇÅ¿¾ÅÏ ÂÅ Ê Kib E ]WfcgmghYa g È ; ]gWc KmghYa g); ]gWc ÆÅÁÊÆ·Â· È¼Ç¹¼ÇÒ
Ê Kib' · É¼Æ¼ÇÓ È·Ã· ÆÇÅ¿¾¹Å»¿É ¿Ì) § ¼Ä¼»½ ¼ÇÒ »ÅÂ½ ÄÒ ÆÅÅÐ ÇÖÉÓ
È¹Å¿Ì ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ Å¸Ç·Ð ·ÉÓ ÆÅÈÉÅÖÄÄÅ¼ ¹Ä¿Ã·Ä¿¼ Ä· ÉÅ' ÎÉÅ »¼Â·Õ É
ÁÅÄÁÊÇ¼ÄÉÒ ' Á·Á Ã¼ÄÖÕ ÉÈÖ ¾·ÆÇÅÈÒ ÆÅÉÇ¼¸¿É¼Â¼À ¿ Á·Á¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ
ÄÊ½ ÄÅ Ç¼·º¿ÇÅ¹·ÉÓ Ä· ¹È¼ ÔÉÅ)| Å ¹Ç¼ÃÖ ÈÅ¹¼Ð ·Ä¿À ¹Ò »¼ÂÖÀÉ¼ ¹Ç¼ÃÖ »ÂÖ
Å¸Ã¼Ä· ÃÄ¼Ä¿ÖÃ¿ ¿ ¾·Ã¼Î·Ä¿ÖÃ¿)

N eep gu`i \ deYe\ c q o b\d_\
£ »¼À ÃÅ½ ¼É ¸Ò ÉÓ ÈÁÅÂÓÁÅ ÊºÅ»ÄÅ' ÄÅ ÆÅ»Â¿ÄÄÅ ÄÅ¹·ÉÅÇÈÁ¿¼

ÆÅ»ÌÅ»Ò ¹ÈÉÇ¼Î·Õ ÉÈÖ Ä¼ É·Á Î·ÈÉÅ) ÇÊ»ÄÅÈÉÓ ¹ ÉÅÃ' ÎÉÅ ÄÅ¹Ò ¼ ¿»¼¿
»ÅÂ½ ÄÒ ÈÅÅÉ¹¼ÉÈÉ¹Å¹·ÉÓ ÄÅ¹Ò Ã Ç¼·ÂÓÄÅÈÉÖÃ ¿ ¿¾Ã¼ÄÖÕ Ð ¼ÀÈÖ È¿ÉÊ·Í¿¿)
¥ Ç¼·É¿¹ÄÅÈÉÓ ÅÉÄÕ »Ó Ä¼ Ê»¼Â É¼Ì'ÁÉÅ ¾·ÄÖÉ ¹ Ã·ÇÁ¼É¿Äº¼ ¿ Ç¼ÁÂ·Ã¼'ÅÄ·
r Î·ÈÉÓ Î¼ÂÅ¹¼Î¼ÈÁÅÀ ÆÇ¿ÇÅ»Ò ) ª ÅÎ¼ÃÊ8 ª ÅÉÅÃÊ ÎÉÅ ÃÒ ¹È¼º»·
ÈÉ·Ç·¼ÃÈÖ ÊÂÊÎÏ ¿ÉÓ ÉÅ'ÎÉÅ Ä·È ÅÁÇÊ½ ·¼É)§ ¼Ä¼»½ ¼ÇÒ '½ ¿¹ÊÐ ¿¼ È É·ÁÅÀ
ÊÈÉ·ÄÅ¹ÁÅÀ' ¸Ê»ÊÉ ÆÅÅÐ ÇÖÉÓ È¹Å¿Ì ÂÕ »¼À »¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ ÆÅ»Å¸ÄÒ Ã
Å¸Ç·¾ÅÃ)

L W`[_i \ fg_c \d\d_\ deYWi egha_c _[\uc
° ÅÇÅÏ ·Ö ¿»¼Ö' Ä¼ Ä·Ï ¼»Ï ·Ö ÆÇ¿Ã¼Ä¼Ä¿Ö' r ÊÉÇ·Î¼ÄÄ·Ö

¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ) ª Ç¼»ÈÉ·¹ÓÉ¼ Ä· Ã¿ÄÊÉÁÊ' ÎÉÅ Ç·¾Ç·¸ÅÉÎ¿Á¿ H\]̀]dg Ä¼
ÆÅÁ·¾·Â¿ È¹ÅÀ ÄÅ¹Ò À ÅÆÉ¿Î¼ÈÁ¿À »¿ÈÁ »ÂÖ ¾·Æ¿È¿ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿
ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Ê Kcbm) £ Ì »¼É¿Ð ¼ ¸Ò ÂÅ ºÇÅÃÅ¾»Á¿Ã ¿ Ä¼ÈÁÂ·»ÄÒ Ã' ÄÅ
È¹¼ÉÂÒ ¼ ÊÃÒ ¹ Kcbm Ê¹¿»¼Â¿ »ÇÊºÊÕ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ ¼ºÅ ÆÇ¿Ã¼Ä¼Ä¿Ö'
ÈÅÁÇ·É¿Â¿ Ç·¾Ã¼Ç' ¾·Æ¿È·Â¿ Ä· Ä¼ºÅ ÃÊ¾Ò ÁÊ r ¿ ÆÅÂÊÎ¿ÂÈÖ ÁÅÃÆ·ÁÉ(
»¿ÈÁ)ª Å»Å¸ÄÒ ¼ ¿ÈÉÅÇ¿¿ ÈÂÊÎ·Â¿ÈÓ ÈÅÉÄ¿ ÉÒ ÈÖÎ Ç·¾ ¹ Â·¸ÅÇ·ÉÅÇ¿ÖÌ ¿
Í¼ÄÉÇ·Ì Ç·¾Ç·¸ÅÉÁ¿ ÆÅ ¹È¼ÃÊ Ã¿ÇÊ)£ Ì Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅÃ ÈÉ·ÄÅ¹¿Â¿ÈÓ ¿»¼¿'
¿¾Ã¼ÄÖ¹Ï ¿¼ ½ ¿¾ÄÓ)

P e [̂WYW`i \ l_i q
¥ ÅÃÆ·ÁÉ(»¿ÈÁ ÃÅ½ ¼É ÈÎ¿É·ÉÓÈÖ ÆÅÆ·»·Ä¿¼Ã ¹ Ö¸ÂÅÎÁÅ È ÉÅÎÁ¿ ¾Ç¼Ä¿Ö

ÊÈÆ¼Ì· Ê ÆÅÉÇ¼¸¿É¼Â¼À'ÄÅ ÈÊ»Ó¸· ÃÄÅº¿Ì ÄÅ¹Ò Ì ÆÇÅ»ÊÁÉÅ¹ ¿ ÆÇÅÍ¼ÈÈÅ¹
ÈÁÂ·»Ò ¹·¼ÉÈÖ Ä¼ É·Á Ê»·ÎÄÅ)| ÆÅÉÇ¼¸¿É¼ÂÓÈÁÅÃ È¼ÁÉÅÇ¼ ÆÇÅÍ¼ÄÉ ÅÉÈ¼¹·
ÄÅ¹Ò Ì ÉÅ¹·ÇÅ¹ ÈÅÈÉ·¹ÂÖ¼É 40 ÆÇÅÍ¼ÄÉÅ¹' È¹Ò Ï ¼ 43 ÆÇÅÍ¼ÄÉÅ¹ ÄÅ¹Ò Ì



ÉÅ¹·ÇÅ¹ ÅÁ·¾Ò ¹·Õ ÉÈÖ Ä¼Ê»·ÎÄÒ Ã¿ ¹ Æ¿Ð ¼¹ÅÀ ÆÇÅÃÒ Ï Â¼ÄÄÅÈÉ¿ ¿ ¹
Ë·ÇÃ·Í¼¹É¿Á¼)¬ ÊÎ¼ÉÅÃ ÔÉÅºÅ ¹ »¼Â¼ ¿ÄÄÅ¹·Í¿À Ä¼ Å¸Ö¾·É¼ÂÓÄÅ ¿¾Å ¹È¼Ì
È¿Â ÆÒ É·ÉÓÈÖ ÆÇÒ ºÄÊÉÓ ¹Ò Ï ¼ ºÅÂÅ¹Ò )ª ÅÈÉ¼Æ¼ÄÄÅ¼ ÊÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÈÉ¹Å¹·Ä¿¼
Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ¹ÆÅÂÄ¼ ÆÇ¿¼ÃÂ¼ÃÒ Ã Ç¼Ï ¼Ä¿¼Ã) }¼ÄÇ¿ ¯ ÅÇ» ÈÅÈÂÊ½ ¿Â
Î¼ÂÅ¹¼Î¼ÈÉ¹Ê ¹¼Â¿ÁÊÕ ÈÂÊ½ ¸Ê Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ É¼Ã' ÎÉÅ ÈÅ¾»·Â Ã·ÈÈÅ¹Å¼
ÆÇÅ¿¾¹Å»ÈÉ¹Å' ÄÅ ¿ É¼Ã' ÎÉÅ ¹¹¼Â ¹ Å¸¿ÌÅ» ÆÅÈÉÅÖÄÄÅ¼
ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÈÉ¹Å¹·Ä¿¼ ÆÇÅ¿¾¹Å»ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ì ÆÇÅÍ¼ÈÈÅ¹) £ ÈÉÅÇ¿Á ~ ÊºÂ·È
{Ç¿ÄÁÂ¿ ÈÅÅ¸Ð ·¼É' ÎÉÅ ¯ ÅÇ» ¹ÄÅÈ¿Â ÊÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÈÉ¹Å¹·Ä¿Ö ¹ ÆÇÅÍ¼ÈÈ
ÆÇÅ¿¾¹Å»ÈÉ¹· ÃÅ»¼Â¿ op Î·Ð ¼' Î¼Ã ÃÅ»¼ÇÄ¿¾¿ÇÅ¹·Â È·Ã ·¹ÉÅÃÅ¸¿ÂÓ)
ª ÅÔÉÅÃÊ ÅÄ ÆÅÈÉÅÖÄÄÅ ÃÅº ÆÇ¼»Â·º·ÉÓ ÆÅÉÇ¼¸¿É¼ÂÖÃ ÂÊÎÏ ÊÕ Ã·Ï ¿ÄÊ
ÆÅ ÂÊÎÏ ¼À Í¼Ä¼ $1%) ´ ÉÅÉ ÊÇÅÁ ÅÉÂ¿ÎÄÅ ÊÈ¹Å¿Â¿ ÖÆÅÄÈÁ¿¼
ÆÇÅ¿¾¹Å»¿É¼Â¿ r ÆÅÈÉÅÖÄÄÒ ¼ ÊÂÊÎÏ ¼Ä¿Ö ¹ ÆÇÅÍ¼ÈÈ¼ ÆÇÅ¿¾¹Å»ÈÉ¹· ¿ ¹
ÆÇÅ»ÊÁÍ¿¿ Ö¹ÂÖÕ ÉÈÖ ¿Ì Å¸Ç·¾ÅÃ ½ ¿¾Ä¿)

M i c \nW`i \ i Yegn\ha_\ jhf\l_
«·¾»¹¿º·ÉÓ ºÅÇ¿¾ÅÄÉÒ r ÉÇÊ»Ä·Ö Ç·¸ÅÉ·) ²·ÈÉÅ ÅÄ· ¸Ò ¹·¼É

Ä¿¾ÁÅÇ¼¾ÊÂÓÉ·É¿¹ÄÅÀ) | É·Á¿Ì ÈÂÊÎ·ÖÌ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÊ ÄÊ½ ÄÅ ÆÇÅÖ¹¿ÉÓ
ÊÃ¼Ä¿¼)¨ ·À»¿É¼ ¹Ç¼ÃÖ'ÎÉÅ¸Ò ÅÉÃ¼É¿ÉÓ É¼Ì'ÁÉÅ ¹Ò »¹¿º·¼É ÄÅ¹·ÉÅÇÈÁ¿¼
¿»¼¿) ¨ ·ºÇ·½ »·ÀÉ¼ ¾· ÂÊÎÏ ÊÕ ¿»¼Õ Ã¼ÈÖÍ·) ª ÅÈÉ·Ç·ÀÉ¼ÈÓ Ä¿ÁÅºÅ Ä¼
¾·¸Ò ¹·ÉÓ) ° ÅÇÅÏ ¿¼ ÃÒ ÈÂ¿ ÃÅºÊÉ ¹Å¾Ä¿Á·ÉÓ ¹ ºÅÂÅ¹·Ì ¿ Ê ÇÖ»Å¹Ò Ì
ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹'¿ Ê Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·'ÄÅ'¹¼ÇÅÖÉÄ¼¼ ¹È¼ºÅ'ÅÄ¿
ÆÅÖ¹ÖÉÈÖ Ê É¼Ì'ÁÉÅ Ç·¸ÅÉ·¼É Ä· Æ¼Ç¼»Å¹ÅÀ) ÈÂ¿ ÔÉ¿Ì ÂÕ »¼À ÆÇ¿ÊÎ¿ÉÓ
ÃÒ ÈÂ¿ÉÓ ÅÇ¿º¿Ä·ÂÓÄÅ ¿ ÅÉÃ¼Î·ÉÓ ¿Ì ¾·ÈÂÊº¿ ¹ ÔÉÅÃ' ÅÄ¿ ÈÉ·ÄÊÉ
ÆÇ¿»ÊÃÒ ¹·ÉÓ ÈÆÅÈÅ¸Ò ÊÂÊÎÏ ¼Ä¿Ö Ç·¸ÅÎ¿Ì ÆÇÅÍ¼ÈÈÅ¹ ¿ ÆÅ¹Ò Ï ¼Ä¿Ö ¿Ì
Á·Î¼ÈÉ¹·)

£ ÄÄÅ¹·Í¿¿ ÊÂÊÎÏ ·Õ É ÉÅ¹·ÇÒ ' ÊÈÂÊº¿' ÊÁÇ¼ÆÂÖÕ É ÔÁÅÄÅÃ¿ÁÊ) «¼ÎÓ
¿»¼É Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ Å ÆÅÉÇ¼¸¿É¼ÂÓÈÁ¿Ì ÉÅ¹·Ç·Ì' É·Á¿Ì Á·Á ·¹ÉÅÃÅ¸¿Â¿'
ÁÅÃÆÓÕ É¼ÇÒ ¿ É¼Â¼ËÅÄÒ ' ÄÅ ¿ Å ÉÊÇ¿¾Ã¼' »ÅÈÊº¼ ¿ ¾»Ç·¹ÅÅÌÇ·Ä¼Ä¿¿)
 ÈÉ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅ'¿ÄÄÅ¹·Í¿¿ »ÅÂ½ ÄÒ ÊÎ¿ÉÒ ¹·ÉÓ Ç¼·ÂÓÄÅÈÉÓ) ÈÂ¿ ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿Ö
ÈÉ·ÄÅ¹ÖÉÈÖ ÆÇ¿¹Ò ÎÄÒ Ã Ö¹Â¼Ä¿¼Ã'ÃÅ½ ÄÅ r ¿ ÄÊ½ ÄÅ r ÆÇ¿»¼Ç½ ¿¹·ÉÓÈÖ
¹·½ Ä¼ÀÏ ¿Ì Í¼ÄÄÅÈÉ¼À) £ Ö ÆÅÂ·º·Õ ' ÎÉÅ Ä· ÔÉÅÃ ¾·Á·ÄÎ¿¹·¼ÉÈÖ
¿ÄÄÅ¹·Í¿ÅÄÄÒ À ÆÇÅÍ¼ÈÈ ¿ Ä·Î¿Ä·¼ÉÈÖ É¹ÅÇÎ¼ÈÁ¿À)

¹ÅÇÎ¼ÈÉ¹Å Ä·ÇÖ»Ê È ÄÅ¹·ÉÅÇÈÉ¹ÅÃ ¿ ¹ÅÅ¸Ç·½ ¼Ä¿¼Ã Ä¼
ÅºÇ·Ä¿Î¿¹·¼ÉÈÖ Ç·ÃÁ·Ã¿ ÇÒ ÄÅÎÄÒ Ì ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿À6ÅÄÅ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ÈÅÈÉ·¹ÄÅÀ
Î·ÈÉÓÕ ÆÇ¿ÇÅ»Ò Î¼ÂÅ¹¼Á·' ¿¾Ò ÈÁ¿¹·Õ Ð ¼ºÅ ÂÊÎÏ ¿¼ ÈÆÅÈÅ¸Ò Ç¼Ï ¼Ä¿Ö
ÆÇÅ¸Â¼Ã ÂÕ »¼À ¿ ¿Ì ÈÅÅ¸Ð ¼ÈÉ¹) ª ÊÉÓ Á ÈÎ·ÈÉÓÕ ¿ È¹Å¸Å»¼ Ä¼ ÃÅ½ ¼É
¸Ò ÉÓ ÆÇ¼»Ã¼ÉÅÃ ÈÅÁÇ·Ð ¼Ä¿Ö ¾·ÉÇ·É5ÈÕ »· ¹ÂÅ½ ¼ÄÒ ¹·Ï ¼ ¹Ç¼ÃÖ'È¿ÂÒ ¿



ÈÉÇ·ÈÉÓ) © É¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅ¼ ¾·ÄÖÉ¿¼' ÄÅÈÖÐ ¼¼ ¿ÈÁÂÕ Î¿É¼ÂÓÄÅ É¹ÅÇÎ¼ÈÁ¿À
Ì·Ç·ÁÉ¼Ç)£ ÔÉÅ r ÆÅ»Â¿ÄÄÅ¼ Â¿»¼ÇÈÉ¹Å 

Внушать надежду и вдохновлять инновации
| È¼Ç¼»¿Ä¼ -+++(Ì ºÅ»Å¹ ? YbYfU` = ỲWhf]W ¾·ÆÊÈÉ¿Â· Ç¼ÁÂ·ÃÄÊÕ

Á·ÃÆ·Ä¿Õ ÆÅ»»¼Ç½ Á¿ ¿ÄÄÅ¹·Í¿À)«¼ÁÂ·Ã· ¹Ò ºÂÖ»¼Â· ¿ÇÅÄ¿ÎÄÅÀ)·Á'¹
Å»ÄÅÃ ¿¾ ÇÅÂ¿ÁÅ¹ Á È·ÃÅÂ¼ÉÊ ¸Ç·ÉÓ¼¹ «·ÀÉ ÆÇ¿»¼ÂÒ ¹·Â¿ Ç¼·ÁÉ¿¹ÄÒ À
»¹¿º·É¼ÂÓ) ¥ ·ÃÆ·Ä¿Ö ÈÇ·¸ÅÉ·Â·' ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ ÅÄ· ¸Ò Â· Î·ÈÉÓÕ Ï ¿ÇÅÁÅÀ
ÈÉÇ·É¼º¿¿ ? =' Ä·ÆÇ·¹Â¼ÄÄÅÀ Ä· ÊÈ¿Â¼Ä¿¼ ÇÅÂ¿ ¿ÄÄÅ¹·Í¿À' ÁÅÉÅÇÊÕ
ÁÅÇÆÅÇ·Í¿Ö ÆÇ¿ÄÖÂ· È ÆÅ»·Î¿ È¹Å¼ºÅ º¼Ä¼Ç·ÂÓÄÅºÅ »¿Ç¼ÁÉÅÇ· ~ ½ ¼ËË·
£ ÃÃ¼ÂÉ·)¼ÇÃ¿Ä o¿ÄÄÅ¹·Í¿¿p ÆÅÄ¿Ã·¼ÉÈÖ ÆÅ(Ç·¾ÄÅÃÊ'Å»Ä·ÁÅ Å»¿Ä ¿¾
·ÈÆ¼ÁÉÅ¹'Ä· ÁÅÉÅÇÒ À ¿ »¼Â·Â· ·ÁÍ¼ÄÉ ? ='Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ºÂ·¹ÄÒ Ã)£ ÄÄÅ¹·Í¿Ö
ÆÅ»Ç·¾ÊÃ¼¹·¼É ÈÅ¾»·Ä¿¼ Î¼ºÅ(ÉÅ ÆÇ¿ÄÍ¿Æ¿·ÂÓÄÅ ÄÅ¹ÅºÅ ¿ ÆÇ¿Ã¼Ä¼Ä¿¼
¼ºÅ »ÂÖ »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿Ö ÂÊÎÏ ¿Ì Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅ¹)| ÅÉ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ Ç¼ÁÅÃ¼Ä»·Í¿À)

N e[jc W`i \ e Y_[\d__
£ ÄÄÅ¹·Í¿Ö Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ÆÂÅ»ÅÃ ÆÇ¼»¹·Ç¿É¼ÂÓÄÅºÅ ÅÈÃÒ ÈÂ¼Ä¿Ö)¢·»·¹·Ö

¹ÅÆÇÅÈÒ Å ÉÅÃ' º»¼ ÃÒ È¼ÀÎ·È ¿ ÁÊ»· ÌÅÉ¿Ã ÆÇ¿ÀÉ¿' ÃÒ ¿Ð ¼Ã ÆÊÉ¿
Ç¼Ï ¼Ä¿Ö ÆÇÅ¸Â¼ÃÒ ) | Ç·ÃÁ·Ì ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ ÔÉÅ Å¾Ä·Î·¼É' ÎÉÅ ÈÂ¼»Ê¼É
Ç·¾¹¿¹·ÉÓ ¿»¼¿'ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ ¼ ÆÇ¼¹Ç·É¿ÉÓÈÖ ¹ ÆÇ¼»ÂÅ½ ¼Ä¿Ö'ÆÇÅ»ÊÁÉÒ ¿Â¿
ÊÈÂÊº¿' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÅÄ· ÆÇÅ¿¾¹Å»¿É) ´ ÉÅ »¹ÅÖÁ·Ö ¾·»·Î· r º¼Ä¼Ç¿ÇÅ¹·ÉÓ
¿»¼¿ ¿ Ç¼·Â¿¾Å¹Ò ¹·ÉÓ È¹Å¿ É¹ÅÇÎ¼ÈÁ¿¼ Ë·ÄÉ·¾¿¿) £ ¿Ã¼ÄÄÅ ¾»¼ÈÓ ¹
Ç·ÈÎ¼É ÈÂ¼»Ê¼É ÆÇ¿ÄÖÉÓ Ä·»¼½ »Ê)° ÅÇÅÏ ¿¼ ¿»¼¿ ÆÅÖ¹ÂÖÕ ÉÈÖ ÆÅÈÉÅÖÄÄÅ'
È ¹¼Â¿Á¿Ã¿ ¿»¼ÖÃ¿ ¹È¼ Ä¼ É·Á ÆÇÅÈÉÅ) z ¹¼Â¿Î·ÀÏ ¿¼ ¿»¼¿ ÉÇ¼¸ÊÕ É
ÈÅÎ¼É·Ä¿Ö Ç¿ÈÁ·' »¿ÈÍ¿ÆÂ¿ÄÒ ¿ ÊÆÅÇÄÅºÅ ÉÇÊ»· r ÉÅ ¼ÈÉÓ
¿ÈÆÅÂÄ¿É¼ÂÓÈÁÅÀ Ç·¸ÅÉÒ )  ÈÂ¿ Ä· ÔÉÅÃ ÆÊÉ¿ ¹·Ã ¸Ê»¼É ÈÅÆÊÉÈÉ¹Å¹·ÉÓ
Ä·»¼½ »·'ÔÉÅ ÆÅÃÅ½ ¼É ¹ ÆÇ¼Å»ÅÂ¼Ä¿¿ ÉÇÊ»ÄÅÈÉ¼À)

I Wa Yq Ye[_i r c _hh_t dW gq dea
¬ ËÅÇÃ¿ÇÅ¹·¹ ¹·Ï ¼ ¹¿»¼Ä¿¼ ÉÅºÅ' Î¼Ã ¹Ò ÌÅÉ¿É¼ ÈÉ·ÉÓ' ÃÅ½ ÄÅ

Æ¼Ç¼ÌÅ»¿ÉÓ Á ÈÂ¼»ÊÕ Ð ¼ÃÊ ÔÉ·ÆÊ) ¬ ËÅÇÃÊÂ¿ÇÊÀÉ¼ È¹ÅÕ Ã¿ÈÈ¿Õ ) ¨ Å
ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ È·Ã¿ ÆÅ È¼¸¼ ÅÆÇ¼»¼Â¼Ä¿Ö ¸¼¾½ ¿¾Ä¼ÄÄÒ ' ÈÂ¼»Ê¼É ¼¼
ÆÇÅ¹Å¾ºÂ·È¿ÉÓ)ª Ç¼½ »¼ ¹È¼ºÅ Ä·»Å »ÅÄ¼ÈÉ¿ ¼¼ ÈÊÉÓ ¿ ¾Ä·Î¼Ä¿¼ »Å ÂÕ »¼À
¹ÄÊÉÇ¿ ¹·Ï ¼À ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ ¿ ¹Å¹Ä¼)¬ ÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã ÁÅÃÆ·Ä¿¿ Ä·»Å ¾Ä·ÉÓ'
ÁÊ»· »¹¿½ ¼ÉÈÖ ÆÇ¼»ÆÇ¿ÖÉ¿¼ ¿ ÆÅÎ¼ÃÊ) ¦ Õ »¿ ¿¾¹Ä¼ »ÅÂ½ ÄÒ
ÆÅÎÊ¹ÈÉ¹Å¹·ÉÓ ÔÄÉÊ¾¿·¾Ã' È ÁÅÉÅÇÒ Ã ¹Ò ¾·Ä¿Ã·¼É¼ÈÓ »¼ÂÅÃ) ª ÅÔÉÅÃÊ



Ä·»Å Ä¼ ÆÇÅÈÉÅ ºÅ¹ÅÇ¿ÉÓ Å Ã¿ÈÈ¿¿ r Ä·»Å ÆÇÅ»·¹·ÉÓ ¼¼5 »Å¸·¹¿ÉÓ
ÔÃÅÍ¿ÅÄ·ÂÓÄÅÈÉ¿ ¿ ÆÇ¿¹Â¼Á·É¼ÂÓÄÅÈÉ¿)

E \`hi Yj`i \ Y gWc aWl hi gWi \Z_`
¢·É¼Ã Ä·Î¿Ä·¼ÉÈÖ È·Ã·Ö ÉÇÊ»Ä·Ö Î·ÈÉÓ r ÆÇ·ÁÉ¿Î¼ÈÁÅ¼ ¹ÅÆÂÅÐ ¼Ä¿¼

Ã¼ÎÉÒ ) ¨ ·»Å Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ ÈÅ¾»·ÉÓ ÈÉÇ·É¼º¿¿ ¿ É·ÁÉ¿Á¿' ¹Ò É¼Á·Õ Ð ¿¼ ¿¾
Ã¿ÈÈ¿¿' Ä·»Å È»¼Â·ÉÓ ¿Ì ÅÈÄÅ¹ÅÀ ÆÇ·ÁÉ¿Î¼ÈÁÅÀ »¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉ¿) £ ÄÅº»·
Ç·¾Ç·¸ÅÉÁ· ÆÂ·ÄÅ¹ ¾·Ä¿Ã·¼É ÅÉÄÅÈ¿É¼ÂÓÄÅ Ä¼ÃÄÅºÅ ¹Ç¼Ã¼Ä¿' ÄÅ ¿Ì
¿ÈÆÅÂÄ¼Ä¿¼ Ç·ÈÉÖº¿¹·¼ÉÈÖ Ä· Ã¼ÈÖÍÒ ¿ ºÅ»Ò ) ´ ÉÅÃÊ ÆÇÅÍ¼ÈÈÊ Ä·»Å
Å¸¼ÈÆ¼Î¿ÉÓ ÆÅÈÉÅÖÄÄÊÕ ÆÅ»Æ¿ÉÁÊ'ÆÅ»»¼Ç½ ¿¹·Ö ¹ ÂÕ »ÖÌ ÔÄÉÊ¾¿·¾Ã)¨ ¼
ÈÂ¼»Ê¼É ¾·¸Ò ¹·ÉÓ ¿ Å É¹ÅÇÎ¼ÈÁÅÀ ¿ÈÁÇ¼) £ ¼Ð ¼ Ç·¾5 »ÂÖ ÔÉÅºÅ
Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ ÆÅÄ¿Ã·Ä¿¼ ÉÅºÅ'ÎÉÅ ¹Ò ÈÅ¾»·¼É¼ Ä¼ÎÉÅ ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÄÅ ÄÅ¹Å¼
¿Â¿ ÈÉ·Ç·¼É¼ÈÓ È»¼Â·ÉÓ ÎÉÅ(ÉÅ ÂÊÎÏ ¼' Î¼Ã ÔÉÅ »¼Â·ÂÅÈÓ ÆÇ¼½ »¼) ´ ÉÅ
ÃÅ½ ¼É ¹Ò ¾Ò ¹·ÉÓ ÅÆ·ÈÁÊ'ÆÅÔÉÅÃÊ ÄÊ½ Ä· Ê¹¼Ç¼ÄÄÅÈÉÓ ¹ ÉÅÃ'ÎÉÅ ÃÅ½ ÄÅ
»ÅÈÉ¿ÎÓ ÆÅÈÉ·¹Â¼ÄÄÅÀ Í¼Â¿)

Способствуйте стратегии сбора полезных идей
«ÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· ÃÅºÊÉ Ä·ÆÇ·¹ÂÖÉÓ ÌÅ» ÈÅ¸Ò É¿À ¿

»¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ Ä· ÈÉÇ·É¼º¿Î¼ÈÁÅÃ ÊÇÅ¹Ä¼'Ç·ÈÏ ¿ÇÖÖ ¸·¾Ê ÄÅ¹Ò Ã¿ ¿»¼ÖÃ¿)
§ ÄÅºÅ Â¼É Ä·¾·» ÃÄ¼ »Å¹¼ÂÅÈÓ ÆÇÅ¹¼ÈÉ¿ Í¼ÂÒ À È¼¾ÅÄ È ÁÅÃ·Ä»·Ã¿
·¹ÉÅºÅÄÐ ¿ÁÅ¹'ÊÎ·ÈÉ¹ÊÕ Ð ¿Ì ¹ ¼¹ÇÅÆ¼ÀÈÁÅÀ È¼Ç¿¿ ÈÅÇ¼¹ÄÅ¹·Ä¿À }Ç·Ä(
ÆÇ¿) ¶ Ç·¸ÅÉ·Â Á¿ÄÅÅÆ¼Ç·ÉÅÇÅÃ' ÄÅ Î·Ð ¼ ÃÄ¼ ÆÇ¿ÌÅ»¿ÂÅÈÓ ¿ÈÆÅÂÄÖÉÓ
ÇÅÂÓ ÆÅ»ÈÅ¸ÄÅºÅ Ç·¸ÅÎ¼ºÅ) § ÅÕ ÇÅÂÓ Ä¼ÂÓ¾Ö ¸Ò ÂÅ ÈÎ¼ÈÉÓ ÔËË¼ÁÉÄÅÀ'
¾·ÉÅ ¸Ò Â· ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ Ä·¸ÂÕ »·ÉÓ ºÅÄÅÎÄÒ ¼ ÁÅÃ·Ä»Ò ¿¾ÄÊÉÇ¿) | ÉÅ
¹Ç¼ÃÖ ¸¼¾ÊÈÂÅ¹ÄÒ Ã Â¿»¼ÇÅÃ ¸Ò Â· ÁÅÃ·Ä»· >YffUf]) | ÅÈÌ¿Ð ¼ÄÄÅ
Ä·¸ÂÕ »·Ö ¾· ÃÅÐ ÄÒ Ã¿ ÈÁÅÇÅÈÉÄÒ Ã¿ Ã·Ï ¿Ä·Ã¿ ¿ ÈÂ·½ ¼ÄÄÒ Ã¿
»¼ÀÈÉ¹¿ÖÃ¿ ÔÁ¿Æ·½ ¼À Ã¼Ì·Ä¿ÁÅ¹'Ö ¿ ÆÇ¼»ÈÉ·¹¿ÉÓ È¼¸¼ Ä¼ ÃÅº'ÎÉÅ ¹¿½ Ê
ÉÅ'ÎÉÅ »¼ÈÖÉ¿Â¼É¿¼ ÈÆÊÈÉÖ ÈÉ·Ä¼É Å¸Ç·¾ÍÅÃ »ÂÖ Ç·¸ÅÉÒ Ì¿ÇÊÇº¿Î¼ÈÁ¿Ì
ÅÉ»¼Â¼Ä¿À ¸ÅÂÓÄ¿Í) © »ÄÅÀ ¿¾ ÈÂÅ½ Ä¼ÀÏ ¿Ì ¾·»·Î Ì¿ÇÊÇºÅ¹ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ
Æ¼Ç¼»·Î· Æ·Í¿¼ÄÉ· ¿¾ÅÆ¼Ç·Í¿ÅÄÄÅÀ ¹ Æ·Â·ÉÊ)

¨ · Æ¼Ç¹Ò À ¹¾ºÂÖ» ¹ ÔÉÅÃ Ä¼ »ÅÂ½ ÄÅ ¸Ò ÉÓ Ä¿Î¼ºÅ ÈÂÅ½ ÄÅºÅ'Å»Ä·ÁÅ
ÈÉ·É¿ÈÉ¿Á· ºÅ¹ÅÇ¿É' ÎÉÅ Ä· ÔÉÅÃ ÔÉ·Æ¼ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É ¸ÅÂÓÏ Å¼ Î¿ÈÂÅ
¹Ç·Î¼¸ÄÒ Ì ÅÏ ¿¸ÅÁ' Ä¼ÁÅÉÅÇÒ ¼ ¿¾ ÁÅÉÅÇÒ Ì ÆÇ¿¹Å»ÖÉ Á ÉÇ·º¼»¿¿)
ª ÅÎ¼ÃÊ8 O U`̀ KhfYYhBcifbU`Æ¿Ï ¼É'ÎÉÅ »ÂÖ Æ¼Ç¼»·Î¿ Æ·Í¿¼ÄÉ· ÉÇ¼¸Ê¼ÉÈÖ
¿ÈÉÅÇ¿Ö ¸ÅÂ¼¾Ä¿' Ä·¸ÅÇ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÒ Ì Ä·¾Ä·Î¼Ä¿À ¿ ÆÅÂÄÒ À
·ÈÈÅÇÉ¿Ã¼ÄÉ ÈÆ¼Í¿·ÂÓÄÅºÅ Å¸ÅÇÊ»Å¹·Ä¿Ö)| È¼ ÔÉÅ »ÅÂ½ ÄÅ ¸Ò ÉÓ È»¼Â·ÄÅ



¹ ÈÉÇÅºÅÃ ÈÅÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¿¿ È ¾·Ç·Ä¼¼ ÈÅºÂ·ÈÅ¹·ÄÄÒ Ã ºÇ·Ë¿ÁÅÃ)£ Ã¼ÄÄÅ ÆÅ
ÔÉÅÀ ÆÇ¿Î¿Ä¼ ÂÅÄ»ÅÄÈÁ·Ö ¸ÅÂÓÄ¿Í· ? fYUhG fa cbX KhfYYhÈÅÉÇÊ»Ä¿Î·Â· È
ºÅÄÅÎÄÅÀ ÁÅÃ·Ä»ÅÀ >YffUf]5 ¹Ç·Î¿ ÌÅÉ¼Â¿ ¹Ò ÖÈÄ¿ÉÓ' Á·Á¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ
ÔÁ¿Æ·½ ¿ Ã¼Ì·Ä¿ÁÅ¹ ÆÂ·Ä¿ÇÊÕ É ¿ ÊÆÇ·¹ÂÖÕ É ÇÊÉ¿ÄÄÒ Ã¿ ÅÆ¼Ç·Í¿ÖÃ¿ ¿
ÎÉÅ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É ¹ ÈÂÊÎ·¼ Ä¼Å½ ¿»·ÄÄÅÈÉ¼À'ÁÅÉÅÇÒ ¼ Î·ÈÉÅ ÈÂÊÎ·Õ ÉÈÖ ¹Å
¹Ç¼ÃÖ ºÅÄÅÁ)ª ÅÂÊÎ¼ÄÄÒ ¼ ¾Ä·Ä¿Ö ÆÅ¾¹ÅÂ¿Â¿ Ã¼»¿Á·Ã Ç·¾Ç·¸ÅÉ·ÉÓ ÄÅ¹Ò ¼
ÈÉ·Ä»·ÇÉÒ ÆÇÅÍ¼»ÊÇ Æ¼Ç¼»·Î¿' È ÆÅÃÅÐ ÓÕ ÁÅÉÅÇÒ Ì Ê»·ÂÅÈÓ Ç¼¾ÁÅ
ÈÅÁÇ·É¿ÉÓ Î¿ÈÂÅ É¼ÌÄ¿Î¼ÈÁ¿Ì ¿ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿ÅÄÄÒ Ì ÅÏ ¿¸ÅÁ $2%)

® »¿¹¿É¼ÂÓÄÅ8 | Ä¼ÁÅÉÅÇÅÃ ÈÃÒ ÈÂ¼) ¨ Å ¼ÈÂ¿ ÆÅÈÃÅÉÇ¼ÉÓ Ä· ¹¼Ð ¿
Ï ¿Ç¼' ÉÅ ÅÁ·½ ¼ÉÈÖ' ÎÉÅ ¹Ç·Î¿ È»¼Â·Â¿ ÉÅ' ÎÉÅ ÃÊ»ÇÒ ¼ ¸¿¾Ä¼ÈÃ¼ÄÒ
»¼Â·Â¿ ¹¼Á·Ã¿5¿¾ÊÎ¿Â¿ ÅÆÒ É ÂÊÎÏ ¿Ì'Ä¼¹¾¿Ç·Ö Ä· ÉÅ ÎÉÅ ÔÉÅ Ä¼ ¿Ã¼ÂÅ
Ä¼ÆÅÈÇ¼»ÈÉ¹¼ÄÄÅºÅ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿Ö Á ¿Ì Å¸Â·ÈÉ¿ »¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉ¿)

£ ÄÅº»·'ÆÅ»Å¸ÄÅ ¹Ç·Î·Ã'¿¾ÊÎ·¹Ï ¿Ã ÅÆÒ É >YffUf]'ÈÉÅ¿É ÆÅÈÃÅÉÇ¼ÉÓ
Ä· Ä¼ÎÉÅ ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÄÅ ¿ÄÅ¼) ¨ Å ÆÇ¼½ »¼' Î¼Ã ÊºÂÊ¸¿ÉÓÈÖ' ÆÅÂ¼¾ÄÅ
ÆÅ»ÊÃ·ÉÓ Å ÉÅÃ'ÎÉÅ ¿Ã¼ÄÄÅ ¹Ò ÌÅÉ¿É¼ ÆÅÂÊÎ¿ÉÓ ¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼ Ç¼¾ÊÂÓÉ·É·
¿¾Ò ÈÁ·Ä¿À)

~ ¼Ç½ ·ÉÓÈÖ ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ì ÁÅÇÄ¼À Ä¼ Ã¼Ä¼¼ ¹·½ ÄÅ' Î¼Ã ÆÇ¿Å¸Ç¼É·ÉÓ
¾Ä·Ä¿Ö ¿ ¿»¼¿ ¿¾¹Ä¼)¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç'¸ÅÂÓÄ¿ÍÒ ÃÅºÊÉ ÆÅÊÎ¿ÉÓÈÖ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿
Ç·¸ÅÉÒ È Æ·Í¿¼ÄÉ·Ã¿ Ê ºÅÄÅÎÄÒ Ì ÁÅÃ·Ä» ¿Â¿ Ê ÆÇÅ¿¾¹Å»¿É¼Â¼À ÉÅ¹·ÇÅ¹'
ÄÅ ÅÆÒ É ¹ »¿·ºÄÅÈÉ¿Á¼' É¼Ç·Æ¿¿ ¿ ÊÌÅ»¼ ¾· ¸ÅÂÓÄÒ Ã¿ ÅÄ¿ ¸Ê»ÊÉ
ÆÅÂÊÎ·ÉÓ ÅÉ ÁÅÂÂ¼º(ÆÇÅË¼ÈÈ¿ÅÄ·ÂÅ¹) § ·ÂÅ¹¼ÇÅÖÉÄÅ' ÎÉÅ¸Ò >YffUf]
Ç·ÈÈÁ·¾Ò ¹·Â· »ÅÁÉÅÇ·Ã Å Á·Ç»¿ÅÌ¿ÇÊÇº¿¿' · Ì¿ÇÊÇº¿ ÆÅÁ·¾Ò ¹·Â¿
É¼ÌÄ¿ÁÊ >YffUf]'Á·Á ÃÅ½ ÄÅ ÈÅÁÇ·É¿ÉÓ Ç·ÈÌÅ» ÉÅÆÂ¿¹· Ä· ÉÇ·ÈÈ¼)

| Ò ºÂÖÄÊÉÓ ¾· ÆÇ¼»¼ÂÒ ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÅºÅ Ã¿Ç· ÅÎ¼ÄÓ ÆÅÂ¼¾ÄÅ Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ
»ÂÖ ÉÅºÅ' ÎÉÅ¸Ò Ä·ÊÎ¿ÉÓÈÖ »¼Â·ÉÓ ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÅ¼ »¼ÂÅ' ÄÅ ¿ ÆÅ »ÇÊºÅÀ
ÆÇ¿Î¿Ä¼) | Ò À»Ö ¿¾ ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ì Ç·ÃÅÁ' ÃÅ½ ÄÅ Ê¹¿»¼ÉÓ' ÎÉÅ »¼Â·Õ É
»ÇÊº¿¼) ´ ÉÅ ÆÅÌÅ½ ¼ Ä· ÆÊÉ¼Ï ¼ÈÉ¹¿¼ ¾· ºÇ·Ä¿ÍÊ) | È¼ ¹Ò ºÂÖ»¿É'
ÅÐ ÊÐ ·¼ÉÈÖ ¿ »·½ ¼ ÊÈÉÇÅ¼ÄÅ Ä¼ÆÇ¿¹Ò ÎÄÅ)

| ·Ï ¿ Ä·¸ÂÕ »·É¼ÂÓÄÒ ¼ ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉ¿ Å¸ÅÈÉÇÖÕ ÉÈÖ5 ¹Ò Å¸Ç·Ð ·¼É¼
¹Ä¿Ã·Ä¿¼ Ä· Ã¼ÂÓÎ·ÀÏ ¿¼ »¼É·Â¿' ÆÅÂÊÎ·¼É¼ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ ÆÅÎ¼ÇÆÄÊÉÓ
»ÂÖ È¼¸Ö ÄÅ¹Ò ¼ ¿»¼¿) ¥ ÇÅÃ¼ ÉÅºÅ' ÄÅ¹Ò ¼ Ã¼ÈÉ· Å½ ¿¹ÂÖÕ É É¹ÅÇÎ¼ÈÁ¿¼
È¿ÂÒ )| Ò Å¸Ö¾·É¼ÂÓÄÅ ÈÉ·Ä¼É¼ »ÊÃ·ÉÓ Ä· É¼ÃÊ oz ÎÉÅ ¼ÈÂ¿ ÃÒ Ä·ÎÄ¼Ã
»¼Â·ÉÓ É·Á ½ ¼ Ê È¼¸Ö8p «¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ ÃÅºÊÉ ¸Ò ÉÓ Á·É·ÈÉÇÅË¿Î¼ÈÁ¿Ã¿'ÄÅ
¿ÄÅº»· ÈÂÊÎ·Õ ÉÈÖ ÎÊ»¼È·) £ ÅÄ¿ ÈÉÅÖÉ ÉÅºÅ' ÎÉÅ¸Ò ¹Ä¿Ã·É¼ÂÓÄÅ
Ä·¸ÂÕ »·ÉÓ ¾· ÆÇÅ¿ÈÌÅ»ÖÐ ¿Ã ¹ ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¼Ã Ã¿Ç¼ $3%)

Стратегическое применение новых знаний



° ÅÇÅÏ ¿¼ ¿»¼¿ »ÅÂ½ ÄÒ ÆÅÂÊÎ¿ÉÓ ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ¼ Ç·¾¹¿É¿¼)| Å ¹Ç¼Ã¼Ä·
¬ Ç¼»Ä¼¹¼ÁÅ¹ÓÖ ÊÎ¼ÄÒ ¼ ÆÒ É·Â¿ÈÓ ÆÅÂÊÎ·ÉÓ ¾ÅÂÅÉÅ ¿¾ Å¸Ò ÎÄÒ Ì Ã¼É·ÂÂÅ¹)
¨ · ÔÁÈÆ¼Ç¿Ã¼ÄÉÒ ¹ ÔÉÅÀ Å¸Â·ÈÉ¿ ¸Ò ÂÅ ÆÅÉÇ·Î¼ÄÅ ÅºÇÅÃÄÅ¼ ÁÅÂ¿Î¼ÈÉ¹Å
ÊÈ¿Â¿À' ÅÁ·¾·¹Ï ¿ÌÈÖ' Ê¹Ò ' ¸¼ÈÆÂÅ»ÄÒ Ã¿) ¼Ì' ÁÉÅ ÔÉ¿Ã ¾·Ä¿Ã·ÂÈÖ'
Ä·¾Ò ¹·Â¿ ·ÂÌ¿Ã¿Á·Ã¿) ÈÂ¿ È¼ºÅ»ÄÖ ÃÒ Å Ä¿Ì ¿ ¹ÈÆÅÃ¿Ä·¼Ã'ÉÅ »¼Â·¼Ã
ÔÉÅ È ÅÉÉ¼ÄÁÅÃ Â¼ºÁÅÀ ÆÇ¼Ä¼¸Ç¼½ ¿É¼ÂÓÄÅÈÉ¿ r Á·Á ÅÄ¿ ÃÅºÂ¿ ¸Ò ÉÓ
Ä·ÈÉÅÂÓÁÅ Ä·¿¹ÄÒ ' »ÊÃ·¼Ã ÃÒ È ¹Ò ÈÅÉÒ ¹ÅÈÓÃ¿ Ã¿ÄÊ¹Ï ¿Ì ÈÉÅÂ¼É¿À)
© »Ä·ÁÅ Ê È¼ºÅ»ÄÖÏ Ä¿Ì Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ¼ÈÉÓ È¹ÅÖ ·ÂÌ¿Ã¿Ö r ÆÇ¼¹Ç·Ð ¼Ä¿¼
¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿ ¹ ¾Ä·Ä¿Ö)

ª ¿È·É¼ÂÓ ¿ ÆÈ¿ÌÅÂÅº § ¿Ì·À ²¿ÁÈ¼ÄÉÃ¿Ì·À¿ ¹Ò »¹¿ÄÊÂ ¿»¼Õ
ÈÅ»¼Ç½ ·É¼ÂÓÄÅÀ ½ ¿¾Ä¿) © Ä Ä·¾¹·Â ¼¼ É¼ÅÇ¿¼À oÆÅÉÅÁ·p' ÁÅÉÅÇÒ À
ÅÆÇ¼»¼ÂÖ¼ÉÈÖ Á·Á ½ ¿¾ÄÓ ¹ º·ÇÃÅÄ¿¿ È ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ã¿ ÆÇ¿ ÅÈÃÒ ÈÂ¼ÄÄÅÃ
ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¿ Á ÂÕ ¸ÅÃÊ ¿¾ È¹Å¿Ì ¾·ÄÖÉ¿À $4%)¬ ÅÈÉ·¹ÄÅÀ Î·ÈÉÓÕ ÆÅÄÖÉ¿Ö
ÆÅÉÅÁ· Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ÁÅÃÃÊÄ¿Á·Í¿Ö) ª Å» ÁÅÃÃÊÄ¿Á·Í¿¼À ÆÅÄ¿Ã·Õ ÉÈÖ
ÈÇ¼»ÈÉ¹· Å¸Ð ¼Ä¿Ö Â¿ÎÄÅÈÉ¼À Ã¼½ »Ê ÈÅ¸ÅÀ Ä· Ç·¾Â¿ÎÄÒ Ì ÊÇÅ¹ÄÖÌ5
¿ÄËÅÇÃ·Í¿ÅÄÄÅÃ'ÈÊÐ ÄÅÈÉÄÅÃ ¿ Å¸Ð ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅÃ)

ª ¼Ç¼» ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖÃ¿ ÈÉÅ¿É ¾·»·Î· ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·Ä¿Ö ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¿
ÁÅÃÃÊÄ¿Á·Í¿À ¿Ã¼ÄÄÅ ¹ ÔÉ¿Ì Í¼ÂÖÌ) ·Á' Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã ÄÊ½ ÄÅ
ÉÇ·ÄÈÂ¿ÇÅ¹·ÉÓ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿Õ É·Á¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ' ÎÉÅ¸Ò ÅÄ· ÈÉ·ÄÅ¹¿Â·ÈÓ
¾Ä·Î¿ÃÅÀ ¿ Ä¼ÈÂ· ¹ È¼¸¼ ¾Ä·Ä¿¼'ÁÅÉÅÇÅ¼ ÅÄ¿ ÃÅºÂ¿ ¸Ò ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ »ÂÖ
ÆÅ¹Ò Ï ¼Ä¿Ö Ç¼¾ÊÂÓÉ·É¿¹ÄÅÈÉ¿)ª ÇÅ¸Â¼Ã· ¹ ÉÅÃ'ÎÉÅ ¹ ÈÅ¹Ç¼Ã¼ÄÄÅÃ Ã¿Ç¼
ÃÒ ÆÅ»¹¼Ç½ ¼ÄÒ ¹Å¾»¼ÀÈÉ¹¿Õ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿ ¸¼ÈÆÇ¼ÇÒ ¹ÄÅ ¿ ¼½ ¼»Ä¼¹ÄÅ'
ÈÂ¼»Å¹·É¼ÂÓÄÅ' ÆÅÆÒ ÉÁ¿ ÆÅÈÆ¼¹·ÉÓ ¾· ÔÉ¿Ã ÆÅÉÅÁÅÃ ¿¾ÄÊÇ¿É¼ÂÓÄÒ ¿
¸¼ÈÆÅÂ¼¾ÄÒ ) «¼Ï ¼Ä¿¼ ÆÇÅ¸Â¼ÃÒ Ä¼ ¹ ÉÅÃ' ÎÉÅ¸Ò ÆÅ»Å¸ÄÅ ÅÉÏ ¼ÂÓÄ¿ÁÊ
ÅÉºÅÇÅ»¿ÉÓÈÖ ÅÉ Ã¿Ç·'· ¹ ÊÃ¼Ä¿¿ ¹ÅÈÆÇ¿Ä¿Ã·ÉÓ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿Õ '¹Ò »¼ÂÖÖ
ºÂ·¹ÄÅ¼)

¥ Åº»·(ÉÅ Å¸Â·»·Ä¿¼ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¼À ¸Ò ÂÅ È¿ÄÅÄ¿ÃÅÃ ¹Â·ÈÉ¿' ÄÅ
È¼ºÅ»ÄÖ ¸Ê»¼É ÆÇ·¹¿ÂÓÄ¼¼ ÈÁ·¾·ÉÓ' ÎÉÅ ¹Â·ÈÉÓ r ¹ ¾Ä·Ä¿ÖÌ) ¢Ä·Ä¿¼'
¹Ò »¼Â¼ÄÄÅ¼ ¿¾ Å¸Ð ¼À ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿' ÆÅÌÅ½ ¼ Ä· Æ¿ÉÓ¼ ¿¾ Î¿ÈÉÅºÅ
¿ÈÉÅÎÄ¿Á·5 ÅÈ¹¼½ ·¼É' ¸Å»Ç¿É ¿ ÆÇ¿ÊÃÄÅ½ ·¼É È¿ÂÒ ) ·Á¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ'
¾·»·ÎÊ ÃÅ½ ÄÅ ÈËÅÇÃÊÂ¿ÇÅ¹·ÉÓ É·Á5 Á·Á Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÊ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·
ÆÇ¼¹Ç·É¿ÉÓ ÃÅÇ¼ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿ ¹ ¾Ä·Ä¿¼' ÁÅÉÅÇÅ¼ ÃÅ½ ¼É ¸Ò ÉÓ
¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÄÅ ÈÉÇ·É¼º¿Î¼ÈÁ¿8 | ÅÉ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ Ç¼ÁÅÃ¼Ä»·Í¿À)

P e [̂W`i \ h_hi \c j Ydji g\dd\Ze efeY\p \d_u
| ÁÅÂÅÄ¿·ÂÓÄÅÀ z Ã¼Ç¿Á¼ ÈÊÐ ¼ÈÉ¹Å¹·Â¿ ÅÉÇÖ»Ò Ã¿Â¿Í¿¿' ÁÅÉÅÇÒ ¼

ÃÅºÂ¿ ÃÅÃ¼ÄÉ·ÂÓÄÅ ÈÅ¸¿Ç·ÉÓÈÖ »ÂÖ ÅÉÇ·½ ¼Ä¿Ö Ä·Æ·»¼Ä¿À ¸Ç¿É·ÄÈÁ¿Ì



¹ÅÀÈÁ) £ Ì ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ Ä·¾Ò ¹·Â¿ Ã¿Ä¿ÉÃ¼Ä·Ã¿ $англ. Minute Man —
¹È¼º»· Ä·ºÅÉÅ¹¼)r Прим. пер.% | ÅÅÇÊ½ ¼ÄÄÒ À ÅÉÆÅÇ Ä¼ ¹ÌÅ»¿É ¹ ¾·»·Î¿
Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·' ÄÅ ¹Â·»¼Ä¿¼ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¼À r Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ) ª ÅÇÊÎ¿É¼ È¹Å¿Ã
ÂÕ »ÖÃ ÆÅÈÉÅÖÄÄÒ À ÁÅÄÉÇÅÂÓ Ä·» ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¼À'¿ÈÌÅ»ÖÐ ¼À ÅÉ ¹Ò ÈÏ ¼ºÅ
ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹·)  ÈÂ¿ ÆÅ»¼Â¿É¼ ¾·»·ÎÊ ÃÅÄ¿ÉÅÇ¿Äº· ÔÂ¼ÁÉÇÅÄÄÒ Ì
ÈÅÅ¸Ð ¼Ä¿À Ã¼½ »Ê ÎÂ¼Ä·Ã¿ È¹Å¼À ÁÅÃ·Ä»Ò ' ÈÃÅ½ ¼É¼ ÆÅÂÊÎ¿ÉÓ Å¸Ð ¼¼
ÆÇ¼»ÈÉ·¹Â¼Ä¿¼ Å ¸ÅÂÓÏ ¼À Î·ÈÉ¿ Æ¼Ç¼Æ¿ÈÁ¿)

ª ÅÆÇÅÈ¿É¼ Ä·¸ÂÕ »·É¼Â¼À ºÅÉÅ¹¿ÉÓ ÁÇ·ÉÁ¿¼ Å¸¾ÅÇÒ ¿Â¿ Ç¼¾Õ Ã¼
Ä·¿¸ÅÂ¼¼ ¹·½ ÄÒ Ì ÈÅÅ¸Ð ¼Ä¿À Á Á·½ »ÅÃÊ Å¸Ð ¼ÃÊ ÈÅ¹¼Ð ·Ä¿Õ ) ´ É¿
Ç¼¾Õ Ã¼ »ÅÂ½ ÄÒ »¼Â·ÉÓÈÖ ¹ Ã·ÁÈ¿Ã·ÂÓÄÅ ÆÇÅÈÉÅÀ ËÅÇÃ¼' · ÂÕ »¿'
¹Ò ÆÅÂÄÖÕ Ð ¿¼ ÔÉÊ Ç·¸ÅÉÊ'»ÅÂ½ ÄÒ Æ¼Ç¿Å»¿Î¼ÈÁ¿ ÈÃ¼ÄÖÉÓ »ÇÊº »ÇÊº·)

L W d̂Wnri \ hXegp _aeY Yd\o d\` _dk egc Wm__
¯ ¿ÄÈÁ·Ö Ë¿ÇÃ·(ÆÇÅ¿¾¹Å»¿É¼ÂÓ ÃÅ¸¿ÂÓÄÒ Ì É¼Â¼ËÅÄÅ¹ F c_]U ¹ È¹Å¼

¹Ç¼ÃÖ ÆÇÅÈÂ·¹¿Â·ÈÓ É¼Ã' ÎÉÅ ÆÅÈÒ Â·Â· È¹Å¿Ì »¿¾·ÀÄ¼ÇÅ¹ ¹
Á·Â¿ËÅÇÄ¿ÀÈÁ¿À | ¼Ä¿È({¿Î »ÂÖ Ä·¸ÂÕ »¼Ä¿À ¾· ÃÅÂÅ»¼½ ÓÕ r ÆÇ¿Î¼Ã Ä¼
ÉÅÂÓÁÅ ¾· É¼Ã' Á·Á ÅÄ· ¿ÈÆÅÂÓ¾Ê¼É ÃÅ¸¿ÂÓÄ¿Á¿' ÄÅ ¿ ¾· ¿Ì
ÆÇ¼»ÆÅÎÉ¼Ä¿ÖÃ¿ ¹ Å¸Â·ÈÉ¿ ÃÅ»Ò ' ÃÊ¾Ò Á¿ ¿ »¿¾·ÀÄ·) ª ÅºÇÊ½ ¼Ä¿¼ ¹
ÃÅÂÅ»¼½ ÄÊÕ ÁÊÂÓÉÊÇÊ »·¹·ÂÅ »¿¾·ÀÄ¼Ç·Ã F c_]U ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ
ÊÂ·¹Â¿¹·ÉÓ ÈÅ¹Ç¼Ã¼ÄÄÒ ¼ ÉÇ¼Ä»Ò ' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ¾·É¼Ã ÊÎ¿ÉÒ ¹·Â¿ÈÓ ÆÇ¿
Ç·¾Ç·¸ÅÉÁ¼ ·ÆÆ·Ç·ÉÅ¹ ¿ ÆÇ¿ÂÅ½ ¼Ä¿À)Å ½ ¼ ÅÉÄÅÈ¿ÉÈÖ ¿ Á Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã)
§ Å½ ÄÅ ÆÅÇÊÎ¿ÉÓ Ç·¾ÄÒ Ã ÎÂ¼Ä·Ã ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹· ¾·»·Î¿ É·ÁÅºÅ ÇÅ»·5
Ä·¸ÂÕ »¼Ä¿¼ ¾· ÆÅ¹¼»¼Ä¿¼Ã ÁÅÄÁÊÇ¼ÄÉÅ¹' ÆÇ¿¹Ò ÎÁ·Ã¿ ÆÅÉÇ¼¸¿É¼Â¼À'
ÃÅÄ¿ÉÅÇ¿Äº Ç·¸ÅÉÒ Í¼ÄÉÇ· Å¸ÈÂÊ½ ¿¹·Ä¿Ö ÁÂ¿¼ÄÉÅ¹ ¿ Å¸¾ÅÇ ÈÅ»¼Ç½ ·Ä¿Ö
»¼ÂÅ¹Ò Ì ¬ § £ )

Bj[ri \ [_g\ai egec fe _dk egc Wm_eddec j eX\hf\n\d_t
¬ Å¸¿Ç·ÀÉ¼ È¹Å¿Ì Ç·¾¹¼»Î¿ÁÅ¹ Ä· Å¸Ð ¿¼ ÈÅ¹¼Ð ·Ä¿Ö) ª ÊÈÉÓ ÅÄ¿

»¼ÂÖÉÈÖ ÈÅ¸Ç·ÄÄÅÀ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¼À) | Ã¼Ä¿É¼ ¿Ã ¹ Å¸Ö¾·ÄÄÅÈÉÓ
ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖÉÓ ¼¼ ÁÇ¼·É¿¹ÄÅ)| Å¾ÃÅ½ ÄÅ'ÁÉÅ(ÉÅ ¾·ÌÅÎ¼É È»¼Â·ÉÓ ÔÉÅ ¹ ¹¿»¼
ÈÁ¼ÉÎ·' ÁÉÅ(ÉÅ Ä·Ç¿ÈÊ¼É ÆÂ·Á·É' ÁÉÅ(ÉÅ ÆÅ»ºÅÉÅ¹¿É ÔÂ¼ÁÉÇÅÄÄÊÕ
ÆÇ¼¾¼ÄÉ·Í¿Õ ) ¥ ·Á Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÊ' ¹·Ã ÄÊ½ ÄÅ ÆÅÈÉÅÖÄÄÅ Ä·ÌÅ»¿ÉÓÈÖ ¹
Í¼ÄÉÇ¼ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»ÖÐ ¼ºÅ) ª ÅÆÇÅÈ¿É¼ ÁÅÂÂ¼º É·Á½ ¼ ÆÅÄ·¸ÂÕ »·ÉÓ ¾·
ÆÇÅÍ¼ÈÈÅÃ) ¯ ÅÇÃ·ÂÓÄÒ ¼ ÅÉÎ¼ÉÒ Ä¼ ÄÊ½ ÄÒ r Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ ½ ¿¹Å¼
Å¸ÈÊ½ »¼Ä¿¼)ª ÅÈ¹ÖÉ¿É¼ ÔÉÅÃÊ Í¼ÂÒ À »¼ÄÓ)

L W`[_i \ fg_c \d\d_\ [Wddq c



²ÉÅ¸Ò Ä¼ ÊÉÅÄÊÉÓ ¹ ÃÅÇ¼ »·ÄÄÒ Ì'Ä·»Å ¸Ò ÉÓ ÅÆÒ ÉÄÒ Ã ÆÂÅ¹ÍÅÃ'ÄÅ
¼ÈÉÓ ÈÆÅÈÅ¸ ÊÆÇ·¹ÂÖÉÓ ÔÉ¿Ã ÆÅÉÅÁÅÃ) ¨ ¼Ã¼ÍÁ¿À ÆÇÅ¿¾¹Å»¿É¼ÂÓ
Å¸ÅÇÊ»Å¹·Ä¿Ö »ÂÖ ÔÂ¼ÁÉÇÅÈÉ·ÄÍ¿À N c]h\ ÉÇ¼¸Ê¼É ÅÉ È¹Å¿Ì ¿Ä½ ¼Ä¼ÇÅ¹
¹ÈÉÇ¼Î·ÉÓÈÖ È ¾·Á·¾Î¿Á·Ã¿) | Ç¼¾ÊÂÓÉ·É¼ Ä·¸ÂÕ »¼Ä¿À ¾· È¹Å¿Ã
Å¸ÅÇÊ»Å¹·Ä¿¼Ã ¹ ÆÇÅÍ¼ÈÈ¼ ÔÁÈÆÂÊ·É·Í¿¿ ÅÄ¿ ÆÇ¼»Â·º·Õ É
ÃÄÅºÅÎ¿ÈÂ¼ÄÄÒ ¼ ÊÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÈÉ¹Å¹·Ä¿Ö r ¿Ã¼ÄÄÅ É·Á ¸Ò Â¿ ÆÇ¼»ÂÅ½ ¼ÄÒ
ÇÒ ¸Å¾·Ð ¿Ð ¼ÄÄÒ ¼ ÉÊÇ¸¿ÄÒ ) £ »¼¿' ÈÅ¸Ç·ÄÄÒ ¼ ¹·Ï ¼À ÁÅÃ·Ä»ÅÀ' ÃÅºÊÉ
ÆÇ¿Ã¼ÄÖÉÓÈÖ »ÂÖ ÃÅ»¼ÇÄ¿¾·Í¿¿ ÆÇÅ»ÊÁÍ¿¿ ¿ ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÈÉ¹Å¹·Ä¿Ö
ÆÇÅÍ¼ÈÈÅ¹)ª Ç¿Ã¼Ä¼Ä¿¼ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿ ¹ ÆÇ¿ÁÂ·»ÄÒ Ì Í¼ÂÖÌ ÆÇ¼¹Ç·Ð ·¼É ¼¼
¹ ¾Ä·Ä¿¼ $,+%)

Bebro \ _dk egc Wm__
¬ ¸ÅÇ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿ r ÁÇÊºÂÅÈÊÉÅÎÄÅ¼ ÆÅÈÉÅÖÄÄÅ¼ ¾·ÄÖÉ¿¼) ¢·»·Î· ¹

ÉÅÃ' ÎÉÅ¸Ò Ä¼ È¸·¹ÂÖÉÓ Å¸ÅÇÅÉÒ ) § Å½ ÄÅ ÆÇ¼»ÂÅ½ ¿ÉÓ ÂÕ »ÖÃ Ã¼ÄÖÉÓÈÖ
ÇÅÂÖÃ¿ r Ä·ÆÇ¿Ã¼Ç'ÉÅÉ'ÁÉÅ ÈÂ¼»¿Â ¾· ÇÒ ÄÅÎÄÒ Ã¿ ÉÇ¼Ä»·Ã¿'Æ¼Ç¼ÌÅ»¿É
Ä· Ç·¸ÅÉÊ È Í¼ÄÉÇÅÃ Å¸ÈÂÊ½ ¿¹·Ä¿Ö ÁÂ¿¼ÄÉÅ¹' ¿ Ä·Å¸ÅÇÅÉ) ´ ÉÅ
ÆÇ¼»ÆÅÂ·º·¼É ÈÃ¼ÄÊ ÉÅÎÁ¿ ¾Ç¼Ä¿Ö Ä· ÆÇÅ¿ÈÌÅ»ÖÐ ¼¼) ¥ ÇÅÃ¼ ÉÅºÅ' Ä¼
¾·¸Ò ¹·ÀÉ¼ ¹Ò ÌÅ»¿ÉÓ ¿¾ÅË¿È·)£ ÈÆÅÂÓ¾ÊÀÉ¼ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¿ »ÂÖ ÆÅÈ¼Ð ¼Ä¿Ö
ÁÅÄË¼Ç¼ÄÍ¿À ¿ È¼Ã¿Ä·ÇÅ¹) {¼Ç¿É¼ È ÈÅ¸ÅÀ ÎÂ¼ÄÅ¹ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹· ¿Â¿
ÅÉÆÇ·¹ÂÖÀÉ¼ ¿Ì ¹Ã¼ÈÉÅ È¼¸Ö)

¥ Åº»· ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ ÆÅÄ¿Ã·Õ É' ÎÉÅ ¹ÄÅÈÖÉ ¹·½ ÄÒ À ¹ÁÂ·» ¹ Å¸Ð ¼¼
»¼ÂÅ' ÅÄ¿ Ê¹Â¼Á·Õ ÉÈÖ Ç·¸ÅÉÅÀ r ¿ ÆÅÂÅ½ ¿É¼ÂÓÄÒ ¼ Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ Ä¼
¾·ÈÉ·¹ÂÖÕ É È¼¸Ö ½ »·ÉÓ)¥ ·Á Æ¿È·Â ¿ÈÉÅÇ¿Á ® ¿ÂÂ ~ Õ Ç·ÄÉ'o¢Ä·Ä¿¼ ¼ÈÉÓ
ÅÁÅ ½ ¼Â·Ä¿Ö'¿ ÅÄÅ ÃÅ½ ¼É ÈÉ·ÉÓ Æ¿ÂÅÉÅÃ »ÊÏ ¿p)

Парадоксальное мышление
¢Ä·Ä¿¼ Ä¼ ¹È¼º»· ÆÅ»¹¿º·¼É Á »¼ÀÈÉ¹¿Õ ' ¿ÄÅº»· ÄÊ½ ÄÅ ÆÅÈÉÊÆ¿ÉÓ

ÇÅ¹ÄÅ Ä·Å¸ÅÇÅÉ r ¿ ÔÉÅ ÃÅ½ ¼É ÈÉ·ÉÓ ÈÉÇ·É¼º¿Î¼ÈÁ¿Ã Ï ·ºÅÃ)¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç'
Å»Ä·½ »Ò Â¼º¼Ä»·ÇÄÒ À ÉÇ¼Ä¼Ç ª ÅÂ o§ ¼»¹¼»Óp {Ç·À·ÄÉ'ÁÅÉÅÇÒ À ÆÇ¿¹¼Â
ËÊÉ¸ÅÂÓÄÊÕ ÁÅÃ·Ä»Ê z Â·¸·ÃÒ Á Ä·Í¿ÅÄ·ÂÓÄÅÀ ÈÂ·¹¼ ¿
ÃÄÅºÅÎ¿ÈÂ¼ÄÄÒ Ã ÆÅ¸¼»·Ã ¹ Î¼ÃÆ¿ÅÄ·É·Ì' Ä·ÌÅ»¿ÂÈÖ Ä· ¹Ò Ï Á¼' È
ÁÅÉÅÇÅÀ ¼ÃÊ ¸Ò ÂÅ Ê»Å¸ÄÅ Ä·¸ÂÕ »·ÉÓ ¾· ¿ºÇÅÀ) | »ÇÊº ÅÄ ¾·Ã¼É¿Â
ÈÉÒ ÎÁÊ'¾·É¼ÖÄÄÊÕ Å»Ä¿Ã ¿¾¿ºÇÅÁÅ¹ È ÉÇ¼Ä¼ÇÅÃ(·ÈÈ¿ÈÉ¼ÄÉÅÃ)

{Ç·À·ÄÉ ÈÆÊÈÉ¿ÂÈÖ ¿ Ä·ÆÇ·¹¿ÂÈÖ ÆÇÖÃÅ Á ÆÇÅ¹¿Ä¿¹Ï ¼ÃÊÈÖ ¿ºÇÅÁÊ)
¥ ÅÃ·Ä»· ½ »·Â·'ÎÉÅ {Ç·À·ÄÉ'ÁÅÉÅÇÒ À Ä¼ »·¹·Â ÈÆÊÈÁÊ Ä¿ÁÅÃÊ'ÆÇÅÈÉÅ
ÆÅÇ¹¼É ¹¿ÄÅ¹Ä¿Á· Ä· ÁÊÈÁ¿) ¨ Å {Ç·À·ÄÉ ÆÅÈÉÊÆ¿Â È ÉÅÎÄÅÈÉÓÕ »Å



Ä·Å¸ÅÇÅÉ5 ÆÇ¿Å¸ÄÖÂ ¿ºÇÅÁ·' ÅÉ¹¼Â ¼ºÅ ¹ ÈÉÅÇÅÄÁÊ ¿ ÆÅÌ¹·Â¿Â ¾·
¸Å¼¹¿ÉÅÈÉÓ) © »Ä·ÁÅ ÆÅÈÅ¹¼ÉÅ¹·Â ¹ÆÇ¼»Ó Ä·ÆÇ·¹ÂÖÉÓ ¼¼ Ä· ¿ºÇÊ È
ÈÅÆ¼ÇÄ¿ÁÅÃ'· Ä¼ Ä· È¹Å¿Ì ÉÇ¼Ä¼ÇÅ¹ ¿ ÁÅÂÂ¼º ÆÅ ÁÅÃ·Ä»¼ $,,%)

® ÌÅÇÅÏ ¿Ì ËÊÉ¸ÅÂÓÄÒ Ì ÉÇ¼Ä¼ÇÅ¹ ¼ÈÉÓ Î¼ÃÊ ÆÅÊÎ¿ÉÓÈÖ ¹ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¿
ÃÅÉ¿¹·Í¿¿ ¿ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹·)| ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅÃ ÈÃÒ ÈÂ¼ ÅÄ¿ r ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿
ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·' ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ Ê Ä¿Ì ¼ÈÉÓ ÆÇÖÃÅÀ Ä·Î·ÂÓÄ¿Á ¹ Â¿Í¼
ÈÆÅÇÉ¿¹ÄÅºÅ »¿Ç¼ÁÉÅÇ· ¿ ºÂ·¹ÄÒ À Ä·Î·ÂÓÄ¿Á ¹ ¹¿»¼ ÆÇ¼¾¿»¼ÄÉ·
ÊÄ¿¹¼ÇÈ¿É¼É·)© Ä¿ Ä¼ÆÅÈÇ¼»ÈÉ¹¼ÄÄÅ ÅÉ¹¼Î·Õ É ¾· ¿ºÇÅÁÅ¹ ¿ ÉÇ¼Ä¼ÇÈÁ¿À
ÈÅÈÉ·¹ ¹¹¼Ç¼ÄÄÒ Ì ¿Ã ÁÅÃ·Ä»' ÉÅ ¼ÈÉÓ ¾·Ä¿Ã·Õ ÉÈÖ ÉÇÊ»ÄÅÀ' ½ ¼ÈÉÁÅÀ ¿
Ë¿¾¿Î¼ÈÁ¿ ÈÂÅ½ ÄÅÀ ¿ºÇÅÀ' ÁÅÉÅÇ·Ö ÉÇ¼¸Ê¼É ¹Ò ÈÅÁÅÀ ÈÉ¼Æ¼Ä¿
ÁÅÅÇ»¿Ä·Í¿¿ ¿ º¿¸ÁÅÈÉ¿' ¹ ÉÅÃ Î¿ÈÂ¼ r ÆÈ¿ÌÅÂÅº¿Î¼ÈÁÅÀ) | ¸ÅÂÓÏ ¿Ì
ÁÅÃ·Ä»·Ì Ä· ºÂ·¹ÄÅºÅ ÉÇ¼Ä¼Ç· ¿ ¼ºÅ ÆÅÃÅÐ Ä¿ÁÅ¹ ÂÅ½ ¿ÉÈÖ ÅºÇÅÃÄ·Ö
ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉÓ ¾· Ç·¾Ç·¸ÅÉÁÊ ¿ºÇÅ¹Ò Ì ÈÌ¼Ã' ÆÅ¾¿Í¿À ¿ ÇÅ¾Ò ºÇÒ Ï ¼À)
| ÅÉ ÆÅÎ¼ÃÊ ÌÅÇÅÏ ¿¼ ÉÇ¼Ä¼ÇÒ ¸Ò ÈÉÇÅ ÆÇ¿Å¸Ç¼É·Õ É ÊÃ¼Ä¿¼ ÆÅÄ¿Ã·ÉÓ
¿ºÇÅÁÅ¹ $· ¿ÄÅº»· ¿ Å¸Â·»·Õ É ¿Ã ÅÉ ÇÅ½ »¼Ä¿Ö%) | ÅÆ¿È·ÄÄÅÃ ÈÂÊÎ·¼
{Ç·À·ÄÉ ÆÅÄ¿Ã·Â' ÎÉÅ ÇÊº·ÉÓÈÖ ¿ ÁÇ¿Î·ÉÓ Ä· ¿ºÇÅÁ· ¸¼ÈÆÅÂ¼¾ÄÅ' ¿
¹Ò ¸Ç·Â Å¸Ç·¾ »¼ÀÈÉ¹¿À' ÆÇÖÃÅ ÆÇÅÉ¿¹ÅÆÅÂÅ½ ÄÒ À ÉÅÃÊ' Î¼ºÅ ÅÉ Ä¼ºÅ
Å½ ¿»·Â¿)

© Î¼ÄÓ ¹·½ ÄÅ Ç·¾Â¿Î·ÉÓ Æ·Ç·»ÅÁÈ·ÂÓÄÅÈÉÓ ¿ Ä¼ÆÅÈÂ¼»Å¹·É¼ÂÓÄÅÈÉÓ'
ÁÅÉÅÇ·Ö Î·ÈÉÅ ¸Ò ¹·¼É ÆÇ¼»Ã¼ÉÅÃ ½ ·ÂÅ¸ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹)
¨ ¼ÆÅÈÂ¼»Å¹·É¼ÂÓÄÅÈÉÓ r Ô¹Ë¼Ã¿¾Ã »ÂÖ Ç¼¾Á¿Ì Æ¼Ç¼Æ·»Å¹ Ä·ÈÉÇÅ¼Ä¿À'
¿ÈÉ¼Ç¿Á ¿Â¿ Ä¼ÊÃ¼Ä¿Ö Å¸Ñ¼ÁÉ¿¹ÄÅ ÅÍ¼Ä¿¹·ÉÓ ÂÕ »¼À'¾·»·Î¿ ¿ ÆÇÅÍ¼ÈÈÒ )

´ ÉÅ Ä¼ Æ·Ç·»ÅÁÈ·ÂÓÄÅÈÉÓ r ÔÉÅ ÆÂÅÌÅ¼ ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿¼'Ä¼ ºÅ¹ÅÇÖ Ê½ ¼ Å¸
ÅÉ¹Ç·É¿É¼ÂÓÄÅÃ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹¼) § ¼Ä¼»½ ¼ÇÒ »ÅÂ½ ÄÒ ¿¾Ò ÈÁ¿¹·ÉÓ ÆÊÉ¿ Á
ÊÃ·Ã ¿ È¼Ç»Í·Ã È¹Å¿Ì ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ È É¼Ã'ÎÉÅ¸Ò É¼ ÆÅÈÉÅÖÄÄÅ Ç·¸ÅÉ·Â¿
Ä·» ÊÂÊÎÏ ¼Ä¿¼Ã Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅ¹)¬ ÁÅÇ¼¼ ¹È¼ºÅ'ÔÉÅ Ä¼¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ'ÄÅ ¿ÄÅº»·
ÆÅÃÅº·¼É Æ·Ç·»ÅÁÈ·ÂÓÄÒ À ÆÅ»ÌÅ»)| ÅÉ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ Ç¼ÁÅÃ¼Ä»·Í¿À)

E jc Wi r dWf\g\[
¨ ¼Å½ ¿»·ÄÄÒ ¼ ÆÅÈÉÊÆÁ¿ ¹Ò ºÂÖ»ÖÉ Ä¼¾·ÆÂ·Ä¿ÇÅ¹·ÄÄÒ Ã¿' ¿ ÃÅºÊÉ

»¼ÀÈÉ¹¿É¼ÂÓÄÅ ¸Ò ÉÓ É·ÁÅ¹Ò Ã¿ ¹ ÃÅÃ¼ÄÉ'ÁÅº»· ¿Ì ÈÅ¹¼ÇÏ ·Õ É)© »Ä·ÁÅ
ÌÅÇÅÏ ¿À ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÓ ¾Ä·¼É È¹Å¿Ì ÂÕ »¼À ¿ ÆÅÄ¿Ã·¼É' Á·Á
ÆÅ»»¼Ç½ ¿¹·ÉÓ ¿Ì ¿ÄÉ¼Ç¼È ¿ ¹Å¹Â¼Î¼ÄÄÅÈÉÓ ¹ Ç·¸ÅÉÊ)| Ç¼ÃÖ ÅÉ ¹Ç¼Ã¼Ä¿
ÈÂ¼»Ê¼É ÅÉÌÅ»¿ÉÓ ÅÉ ÇÊÉ¿ÄÒ )

¢·Ä¿Ã·ÖÈÓ ºÅ»Å¹Ò Ã ÆÂ·Ä¿ÇÅ¹·Ä¿¼Ã Í¼Â¼À ¿ ¾·»·Î' ÈÂ¼»Ê¼É ¾·Ç·Ä¼¼
ÆÇ¼»ÊÈÃÅÉÇ¼ÉÓ È¹Å¿ »¼ÀÈÉ¹¿Ö Ä· ÈÂÊÎ·À' ¼ÈÂ¿ ÆÅ É¼Ã ¿Â¿ ¿ÄÒ Ã
ÆÇ¿Î¿Ä·Ã ¹Å¾Ä¿ÁÄ¼É ÅÉÈÉ·¹·Ä¿¼ ÅÉ ÆÂ·ÄÅ¹Ò Ì Í¿ËÇ ¿Â¿ ½ ¼' Ä·ÆÇÅÉ¿¹'



¹È¼ ÆÅÀ»¼É Ä·ÈÉÅÂÓÁÅ ÌÅÇÅÏ Å' ÎÉÅ Í¼Â¼¹Ò ¼ ÆÅÁ·¾·É¼Â¿ ¸Ê»ÊÉ
»ÅÈÉ¿ºÄÊÉÒ Ä·ÃÄÅºÅ Ç·ÄÓÏ ¼)²ÉÅ ÆÇ¼»ÆÇ¿ÄÖÉÓ ¹ Á·½ »ÅÃ ÈÂÊÎ·¼8

ª Ç¿ ÅÉÈÉ·¹·Ä¿¿ ÅÉ ÆÂ·Ä· Ä¼ÁÅÉÅÇÒ ¼ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÅÉÆÇ·¹ÂÖÕ É ¹È¼Ì ÆÅ
ÅÉÆÊÈÁ·Ã' »ÇÊº¿¼ Ê¹¼Â¿Î¿¹·Õ É Ä·ºÇÊ¾ÁÊ Ä· ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹ ¹ ÈÂÊÎ·¼' ¼ÈÂ¿
ÆÂ·Ä Ê½ ¼ Æ¼Ç¼¹Ò ÆÅÂÄ¼Ä) Å' ÎÉÅ ¸Ê»¼É¼ »¼Â·ÉÓ ¹Ò ' ¾·¹¿È¿É ÅÉ ¾Ä·Ä¿Ö
ÉÅºÅ' Á·Á¿Ã ÈÆÅÈÅ¸ÅÃ ÃÅ½ ÄÅ ÆÅ»»¼Ç½ ¿¹·ÉÓ ÆÈ¿ÌÅÂÅº¿Î¼ÈÁ¿À ¿
ÔÃÅÍ¿ÅÄ·ÂÓÄÒ À Ä·ÈÉÇÅÀ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹) ª ÅÔÉÅÃÊ Ä·»Å ÆÂ·Ä¿ÇÅ¹·ÉÓ
Ä·Æ¼Ç¼»)

N gWY_brde Yq XgWi r c ec \di
| ¼Î¼ÇÅÃ / ÄÅÖ¸ÇÖ -++3 ºÅ»· ~ ½ ÅÄ § ·ÁÁ¼ÀÄ Ç·ÈÈÉ·ÂÈÖ ÈÅ È¹Å¼À

Ã¼ÎÉÅÀ ÈÉ·ÉÓ ÆÇ¼¾¿»¼ÄÉÅÃ)¨ Å ¹ È¹Å¼Ã ¹Ò ÈÉÊÆÂ¼Ä¿¿ Æ¼Ç¼» ·Ê»¿ÉÅÇ¿¼À
¹¼ÇÄÒ Ì ÈÅÇ·ÉÄ¿ÁÅ¹'ÈÅ¸Ç·¹Ï ¿ÌÈÖ Æ¼Ç¼» ¼ºÅ ÅÉ¼Â¼Ã ¹ z Ç¿¾ÅÄ¼'§ ·ÁÁ¼ÀÄ
ÆÅ»É¹¼Ç»¿Â È¹ÅÕ ÆÇ¼»·ÄÄÅÈÉÓ ¿ÄÉ¼Ç¼È·Ã Ä·Í¿¿ ¿ ÆÇÅÈ¿Â ¹È¼Ì
ÈÆÂÅÉ¿ÉÓÈÖ ¹ÅÁÇÊº ÄÅ¹ÅºÅ ÆÇ¼¾¿»¼ÄÉ· {·Ç·Á· © ¸·ÃÒ 'ÈÂÊ½ ¿ÉÓ ÁÅÉÅÇÅÃÊ
ÅÄ ÆÅÎÉ¼É ¾· Î¼ÈÉÓ) ´ ÉÅ ¹Ò ¾¹·ÂÅ Â¼ºÁ¿À Ï ÊÃ Ä¼Å»Å¸Ç¼Ä¿Ö Ê Î·ÈÉ¿
·Ê»¿ÉÅÇ¿¿'ÄÅ § ·ÁÁ¼ÀÄ Ä¼ Å¸Ç·É¿Â Ä· Ä¼ºÅ ¹Ä¿Ã·Ä¿Ö)© Ä ÆÅ¸Â·ºÅ»·Ç¿Â
ÈÅÇ·ÉÄ¿ÁÅ¹ ¿ ¹ÄÅ¹Ó ÁÅÇÅÉÁÅ Å¸Ç¿ÈÅ¹·Â ºÂ·¹ÄÒ ¼ ¿»¼¿' Ä· ÁÅÉÅÇÒ Ì
ÈÉÇÅ¿Â·ÈÓ ¼ºÅ ÆÇ¼»¹Ò ¸ÅÇÄ·Ö Á·ÃÆ·Ä¿Ö)ª Ç¿ ÔÉÅÃ »·Â ÖÈÄÅ ÆÅÄÖÉÓ È¹ÅÕ
ÆÇ¿¹¼Ç½ ¼ÄÄÅÈÉÓ Á Ã¼½ Æ·ÇÉ¿ÀÄÅÃÊ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Î¼ÈÉ¹Ê)| Ã¼ÈÉÅ ÉÅºÅ ÎÉÅ¸Ò
ÆÅ»»·ÉÓÈÖ Ä·ÈÉÇÅ¼Ä¿Õ ÃÅÃ¼ÄÉ· ¿ ÎÊ¹ÈÉ¹·Ã ÉÅÂÆÒ ' § ·ÁÁ¼ÀÄ
ÆÇÅ»¼ÃÅÄÈÉÇ¿ÇÅ¹·Â È¹ÅÀÈÉ¹¼ÄÄÊÕ ¼ÃÊ É¹¼Ç»ÅÈÉÓ Ì·Ç·ÁÉ¼Ç·)

L \ dW[\`i \hr dW d\Ze
ª ·Ç·»ÅÁÈ·ÂÓÄÅÈÉÓ Ä¼ ¸¼¾ÊÆÇ¼ÎÄ·)  ÈÂ¿ ¹Ò ¹ÅÈÆÅÂÓ¾Ê¼É¼ÈÓ ¼Õ Ä¼

¹ÆÅÂÄ¼ ÁÅÇÇ¼ÁÉÄÅ' ¹·È ÃÅºÊÉ ÈÎ¼ÈÉÓ Ã·Ä¿ÆÊÂÖÉÅÇÅÃ' ¿ºÇ·Õ Ð ¿Ã È¹Å¿
¿ºÇÒ ) ª ÅÔÉÅÃÊ Ä¼ÈÉ·Ä»·ÇÉÄÒ ¼ ÆÅÈÉÊÆÁ¿ »ÅÂ½ ÄÒ ¸Ò ÉÓ Ì·Ç·ÁÉ¼ÇÄÅÀ
ÅÈÅ¸¼ÄÄÅÈÉÓÕ ¹·Ï ¼ºÅ ¿Ä»¿¹¿»Ê·ÂÓÄÅºÅ ÈÉ¿ÂÖ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹·) {Ç·À·ÄÉ ¿
§ ·ÁÁ¼ÀÄ ÃÅºÂ¿ ÆÅ¾¹ÅÂ¿ÉÓ È¼¸¼ Ä¼Å½ ¿»·ÄÄÒ ¼ ÆÅÈÉÊÆÁ¿'ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ ¿Ì ¿
¿Ì ÈÉÅÇÅÄÄ¿ÁÅ¹ Ê½ ¼ È¹Ö¾Ò ¹·Â¿ É¹¼Ç»Ò ¼ Ê¾Ò ¹¾·¿ÃÄÅºÅ »Å¹¼Ç¿Ö' ¿
Á·½ »Ò À ¿¾ Ä¿Ì ÆÅÄ¿Ã·Â' ÎÉÅ ¹È¼ ÎÉÅ »¼Â·¼ÉÈÖ r »¼Â·¼ÉÈÖ ¹ ¼ºÅ
¿ÄÉ¼Ç¼È·Ì' »·½ ¼ ¼ÈÂ¿ ÔÉÅ Ä¼ ¾·Ã¼ÉÄÅ Ä· Æ¼Ç¹Ò À ¹¾ºÂÖ») § ·Ä¿ÆÊÂÖÍ¿Ö
»·¼É ÁÇ·ÉÁÅ¹Ç¼Ã¼ÄÄÅ¼ ÆÇ¼¿ÃÊÐ ¼ÈÉ¹Å' Å¸Ò ÎÄÅ ¹ ¼¼ ÅÈÄÅ¹¼ Â¼½ ¿É
Î·ÈÉÄÒ À' · Ä¼ Å¸Ð ¿À ¿ÄÉ¼Ç¼È) | ÆÇÅÉ¿¹ÅÆÅÂÅ½ ÄÅÈÉÓ ¼À ÔËË¼ÁÉ¿¹ÄÅ¼
ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å ÅÈÄÅ¹·ÄÅ Ä· ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿¿ Å¸Ð ¿Ã r ¹ ¿ÄÉ¼Ç¼È·Ì ¹È¼ºÅ
ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹·)¥ ÅÄ¼ÎÄÅ'¿ÄÅº»· ÅÉ»¼ÂÓÄÒ ¼ Â¿ÎÄÅÈÉ¿ ÃÅºÊÉ ¿ ÆÅÈÉÇ·»·ÉÓ'
ÄÅ ¹ Í¼ÂÅÃ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ ÈÉÇ¼ÃÖÉÈÖ »¼Â·ÉÓ ÉÅ'ÎÉÅ ÆÅÂ¼¾ÄÅ »ÂÖ Á·½ »ÅºÅ)



Придерживайтесь своих ценностей
® Æ·Ç·»ÅÁÈ·ÂÓÄÅºÅ ÃÒ Ï Â¼Ä¿Ö ¼ÈÉÓ ºÇ·Ä¿ÍÒ ) | Å¾¹Ç·Ð ·ÖÈÓ Á

o§ ¼»¹¼»Õ p {Ç·À·ÄÉÊ' ÃÅ½ ÄÅ ¹ÈÆÅÃÄ¿ÉÓ »ÇÊºÅÀ ÔÆ¿¾Å») ¢¹¼¾»ÄÒ À
Ä·Æ·»·Õ Ð ¿À ¼ºÅ ÁÅÃ·Ä»Ò ~ ½ Å ¨ ¼Ã¼É' ÈÉ·¹Ï ¿À ¹ÆÅÈÂ¼»ÈÉ¹¿¿
ÈÊÆ¼Ç¾¹¼¾»ÅÀ ¨ ¯ ¦ '¸Ò Â É·Á Ç·ÈÈÉÇÅ¼Ä È¹Å¼À ¸¼¾Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÄÅÀ ¿ºÇÅÀ'ÎÉÅ
¹Ò ¸¼½ ·Â È ÆÅÂÖ ¿ Ï ¹Ò ÇÄÊÂ È¹ÅÀ Ï Â¼Ã' ÁÅÉÅÇÒ À ÆÇ¿Á·É¿ÂÈÖ ÆÇÖÃÅ Á
ÄÅº·Ã {Ç·À·ÄÉ·)Ç¼Ä¼Ç ÆÅ»ÅÏ ¼Â Á ¨ ¼Ã¼ÉÊ ¿ ÆÇ¿Å¸ÄÖÂ ¼ºÅ ¾· ÆÂ¼Î¿)¥ ·Á
Æ¿Ï ¼É ¹ È¹Å¼À ÁÄ¿º¼ oª ÅÈÂ¼»Ä¿À ÉÇ¼Ä¼Çp z ÂÂ¼Ä {·ÇÇ·' ÈÅ ÈÉÅÇÅÄÒ
ÃÅºÂÅ ÆÅÁ·¾·ÉÓÈÖ' ÎÉÅ {Ç·À·ÄÉ ÆÅ(ÅÉ¼Î¼ÈÁ¿ ÊÉ¼Ï ·¼É ¿ºÇÅÁ·) ¨ ¿Î¼ºÅ
ÆÅ»Å¸ÄÅºÅ {Ç·À·ÄÉ ÁÇ¼ÆÁÅ È½ ·Â ÆÂ¼ÎÅ ¨ ¼Ã¼É· ¿ ÈÅÅ¸Ð ¿Â' ÎÉÅ' ¼ÈÂ¿
É·ÁÅ¼ ÆÅ¹ÉÅÇ¿ÉÈÖ ÌÅÉÖ ¸Ò ¼Ð ¼ Ç·¾'ÅÄ ¹Ò ºÅÄ¿É ¼ºÅ ¿¾ ÁÅÃ·Ä»Ò ){Ç·À·ÄÉ
Ä¼ É¼ÇÆ¼Â ¹ È¹Å¿Ì ÁÅÃ·Ä»·Ì ÆÇ¿Ã·»ÅÄÄ $,-%)

¨ ¼Å½ ¿»·ÄÄÒ ¼ ÆÅÈÉÊÆÁ¿ ¹ ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿¿ ÂÕ »ÓÃ¿ ÃÅºÊÉ ¾·Ã¼Î·É¼ÂÓÄÒ Ã
ÈÆÅÈÅ¸ÅÃ ÈËÅÁÊÈ¿ÇÅ¹·ÉÓ ¿Ì ¹Ä¿Ã·Ä¿¼ Ä· ¹·½ ÄÒ Ì ¹¼Ð ·Ì) «·¾ÊÃÄÅ
¿ÈÆÅÂÓ¾ÊÖ Ë·ÁÉÅÇ Ä¼Å½ ¿»·ÄÄÅÈÉ¿'ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÓ ÃÅ½ ¼É ÆÅÁ·¾·ÉÓ ÂÕ »ÖÃ'
ÎÉÅ ÆÅÄ¿Ã·¼É' ÎÉÅ ¿Ã ÄÊ½ ÄÅ ¹ »·ÄÄÒ À ÁÅÄÁÇ¼ÉÄÒ À ÃÅÃ¼ÄÉ) £ ÄÅº»·'
ÆÇÅÈÉÅ ÆÅÂÅ½ ¿¹ ÇÊÁÊ Ä· ÆÂ¼ÎÅ Î¼ÂÅ¹¼ÁÊ'ÃÅ½ ÄÅ »Å¸¿ÉÓÈÖ ÃÄÅºÅºÅ)·Á
½ ¼ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ ÌÅÇÅÏ Å ¹Ò ¹¼Ç¼ÄÄÒ Ì ½ ¼ÈÉÁ¿Ì ¹Ò Ç·½ ¼Ä¿À' ·»Ç¼ÈÅ¹·ÄÄÒ Ì
ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÊ ¹ È¹Ö¾¿ È ÁÅÄÁÇ¼ÉÄÒ Ã ÆÇÅÈÉÊÆÁÅÃ'ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ ÅÁ·¾·ÉÓ Ä· Ä¼ºÅ
ÁÅÄÈÉÇÊÁÉ¿¹ÄÅ¼ ¹Å¾»¼ÀÈÉ¹¿¼)| ÅÆÇÅÈ Å ÉÅÃ'Á·Á ¿Ã¼ÄÄÅ ÆÅÈÉÊÆ¿ÉÓ ¹ ÉÅÃ
¿Â¿ ¿ÄÅÃ ÈÂÊÎ·¼' ¹È¼º»· Ç¼Ï ·¼ÉÈÖ Ä· ÅÈÄÅ¹¼ ÈÊ¸Ñ¼ÁÉ¿¹ÄÅºÅ ÃÄ¼Ä¿Ö)
~ ·½ ¼ ÌÅÇÅÏ ¿¼ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ »ÅÆÊÈÁ·Õ É ÅÏ ¿¸Á¿' ¿ »¼Â·Õ É ÔÉÅ
Ä¼Å»ÄÅÁÇ·ÉÄÅ) ¨ Å ¼ÈÂ¿ ÁÅÂ¿Î¼ÈÉ¹Å ¹¼ÇÄÒ Ì Ç¼Ï ¼Ä¿À Æ¼Ç¼¹¼Ï ¿¹·¼É
ÁÅÂ¿Î¼ÈÉ¹Å Ä¼¹¼ÇÄÒ Ì' ÂÕ »¿ »¼Ç½ ·ÉÈÖ ¾· È¹ÅÀ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹' ÆÂ·ÄÒ ¿
Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ ¹Æ¼Î·ÉÂÖÕ É)| Ò ÆÅÄ¿Ã·¼É¼'ÎÉÅ ¿»¼É¼ ÆÇ·¹¿ÂÓÄÒ Ã ÆÊÉ¼Ã)

Стратегическое взаимодействие с коллегами
¨ ·Ç·¹Ä¼ È Æ·Ç·»ÅÁÈ·ÂÓÄÒ Ã ÃÒ Ï Â¼Ä¿¼Ã' ÌÅÇÅÏ ÊÕ ÈÂÊ½ ¸Ê

Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· ÃÅ½ ¼É ÈÅÈÂÊ½ ¿ÉÓ Å¸Ð ¼Ä¿¼ È ÁÅÂÂ¼º·Ã¿)
¨ ¼ÈÁÅÂÓÁÅ Â¼É Ä·¾·» ÁÇÊÆÄ·Ö ÆÇÅÃÒ Ï Â¼ÄÄ·Ö ÁÅÃÆ·Ä¿Ö ÆÅÆ·Â· ¹
¾·ºÅÂÅ¹Á¿ ÄÅ¹ÅÈÉ¼À'ÁÅº»· ¹Ò ÖÈÄ¿ÂÅÈÓ'ÎÉÅ Ê Ä¼¼ ÈÁÅÆ¿Â¿ÈÓ ÅºÇÅÃÄÒ ¼
¾·Æ·ÈÒ Ä¼ÄÊ½ ÄÅºÅ ¼À ÈÒ ÇÓÖ r ¸¿Ç½ ¼¹ÅºÅ ÉÅ¹·Ç·)± ¼Ä· Ä· ÔÉÅÉ ¹¿» ÈÒ ÇÓÖ
ÈÊÐ ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅ ÊÆ·Â·' ¿ ¾·Æ·ÈÒ ÈÉÅ¿Â¿ Ä·ÃÄÅºÅ Ã¼ÄÓÏ ¼' Î¼Ã ÁÅÃÆ·Ä¿Ö
¾·ÆÂ·É¿Â· ¾· Ä¿Ì)¢·Æ·ÈÒ ÈÅ¾»·¹·Â¿ÈÓ ¿¾ ÂÊÎÏ ¿Ì ÆÅ¸Ê½ »¼Ä¿À5ÃÂ·»Ï ¿À



ÈÄ·¸½ ¼Ä¼Í ÆÅÂÊÎ¿Â ÊÁ·¾·Ä¿¼ ÈÁÊÆ·ÉÓ ÉÅ¹·Ç ÆÅ ¹Ò ºÅ»ÄÅÀ Í¼Ä¼) ¨ Å
ÈÄ·¸½ ¼ÄÍÒ ¸Ò Â¿ ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÄÅ Ä¼ ¹ ÁÊÇÈ¼ ÉÅºÅ' ÎÉÅ ÊÎ¼ÄÒ ¼ ÆÇ¿»ÊÃ·Â¿
ÄÅ¹ÊÕ É¼ÌÄÅÂÅº¿Õ ' ÆÇ¿Ã¼Ä¼Ä¿¼ ÁÅÉÅÇÅÀ »¼Â·ÂÅ Ä¼ÄÊ½ ÄÒ Ã
¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·Ä¿¼ ÔÉÅºÅ ¹¿»· ÈÒ ÇÓÖ) ´ ÉÅ ÁÂ·ÈÈ¿Î¼ÈÁ¿À ÆÇ¿Ã¼Ç ÉÅºÅ' Á·Á
ÆÇ·¹·Ö ÇÊÁ· Ä¼ ¾Ä·¼É'ÎÉÅ »¼Â·¼É Â¼¹·Ö)£ ¹È¼ ÆÇÅ¿¾ÅÏ ÂÅ ÉÅÂÓÁÅ ÆÅÉÅÃÊ'
ÎÉÅ ¹Å ¹ÄÊÉÇ¼ÄÄ¿Ì ÁÅÃÃÊÄ¿Á·Í¿ÖÌ ¿Ã¼Â Ã¼ÈÉÅ È¸ÅÀ $,.%)

© »Ä¿Ã ¿¾ ÈÆÅÈÅ¸Å¹ Å¸¼ÈÆ¼Î¿ÉÓ Å¸Ã¼Ä ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¼À ¿ ¾Ä·Ä¿ÖÃ¿ Ä·
ÊÎ·ÈÉÁ·Ì' º»¼ ÔÉÅ ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ ¹·½ ÄÅ' Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ Å¸¼ÈÆ¼Î¼Ä¿¼
ºÅÇ¿¾ÅÄÉ·ÂÓÄÒ Ì È¹Ö¾¼À Ã¼½ »Ê ÁÅÂÂ¼º·Ã¿) ° ÅÉÖ ÃÒ ÉÇ·É¿Ã ÅºÇÅÃÄÅ¼
ÁÅÂ¿Î¼ÈÉ¹Å ¹Ç¼Ã¼Ä¿ ¿ È¿Â Ä· ÉÅ' ÎÉÅ¸Ò ¹Ò ÈÏ ¼¼ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å Ä·È
ÊÈÂÒ Ï ·ÂÅ'¿ Ä¼ÃÄÅºÅ Ã¼ÄÓÏ ¼ r Ä· ÉÅ'ÎÉÅ¸Ò ÆÇÅ¹¼Ç¿ÉÓ'Á·Á ÂÕ »¿ Ä·È
ÆÅÄ¿Ã·Õ É' ÃÒ Ã¼ÄÓÏ ¼ ¾·Ä¿Ã·¼ÃÈÖ ÆÇÅ¹¼ÇÁÅÀ »ÅÈÉÅ¹¼ÇÄÅÈÉ¿ È·ÃÅºÅ
ÈÅÅ¸Ð ¼Ä¿Ö) § ·ÇÁ¼ÉÅÂÅº¿ ÆÅ¾·¿ÃÈÉ¹Å¹·Â¿ ¹ ÈÇ¼»¼ Ì¿Æ(ÌÅÆ· ÃÅ»ÄÅ¼
ÈÂÅ¹ÅÈÅÎ¼É·Ä¿¼ ghfYYh(WfYX'Å¾Ä·Î·Õ Ð ¼¼ »ÅÈÉÅ¹¼ÇÄÅÈÉÓ ¿Â¿ ÆÅ»Â¿ÄÄÅÈÉÓ
Î¼ºÅ(Â¿¸Å) | ÅÇº·Ä¿¾·Í¿ÖÌ Å »ÅÈÉÅ¹¼ÇÄÅÈÉ¿ Î¼ºÅ(Â¿¸Å ÂÊÎÏ ¼ ¹È¼ºÅ
ÃÅºÊÉ ÈÊ»¿ÉÓ ÁÅÂÂ¼º¿) ÈÂ¿ ¹Ò ÌÅÉ¿É¼ Ê¾Ä·ÉÓ'ÎÉÅ ¹ »¼ÀÈÉ¹¿É¼ÂÓÄÅÈÉ¿
ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É ¹ ÁÅÃÆ·Ä¿¿' ÂÊÎÏ ¼ ¹È¼ºÅ ÆÅÈÃÅÉÇ¼ÉÓ' ÎÉÅ »¼Â·¼ÉÈÖ ÈÇ¼»¿
ºÇÊÆÆ Ç·¹ÄÒ Ì ÆÅ ÈÉ·ÉÊÈÊ ÁÅÂÂ¼º) | Á·½ »ÅÀ ¿¾ Ä¿Ì ÈÊÐ ¼ÈÉ¹Ê¼É È¹ÅÖ
È¿ÈÉ¼Ã· ÁÅÅÇ»¿Ä·É' ÆÅ¾¹ÅÂÖÕ Ð ·Ö ÈÊ»¿ÉÓ Å ÉÅÃ' Ä·ÈÁÅÂÓÁÅ »ÅÈÉÅ¹¼ÇÄ·
¿Â¿ »·Â¼Á· ÅÉ Ç¼·ÂÓÄÅÈÉ¿ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿Ö) ·Á¿¼ ºÇÊÆÆÒ ÈÆÅÈÅ¸ÈÉ¹ÊÕ É
ÊÈÉ·ÄÅ¹Â¼Ä¿Õ ¿ÈÉ¿ÄÒ ){¼¾ ÆÅ»Å¸ÄÅºÅ Å¸Ã¼Ä· ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¼À ¹È¼ ÃÅ½ ¼É
ÅÈÉ·ÄÅ¹¿ÉÓÈÖ' Á·Á ¹ ÈÉÅÆ(Á·»Ç¼) ª ÅÔÉÅÃÊ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿ÖÃ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ
Ê»¼ÂÖÉÓ Ã·ÁÈ¿ÃÊÃ ¹Ä¿Ã·Ä¿Ö Ç·¾¹¿É¿Õ É·ÁÅºÅ É¿Æ· ¹¾·¿ÃÅ»¼ÀÈÉ¹¿À)| ÅÉ
Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ ÈÆÅÈÅ¸Å¹ ÈÉÇ·É¼º¿Î¼ÈÁÅºÅ ÆÅ»ÌÅ»· Á ÔÉÅÀ ¾·»·Î¼)

OW Ŷ_YW`i \ m\fena_ f\g\[Wn_ d̂Wd_`
ª ÅÅÐ ÇÖÀÉ¼ Ã¼½ ËÊÄÁÍ¿ÅÄ·ÂÓÄÅ¼ Å¸Ð ¼Ä¿¼) ´ ÉÅ ¼ÈÉ¼ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ã

Å¸Ç·¾ÅÃ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É ¹ Ç·¸ÅÉ¼ Ä· ÁÇÅÈÈ(ËÊÄÁÍ¿ÅÄ·ÂÓÄÒ Ì ÆÇÅ¼ÁÉ·Ì' ÄÅ
ÁÅº»· ÆÇÅ¼ÁÉ ¾·¹¼ÇÏ ·¼ÉÈÖ'ÁÅÃ·Ä»Ê Ç·ÈÆÊÈÁ·Õ É r ¿ Ä·ÁÅÆÂ¼ÄÄÅ¼ Å¸Ð ¼¼
¾Ä·Ä¿¼ É¼ÇÖ¼ÉÈÖ) ¨ Å ¼ÈÂ¿ Í¼ÆÅÎÁ¿ ¹¾·¿ÃÅ»¼ÀÈÉ¹¿Ö ÈÅÌÇ·ÄÖÕ ÉÈÖ'
ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É ÆÅÈÉÅÖÄÄÒ À ¹¾·¿ÃÄÒ À Å¸Ã¼Ä ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¼À r Á·Á ¹ Â¿ÎÄÅÃ
Å¸Ð ¼Ä¿¿'É·Á ¿ ¹ ¾·ÅÎÄÅÀ ËÅÇÃ¼)

L W d̂WnW`i \ fehbWdm\Y d̂Wd_`
 ÈÂ¿ ¹Ò Ä·¾Ä·Î¿É¼ ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÒ Ì r Ä·¾Å¹¼Ã ¿Ì ÆÅÈÂ·ÄÍ·Ã¿

¾Ä·Ä¿À' r ÁÅÉÅÇÒ ¼ ¸Ê»ÊÉ ÆÅÈ¼Ð ·ÉÓ Ç·¾Â¿ÎÄÒ ¼ Ã¼ÇÅÆÇ¿ÖÉ¿Ö ¿ ¾·É¼Ã
Ç·ÈÈÁ·¾Ò ¹·ÉÓ Å¸Å ¹È¼Ì ÄÅ¹ÅÈÉÖÌ' ÉÅ ¹Ò ÊÈÁÅÇ¿É¼ ÆÇÅÍ¼ÈÈ



Ç·ÈÆÇÅÈÉÇ·Ä¼Ä¿Ö ¾Ä·Ä¿À)

R hi gW_YW`i \ ugc Wga_ d̂Wd_`
| Å ÃÄÅº¿Ì ÁÅÃÆ·Ä¿ÖÌ ÈÊÐ ¼ÈÉ¹Ê¼É ÉÇ·»¿Í¿Ö ÈÅ¹Ã¼ÈÉÄÒ Ì Â·ÄÎ¼À

Ç·¾Â¿ÎÄÒ Ì ËÊÄÁÍ¿ÅÄ·ÂÓÄÒ Ì ¸ÂÅÁÅ¹' º»¼ ÆÇ¼»ÈÉ·¹¿É¼Â¿ ÃÅºÊÉ
Å¸Ã¼ÄÖÉÓÈÖ ¿»¼ÖÃ¿)ª ÅÅÐ ÇÖÀÉ¼ ÂÕ »¼À Á ÉÅÃÊ'ÎÉÅ¸Ò ÅÄ¿ ¹Ò ÈÁ·¾Ò ¹·Â¿
È¹Å¿ ÈÅÅ¸Ç·½ ¼Ä¿Ö' Å¸¼ÈÆ¼ÎÓÉ¼ ÊÈÂÅ¹¿Ö' ÆÇ¿ ÁÅÉÅÇÒ Ì ÅÄ¿ ÃÅºÂ¿ ¸Ò
»¼Â·ÉÓ ÔÉÅ ¹ Å¸ÈÉ·ÄÅ¹Á¼ Ä¼ÆÇ¿ÄÊ½ »¼ÄÄÅºÅ Å¸Ð ¼Ä¿Ö)¥ ·Á8 © Çº·Ä¿¾ÊÀÉ¼
¸¼ÈÆÂ·ÉÄÒ À Å¸¼»' ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ' ÆÅÅ¸¼Ð ·ÀÉ¼ ÄÅÃ¿Ä·ÂÓÄÒ ¼ ÆÇ¿¾Ò ¾·
ÆÇÅ»ÊÁÉ¿¹ÄÅ¼ ÊÎ·ÈÉ¿¼ $Ä·ÆÇ¿Ã¼Ç' ¸¿Â¼ÉÒ Ä· ÈÆÅÇÉ¿¹ÄÒ ¼ Ã¼ÇÅÆÇ¿ÖÉ¿Ö
¿Â¿ < N < Ä·ÆÇÅÁ·É%)

R fgehi _i \ _hfebr êYWd_\ sb\ai geddq l _hi end_aeY
® ÆÇ·¹Â¼Ä¿¼ ¾Ä·Ä¿ÖÃ¿ r Å¸Â·ÈÉÓ »¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉ¿ ÆÅ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿

¿ÄËÅÇÃ·Í¿ÅÄÄÒ Ì ÆÅÉÅÁÅ¹ È Ç·ÈÆÇ¼»¼Â¼Ä¿¼Ã ¿Ì ÆÅ Å¸Â·ÈÉÖÃ
»¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉ¿) © »Ä·ÁÅ ¾·Î·ÈÉÊÕ È¿ÈÉ¼ÃÒ ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö ¾Ä·Ä¿ÖÃ¿
ÈÉ·ÄÅ¹ÖÉÈÖ Ä·ÈÉÅÂÓÁÅ ÃÊ»Ç¼ÄÒ Ã¿' ÎÉÅ ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ ¿Ì ÈÉ·ÄÅ¹¿ÉÈÖ
ÆÇ·ÁÉ¿Î¼ÈÁ¿ Ä¼¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ)´ ÉÅ Ä¼ É¼ÌÄÅÂÅº¿Î¼ÈÁ·Ö ÆÇÅ¸Â¼Ã·'·'ÈÁÅÇ¼¼'
ÊÆÇ·¹Â¼ÄÎ¼ÈÁ¿À ÆÇÅÈÎ¼É) ~ ·ÄÄÒ ¼' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÈÂÊ½ ·É ÅÈÄÅ¹ÅÀ
¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿' »ÅÂ½ ÄÒ ¸Ò ÉÓ ÉÐ ·É¼ÂÓÄÅ ÈÉÇÊÁÉÊÇ¿ÇÅ¹·ÄÒ ' ÎÉÅ¸Ò
ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ ÃÅºÂ¿ ¿¾¹Â¼Á·ÉÓ ¿Ì ¹ ÂÕ ¸ÅÀ Ê»Å¸ÄÅÀ »ÂÖ È¼¸Ö ËÅÇÃ¼)´ ÉÅ
ÅÉÄÅÈ¿ÉÈÖ Á ÈË¼Ç¼ ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉ¿ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹)  ÈÂ¿ ÔÉÅ È»¼Â·ÄÅ
Ä¼Á·Î¼ÈÉ¹¼ÄÄÅ'ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ ¸Ê»ÊÉ Ê¹Ö¾·ÉÓ ¹ »·ÄÄÒ Ì)| Å ¹¾·¿ÃÅ»¼ÀÈÉ¹¿¿
Ã¼½ »Ê ÁÅÂÂ¼º·Ã¿ ¹ Í¼ÂÖÌ Å¸Ã¼Ä· ¹·½ ÄÅÀ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¼À Å ÆÇÅ»ÊÁÉ·Ì'
ÆÇÅÍ¼ÈÈ·Ì ¿ ÂÕ »ÖÌ ÃÅºÊÉ ¸Ò ÉÓ ¾·»¼ÀÈÉ¹Å¹·ÄÒ ÂÕ ¸Ò ¼ ÔÂ¼ÁÉÇÅÄÄÒ ¼
Á·Ä·ÂÒ ' ¹ ÉÅÃ Î¿ÈÂ¼ ÆÅÎÉ·' £ ÄÉ¼ÇÄ¼É ¿ ¹¼¸(Î·ÉÒ ) ´ ÉÅ ÈÉ·ÄÅ¹¿ÉÈÖ ¼Ð ¼
Å»ÄÅÀ ËÅÇÃÅÀ ¹¿ÇÉÊ·ÂÓÄÅºÅ Å¸Ð ¼Ä¿Ö Ã¼½ »Ê ÂÕ »ÓÃ¿)

Обеспечьте надежность информации
| Å ¹¾·¿ÃÅ»¼ÀÈÉ¹¿¿ Ã¼½ »Ê ÁÅÂÂ¼º·Ã¿ ÃÅ½ ¼É ¸Ò ÉÓ ÈÊÐ ¼ÈÉ¹¼ÄÄÒ À

Ä¼»ÅÈÉ·ÉÅÁ5 ÆÇ¼¹Ç·Ð ¼Ä¿¼ Ä¼»ÅÃÅÂ¹ÅÁ ¹ ÈÂÊÌ¿' · ÈÆÂ¼É¼Ä r ¹ ÁÂ¼¹¼ÉÊ)
ª ÅÔÉÅÃÊ »ÅÂ½ ÄÅ ÈÊÐ ¼ÈÉ¹Å¹·ÉÓ Ä¼ÆÇ¼ÂÅ½ ÄÅ¼ ÆÇ·¹¿ÂÅ5 ÆÇÅ¹¼ÇÖÀÉ¼ È¹Å¿
¿ÈÉÅÎÄ¿Á¿) £ ÈÇ¼»¿ ÁÅÂÂ¼º »¼Â·ÉÓ ÔÉÅ ÆÇÅÐ ¼' Î¼Ã ¹Å ¹Ä¼Ï Ä¼Ã Ã¿Ç¼)
 ÈÂ¿ Ä¼ÁÉÅ ÆÅÈÉÅÖÄÄÅ ¾ÂÅÈÂÅ¹¿É ¹ ·»Ç¼È ¹È¼ºÅ ¿ ¹ÈÖ'ÈÉ¼Æ¼ÄÓ »Å¹¼Ç¿Ö Á
Ä¼ÃÊ Æ·»·¼É »Å ÄÊÂÖ) ¨ ·ÆÇÅÉ¿¹' ¼ÈÂ¿ ¹Ò ¾Ä·¼É¼' ÎÉÅ ÁÅÂÂ¼º·'
ÈÅÅ¸Ð ·Õ Ð ¿À ¹·Ã Ä¼ÎÉÅ'Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ Ê¹·½ ·¼ÃÒ Ã ¿ »¼ÂÓÄÒ Ã Ç·¸ÅÉÄ¿ÁÅÃ'ÉÅ



¼ºÅ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿Ö Ä·¹¼ÇÄÖÁ· ¸Â¿¾Á· Á ¿ÈÉ¿Ä¼)
¼Ã Ä¼ Ã¼Ä¼¼ Ä¼ÂÓ¾Ö »Å¹¼ÇÖÉÓ ¼»¿ÄÈÉ¹¼ÄÄÅÃÊ ¿ÈÉÅÎÄ¿ÁÊ

¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿) ª ÅÈÃÅÉÇ¿É¼ Ä· ¹Ò ÈÏ ¼¼ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å) ª ÅÎ¿É·ÀÉ¼
ÆÇÅË¿ÂÓÄÊÕ ÆÇ¼ÈÈÊ)ª ÅÄ·¸ÂÕ »·ÀÉ¼ ¾· ÁÅÄÁÊÇ¼ÄÉ·Ã¿) ÈÂ¿ Ã¼½ »Ê É¼Ã'
ÎÉÅ ¹Ò ¹¿»¿É¼' ¿ É¼Ã' ÎÉÅ ÈÅÅ¸Ð ·Õ É ÁÅÂÂ¼º¿' ¼ÈÉÓ ÈÊÐ ¼ÈÉ¹¼ÄÄÒ ¼
Ç·¾Â¿Î¿Ö'ÄÊ½ ÄÅ ¿ÈÈÂ¼»Å¹·ÉÓ ¹ÅÆÇÅÈ r ¿ È»¼Â·ÉÓ ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ À ¹Ò ¸ÅÇ)

| ¾·¿ÃÅ»¼ÀÈÉ¹¿¼ Ã¼½ »Ê ÁÅÂÂ¼º·Ã¿ r ÅÎ¼ÄÓ ¹·½ ÄÒ À Ë·ÁÉÅÇ »ÂÖ É¼Ì'
Æ¼Ç¼» Á¼Ã ÈÉÅ¿É ¾·»·Î· ÆÇÅ¿¾¹¼ÈÉ¿ ÆÅ¾¿É¿¹ÄÒ ¼ ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿Ö Ä· ÈÇ¼»Ä¼Ã
ÅÇº·Ä¿¾·Í¿ÅÄÄÅÃ ÊÇÅ¹Ä¼)

¥ Åº»· ¹Ò ÈÃÅ½ ¼É¼ ÆÅÂÊÎ·ÉÓ ¾·ÈÂÊ½ ¿¹·Õ Ð ÊÕ »Å¹¼Ç¿Ö ¿ÄËÅÇÃ·Í¿Õ '
ÃÅ½ ÄÅ ÅÈÊÐ ¼ÈÉ¹ÂÖÉÓ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å È ¸ÅÂÓÏ ¼À Ê¹¼Ç¼ÄÄÅÈÉÓÕ ¹ È¼¸¼)
© Çº·Ä¿¾·Í¿¿'ÆÅÅÐ ÇÖÕ Ð ¿¼ ¹¾·¿ÃÅ»¼ÀÈÉ¹¿¼ ÁÅÂÂ¼º'ÂÊÎÏ ¼ ÊÆÇ·¹ÂÖÕ ÉÈÖ)

© Ä¿ ¹ ¸ÅÂÓÏ ¼À ÈÉ¼Æ¼Ä¿ ÊÈÉÅÀÎ¿¹Ò Á Ç¼¾Á¿Ã ÇÒ ÄÅÎÄÒ Ã ÈÁ·ÎÁ·Ã ¿
ÂÊÎÏ ¼ ÆÇ¿ÈÆÅÈÅ¸Â¼ÄÒ Á ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿ÖÃ) ª ÅÎ¼ÃÊ8 ª ÅÉÅÃÊ ÎÉÅ Ê
Ç·¸ÅÉ·Õ Ð ¿Ì ¹ Ä¿Ì ÂÕ »¼À ¼ÈÉÓ ÉÅ' ÎÉÅ ÄÊ½ ÄÅ »ÂÖ ·»·ÆÉ·Í¿¿ ¿
Ç¼·º¿ÇÅ¹·Ä¿Ö)´ ÉÅ r ¾Ä·Ä¿Ö $,/%

Что нужно для того, чтобы мыслить и
действовать стратегически

¨ ·Î·ÂÓÄ¿ÁÊ ÄÊ½ ¼Ä Î¼ÂÅ¹¼Á' ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ À ÅÈÃÒ ÈÂ¿¹·ÉÓ ÉÅ' ÎÉÅ
ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É ¿ Î¼ºÅ Ä¼ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É)´ ÉÅ ÊÈÉ·ÄÅ¹Á·'ÁÅÉÅÇÅÀ Â¿»¼ÇÒ ÃÅºÊÉ
ÊÎ¿ÉÓÈÖ È·Ã¿ ¿ Ç·¾¹¿¹·ÉÓ ¹ »ÇÊº¿Ì) ª ÅÉÇ·É¿ÉÓ ¹Ç¼ÃÖ Ä· Å¸»ÊÃÒ ¹·Ä¿¼
ÆÇ¼»ÈÉÅÖÐ ¿Ì »¼ÀÈÉ¹¿À r ¾Ä·Î¿É ÆÇ¼»ÅÉ¹Ç·É¿ÉÓ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ ÆÅÆ·»·Ä¿Ö
¹ ÉÊÆ¿Á)§ ÄÅº¿¼ ºÅ¹ÅÇÖÉ Å ÉÅÃ'ÎÉÅ ÈÄ·Î·Â· Ä·»Å »ÊÃ·ÉÓ'ÄÅ »·Â¼ÁÅ Ä¼
¹È¼ ÆÅÈÉÊÆ·Õ É ¿Ã¼ÄÄÅ É·Á) ¨ ·Ï · ÁÊÂÓÉÊÇ· ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö ÆÅ»Ç·¾ÊÃ¼¹·¼É
Æ¼Ç¹¿ÎÄÅÈÉÓ »¼ÀÈÉ¹¿Ö' ÆÅÔÉÅÃÊ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ »ÅÂ½ ÄÒ Ä·ÈÉ·¿¹·ÉÓ Ä·
ÊÃÈÉ¹¼ÄÄÅÃ ÉÇÊ»¼'ÆÇ¼»Ï ¼ÈÉ¹ÊÕ Ð ¼Ã ÆÅ»ºÅÉÅ¹¿É¼ÂÓÄÒ Ã Ã¼ÇÅÆÇ¿ÖÉ¿ÖÃ)

T i eXq c q hb_i r _ [\`hi YeYWi r hi gWi \Z_n\ha_"YWc dj] de'
– Критически (и стратегически) мыслить.
– Подвергать сомнению неизменность текущего состояния дел.
– Переосмыслять возможности.
– Создавать ударные позиции.
– Ставить под вопрос привычное.
– Выходить за пределы своего рабочего места.
– Превращать информацию в знание.
– Не допускать неясностей.



– Учиться работать с неизвестностью.
– Спокойно принимать неопределенность.



Шаг 3. Умение правильно возражать
oÖ½ ¼ÂÒ À ÃÂ·É ÈÊ»Ó¸Ò ÈÁÅ¹·Â ÌÊ»ÊÕ Ç¼ÎÓ »ÂÖ ¹¼Ð ¿Ì ÊÈÉp)

 ¹Ç¿Æ¿»'o´ Â¼ÁÉÇ·p $,%

o¢»¼ÈÓ Ä·Â¿ÍÅ Ä¼ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉÓ ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ Å¸Ð ·ÉÓÈÖp) | È¹Å¼ ¹Ç¼ÃÖ
·ÁÉ¼Ç ª ÅÂ ¨ ÓÕ Ã·Ä ¸Ò Â ÅÂ¿Í¼É¹ÅÇ¼Ä¿¼Ã ÔÉÅºÅ ¹Ò ÈÁ·¾Ò ¹·Ä¿Ö)| Ë¿ÂÓÃ¼
o° Â·»ÄÅÁÇÅ¹ÄÒ À ¦ Õ Áp ÔÉÊ ËÇ·¾Ê ÆÇÅ¿¾ÄÅÈ¿Â ÉÕ Ç¼ÃÐ ¿Á' ¿ ÅÄ· Á·Á
Ä¼ÂÓ¾Ö ÂÊÎÏ ¼ ÆÅ»ÌÅ»¿Â· Á Å¸Ç·¾Ê ¹¼ÎÄÅ Ä¼ÈÅºÂ·ÈÄÅºÅ È ¹Â·ÈÉÓÕ
¸ÊÄÉÅ¹Ð ¿Á·'ÁÅÉÅÇÒ À ¨ ÓÕ Ã·Ä ÈÅ¾»·¹·Â Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ ¹ Á¿ÄÅ'ÄÅ ¿ ¹ ½ ¿¾Ä¿)
¨ ÓÕ Ã·Ä ¸ÊÄÉÅ¹·Â' ÎÉÅ¸Ò È»¼Â·ÉÓ ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ÊÕ »¼ÀÈÉ¹¿É¼ÂÓÄÅÈÉÓ
ÂÊÎÏ ¼)

¬ Ò ºÇ·¹ ¹ Ï ¼ÈÉÓ»¼ÈÖÉ¿ ÆÖÉ¿ Ë¿ÂÓÃ·Ì' ¨ ÓÕ Ã·Ä ¿¾ ÇÖ»Å¹ÅºÅ ·ÁÉ¼Ç·
ÆÇ¼¹Ç·É¿ÂÈÖ ÈÄ·Î·Â· ¹ Á¿ÄÅ¾¹¼¾»Ê'¾·É¼Ã r ¹ Â¼º¼Ä»Ê ¿ ÁÊÃ¿Ç· ÆÊ¸Â¿Á¿5
¿ Ä· ÔÁÇ·Ä¼'¿ ¹ ½ ¿¾Ä¿)| È¼ È¹Å¿ ÇÅÂ¿ ¨ ÓÕ Ã·Ä ¿ÈÆÅÂÄÖÂ È Â¼ºÁÅÈÉÓÕ ¿
»ÅÈÉÅ¿ÄÈÉ¹ÅÃ' ÊÆÅÇÄÅ ÉÇÊ»ÖÈÓ Ä·» É¼Ã' ÎÉÅ¸Ò ¼ºÅ Â¿ÎÄÅÈÉÓ
Ç·ÈÉ¹ÅÇ¿Â·ÈÓ ¹ Æ¼ÇÈÅÄ·½ ¼'ÄÅ r ÅÈÉ·¹·ÖÈÓ È·Ã¿Ã ÈÅ¸ÅÀ)«ÅÂ¿'ÁÅÉÅÇÒ ¼
ÅÄ ¿ÈÆÅÂÄÖÂ ¹ Å¸Ò ÎÄÅÀ ½ ¿¾Ä¿' Ç·ÈÁÇÒ Â¿ ¼ºÅ Ì·Ç·ÁÉ¼Ç ÆÅ»Â¿ÄÄÅºÅ
Â¿»¼Ç·5 ÉÇÊ»ÅÂÕ ¸¿¹ÅºÅ' ÆÇ¼»·ÄÄÅºÅ ¿ ¹¼È¼ÂÅºÅ Î¼ÂÅ¹¼Á·' ÁÅÉÅÇÒ À
ÆÇ¼½ »¼ ¹È¼ºÅ ¸Ò Â Å¾·¸ÅÎ¼Ä Å¸Ð ¼ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ã ¸Â·ºÅÃ)

¨ ÓÕ Ã·Ä ¹È¼º»· ¸Ò Â È¼ÇÓ¼¾¼Ä)© Ä ÈÉ·Â ¾¹¼¾»ÅÀ ¹ 0+(Ì ºÅ»·Ì'¸Â¼ÈÉÖÐ ¼
¿ÈÆÅÂÄ¿¹ ÇÅÂÓ «ÅÁÁ¿ }Ç·Í¿·ÄÅ ¹ Ë¿ÂÓÃ¼ o¥ ÉÅ(ÉÅ É·Ã'Ä·¹¼ÇÌÊ'ÂÕ ¸¿É
Ã¼ÄÖp)~ ¹· Ë¿ÂÓÃ· ¹ÉÅÇÅÀ ÆÅÂÅ¹¿ÄÒ 1+(Ì ÆÇ¿¹Â¼ÁÂ¿ ¹Ä¿Ã·Ä¿¼ ÄÅ¹ÅºÅ
ÆÅÁÅÂ¼Ä¿Ö È¹Å¿Ã ·ÄÉ¿·¹ÉÅÇ¿É·ÇÄÒ Ã ¿ ·ÄÉ¿¸ÊÇ½ Ê·¾ÄÒ Ã Ä·ÈÉÇÅ¼Ã)
ª ¼Ç¹·Ö ¿¾ Ä¿Ì r ÇÅÂÓ ÊÆÅÇÄÅºÅ' ÄÅ Ä¼ ÈÂ¿Ï ÁÅÃ Ê»·ÎÂ¿¹ÅºÅ
¾·ÁÂÕ Î¼ÄÄÅºÅ ÆÅ ÁÂ¿ÎÁ¼ ° Â·»ÄÅÁÇÅ¹ÄÒ À ¦ Õ Á ¹ Å»ÄÅ¿Ã¼ÄÄÅÃ Ë¿ÂÓÃ¼)
| Å ¹ÉÅÇÅÀ Â¼ÄÉ¼ r o{·Î ¥ ÔÈÈ¿»¿ ¿ ¬ ·Ä»ÔÄÈ ¥ ¿»p r ÅÄ ¿ÈÆÅÂÄ¿Â ÇÅÂÓ
¿ÈÉÅÇ¿Î¼ÈÁÅºÅ Æ¼ÇÈÅÄ·½ ·'{·Î·)

´ ÉÅ ¸Ò Â ¼ºÅ Æ¼Ç¹Ò À ÈÅ¹Ã¼ÈÉÄÒ À Ë¿ÂÓÃ È «Å¸¼ÇÉÅÃ «¼»ËÅÇ»ÅÃ'
¹Ã¼ÈÉ¼ È ÁÅÉÅÇÒ Ã ÅÄ¿ ¹ÆÅÈÂ¼»ÈÉ¹¿¿ ÈÄ¿Ã·Â¿ÈÓ ¹ ÅÎ¼ÄÓ ÊÈÆ¼Ï ÄÅÃ
Ë¿ÂÓÃ¼ oz Ë¼Ç·p)¨ ÓÕ Ã·Ä ÆÅÂÊÎ¿Â Æ¼Ç¹ÅºÅ ¿ ¼»¿ÄÈÉ¹¼ÄÄÅºÅ o© ÈÁ·Ç·p
¾· Ç¼Ã¼ÀÁ È¹Å¼À ÇÅÂ¿ ¿¾ o{¿ÂÓÖÇ»¿ÈÉ·p ¹ Ë¿ÂÓÃ¼ o± ¹¼É »¼Ä¼ºp)ª Å¾»Ä¼¼
¨ ÓÕ Ã·ÄÊ Ê»·ÂÅÈÓ »Å¸·¹¿ÉÓ ÈÅÂ¿»ÄÅÈÉ¿ È¹Å¿Ã Æ¼ÇÈÅÄ·½ ·Ã)

® ¨ ÓÕ Ã·Ä· ¸Ò Â· ¿ »ÇÊº·Ö ÈÉÇ·ÈÉÓ r ·¹ÉÅºÅÄÁ¿)ª Å ÆÇ¿ÇÅ»¼ ÅÄ ¸Ò Â
Ä¼Ç·¹ÄÅ»ÊÏ ¼Ä Á ÈÁÅÇÅÈÉ¿ ¿ Å¹Â·»¼Â Ä·¹Ò Á·Ã¿' Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÒ Ã¿ »ÂÖ
ÊÎ·ÈÉ¿Ö ¹ ÈÅÇ¼¹ÄÅ¹·Ä¿ÖÌ) ¨ ÓÕ Ã·Ä ÆÅ¸¼½ »·Â ¹ Î¼ÃÆ¿ÅÄ·É·Ì ¥ ÂÊ¸·



ÈÆÅÇÉ¿¹ÄÒ Ì ·¹ÉÅÃÅ¸¿Â¼À ¿ ÆÅÁ·¾Ò ¹·Â Ä¼ÆÂÅÌ¿¼ Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ ¹ ºÅÄÁ·Ì
È¼Ç¿¿ LfUbg 9 a ){Ò Â ¹Â·»¼ÂÓÍ¼Ã ºÅÄÅÎÄÅÀ ÁÅÃ·Ä»Ò AbXm ; Ufg'¹ ÈÅÈÉ·¹¼
ÁÅÉÅÇÅÀ Â¼º¼Ä»·ÇÄÒ ¼ § ·Ç¿Å ¿ § ·ÀÁÂ z Ä»Ç¼ÉÉ¿ ¹ÅÈ¼ÃÓ Ç·¾ ¹Ò ¿ºÇÒ ¹·Â¿
Î¼ÃÆ¿ÅÄ·É)

§ ·Ç¿Å z Ä»Ç¼ÉÉ¿ ¹ÈÆÅÃ¿Ä·¼É'ÎÉÅ ¨ ÓÕ Ã·Ä ºÅÄÖÂ »Å ÆÅÈÂ¼»Ä¿Ì Â¼É
È¹Å¼À ½ ¿¾Ä¿ r ¹ ¹Å¾Ç·ÈÉ¼ 3, ºÅ»· ÅÄ ÆÇ¿Ä¿Ã·Â ÊÎ·ÈÉ¿¼ ¹ ºÅÄÁ¼ < UmhcbU
: YUW\) o¥ ÅÄ¼ÎÄÅ' ¹È¼ ÃÒ ÅÎ¼ÄÓ ¹ÅÂÄÅ¹·Â¿ÈÓ' ÄÅ ÅÉºÅ¹ÅÇ¿ÉÓ ¼ºÅ ¸Ò ÂÅ
Ä¼¹Å¾ÃÅ½ ÄÅq  ºÅ ÆÇ¿Ã¼Ç ¹»ÅÌÄÅ¹ÂÖÂp)$-%

ª ÅÈÂ¼ ÈÃ¼ÇÉ¿ ¨ ÓÕ Ã·Ä· ¹ Î¿ÈÂ¼ ÆÇÅÎ¿Ì ¼ºÅ ¾·ÈÂÊº Î·ÈÉÅ ÅÉÃ¼Î·Â¿
¸Â·ºÅÉ¹ÅÇ¿É¼ÂÓÄÊÕ »¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉÓ)¨ Å ºÅÂÊ¸ÅºÂ·¾Ò À ÁÇ·È·¹¼Í ¨ ÓÕ Ã·Ä Ä¼
ÆÇÅÈÉÅ Ç·¾»·¹·Â »¼ÄÓº¿)²ÉÅ¸Ò Å¸¼ÈÆ¼Î¿ÉÓ ÆÅÈÉÅÖÄÄÒ À ÆÇ¿ÉÅÁ ÈÇ¼»ÈÉ¹
Ä· ¸Â·ºÅÉ¹ÅÇ¿É¼ÂÓÄÒ ¼ ÄÊ½ »Ò ' ÅÄ ÈÅ¾»·Â F Yk a Ubvg G k b r ÊÈÆ¼Ï ÄÒ À
¸¿¾Ä¼È ÆÅ ÆÇÅ¿¾¹Å»ÈÉ¹Ê ÈÅÊÈÅ¹' ÆÇ¿ÆÇ·¹ ¿ ÆÅÆÁÅÇÄ·' ¹È¼ ÆÇ¿¸Ò Â¿
ÁÅÉÅÇÅºÅ Ä·ÆÇ·¹ÂÖÕ ÉÈÖ Ä· ¸Â·ºÅÉ¹ÅÇ¿É¼ÂÓÄÅÈÉÓ) ´ ÉÅÉ ¸¿¾Ä¼È' ¿¾
ÁÅÉÅÇÅºÅ ¨ ÓÕ Ã·Ä Ä¼ ¾·¸Ç·Â È¼¸¼ Ä¿ Í¼ÄÉ·'ÅÄ ¿ ¼ºÅ »ÇÊº'Æ¿È·É¼ÂÓ ´ )£ )
° ÅÎÄ¼Ç'Ä·Î¿Ä·Â¿ ÆÇÅÈÉÅ »ÂÖ Ç·¾¹Â¼Î¼Ä¿Ö)© »Ä·ÁÅ ÁÅº»· »¼Â· ÆÅÏ Â¿ ¹
ºÅÇÊ'¨ ÓÕ Ã·Ä ÈÁ·¾·Â ¹ ¿ÄÉ¼Ç¹ÓÕ È ¦ ·ÇÇ¿ ¥ ¿ÄºÅÃ'ÎÉÅ ÈÉ·Â ÅÉÄÅÈ¿ÉÓÈÖ Á
»¼ÂÊ È¼ÇÓ¼¾Ä¼¼ ¿ Ç¼Ï ¿Â ÇÊÁÅ¹Å»¿ÉÓ ¿Ã Á·Á ÆÅÂÄÅÍ¼ÄÄÅÀ ÁÅÃÆ·Ä¿¼À)¥
ÃÅÃ¼ÄÉÊ ¼ºÅ ÈÃ¼ÇÉ¿ ÆÇ¿¸Ò Â¿ F Yk a Ubvg G k b ÈÅÈÉ·¹¿Â¿ ÅÁÅÂÅ -++
Ã¿ÂÂ¿ÅÄÅ¹ »ÅÂÂ·ÇÅ¹6 ¸ÅÂÓÏ ·Ö Î·ÈÉÓ ÔÉÅÀ ÈÊÃÃÒ ÆÅÏ Â· Ä·
Ë¿Ä·ÄÈ¿ÇÅ¹·Ä¿¼ @ c Ỳ ]b h\Y O U`̀ ? Ub[ ; Ua dg r Â¼ÉÄ¿Ì Â·º¼Ç¼À »ÂÖ
»¼É¼À'¸ÅÂÓÄÒ Ì Ç·ÁÅÃ)¦ ·º¼ÇÖ ¸Ò Â¿ Ä·¾¹·ÄÒ É·Á ¹ Î¼ÈÉÓ {·Î· ¥ ÔÈÈ¿»¿
$.%)

£ ¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼ Á¿ÄÅÇ¼½ ¿ÈÈ¼Ç·'¿ ¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼ ÆÇ¼»ÆÇ¿Ä¿Ã·É¼ÂÖ ¨ ÓÕ Ã·Ä
¹ÅÆÂÅÐ ·Â È¹Å¼ ÁÇ¼»Å oÉ¹ÅÇÎ¼ÈÁÅºÅ Ì·ÅÈ·p) ª Å ÈÂÅ¹·Ã Å»ÄÅºÅ ¿¾ ¼ºÅ
»ÇÊ¾¼À' oÅÄ ¹È¼º»· ÆÇ¿»¼Ç½ ¿¹·ÂÈÖ É·ÁÅºÅ ¹¾ºÂÖ»· Ä· ¹¼Ð ¿' ¿ ÔÉÅ
Ç·¸ÅÉ·ÂÅq ´ ÉÅ ÈÅÅÉ¹¼ÉÈÉ¹Å¹·ÂÅ ¼ºÅ Ê¸¼½ »¼Ä¿Õ ¹ ÉÅÃ'ÎÉÅ ÆÇ·¹Å ºÅÂÅÈ·
¿Ã¼¼É Á·½ »Ò Àq p $/%

ª Å»Å¸ÄÒ À ÈÉ¿ÂÓ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹· »·¼É Î¼ÂÅ¹¼ÁÊ ÅÐ ÊÐ ¼Ä¿¼
ÈÅÆÇ¿Î·ÈÉÄÅÈÉ¿ ¿' É·Á¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ' ÈÆÅÈÅ¸ÈÉ¹Ê¼É ÈÉÇ¼ÃÂ¼Ä¿Õ ÆÅÁ·¾·ÉÓ
È¼¸Ö È Ä·¿ÂÊÎÏ ¼À ÈÉÅÇÅÄÒ )

| Å¾ÃÅ½ ÄÅ' È·ÃÊÕ ÉÅÎÄÊÕ Ì·Ç·ÁÉ¼Ç¿ÈÉ¿ÁÊ ¨ ÓÕ Ã·ÄÊ »·Â· ª ÅÂ¿Ä
¥ ÔÀÂ ¹ È¹Å¼À Ç¼Í¼Ä¾¿¿' Ä·Æ¿È·ÄÄÅÀ ¹ ,442 ºÅ»Ê5 o ÈÂ¿ ÇÅÂÓ ¼ÃÊ
ÆÅ»ÌÅ»¿É' ÅÄ ¸¼¾ÊÆÇ¼Î¼Äp) © Ä· Æ¿È·Â·' ÎÉÅ Å¸·ÖÄ¿¼ ¾·ÉÃ¼¹·¼É
ÆÇ¿Ã¿É¿¹ÄÅÈÉÓ Æ¼ÇÈÅÄ·½ ¼À ¼ºÅ ÇÅÂ¼À) o ºÅ ÆÇ¿¹Â¼Á·É¼ÂÓÄÅÈÉÓ
¾·Ç·¾¿É¼ÂÓÄ·6 ¹Ò Ä¼ Ä·À»¼É¼ Î¼ÂÅ¹¼Á·' ÁÅÉÅÇÅÃÊ ¸Ò Ä¼ ÄÇ·¹¿ÂÈÖ ª ÅÂ
¨ ÓÕ Ã·Äp $0%)



z ÁÉ¼Ç ¿ ÆÇ¼»ÆÇ¿Ä¿Ã·É¼ÂÓ'¨ ÓÕ Ã·Ä ¹È¼À È¹Å¼À »ÅÂºÅÀ ¿ Ä·ÈÒ Ð ¼ÄÄÅÀ
½ ¿¾ÄÓÕ »¼ÃÅÄÈÉÇ¿ÇÅ¹·Â' ÎÉÅ ¾Ä·Î¿É Â¿»¿ÇÅ¹·ÉÓ È »ÅÈÉÅ¿ÄÈÉ¹ÅÃ ¿
ÆÅÁ·¾Ò ¹·ÉÓ ÆÇ¿Ã¼Ç È¹Å¿Ã ÆÅÈÂ¼»Å¹·É¼ÂÖÃ)

T \c j c e] \i dWjn_i r efq i N ebW L rt c WdW gjaeYe[_i \b\`
hg\[d\Ze Ŷ\dW'

– Следуйте своему внутреннему компасу, то есть знайте, чего
хотите достичь.

– Не позволяйте препятствиям вставать на пути к цели.
– Ищите способы использовать свое положение в интересах

общества.
! ! !

ª ÅÂ ¨ ÓÕ Ã·Ä r ÂÊÎÏ ¿À ÆÇ¿Ã¼Ç Ä¼ÈÅºÂ·È¿Ö'ÆÇ¿Î¼Ã Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ ¹ Á¿ÄÅ'
ÄÅ ¿ ¹ ½ ¿¾Ä¿) ~ ÂÖ ÉÅºÅ ÎÉÅ¸Ò Â¿»¿ÇÅ¹·ÉÓ' ÄÊ½ ÄÅ ¿ Ê¸¼½ »·ÉÓ' ¿
ÅÎ·ÇÅ¹Ò ¹·ÉÓ r · ÔÉÅ' Ä¼ÈÅÃÄ¼ÄÄÅ' Á·Î¼ÈÉ¹·' ÆÇ¿ÈÊÐ ¿¼ ¨ ÓÕ Ã·ÄÊ)
® Ç·¹ÄÅ¹¼Ï ¿¹·ÉÓ È¹ÅÕ Ê¸¼»¿É¼ÂÓÄÅÈÉÓ Â¿ÎÄÒ Ã Å¸·ÖÄ¿¼Ã Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ
ÆÇ¼½ »¼ ¹È¼ºÅ' ÁÅº»· Ä·»Å ¹Ò ÈÉÊÆ¿ÉÓ È ÁÇ¿É¿ÁÅÀ ¹ ·»Ç¼È ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÅºÅ
¸ÅÈÈ·)

Как критиковать
° ÅÉÖ ÃÄÅº¿¼ ¹Ò ÈÏ ¿¼ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ ÆÇ¿¾Ä·Õ É »ÅÈÉÅ¿ÄÈÉ¹·

ÅÉÁÇÅ¹¼ÄÄÅ ¹Ò ÈÁ·¾·ÄÄÅÀ ÁÇ¿É¿Á¿' ÅÄ¿ Ä¼ºÅ»ÊÕ É' ¼ÈÂ¿ ¹ ÇÅÂ¿ ÁÇ¿É¿Á·
¹Ò ÈÉÊÆ·¼É ¿Ì ÆÅ»Î¿Ä¼ÄÄÒ À)o¥ ·Á ÅÄ ÈÃ¼¼É É·Á ÈÅ ÃÄÅÀ Ç·¾ºÅ¹·Ç¿¹·ÉÓ8p
r ¹ÅÆÇÅÏ ·¼É ¸ÅÈÈ)

¨ · È·ÃÅÃ »¼Â¼ ¹ÅÆÇÅÈ »ÅÂ½ ¼Ä ¾¹ÊÎ·ÉÓ É·Á5 o¥ ·Á ÅÄ ÈÃ¼¼É ¨  
Ç·¾ºÅ¹·Ç¿¹·ÉÓ É·Á ÈÅ ÃÄÅÀ8p © ¸ÅÈÄÅ¹·ÄÄ·Ö ÁÇ¿É¿Á· ÈÅÈÉÅÖÄ¿Ö ¸¿¾Ä¼È·
¿Â¿ ¼ºÅ ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö Ä¼Å¸ÌÅ»¿Ã·)

¨ Ê½ ÄÅ ÈÅ¾»·¹·ÉÓ ·ÉÃÅÈË¼ÇÊ'¹ ÁÅÉÅÇÅÀ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ ÈÃÅºÊÉ ÈÆÅÁÅÀÄÅ
¹Ò ÈÁ·¾Ò ¹·ÉÓ ÁÇ¿É¿ÁÊ ¹ ·»Ç¼È ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼À' · È·Ã¿ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ r
ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ ¹ÅÈÆÇ¿Ä¿Ã·ÉÓ ¼¼) © »Ä·ÁÅ ÁÇ¿É¿ÁÅ¹·ÉÓ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ ÄÊ½ ÄÅ
o¹ Ï ¼ÂÁÅ¹Ò Ì Æ¼ÇÎ·ÉÁ·Ìp)| ÅÉ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ Ç¼ÁÅÃ¼Ä»·Í¿À'Á·Á ÔÉÅ »¼Â·ÉÓ)

E _fbec Wi _nde
 ÈÂ¿ ¹Ò ÈÅ¸¿Ç·¼É¼ÈÓ ÁÇ¿É¿ÁÅ¹·ÉÓ ¸ÅÈÈ·'¸Ê»ÓÉ¼ Ê¹¼Ç¼ÄÒ ¹ ÉÅÃ'ÎÉÅ

ÔÉÅ r Å¸ÅÈÄÅ¹·ÄÄ·Ö ÁÇ¿É¿Á·6¸Ê»ÓÉ¼ Ã·ÁÈ¿Ã·ÂÓÄÅ »¿ÆÂÅÃ·É¿ÎÄÒ )
¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç'¼ÈÂ¿ ¹·Ï ¸ÅÈÈ ºÇÊ¸Å ¹¼»¼É È¼¸Ö Ä· ÈÅ¹¼Ð ·Ä¿ÖÌ'Å¸ÇÒ ¹·Ö



ÆÅ»Î¿Ä¼ÄÄÒ Ì'ÃÅ½ ÄÅ ÆÇ¼»ÂÅ½ ¿ÉÓ ¼ÃÊ ÁÅÄÈÉÇÊÁÉ¿¹ÄÊÕ ÁÇ¿É¿ÁÊ)
¨ ¼ ºÅ¹ÅÇ¿É¼5 o| Ò ¹¼»¼É¼ È¼¸Ö Ä¼¹¼½ Â¿¹Åp) | Ã¼ÈÉÅ ÔÉÅºÅ

ÈËÅÁÊÈ¿ÇÊÀÉ¼ÈÓ Ä· ÉÅÃ' ÎÉÅ Ä·Î·ÂÓÄ¿Á »¼Â·¼É Ä¼ É·Á ¿ Á·Á ÔÉÅ
ÈÁ·¾Ò ¹·¼ÉÈÖ Ä· ÆÇÅ¿¾¹Å»¿É¼ÂÓÄÅÈÉ¿ ÉÇÊ»·) § Å½ ÄÅ ÈÅÈÂ·ÉÓÈÖ Ä·
ÁÅÄÁÇ¼ÉÄÒ ¼ ÆÇ¿Ã¼ÇÒ r Å¸Ð ¼¼ ÈÅ¸Ç·Ä¿¼ ¿Â¿ ÈÅ¹¼Ð ·Ä¿¼ ÆÇÅ¼ÁÉÄÅÀ
ºÇÊÆÆÒ )

¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç'¹Ò ÃÅ½ ¼É ÈÁ·¾·ÉÓ ¸ÅÈÈÊ ÈÂ¼»ÊÕ Ð ¼¼5o¶ ÆÅÄ¿Ã·Õ 'ÎÉÅ ¹Ò
Ä¼ ÌÅÉ¼Â¿ ÆÅÁ·¾·ÉÓÈÖ ºÇÊ¸Ò Ã'ÄÅ ¹·Ï ÉÅÄ ¸Ò Â ¿¾Â¿Ï Ä¼ ½ ¼ÈÉÁ¿Ã)

¥ Åº»· ¹Ò ÆÅ¹Ò Ï ·¼É¼ ºÅÂÅÈ' ÉÅ ÆÊº·¼É¼ ÂÕ »¼À' ¹Ã¼ÈÉÅ ÉÅºÅ ÎÉÅ¸Ò
ÆÇ¿¹Â¼ÎÓ ¿Ì ¹Ä¿Ã·Ä¿¼ ¿ ÆÅÂÊÎ¿ÉÓ ÆÅ»»¼Ç½ ÁÊp) | ·½ ÄÒ Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ 6
ÎÉÅ¸Ò ¿Ì ÊÂÊÎÏ ¿ÉÓ' ÃÅ½ ¼É ÆÅÄ·»Å¸¿ÉÓÈÖ ¹ÅÈÆ¿É·É¼ÂÓÄ·Ö ¸¼È¼»· È
¸ÅÈÈÅÃ)

B\^sc em_`
«ÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ »ÅÂ½ ÄÒ ÆÇ¿ÈÂÊÏ ¿¹·ÉÓÈÖ Á ÁÇ¿É¿Á¼ r ¿ ÆÇ¿ ÔÉÅÃ

¹Â·»¼ÉÓ ÈÅ¸ÅÀ ¹ »ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅÀ Ã¼Ç¼'ÎÉÅ¸Ò Ä¼ ÅÉ¹¼Î·ÉÓ É¼Ã ½ ¼)¦ ¿»¼ÇÒ '
¸¼¾ÊÈÂÅ¹ÄÅ' ¿Ã¼Õ É ÆÇ·¹Å ¾·Ð ¿Ð ·ÉÓ È¹ÅÕ ÆÇ·¹ÅÉÊ' ÄÅ Ä¼ Í¼ÄÅÀ
»¿ÈÁÇ¼»¿É·Í¿¿ ÅÆÆÅÄ¼ÄÉÅ¹) ¡ ÊÇÄ·Â¿ÈÉÈÁÅ¼ Ç·ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿¼'
ÆÇÅ¹¼»¼ÄÄÅ¼ Â¼º¼Ä»·ÇÄÒ Ã Ç¼ÆÅÇÉ¼ÇÅÃ ; : K F Yk g ´ »¹·Ç»ÅÃ «)§ ÔÇÇÅÊ ¹
ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¿ ÆÇ¼ÈÂ¼»Å¹·Ä¿À ÅË¿Í¿·ÂÓÄÒ Ì Â¿Í ÆÅ ÆÅ»Å¾Ç¼Ä¿Õ ¹
ÁÅÃÃÊÄ¿ÈÉ¿Î¼ÈÁÅÀ »¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉ¿'ÁÅÉÅÇÒ Ã¿ ÇÊÁÅ¹Å»¿Â È¼Ä·ÉÅÇ ~ ½ Å¾¼Ë
§ ·ÁÁ·ÇÉ¿' ÃÅ½ ¼É ÈÂÊ½ ¿ÉÓ ÔÉÅÃÊ ÆÇ¿Ã¼ÇÅÃ) § ÔÇÇÅÊ »ÅÁ·¾·Â' ÎÉÅ
§ ·ÁÁ·ÇÉ¿ Ç¼ºÊÂÖÇÄÅ ¹Ò »¹¿º·Â ÅÈÁÅÇ¸¿É¼ÂÓÄÒ ¼ Å¸¹¿Ä¼Ä¿Ö ÆÇÅÉ¿¹
ÂÕ ¸Ò Ì ÂÕ »¼À'ÁÅÉÅÇÒ Ì ÆÅ»Å¾Ç¼¹·Â ¹ È¿ÃÆ·É¿ÖÌ Á ÁÅÃÃÊÄ¿¾ÃÊ)

«·ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö ÆÅ»ÁÅÃ¿É¼É· § ·ÁÁ·ÇÉ¿ ¸¼ÈÆÅÐ ·»ÄÅ Ç·¾ÇÊÏ ·Â¿
ÃÄÅ½ ¼ÈÉ¹Å ½ ¿¾Ä¼À) ´ É· ¿ÈÉÅÇ¿Ö ÆÇ¼ÁÇ·ÈÄÅ Ç·ÈÈÁ·¾·Ä· ¹ Ë¿ÂÓÃ¼
~ ½ ÅÇ»½ · ¥ ÂÊÄ¿ o¬ ÆÅÁÅÀÄÅÀ ÄÅÎ¿ ¿ Ê»·Î¿p) © É¹¼Î·Ö Ä· Å¸¹¿Ä¼Ä¿Ö
§ ÔÇÇÅÊ'§ ·ÁÁ·ÇÉ¿ Ä¼ ÈÉ·Â ÅÈÆ·Ç¿¹·ÉÓ ¿Ì ÈÆÇ·¹¼»Â¿¹ÅÈÉÓ)| Ã¼ÈÉÅ ÔÉÅºÅ
ÅÄ ¾·Ö¹¿Â' ÎÉÅ ½ ÊÇÄ·Â¿ÈÉ È·Ã Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ÁÅÃÃÊÄ¿ÈÉÅÃ) § ÔÇÇÅÊ É¹¼Ç»Å
ÆÇ¿»¼Ç½ ¿¹·ÂÈÖ È¹Å¼À ¹¼ÇÈ¿¿ ¿ ÅÉ¹¼Î·Â Ä· ¹È¼ ¹Ò Æ·»Ò ÉÅÂÓÁÅ Ë·ÁÉ·Ã¿ r
¸¼¾ Ã·Â¼ÀÏ ¼ºÅ Ä·Ã¼Á· Ä· Ö¾¹¿É¼ÂÓÄÅÈÉÓ)© Ä Ä¼ ÆÅÂ¼¾ ¹ ºÇÖ¾Ó ¹Ã¼ÈÉ¼ È
§ ·ÁÁ·ÇÉ¿'· ÅÈÉ·¹·ÂÈÖ Ä· ¹Ò ÈÅÉ¼)

¬ ÆÊÈÉÖ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ Ã¼ÈÖÍ¼¹' ¹Å ¹Ç¼ÃÖ ÆÇÖÃÅÀ É¼Â¼¹¿¾¿ÅÄÄÅÀ
ÉÇ·ÄÈÂÖÍ¿¿ È¼Ä·ÉÈÁ¿Ì ÈÂÊÏ ·Ä¿À ÆÅ ÆÅ¹Å»Ê Å¸¹¿Ä¼Ä¿À ¹
ÁÅÃÃÊÄ¿ÈÉ¿Î¼ÈÁÅÀ »¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉ¿ ÆÇÅÉ¿¹ ·ÇÃ¿¿ ¬ ³ z ' É¼Â¼¾Ç¿É¼Â¿
ÃÅºÂ¿ Ä·¸ÂÕ »·ÉÓ ÅÁÅÄÎ·É¼ÂÓÄÒ À ÁÇ·Ì § ·ÁÁ·ÇÉ¿)

M hi q dri \



¥ Åº»· ¹·È ÁÇ¿É¿ÁÊÕ É' È»¼Â·ÀÉ¼ Æ·Ê¾Ê' ºÂÊ¸ÅÁ¿À ¹»ÅÌ r ¿
ÆÅ¸Â·ºÅ»·Ç¿É¼ ÉÅºÅ'ÁÉÅ ÔÉÅ È»¼Â·Â)£ Ã¼ÄÄÅ ÆÅ¸Â·ºÅ»·Ç¿É¼)| Å¾ÃÅ½ ÄÅ'
¹Ò Ä¼ ÈÅºÂ·ÈÄÒ ¿Â¿ ¹·Ã Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ Å¸»ÊÃ·ÉÓ ÈÁ·¾·ÄÄÅ¼'ÄÅ'¹ ÂÕ ¸ÅÃ
ÈÂÊÎ·¼' ÈÂ¼»Ê¼É ÆÅÌ¹·Â¿ÉÓ Î¼ÂÅ¹¼Á· ¾· ÉÅ' ÎÉÅ ÅÄ ¿Ã¼Â ÃÊ½ ¼ÈÉ¹Å
¹Ò ÈÁ·¾·ÉÓÈÖ) | ·Ï · Ç¼·ÁÍ¿Ö ¾·»·ÈÉ ÉÅÄ ¹È¼ÃÊ' ÎÉÅ ¸Ê»¼É ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿ÉÓ
»·ÂÓÏ ¼)  ÈÂ¿ ¹Ò ¹ÈÆÒ Â¿É¼' ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ' ÔÉÅ ¸Ê»¼É ÆÅÈÂ¼»Ä¼À ÁÇ¿É¿ÁÅÀ'
¹Ò ÈÁ·¾·ÄÄÅÀ ¹ ¹·Ï ·»Ç¼È) ª ÇÅÂ¿¹ ÆÅ»Å¸ÄÒ Ã Å¸Ç·¾ÅÃ ¸·ÂÓ¾·Ã Ä·
ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ ¼ Ç·ÄÒ ' ¹Ò ¹Å¾ÓÃ¼É¼ Ä· È¼¸Ö Ç¿ÈÁ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹· È¹Å¿Ã
ÆÅ»Ç·¾»¼Â¼Ä¿¼Ã ¹ ÅÉÈÊÉÈÉ¹¿¼ ÆÅÂÄÅÀ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿) | ¾Ö¹ Æ·Ê¾Ê Ä·
Ç·¾ÃÒ Ï Â¼Ä¿¼ Æ¼Ç¼» É¼Ã' Á·Á »¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ' ¹Ò ÆÅÁ·½ ¼É¼ ÆÇ¿Ã¼Ç
ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹·'¾·ÈÂÊ½ ¿¹·Õ Ð ¼ºÅ Ê¹·½ ¼Ä¿Ö)

R n_i \hr dW si ec
¥ ·Á ¸Ò Ä¿ ¸Ò Â· ¹·½ Ä· ÁÇ¿É¿Á·' ¸Ò ¹·Õ É ÃÅÃ¼ÄÉÒ ' ÁÅº»· ÈÂ¼»Ê¼É

ÅÈÉ·¹¿ÉÓ ¼¼ ÆÇ¿ È¼¸¼) ¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç' ¹ ÁÇ¿¾¿ÈÄÒ Ì È¿ÉÊ·Í¿ÖÌ r ÆÇ¿
Ä¼Ê»·ÎÄÅÃ ¾·ÆÊÈÁ¼ ÆÇÅ¿¾¹Å»ÈÉ¹· ¿Â¿ Ä¼Å½ ¿»·ÄÄÅÃ ÊÌÅ»¼ ÁÂÕ Î¼¹ÅºÅ
ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á· r Ä¼ ÈÉÅ¿É ¹Å¹Â¼Á·ÉÓÈÖ ¹ ÁÇ¿É¿ÁÊ)¦ ÊÎÏ ¼ Ä·ÀÉ¿ »ÂÖ ÔÉÅºÅ
¸ÅÂ¼¼ Ê»Å¸ÄÒ À ÃÅÃ¼ÄÉ)¼Ã Ä¼ Ã¼Ä¼¼'¹ ÉÇÊ»ÄÒ ¼ ¹Ç¼Ã¼Ä· Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÒ
½ ¼ÈÉÁ¿¼ »¼ÀÈÉ¹¿Ö6 ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ ÄÊ½ »·Õ ÉÈÖ ¹ ÉÅÃ' ÎÉÅ¸Ò ¹ É·Á¿Ì
È¿ÉÊ·Í¿ÖÌ ÂÕ »¿ ºÅ¹ÅÇ¿Â¿ È Ä¿Ã¿ ÅÉÁÇÅ¹¼ÄÄÅ'»·½ ¼ ¼ÈÂ¿ ÔÉÅÉ Ç·¾ºÅ¹ÅÇ
ÁÅÈÄ¼ÉÈÖ ¿Ì ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ì Ä¼»ÅÈÉ·ÉÁÅ¹)

£ ÄÅº»· »ÂÖ ÉÅºÅ'ÎÉÅ¸Ò ÅÉÁÇÒ ÉÅ ¹Ò ÈÁ·¾·ÉÓ ¸ÅÈÈÊ Ä¼ÎÉÅ'ÅÉÂ¿ÎÄÅ¼ ÅÉ
ÆÅÌ¹·Â ¹ ¼ºÅ ·»Ç¼È' ÉÇ¼¸Ê¼ÉÈÖ ÈÃ¼ÂÅÈÉÓ) ¬ Î¿É·ÉÓ' ÎÉÅ ¹ÈÖ
ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉÓ ¹Å¾ÂÅ½ ¼Ä· ÉÅÂÓÁÅ Ä· ¹Ò ÈÏ ¼¼ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å r
¾·¸ÂÊ½ »¼Ä¿¼) ° ÅÉÖ ¾·ÁÅÄ ¬ ·Ç¸¼ÀÄÈ· r © ÁÈÂ¿ ¿ ÆÇ¼»ÊÈÃ·ÉÇ¿¹·¼É
ÊºÅÂÅ¹ÄÊÕ ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉÓ ¾· ¾ÂÅÊÆÅÉÇ¼¸Â¼Ä¿Ö ÉÅÂÓÁÅ »ÂÖ ÉÅÆ(
Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ÁÅÇÆÅÇ·Í¿À' ¹È¼ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ »ÅÂ½ ÄÒ Ç·¾»¼ÂÖÉÓ È Ä¿Ã¿
¾·»·ÎÊ ÆÇ¼»ÅÉ¹Ç·Ð ¼Ä¿Ö ÆÅ»Å¸ÄÒ Ì Ö¹Â¼Ä¿À) ¦ ¿»¼Ç·Ã ÄÊ½ ¼Ä ¹ÁÂ·» ¹
Å¸Ð ¼¼ »¼ÂÅ ÅÉ Á·½ »ÅºÅ ÎÂ¼Ä· ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹·) «ÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿'
¹ÅÈÆÇ¿¿ÃÎ¿¹Ò ¼ Á ÁÇ¿É¿Á¼'Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ »ÅÈÉ¿º·Õ É ÆÅÈÉ·¹Â¼ÄÄÒ Ì Í¼Â¼À'ÄÅ
¿ Ê¹¼Â¿Î¿¹·Õ É ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ ¼ Ï ·ÄÈÒ Ä· Á·ÇÓ¼ÇÄÒ À ÇÅÈÉ) © Ä¿
ÆÅ¾¿Í¿ÅÄ¿ÇÊÕ É È¼¸Ö ¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼ ÂÕ »¼À' ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ Ì »¼Â·ÉÓ ¹Ò ¹Å»Ò ¿¾
»ÅÆÊÐ ¼ÄÄÒ Ì ÅÏ ¿¸ÅÁ)

Правильные способы выражать несогласие
«ÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖÃ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· ÆÇ¿ÌÅ»¿ÉÈÖ ¹Ç¼ÃÖ ÅÉ ¹Ç¼Ã¼Ä¿ Ä¼



ÈÅºÂ·Ï ·ÉÓÈÖ ÈÅ È¹Å¿Ã ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼Ã r ÔÉÅ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ÈÅÈÉ·¹ÄÅÀ Î·ÈÉÓÕ
¿Ì Ç·¸ÅÉÒ )| Å¾Ç·½ ·ÉÓ ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ r ¾Ä·Î¿É ¹¼ÈÉ¿ È¼¸Ö ÆÇÅË¼ÈÈ¿ÅÄ·ÂÓÄÅ'
Ä¼ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ r »¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ ¿ÃÆÊÂÓÈ¿¹ÄÅ)£ ÄÅº»· ¹È¼ ¿»¼É Ä¼ ÆÅ ÆÂ·ÄÊ)
£ ÎÉÅ »¼Â·ÉÓ ¹ ÈÂÊÎ·¼'ÁÅº»· ¹Ò ¹¿»¿É¼ Æ¼Ç¼» ÈÅ¸ÅÀ ÆÇ¼ÆÖÉÈÉ¹¿¼ ¹ ¹¿»¼
ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÅºÅ ¸ÅÈÈ·8 © Ä ÈÎ¿É·¼É'ÎÉÅ ÄÊ½ ÄÅ »¼Â·ÉÓ Å»ÄÅ'· ¹Ò Ê¹¼Ç¼ÄÒ ¹
»ÇÊºÅÃ) ª ÇÅÈÉÅ¼ Ç¼Ï ¼Ä¿¼ r ÈÅºÂ·È¿ÉÓÈÖ ÈÅ ¹È¼Ã' ÎÉÅ ÆÇ¼»Â·º·¼É
Ä·Î·ÂÓÄ¿Á)¨ Å ¿ÄÅº»· ÔÉÅ Ä¼Ç·¾ÊÃÄÅ)«ÊÁÅ¹Å»¿ÉÓ r ¾Ä·Î¿É »¼Â·ÉÓ ÉÅ'ÎÉÅ
ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ È ÉÅÎÁ¿ ¾Ç¼Ä¿Ö ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿' »·½ ¼ ¼ÈÂ¿ ÔÉÅ ÈÊÂ¿É ¹·Ã
¸ÅÂÓÏ ¿¼ ÉÇÊ»ÄÅÈÉ¿)ª ÇÅ¸Â¼Ã· ¹ ÉÅÃ'ÎÉÅ¸Ò ¿¾̧ Ç·ÉÓ ÆÇ·¹¿ÂÓÄÒ À Å¸Ç·¾
»¼ÀÈÉ¹¿À' ÁÅÉÅÇÒ À Ä¼ ÆÇ¿¹¼»¼É Á ÁÅÄËÂ¿ÁÉÊ È Ä¼ÆÅÈÇ¼»ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ã
ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼Ã) | ÔÉÅÃ Ç·¾»¼Â¼ ¹Ò ÈÃÅ½ ¼É¼ Å¾Ä·ÁÅÃ¿ÉÓÈÖ È
É·ÁÉ¿Î¼ÈÁ¿Ã¿ ÆÇ¿¼Ã·Ã¿ ¿ ¿»¼ÖÃ¿'ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÈÃÅ½ ¼É¼ ÆÇ¿Ã¼ÄÖÉÓ ¹ ÈÂÊÎ·¼
Ç·¾ÄÅºÂ·È¿À)

E \`hi Yj`i \ ei ageY\dde) ª Å¾¹ÅÂÓÉ¼ ¸ÅÈÈÊ ¹Ò ÈÁ·¾·ÉÓ ¼ºÅ ÉÅÎÁÊ
¾Ç¼Ä¿Ö Æ¼Ç¹Ò Ã) ª ÊÈÉÓ ÅÄ ÆÇ¿¹¼»¼É È¹Å¿ ·ÇºÊÃ¼ÄÉÒ $ÅÄ È»¼Â·¼É ÔÉÅ ¹
ÂÕ ¸ÅÃ ÈÂÊÎ·¼%) ¬ ÅÌÇ·ÄÖÀÉ¼ ÈÆÅÁÅÀÈÉ¹¿¼) ¨ ¼ Æ¼Ç¼¸¿¹·ÀÉ¼) ¢·»·¹·ÀÉ¼
ÊÉÅÎÄÖÕ Ð ¿¼ ¹ÅÆÇÅÈÒ 'ÄÅ Ä¼ ÈÉ·Ç·ÀÉ¼ÈÓ ¹ÈÉ·¹¿ÉÓ È¹Å¼ ÈÂÅ¹Å ¸¼¾ ÅÈÅ¸ÅÀ
Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅÈÉ¿)¢·É¼Ã'ÁÅº»· ¸ÅÈÈ ¾·ÁÅÄÎ¿É ºÅ¹ÅÇ¿ÉÓ'ÈÆÇÅÈ¿É¼'ÃÅ½ ÄÅ
Â¿ ¹·Ã ¹Ò ÈÁ·¾·ÉÓ È¹Å¿ ÈÅÅ¸Ç·½ ¼Ä¿Ö)}Å¹ÅÇ¿É¼ È½ ·ÉÅ r ¿ ÈÉÇÅºÅ ÆÅ »¼ÂÊ)
£ Ä¿Í¿¿ÇÊÀÉ¼ »¿·ÂÅº) | Ä¿Ã·É¼ÂÓÄÅ ÈÂÊÏ ·ÀÉ¼ ¹Å¾Ç·½ ¼Ä¿Ö) ¹¼Ç»Å
ÆÇ¿»¼Ç½ ¿¹·ÀÉ¼ÈÓ È¹Å¿Ì ¹¾ºÂÖ»Å¹)© ÈÉ·¹ÓÉ¼ ÆÅÈÂ¼»Ä¼¼ ÈÂÅ¹Å ¾· ¸ÅÈÈÅÃ ¿
»·ÀÉ¼ ÆÅÄÖÉÓ' ÎÉÅ ¹Ò ÆÇ¿Ã¼É¼ ¼ºÅ Ç¼Ï ¼Ä¿¼) | Å¾ÃÅ½ ÄÅ' ÔÉÅ ¸Ê»¼É
Ä¼ÆÇ¿ÖÉÄÅ' ÄÅ É·Á¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ ¹Ò »·»¿É¼ ÆÅÄÖÉÓ' ÎÉÅ ¿»¼É¼ ¹ Å¸Ð ¼Ã
ÈÉÇÅÕ ) ¥ ÇÅÃ¼ ÉÅºÅ' ÔÉÅ ÅÉÁÇÅ¼É ÆÊÉÓ Á »¿ÈÁÊÈÈ¿ÖÃ ¹ ¸Ê»ÊÐ ¼Ã6 Ä¼
¿ÈÁÂÕ Î¼ÄÅ'ÎÉÅ ¹ Ä¼ÁÅÉÅÇÒ Ì ¿¾Ä¿Ì ÆÅ¸¼»¿É¼ ¹Ò )

¥ Åº»· Ä·»Å ÈÅÅ¸Ð ¿ÉÓ ¸ÅÈÈÊ' ÎÉÅ ÅÄ Ä¼ ÆÇ·¹' оставьте свое
самомнение за порогом кабинета) | ¼»¿É¼ È¼¸Ö ÈÁÇÅÃÄÅ) | Ò r ¼ºÅ
ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á ¿ Å¸Ö¾·ÄÒ »¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ Ä·¿ÂÊÎÏ ¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ' · ÔÉÅ ¾Ä·Î¿É r
¸Ò ÉÓ Î¼ÈÉÄÒ Ã' »·½ ¼ ¼ÈÂ¿ ÆÇ·¹»· ºÂ·¾· ÁÅÂ¼É) ¬ ÊÐ ¼ÈÉ¹Ê¼É Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ
ÈÆÅÈÅ¸Å¹ Å¸Â¼ºÎ¼Ä¿Ö É·ÁÅºÅ Ç·¾ºÅ¹ÅÇ·) ÈÂ¿ ¸ÅÈÈ Ç·¾»Ç·½ ·¼ÉÈÖ'»Ò Ï ¿É¼
ºÂÊ¸½ ¼)

¨ ¼ ÈÉÇ¼Ã¿É¼ÈÓ ¹Å¾Ç·½ ·ÉÓ'¼ÈÂ¿ ÎÊ¹ÈÉ¹Ê¼É¼'ÎÉÅ ÅÄ ¾Â¿ÉÈÖ)~ ÊÃ·ÀÉ¼ Å
ÌÅÇÅÏ ¼Ã)¨ ·ÎÄ¿É¼ ÆÂ·Ä¿ÇÅ¹·ÉÓ ÈÂ¼»ÊÕ Ð ¿¼ Ï ·º¿'ÉÅ ¼ÈÉÓ Á·Á ¹Ò ¸Ê»¼É¼
¹Ò ÌÅ»¿ÉÓ ¿¾ Á·¸¿Ä¼É· r ¿ ¿¾ È¿ÉÊ·Í¿¿ ¹ Í¼ÂÅÃ)  ÈÂ¿ ¸ÅÈÈ· ÆÅÄ¼ÈÂÅ'
ÅÉÅÀ»¿É¼ ¹ ÈÉÅÇÅÄÊ ¿ ÌÇ·Ä¿É¼ ÈÆÅÁÅÀÈÉ¹¿¼) ¥ Åº»· ¹È¼ ÊÈÆÅÁÅ¿ÉÈÖ ¿
Ä·ÆÇÖ½ ¼Ä¿¼ ÈÆ·»¼É' Ä·À»¿É¼ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ ÆÅºÅ¹ÅÇ¿ÉÓ) ¬ Á·½ ¿É¼' ÎÉÅ'



ÁÇ¿É¿ÁÊÖ ¹·È ¿Â¿ ¹·Ï ¿Ì ÁÅÂÂ¼º' ÅÄ Æ¼Ç¼ºÄÊÂ Æ·ÂÁÊ) ¬ ËÅÁÊÈ¿ÇÊÀÉ¼
Ç·¾ºÅ¹ÅÇ Ä· »¼ÀÈÉ¹¿ÖÌ'· Ä¼ Ä· Â¿ÎÄÅÈÉÖÌ)ª ÅÁ·½ ¿É¼ È¼¸Ö ÆÅÄ¿Ã·Õ Ð ¿Ã
Î¼ÂÅ¹¼ÁÅÃ)¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç5o¶ ÆÅÄ¿Ã·Õ 'ÎÉÅ ¹Ò Ä¼ ÌÅÉ¼Â¿ Ä·¼¾½ ·ÉÓ Ä· ~ ½ Å'
ÄÅ ¸Ò Â¿ ÅÎ¼ÄÓ Ç·¾Å¾Â¼ÄÒ ¿' ÃÄ¼ Á·½ ¼ÉÈÖ' ÆÅ¹¼Â¿ È¼¸Ö Ä¼ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ)
 ÈÂ¿ Î¼ÈÉÄÅ'~ ½ Å ÅÏ ¿¸ÈÖ'ÄÅ È»¼Â·Â ÔÉÅ Ä¼ ÈÆ¼Í¿·ÂÓÄÅ)¨ ·¹¼ÇÄÅ¼'¹·Ã
ÈÉÅ¿ÂÅ ¸Ò ÆÅºÅ¹ÅÇ¿ÉÓ È Ä¿Ã È ºÂ·¾Ê Ä· ºÂ·¾ ¿ ÈÁ·¾·ÉÓ'ÎÉÅ ÅÄ Í¼ÄÄÒ À
Ç·¸ÅÉÄ¿Áp)

Согласие на несогласие
E \`hi Yj`i \ fgek \hh_edWbrde)| ¸ÅÂÓÏ ¿ÄÈÉ¹¼ ÈÂÊÎ·¼¹ Ç·¾ÄÅºÂ·È¿À

Ã¼½ »Ê ¹·Ã¿ ¿ Ä·Î·ÂÓÄ¿ÁÅÃ ¼ºÅ ÉÅÎÁ· ¾Ç¼Ä¿Ö ¹Å¾Å¸Â·»·¼É)ª Ç¿¾Ä·ÉÓ ÔÉÅÉ
Ë·ÁÉ r Ä¼ ¼ÈÉÓ ÆÇ¿¾Ä·Ä¿¼ È¼¸Ö ÈÂ·¸ÅÀ ÈÉÅÇÅÄÅÀ6ÔÉÅ ¾Ä·Î¿É r ÆÇÅÖ¹¿ÉÓ
ÅÇº·Ä¿¾·Í¿ÅÄÄÊÕ ¾Ç¼ÂÅÈÉÓ) ¥ ÇÅÃ¼ ÉÅºÅ' ÅÉÁÇÒ ¹·¼ÉÈÖ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ »ÂÖ
»¿·ÂÅº· ¹ ¸Ê»ÊÐ ¼Ã)~ ·ÀÉ¼ ÆÅÄÖÉÓ'ÎÉÅ ¾· ¾·ÁÇÒ ÉÒ Ã¿ »¹¼ÇÖÃ¿ ¹Ò ÃÅ½ ¼É¼
È Î¼Ã(ÉÅ Ä¼ ÈÅºÂ·Ï ·ÉÓÈÖ'ÄÅ Ä¿ ¹ ÁÅ¼Ã ÈÂÊÎ·¼ Ä¼ ÆÅÈÉ·¹¿É¼ È¹Å¼ºÅ ¸ÅÈÈ·
¹ Ä¼ÂÅ¹ÁÅ¼ ÆÅÂÅ½ ¼Ä¿¼ ÆÇ¿ÂÕ »ÄÅ)·Á¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ'¹Ò ÆÅÁ·½ ¼É¼'ÎÉÅ Ä·
¹·È ÃÅ½ ÄÅ ÆÅÂ·º·ÉÓÈÖ)

L _aeZ[W d\ _[_i \ dW aec fgec _hhq Y YefgehWl si _a_ _ c egWbи.
 ÈÂ¿ ¸ÅÈÈ ÆÇÅÈ¿É ¹·È È»¼Â·ÉÓ Ä¼ÎÉÅ Ä¼¾·ÁÅÄÄÅ¼'¼»¿ÄÈÉ¹¼ÄÄÒ Ã ÅÉ¹¼ÉÅÃ
Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ É¹¼Ç»Ò À ÅÉÁ·¾) ´ ÉÅ ÉÇÊ»ÄÅ È»¼Â·ÉÓ ¹ ÈÂÊÎ·¼' ¼ÈÂ¿ ¹Ò
ÅÆ·È·¼É¼ÈÓ Â¿Ï ¿ÉÓÈÖ Ç·¸ÅÉÒ ) ¼Ã Ä¼ Ã¼Ä¼¼' Â¿Ï ¿ÉÓÈÖ Ç·¸ÅÉÒ ÂÊÎÏ ¼'
Î¼Ã ÆÅÂÊÎ¿ÉÓ ÉÕ Ç¼ÃÄÒ À ÈÇÅÁ)§ ÄÅº¿¼ ÂÕ »¿ ÅÁ·¾·Â¿ÈÓ É·Ã'ÆÅÉÅÃÊ ÎÉÅ
ÈÅºÂ·Ï ·Â¿ÈÓ È Ã·Ì¿Ä·Í¿ÖÃ¿ Ä·Î·ÂÓÄ¿Á·)¹¼Ç»Å ÈÉÅÀÉ¼ ¾· ÆÇ·¹Å¼ »¼ÂÅ r
ÔÉÅ ºÂ·¹Ä·Ö Î¼ÇÉ· Â¿»¼Ç· ÂÕ ¸ÅºÅ ÊÇÅ¹ÄÖ)

¬ ÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ ÄÊ½ »·Õ ÉÈÖ ¹ ÅÉÁÇÒ ÉÅÀ ¿ Î¼ÈÉÄÅÀ Å¸Ç·ÉÄÅÀ È¹Ö¾¿ Ä¼
Ã¼ÄÓÏ ¼' Î¼Ã ¸ÅÈÈÒ ) | ÅÈÆ¿É·É¼ÂÓÄ·Ö ¸¼È¼»· ÅÉÁÇÒ ¹·¼É ÆÊÉÓ Á
ÆÅ»Â¿ÄÄÅÃÊ »¿·ÂÅºÊ)ª ÅÈÉÇÅÀÉ¼ ¸¼È¼»Ê É·Á¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ'ÎÉÅ¸Ò ÆÅÁ·¾·ÉÓ'
ÎÉÅ ¹·È ¹ ¸ÅÂÓÏ ¼À ÈÉ¼Æ¼Ä¿ ¿ÄÉ¼Ç¼ÈÊ¼É ¸Â·ºÅÆÅÂÊÎ¿¼ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹·' Î¼Ã
È¹Å¼ ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÅ¼)

Требуйте соответствия
¨ · »ÄÖÌ Å»¿Ä ÃÅÀ »ÇÊº ÈÁ·¾·Â' ÎÉÅ É¼Æ¼ÇÓ ÅÄ ºÅÉÅ¹ ÆÇ¿Ã¼Ä¿ÉÓ Ä·

ÆÇ·ÁÉ¿Á¼ ÈÅ¹¼É'ÁÅÉÅÇÒ À Ö »·Â ¼ÃÊ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ Â¼É Ä·¾·» r ¿ ÆÅ¹ÉÅÇ¿Â ¹Å
¹Ç¼ÃÖ Ä·Ï ¼À ¸¼È¼»Ò )¬ Å¹¼É Ä¼ ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖÂ ÈÅ¸ÅÀ Ä¿Î¼ºÅ ¹Ò »·Õ Ð ¼ºÅÈÖ



r ¿ÄÉ¼Ç¼ÈÄ· ¸Ò Â· Ç¼·ÁÍ¿Ö ÃÅ¼ºÅ ÆÇ¿ÖÉ¼ÂÖ5oÒ ºÅ¹ÅÇ¿Ï Ó ÃÄ¼ Å¸ ÔÉÅÃ
Ê½ ¼ ÃÄÅºÅ Â¼É'ÄÅ ¿Ã¼ÄÄÅ È¼ÀÎ·È ÔÉÅ ¿Ã¼¼É ÈÃÒ ÈÂp)´ ÉÅ r ÊÇÅÁ Á·½ »ÅÃÊ
Â¿»¼ÇÊ) © Î¼ÄÓ ÃÄÅºÅ¼ ¾·¹¿È¿É ÅÉ ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉ¿ Æ¼Ç¼»·ÉÓ ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ¼
ÆÅÈÂ·Ä¿¼ ¹ ÄÊ½ ÄÅ¼ ¹Ç¼ÃÖ) ÈÂ¿ Î¼ÂÅ¹¼ÁÊ Ä¼ ¿ÄÉ¼Ç¼ÈÄÅ ¿Â¿ ÅÄ Ä¼ ¹¿»¿É ¹
ÆÅÂÊÎ¼ÄÄÅÃ ÆÅÈÂ·Ä¿¿ ÆÇ·ÁÉ¿Î¼ÈÁÅÀ Í¼ÄÄÅÈÉ¿ r ÅÄÅ Ä¼ ¸ÅÂ¼¼ Î¼Ã Ä·¸ÅÇ
ÈÂÅ¹) ª ÅÔÉÅÃÊ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿' ÁÅÉÅÇÒ Ì ¹ÅÂÄÊ¼É ÉÅ' ÎÉÅ ÅÄ¿ ºÅ¹ÅÇÖÉ'
»ÅÂ½ ÄÒ ÈÆÇÅÈ¿ÉÓ È¼¸Ö'Ä·ÈÁÅÂÓÁÅ ÔÉÅ ÈÅÅÉ¹¼ÉÈÉ¹Ê¼É Å½ ¿»·Ä¿ÖÃ)

¨ ¿ÁÅº»· Ä¼ÂÓ¾Ö ÈÎ¿É·ÉÓ'ÎÉÅ ÂÕ »¿ ¹·È ÆÅÄ¿Ã·Õ É'»Å É¼Ì ÆÅÇ'ÆÅÁ· ¹Ò
Ä¼ ÆÅÉÇÊ»¿Â¿ÈÓ Å¸ÑÖÈÄ¿ÉÓ)  ÈÂ¿ ¹Ò ÌÅÉ¿É¼' ÎÉÅ¸Ò ÂÕ »¿ »¼ÀÈÉ¹Å¹·Â¿
ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ'ÄÊ½ ÄÅ Ä·ÊÎ¿ÉÓ ¿Ì Ä· ÆÇ¿Ã¼Ç·Ì'ÁÅÉÅÇÒ ¼ ¿Ã¼Õ É ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼ Á
¿Ì Ç·¸ÅÉ¼) ¥ ÇÅÃ¼ ÉÅºÅ' Ä·»Å ºÅÉÅ¹¿ÉÓ ÂÕ »¼À Á ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿' ÁÅÉÅÇÊÕ
ÅÄ¿ ÆÅÂÊÎ·É) | Á·Î¼ÈÉ¹¼ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ ? YbYfU` = ỲWhf]W ~ ½ ¼Á ® ÔÂÎ
ÆÇÅ¹¼Â ÁÅÇÆÅÇ·Í¿Õ Î¼Ç¼¾ÉÇ¿ Ç¼ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿)¢· ÔÉÅ ¹Ç¼ÃÖ ÅÄ ÆÅÄÖÂ'ÎÉÅ
Å»Ä¿ ¿ É¼ ½ ¼ ¹¼Ð ¿ Ä·»Å »Å¹Å»¿ÉÓ »Å ÂÕ »¼À ÆÅ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÊ Ç·¾'ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ
Ä¼ ¹È¼ ¸Ò ¹·Õ É Å»ÄÅ¹Ç¼Ã¼ÄÄÅ ºÅÉÅ¹Ò ¹ÅÈÆÇ¿ÄÖÉÓ ¿Ì) ~ ÂÖ ÁÅºÅ(ÉÅ
ÆÅÈÂ·Ä¿¼ ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖ¼É ÆÇ·ÁÉ¿Î¼ÈÁÊÕ Í¼ÄÄÅÈÉÓ'»ÂÖ »ÇÊº¿Ì r Ä¼É)® ÔÂÎÊ
ÌÅÇÅÏ Å Ê»·¹·ÂÅÈÓ Ä¼ ÅÉÁÂÅÄÖÉÓÈÖ ÅÉ º¼Ä¼Ç·ÂÓÄÅÀ Â¿Ä¿¿' ÆÅÔÉÅÃÊ ÅÄ
ÃÅº Å¸Ç·Ð ·ÉÓÈÖ Á ÂÕ »ÖÃ ¹ É¼ ÃÅÃ¼ÄÉÒ ' ÁÅº»· ÅÄ¿ ¸Ò Â¿ Ä·¿¸ÅÂ¼¼
¹ÅÈÆÇ¿¿ÃÎ¿¹Ò $1%)

£ É·Á' ÈÅÅ¸Ð ·Ö Ä¼ÎÉÅ ¹·½ ÄÅ¼' ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÓ »ÅÂ½ ¼Ä ÆÅ»Î¼ÇÁ¿¹·ÉÓ
·ÁÉÊ·ÂÓÄÅÈÉÓ ¿ ÈÇÅÎÄÅÈÉÓ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿) | ÅÉ ÉÇ¿ ¹ÅÆÇÅÈ·' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ¹Ò
ÃÅ½ ¼É¼ ¾·»·ÉÓ)

T i e fge_hle[_i (
© Î¼ÄÓ Î·ÈÉÅ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ Ä·Î¿Ä·Õ É ºÅ¹ÅÇ¿ÉÓ ÆÇ¼½ »¼' Î¼Ã

Ê¸¼½ »·Õ ÉÈÖ ¹ ÉÅÃ' ÎÉÅ ¿Ì ÈÂÊÏ ·Õ É) ¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç' È È·ÃÅºÅ ¹¼ÇÌ· ÃÅ½ ¼É
¸Ò ÉÓ ÈÆÊÐ ¼Ä· »¿Ç¼ÁÉ¿¹·' ÆÇ¼»Æ¿ÈÒ ¹·Õ Ð ·Ö Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã ¹È¼Ì ÊÇÅ¹Ä¼À
ÈÅ¸Ç·ÉÓ È¹Å¿Ì ÂÕ »¼À ¿ ÆÇÅ¿ÄÈÉÇÊÁÉ¿ÇÅ¹·ÉÓ ÆÅ ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÒ Ã ¹ÅÆÇÅÈ·Ã)
¨ ¼É Ä¿Î¼ºÅ ÆÇ¼»ÅÈÊ»¿É¼ÂÓÄÅºÅ ¹ Å¸Ð ¿Ì »¿Ç¼ÁÉ¿¹·Ì Á·Á É·ÁÅ¹Ò Ì'ÄÅ ¹
»·ÄÄÅÃ ÈÂÊÎ·¼ Ä·¹¼ÇÌÊ Ä¼ ÆÅ»ÊÃ·Â¿ Å ÉÅÃ' ÎÉÅ ÂÕ »¿ ÃÅºÊÉ ¸Ò ÉÓ
¾·ºÇÊ½ ¼ÄÒ Ä·ÈÉÅÂÓÁÅ' ÎÉÅ ÅÉ¹Â¼Î¼Ä¿¼ Ä· ÅÎ¼Ç¼»ÄÅ¼ ÈÅ¹¼Ð ·Ä¿¼
Ä¼º·É¿¹ÄÅ ÈÁ·½ ¼ÉÈÖ Ä· ¿Ì Ç·¸ÅÉ¼)£ ¹Ã¼ÈÉÅ ÉÅºÅ'ÎÉÅ¸Ò È·ÃÅÈÉÅÖÉ¼ÂÓÄÅ
ÅÆÇ¼»¼Â¿ÉÓ Ä·¿¸ÅÂ¼¼ Ê»Å¸ÄÒ ¼ ËÅÇÃÒ »Å¹¼»¼Ä¿Ö ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿ »Å
ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹'Ã¼Ä¼»½ ¼Ç ÆÇÅÈÉÅ ¿ÈÆÅÂÄÖ¼É ÆÇ¼»Æ¿È·ÄÄÅ¼)

¬ ÉÅ¿É Â¿ ÆÅÈÂ¼ ÔÉÅºÅ Ê»¿¹ÂÖÉÓÈÖ' ÎÉÅ ÆÅÈÂ·Ä¿¼ Ä¼ »ÅÏ ÂÅ »Å
ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ ¹ ÆÅÂÄÅÀ Ã¼Ç¼8 ¨ ·ÃÄÅºÅ ÂÊÎÏ ¼ ¸Ò ÂÅ ¸Ò ÆÅÈÃÅÉÇ¼ÉÓ Ä· ÉÅ'
ÎÉÅ É¹ÅÇ¿ÉÈÖ ¹Å ¹¹¼Ç¼ÄÄÅÃ »¼Æ·ÇÉ·Ã¼ÄÉ¼ ¿ ÅÆÇ¼»¼Â¿ÉÓ ¸ÅÂ¼¼



ÆÅ»ÌÅ»ÖÐ ¼¼ ¹Ç¼ÃÖ'ÎÉÅ¸Ò »Å¹¼ÈÉ¿ ÆÅÈÂ·Ä¿¼ »Å ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹) Ð ¼ ÂÊÎÏ ¼
r Ç·ÈÆÇ¼»¼Â¿ÉÓ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿Õ ÆÅ Ä¼¸ÅÂÓÏ ¿Ã ËÇ·ºÃ¼ÄÉ·Ã ¿ Æ¼Ç¼»·¹·ÉÓ ÆÅ
Î·ÈÉÖÃ Ä¼¸ÅÂÓÏ ¿Ã ºÇÊÆÆ·Ã)¥ ÅÄ¼ÎÄÅ'É·Á¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç »Å¸·¹¿É
È¼¸¼ Ç·¸ÅÉÒ ' ÄÅ ÆÇ¿ ÔÉÅÃ Å¸¼ÈÆ¼Î¿É ÆÅÂÄÅÍ¼ÄÄÒ À ÁÅÄÉ·ÁÉ È
ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã¿)

T i e bt [uc dj] de d̂Wi r h\`nWh(
§ Ò ½ ¿¹¼Ã ¹ ÔÆÅÌÊ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿ÅÄÄÒ Ì Æ¼Ç¼ºÇÊ¾ÅÁ5 ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å'

Ä¼¹¾¿Ç·Ö Ä· ÁÅÄÁÇ¼ÉÄÊÕ È¿ÉÊ·Í¿Õ ' ¼½ ¼»Ä¼¹ÄÅ ¸ÅÃ¸¿É Ä·È
ÈÅÅ¸Ð ¼Ä¿ÖÃ¿)| ·½ Ä· Ä¼ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿Ö'· ¾Ä·Ä¿¼'ÁÅÉÅÇÅ¼ ÃÅ½ ÄÅ ¿¾ Ä¼¼
¿¾¹Â¼ÎÓ) ¨ · Å»ÄÅÃ ÆÇÅ¿¾¹Å»ÈÉ¹¼ÄÄÅÃ ÆÇ¼»ÆÇ¿ÖÉ¿¿ ÅÎ¼ÄÓ ºÅÇ»¿Â¿ÈÓ
È¹Å¿Ã¿ ÁÅÃÃÊÄ¿Á·Í¿ÖÃ¿' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ¸Ò Â¿ Î·ÈÉÓÕ ÆÇÅÍ¼ÈÈ· ¹ÄÊÉÇ¼ÄÄ¼À
ÅÇº·Ä¿¾·Í¿ÅÄÄÅÀ Æ¼Ç¼ÈÉÇÅÀÁ¿) ¨ Å ÁÅº»· ÂÕ »ÖÃ ¾·»·Â¿ ¹ÅÆÇÅÈ
ÅÉÄÅÈ¿É¼ÂÓÄÅ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿'ÅÄ¿ ÅÉ¹¼É¿Â¿'ÎÉÅ Æ¼Ç¼ºÇÊ½ ¼ÄÒ ¼Õ )

¬ ÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ ÌÅÉ¼Â¿ ¸Ò ÉÓ ¹ ÁÊÇÈ¼' ÄÅ Ä¼ ½ ¼Â·Â¿ ÆÅÆ·»·ÉÓ ÆÅ»
¿ÄËÅÇÃ·Í¿ÅÄÄÒ À Á·ÉÅÁ) Åº»· ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å ÆÇ¼»ÆÇ¿ÖÉ¿Ö ¾·»·ÂÅÈÓ
¹ÅÆÇÅÈÅÃ5oz ÎÉÅ ÂÕ »ÖÃ ÄÊ½ ÄÅ ¾Ä·ÉÓ'ÎÉÅ¸Ò ¹Ò ÆÅÂÄÖÉÓ È¹ÅÕ Ç·¸ÅÉÊ8p
r ¿ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿ÅÄÄÒ ¼ ÆÅÉÅÁ¿ ¸Ò Â¿ Æ¼Ç¼ÈÉÇÅ¼ÄÒ $2%)¯ ¿Ä·ÄÈ¿ÈÉÒ ÈÉ·Â¿
ÆÅÂÊÎ·ÉÓ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿Õ Å¸ ¿Ä¹¼ÈÉ¿Í¿ÖÌ' Ã·ÇÁ¼É¿Äº r Å É¼Ä»¼ÄÍ¿ÖÌ
ÆÇÅ»·½ ' ÆÇÅ¿¾¹Å»ÈÉ¹¼ÄÄ¿Á¿ r ÈÉ·É¿ÈÉ¿ÁÊ ¾·Á·¾Å¹) ¥ ·½ »·Ö ËÊÄÁÍ¿Ö
ÆÇ¼¹Ç·Ð ·Â· ¿ÄËÅÇÃ·Í¿Õ ¹ ¾Ä·Ä¿Ö' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ¾·É¼Ã È ÊÈÆ¼ÌÅÃ ÃÅºÂ·
ÆÇ¿Ã¼ÄÖÉÓ ¹ Ç·¸ÅÉ¼)

T i e u c eZj h[\bWi r"ni eXq d̂Wn\d_\ fehbWd_u [eo be [e
bt [\`(

| ÅÆÇÅÈ ¾·ÉÇ·º¿¹·¼É È·ÃÊÕ ÈÊÉÓ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹· r Á·Á ÅÉ»·¹·ÉÓ ÂÕ »ÖÃ
Î·ÈÉ¿ÎÁÊ È¼¸Ö)¨ ¼ÁÅÉÅÇÒ ¼ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ Ç·ÈÈÎ¿ÉÒ ¹·Õ É Ä· ¹ÅÈÆ¿É·É¼ÂÓÄÊÕ
Ç·¸ÅÉÊ' ËÅÇÃÊÂ¿ÇÅ¹ÁÊ Å½ ¿»·Ä¿À' »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿¼ ÈÅºÂ·È¿Ö ¿ Å¸Ç·ÉÄÊÕ
È¹Ö¾Ó) ~ ÇÊº¿¼ ÆÇ¿»·Õ É ¾Ä·Î¼Ä¿¼ ÈÅ¹Ã¼ÈÉÄÅÀ Ç·¸ÅÉ¼ ¹ ÆÇÅ¼ÁÉ·Ì) |
ÂÕ ¸ÅÃ ÈÂÊÎ·¼'Ä·»Å ÉÐ ·É¼ÂÓÄÅ ¿¾̧ ¼º·ÉÓ Ã¼ÂÅÎÄÅÀ ÅÆ¼Á¿'Ä¼ ¾·ÃÒ Á·ÉÓ Ä·
È¼¸Ö ÆÇ¿ÄÖÉ¿¼ Ç¼Ï ¼Ä¿À ¿ ÈÉ·Ç·ÉÓÈÖ ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ È¹Å¼ ÊÎ·ÈÉ¿¼ ¿ »ÂÖ
Ç¼Ï ¼Ä¿Ö ¾·»·Î¿ Á·Á É·ÁÅ¹ÅÀ' ¿ »ÂÖ ÉÅºÅ' ÎÉÅ¸Ò ÊÎ¿ÉÓ ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ì)
© Î¼ÄÓ ¹·½ ÄÅ ÉÅ' ÎÉÅ ÊÎ·ÈÉ¿¼ ¹ ÈÅ¹Ã¼ÈÉÄÅÀ Ç·¸ÅÉ¼ »¼ÃÅÄÈÉÇ¿ÇÊ¼É
ÈÅÂ¿»·ÇÄÅÈÉÓ È ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã¿ ¿ ÈÆÅÈÅ¸ÈÉ¹Ê¼É ÊÁÇ¼ÆÂ¼Ä¿Õ ¹¾·¿ÃÄÅºÅ
»Å¹¼Ç¿Ö)

Значимость через действия



²·ÈÉÅ ¿Ã¼ÄÄÅ ÅÉ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ ¾·¹¿È¿É'Á·Á¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ ÆÅ»Î¼ÇÁÄÊÉÓ
¾Ä·Î¼Ä¿¼ ¿ ·ÁÉÊ·ÂÓÄÅÈÉÓ ÆÅÈÂ·Ä¿Ö »ÂÖ »·ÄÄÅÀ È¿ÉÊ·Í¿¿) ¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç' ¹
ÈÂÊÎ·¼ ¹Ò ÆÊÈÁ· Ä· ÇÒ ÄÅÁ ÄÅ¹ÅÀ ÆÇÅ»ÊÁÍ¿¿' ¹ ÁÅÉÅÇÅÀ Ä¼Å½ ¿»·ÄÄÅ
Å¸Ä·ÇÊ½ ¿¹·Õ ÉÈÖ ËÊÄÁÍ¿ÅÄ·ÂÓÄÒ ¼ Ä¼»ÅÈÉ·ÉÁ¿' ÈÂ¼»Ê¼É ÆÇ¼»ÆÇ¿ÄÖÉÓ
Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÒ ¼ »¼ÀÈÉ¹¿Ö) § ¼Ä¼»½ ¼Ç ÆÇÅ¼ÁÉ· ÆÇÅ»¼ÃÅÄÈÉÇ¿ÇÊ¼É
ÆÅÄ¿Ã·Ä¿¼ ÔÉÅÀ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅÈÉ¿'ÈÅ¸Ç·¹ ÂÕ »¼À'ÆÇ¿¾¹·¹ ¿Ì Á »¼ÀÈÉ¹¿ÖÃ
¿ ÆÇ¼»ÅÈÉ·¹¿¹ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÒ ¼ ÈÇ¼»ÈÉ¹· »ÂÖ ÆÇ·ÁÉ¿Î¼ÈÁÅºÅ ¹ÅÆÂÅÐ ¼Ä¿Ö
È¹Å¼ºÅ ÆÇ¿¾Ò ¹·)

§ ¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ' ÅÉ»·Õ Ð ¿¼ ÊÁ·¾·Ä¿Ö ¸¼¾ ÊÎ¼É· Å¸ÈÉ·ÄÅ¹Á¿' »¼Â·Õ É ÔÉÅ
Ä· ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ À ÈÉÇ·Ì ¿ Ç¿ÈÁ) ´ ÉÅ ºÂ·¹Ä·Ö ÆÇ¿Î¿Ä· ÉÅºÅ' ÎÉÅ ÃÄÅº¿¼
ÆÅÈÂ·Ä¿Ö ¿ ÊÁ·¾·Ä¿Ö ÅÈÉ·Õ ÉÈÖ ¹È¼ºÅ Â¿Ï Ó ÈÅÉÇÖÈ¼Ä¿¼Ã ¹Å¾»ÊÌ·' ¿'
Ä¼ÈÃÅÉÇÖ Ä· Æ·ËÅÈ ¿ È¼ÇÓ¼¾ÄÅÈÉÓ' ÅÈÉ·¹ÂÖÕ É ÂÕ »¼À Ç·¹ÄÅ»ÊÏ ÄÒ Ã¿)
¥ ÅÃÃÊÄ¿Á·Í¿¿ ÈÉ·ÄÅ¹ÖÉÈÖ ¸¼ÈÈÃÒ ÈÂ¼ÄÄÒ Ã¿' ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ Ä¼ ¿Ã¼Õ É
ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿Ö Á ÉÅÃÊ' Î¼Ã ¾·ÄÖÉ Ç·¸ÅÉÄ¿Á ¹ »·ÄÄÅ¼ ¹Ç¼ÃÖ) ® ÈÆ¼Ï ÄÒ ¼
ÁÅÃÃÊÄ¿Á·Í¿¿'¹ È¹ÅÕ ÅÎ¼Ç¼»Ó'¾·ÉÇ·º¿¹·Õ É »ÊÏ Ê ¿ Ç·¾ÊÃ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹'
ÆÅÇÅ½ »·Õ É ÔÄÉÊ¾¿·¾Ã r ¿ ÆÅÅÐ ÇÖÕ É Á ÅÉ¹¼ÉÄÒ Ã »¼ÀÈÉ¹¿ÖÃ) © Ä¿
ÅÉÁÇÒ ¹·Õ É ÆÊÉÓ Á ¿ÈÉ¿ÄÄÅÃÊ ¹¾·¿ÃÅÆÅÄ¿Ã·Ä¿Õ Â¿»¼Ç· ÈÅ È¹Å¿Ã¿
ÈÉÅÇÅÄÄ¿Á·Ã¿'ÁÅÉÅÇÅ¼ ÆÇ¼¹Ç·Ð ·¼É ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¿ ¹ ÁÅÄÁÇ¼ÉÄÒ ¼ »¼Â·)

Принимайте критику
© »Ä¿Ã ¿¾ Ä·¿¸ÅÂ¼¼ ÆÅÈÉÒ »ÄÒ Ì Ö¹Â¼Ä¿À ¹ ÁÇ¼»¿ÉÄÅÃ ÁÇ¿¾¿È¼' É·Á

ºÂÊ¸ÅÁÅ ÆÅÉÇÖÈÏ ¼Ã Ë¿Ä·ÄÈÅ¹ÊÕ ÅÉÇ·ÈÂÓ' ¸Ò Â· Ä¼»ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅÈÉÓ
ÇÊÁÅ¹Å»ÖÐ ¼À ¿ Ä·ÆÇ·¹ÂÖÕ Ð ¼À ÇÅÂ¿ Â¿»¼ÇÅ¹) {ÅÂÓÏ ¿ÄÈÉ¹Å ¹Ò ÈÏ ¿Ì
ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼À ÆÅÄ¿Ã·Â¿'ÎÉÅ Ä·¾Ç¼¹·Õ É ÅÈÉÇÒ ¼ ÆÇÅ¸Â¼ÃÒ 'Å»Ä·ÁÅ Â¿Ï Ó
Ä¼ÃÄÅº¿Ã Ì¹·É¿ÂÅ ÈÃ¼ÂÅÈÉ¿ ÆÇÖÃÅ ÈÁ·¾·ÉÓ Å È¿ÉÊ·Í¿¿) ³ ¿ÇÅÁ·Ö
Å¸Ð ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉÓ ÅÈÅ¾Ä·Â· È¼ÇÓ¼¾ÄÅÈÉÓ È¿ÉÊ·Í¿¿ ÉÅÂÓÁÅ ¹ ÃÅÃ¼ÄÉ ÁÇ·Ì·
¿Ä¹¼ÈÉ¿Í¿ÅÄÄÅºÅ ¸·ÄÁ· DY\a Ub : fch\Yfg' ÁÅº»· ¸Ò ÂÅ Ê½ ¼ ÈÂ¿Ï ÁÅÃ
ÆÅ¾»ÄÅ ¹ÅÈÈÉ·Ä·¹Â¿¹·ÉÓ »Å¹¼Ç¿¼ Ä· ÁÇ¼»¿ÉÄÒ Ì ÇÒ ÄÁ·Ì Å¸Ò ÎÄÒ Ã¿
ÈÆÅÈÅ¸·Ã¿) ²ÉÅ¸Ò »Å¸·¹¿ÉÓ Ë¿Ä·ÄÈÅ¹ÅÃÊ È¼ÁÉÅÇÊ Â¿Á¹¿»ÄÅÈÉ¿ ¿
ÊÈÉÅÀÎ¿¹ÅÈÉ¿'ÆÅÉÇ¼¸Å¹·ÂÅÈÓ ºÅÈÊ»·ÇÈÉ¹¼ÄÄÅ¼ Ë¿Ä·ÄÈ¿ÇÅ¹·Ä¿¼ ¹ ËÅÇÃ¼
ÆÇÅºÇ·ÃÃÒ ÆÅÃÅÐ ¿ ÆÇÅ¸Â¼ÃÄÒ Ã ·ÁÉ¿¹·Ã $LfciV ỲX 9 ggYhg J Y ]̀YZ
Hfc[fUa ' L9 J H%) £ ºÇ· ¹ ÆÇÖÉÁ¿ r Ä¼ÆÅ»ÌÅ»ÖÐ ·Ö Ç¼·ÁÍ¿Ö Ä· ÆÂÅÌ¿¼
ÄÅ¹ÅÈÉ¿)¦ ÊÎÏ ¼ ¹ÈÉÇ¼É¿ÉÓ ¿Ì ÅÉÁÇÒ ÉÅ r ¿ ÆÅÆÒ É·ÉÓÈÖ Ç¼Ï ¿ÉÓ ÆÇÅ¸Â¼ÃÊ)

²ÉÅ¸Ò ÆÊ¸Â¿ÎÄÅ ÈÉÅÂÁÄÊÉÓÈÖ ÈÅ È¹Å¿Ã¿ ÆÇÅÉ¿¹Ä¿Á·Ã¿'ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ ¹
ÈÂÊÎ·¼' ÁÅº»· ÅÏ ¿¸Á· Ä· ¹·Ï ¼À ÈÉÅÇÅÄ¼' ÉÇ¼¸Ê¼ÉÈÖ ÃÊ½ ¼ÈÉ¹Å r É·Á·Ö
¹ÈÉÇ¼Î· ÃÅ½ ¼É ¸Ò ÉÓ Ç¿ÈÁÅ¹·ÄÄÅÀ) ª ÇÅË¼ÈÈ¿ÅÄ·ÂÓÄÒ ¼ ÈÆÅÇÉÈÃ¼ÄÒ



È¼ÉÊÕ É'ÎÉÅ Î·ÈÉÅ ÆÅ»¹¼Çº·Õ ÉÈÖ Ä¼ÈÆÇ·¹¼»Â¿¹ÅÀ ÁÇ¿É¿Á¼'ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ ¹È¼
¿Ì ÅÏ ¿¸Á¿ ÈÂÊÎ·Õ ÉÈÖ Ä· ¹¿»Ê Ê ÆÊ¸Â¿Á¿6Ä¿ÁÉÅ'ÁÇÅÃ¼ Ä¿Ì'Ä¼ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ
Å¸Ñ¼ÁÉÅÃ ÆÅ»Å¸ÄÅºÅ ÆÇ¿ÈÉ·ÂÓÄÅºÅ ¹Ä¿Ã·Ä¿Ö) $́ ÉÅ É·Á'ÄÅ ¹¼»Ó ¿ Ã·ÂÅ
ÁÉÅ ¿¾ ¾Ç¿É¼Â¼À ÆÅÂÊÎ·¼É' ÆÅ»Å¸ÄÅ ¿Ã' ÃÄÅºÅÃ¿ÂÂ¿ÅÄÄÒ ¼ ºÅÄÅÇ·ÇÒ )%
ÅÉ ½ ¼ ÆÅ»ÌÅ» ÆÇ¿Ã¼Ä¿Ã Á ¸ÅÂÓÏ ¿Ã ÁÅÃÆ·Ä¿ÖÃ) £ Ì ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿
¾·Ç·¸·ÉÒ ¹·Õ É ÅºÇÅÃÄÒ ¼ »¼ÄÓº¿' ¿ È·Ã¿ ÁÅÃÆ·Ä¿¿ Ö¹ÂÖÕ ÉÈÖ
ÆÊ¸Â¿ÎÄÒ Ã¿)ª ÇÅ¾Ç·ÎÄÅÈÉÓ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ Ä¼ÆÇ¼ÂÅ½ ÄÒ Ã ÆÇ·¹¿ÂÅÃ'ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ
¹Å ¹Ç¼Ã¼Ä· ÔÁÅÄÅÃ¿Î¼ÈÁ¿Ì ÆÇÅ¸Â¼Ã ¿ ÁÇ¿¾¿ÈÅ¹) ª ÅÔÉÅÃÊ' ÆÅÆ·¹ ÆÅ»
ÅºÅÄÓ ÁÇ¿É¿Á¿'ÆÇ¿Ä¿Ã·ÀÉ¼ ¼¼ ÅÉÁÇÒ ÉÅ)| ÅÉ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ Ç¼ÁÅÃ¼Ä»·Í¿À Ä·
ÔÉÊ É¼ÃÊ)

L \ ei ag\p _YW`i \hr ei fgeXb\c q
 ÈÂ¿ Ê ÁÅÃÆ·Ä¿¿ ÆÅÖ¹ÂÖÕ ÉÈÖ ÆÇÅ¸Â¼ÃÒ È ÆÇÅ»ÊÁÍ¿¼À ¿Â¿ ÊÈÂÊº·Ã¿'

ÈÂ¼»Ê¼É ÆÇ¿¾Ä·ÉÓ ¿Ì Ä·Â¿Î¿¼) © »Ä¿Ã ¿¾ ÈÆÅÈÅ¸Å¹ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö ¹ÅÆÇÅÈ·
Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ÈÅ¾»·Ä¿¼ ËÅÁÊÈ(ºÇÊÆÆ ÆÅÉÇ¼¸¿É¼Â¼À »ÂÖ Ä·Â·½ ¿¹·Ä¿Ö »¿·ÂÅº·)
~ ÇÊº·Ö ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ r ¹Å¹Â¼Î¼Ä¿¼ ÆÅÉÇ¼¸¿É¼Â¼À È ÆÅÃÅÐ ÓÕ ÈÇ¼»ÈÉ¹
ÈÅÍ¿·ÂÓÄÒ Ì Ã¼»¿·5¸ÂÅºÅ¹'Ã¼ÈÈ¼Ä»½ ¼ÇÅ¹ ¿ ÆÇÅÎ)¢·»·Î· r ÅÈÊÐ ¼ÈÉ¹¿ÉÓ
È¹Å¸Å»ÄÒ À Å¸Ã¼Ä ¿»¼ÖÃ¿)´ ÉÅ ÂÊÎÏ ¼'Î¼Ã ÁÅÄËÂ¿ÁÉÅ¹·ÉÓ6¿¾ È¹Å¸Å»ÄÅÀ
»¿ÈÁÊÈÈ¿¿ ÃÅºÊÉ ÇÅ»¿ÉÓÈÖ ¿»¼¿ ¿ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö)© Î¼ÄÓ ¹·½ ÄÅ'Á·Á¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ
Ã¼Ä¼»½ ¼Ç ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· Å¸Ð ·¼ÉÈÖ È ÁÇ¿É¿Á·Ã¿)¨ ¼ Ä·»Å Ç·¾ºÅ¹·Ç¿¹·ÉÓ
È Ä¿Ã¿ ÆÇ¼Ä¼¸Ç¼½ ¿É¼ÂÓÄÅ' Å¸Ç·Ð ·ÀÉ¼ÈÓ È Ä¿Ã¿' Á·Á È ·ÁÍ¿ÅÄ¼Ç·Ã¿
¹·Ï ¼ºÅ ÆÇ¼»ÆÇ¿ÖÉ¿Ö)ª ÅÎ¼ÃÊ8 ª ÅÉÅÃÊ ÎÉÅ ¿Ã¼ÄÄÅ ÅÄ¿ ¿ºÇ·Õ É ºÂ·¹ÄÊÕ
ÇÅÂÓ ¹ ËÅÇÃ¿ÇÅ¹·Ä¿¿ Å¸Ð ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅºÅ ÃÄ¼Ä¿Ö)ª ¼Ç¼Ê¸¼»¿¹ ÁÇ¿É¿Á·'¹Ò
ÃÅ½ ¼É¼ ÆÅÂÊÎ¿ÉÓ ¹ ¼ºÅ Â¿Í¼ ÈÉÅÇÅÄÄ¿Á·)

E \bWi r fgWY_brdq \ Y\p _
| ,44+(Ì ºÅ»·Ì ÈÉ¿ÂÓÄÒ À Å¸Ç·¾ F ]_Y ÆÅÃ¼ÇÁ ¹ ºÂ·¾·Ì

Å¸Ð ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉ¿'Ê¾Ä·¹Ï ¼À Å¸ Ê½ ·È·Õ Ð ¿Ì ÊÈÂÅ¹¿ÖÌ ÉÇÊ»· Ä· ·¾¿·ÉÈÁ¿Ì
Ë·¸Ç¿Á·Ì) F ]_Y ÆÇ¿¾Ä·Â· Ä·Â¿Î¿¼ ÆÇÅ¸Â¼Ã ¿ ¾·ÄÖÂ·ÈÓ ÊÂÊÎÏ ¼Ä¿¼Ã
ÊÈÂÅ¹¿À ÉÇÊ»·'É¼ÌÄ¿ÁÅÀ ¸¼¾ÅÆ·ÈÄÅÈÉ¿ ¿ Ê¹¼Â¿Î¼Ä¿¼Ã ¾·Ç·¸ÅÉÄÅÀ ÆÂ·ÉÒ
Ä· Ë·¸Ç¿Á·Ì(ÆÅÈÉ·¹Ð ¿Á·Ì) ´ ÉÅ ÆÅÈÂÊ½ ¿ÂÅ ÆÇ¿Ã¼ÇÅÃ ¿ »ÂÖ »ÇÊº¿Ì
ÆÇÅ¿¾¹Å»¿É¼Â¼À Å¸Ê¹¿) ª ¿·Ç· Ä¼»ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅ r Ä·»Å »¼Â·ÉÓ ¿ Ç¼·ÂÓÄÒ ¼
¹¼Ð ¿)

Учитесь на критике
ª Ê¸Â¿ÎÄÒ ¼ »¿ÈÁÊÈÈ¿¿ È ÁÇ¿É¿Á·Ã¿ ¿Ã¼Õ É È¹Å¿ »ÅÈÉÅ¿ÄÈÉ¹·' ÄÅ ¹



Ä¼ÁÅÉÅÇÒ Ì ÈÂÊÎ·ÖÌ ¸Ò ¹·Õ É Ä¼ÊÃ¼ÈÉÄÒ ' ¹ Æ¼Ç¹ÊÕ ÅÎ¼Ç¼»Ó' ¹ Á·»ÇÅ¹Ò Ì
¹ÅÆÇÅÈ·Ì)¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç'Ï ¿ÇÅÁÅÀ Å¸Ð ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉ¿ Ä¼ Å¸Ö¾·É¼ÂÓÄÅ ¾Ä·ÉÓ Å
ÆÇ¿Î¿Ä·Ì' ¼ÈÂ¿ Ê¹ÅÂÓÄ¼Ä¿Ö ÆÇÅ¿¾¹¼»¼ÄÒ ÆÅ ÆÇ¿Î¿Ä·Ã Â¿ÎÄÅºÅ
Ì·Ç·ÁÉ¼Ç· ¿Â¿ ¹ È¹Ö¾¿ È Ä·ÇÊÏ ¼Ä¿ÖÃ¿ ÔÉ¿Á¿) | ÆÅÂÄ¼ »ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅ
ÆÇ¼ÁÇ·É¿ÉÓ ÉÇÊ»Å¹Ò ¼ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿Ö È É·Á¿Ã ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅÃ ¿ »¹¿º·ÉÓÈÖ
»·ÂÓÏ ¼)| ÉÅ ½ ¼ ¹Ç¼ÃÖ Ä¼ ¹ÈÖ ÁÇ¿É¿Á· Å»¿Ä·ÁÅ¹Å ÆÅÂ¼¾Ä·)© Ä· ÃÅ½ ¼É
¿ÈÌÅ»¿ÉÓ ÅÉ Ç·¾»Ç·½ ¼ÄÄÅºÅ ÆÅÉÇ¼¸¿É¼ÂÖ ¿ ¸Ò ÉÓ Ä¼Å¸ÅÈÄÅ¹·ÄÄÅÀ6
¹ ÆÇ¿ÇÅ»¼ ÈÊÐ ¼ÈÉ¹ÊÕ É ¿ ÌÇÅÄ¿Î¼ÈÁ¿¼ ½ ·ÂÅ¸Ð ¿Á¿) ¨ Å ÆÊ¸Â¿ÎÄÅ
ÅÈ·½ ¿¹·ÉÓ ¿Ì Ä¼ ÈÂ¼»Ê¼É r Ê¹·½ ¿É¼ÂÓÄÅ¼ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼ Â¿Ï ·¼É ¿Ì
ÅÈÄÅ¹·Ä¿À ÆÇ¼»ÑÖ¹ÂÖÉÓ »·ÂÓÄ¼ÀÏ ¿¼ ÆÇ¼É¼Ä¾¿¿)

® ¹È¼Ì ÁÇÊÆÄÒ Ì ÁÅÃÆ·Ä¿À ¼ÈÉÓ È¹Å¿ Ä¼»ÅÈÉ·ÉÁ¿'ÄÅ Á·½ »·Ö ¿¾ Ä¿Ì
ÃÅ½ ¼É ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÈÉ¹Å¹·ÉÓÈÖ) ¥ ÅÃÆ·Ä¿¿' ÆÇ¿¾Ä·Õ Ð ¿¼ Ä·Â¿Î¿¼ ÆÇÅ¸Â¼Ã'
ÆÅÄ¿Ã·Õ É ¹·½ ÄÅÈÉÓ Å¸Ð ¼Ä¿Ö È ÁÇ¿É¿Á·Ã¿)  ÈÂ¿ ¹Ò ÆÅ¹¼»¼É¼ È¼¸Ö
»ÅÈÉÅÀÄÅ'ÉÅ ¿¾ ¾·Ã¼Î·Ä¿À ÈÃÅ½ ¼É¼ ¿¾¹Â¼ÎÓ ÊÇÅÁ¿) ÈÂ¿ Ä¼É r ¿ ¹Ò '¿
¹·Ï · ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Ö Ç¿ÈÁÊ¼É¼ ¹Æ·ÈÉÓ ¹ ¾·¸¹¼Ä¿¼)| Ò ¸ÅÇ ¾· ¹·Ã¿)

Избегайте игр в одни ворота
| ÈÊÇÅ¹Ò ¼ »Ä¿ ¹ÅÀÄÒ ¿ ÅÁÁÊÆ·Í¿¿ £ Ç·Á· ºÅÈ»¼Æ·ÇÉ·Ã¼ÄÉ ¬ ³ z

¹Ò Ç·½ ·Â ÅË¿Í¿·ÂÓÄÒ ¼ ÈÅ½ ·Â¼Ä¿Ö ¹ È¹Ö¾¿ È Ä¼ÊÃ¼Ä¿¼Ã ¿Ç·ÁÍ¼¹
»ÅºÅ¹·Ç¿¹·ÉÓÈÖ Ã¼½ »Ê ÈÅ¸ÅÀ ¿ È ÅÁÁÊÆ·Í¿ÅÄÄÒ Ã Ç¼½ ¿ÃÅÃ) © »ÄÅÀ ¿¾
ÆÇ¿Î¿Ä ÆÇÅ¸Â¼ÃÒ ' ÆÅ ÅÍ¼ÄÁ¼ »¿ÆÂÅÃ·ÉÅ¹' ¸Ò ÂÅ ÉÅ' ÎÉÅ ¹ Æ¼Ç¿Å»
ÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö ¬ ·»»·Ã· ° ÊÈ¼ÀÄ· ¿Ç·ÁÍ·Ã ¸Ò ÂÅ Ä¼ Å Î¼Ã »ÅºÅ¹·Ç¿¹·ÉÓÈÖ r
¹È¼ »¼ÀÈÉ¹¿Ö ÆÇ·¹¿É¼ÂÓÈÉ¹· ¸Ò Â¿ ÅÈÄÅ¹·ÄÒ Ä· ÆÇ¿ÄÍ¿Æ¼ oÆÅ¸¼»¿É¼ÂÓ
¹È¼º»· ÆÇ·¹p $3%) | ¼Â¿Á ÈÅ¸Â·¾Ä »ÂÖ ÂÕ »¼À' Ç¹ÊÐ ¿ÌÈÖ Á ¹Â·ÈÉ¿ ¿
ÃÅºÊÐ ¼ÈÉ¹Ê' ¾·¸Ç·ÉÓ ¹È¼ ÆÂÅ»Ò ÆÅ¸¼»Ò È¼¸¼) ·ÁÅ¼ ÈÉÇ¼ÃÂ¼Ä¿¼
ÆÅ»ÇÒ ¹·¼É ÅÈÄÅ¹Ê Æ¼Ç¼ºÅ¹ÅÇÄÅºÅ ÆÇÅÍ¼ÈÈ· r ¹ Ç¼¾ÊÂÓÉ·É¼ ¹Ò ¿ºÇÒ ¹·¼É
ÉÅÂÓÁÅ Å»Ä· ÈÉÅÇÅÄ·)§ Ò Ä·¾Ò ¹·¼Ã ÔÉÅ Ö¹Â¼Ä¿¼ o¿ºÇÅÀ ¹ Å»Ä¿ ¹ÅÇÅÉ·p)

£ ºÇÒ ¹ Å»Ä¿ ¹ÅÇÅÉ· ¹ Ã¿Ç¼ ¸¿¾Ä¼È· ÈÂÊÎ·Õ ÉÈÖ' ÁÅº»· ¹Â·ÈÉ¿
ÆÇ¼»¼Ç½ ·Ð ¿¼ ÆÅÂÓ¾ÊÕ ÉÈÖ ¼Õ ¸¼¾ ÊÎ¼É· ÆÅÈÂ¼»ÈÉ¹¿À) ·Á¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ'
ÂÕ »ÖÃ Ê ¹Â·ÈÉ¿ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ ÊÎ¿ÉÓÈÖ »¼Â¿ÉÓÈÖ ¼Õ 5Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ ÆÅÉÅÃÊ'ÎÉÅ
ÔÉÅ ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ' ÄÅ ¿ ÆÅÉÅÃÊ' ÎÉÅ ÔÉÅ È·ÃÒ À ÔËË¼ÁÉ¿¹ÄÒ À ÈÆÅÈÅ¸
ÇÊÁÅ¹Å»¿ÉÓ ¿ ÊÆÇ·¹ÂÖÉÓ ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ã¿)

¥ Åº»· Ä·Î¿Ä·¼É »ÅÃ¿Ä¿ÇÅ¹·ÉÓ Å»Ä· ¿¾ ÈÉÅÇÅÄ'Ç·¾ÇÊÏ ·¼ÉÈÖ ÁÊÂÓÉÊÇ·
»ÇÊºÅÀ)  ÈÂ¿ ¸ÅÂ¼¼ È¿ÂÓÄ·Ö ÈÉÅÇÅÄ· ÆÅÂ·º·¼É È¼¸Ö ÂÊÎÏ ¼À ¹ ÂÕ ¸Ò Ì
ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿ÖÌ r ÔÉÅ'¸¼¾ÊÈÂÅ¹ÄÅ'¹Ç¼»ÄÅ)¼Ã Ä¼ Ã¼Ä¼¼ Î·ÈÉÅ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É
¿Ã¼ÄÄÅ É·Á)



° ÅÉÖ ¹ ¸ÅÂÓÏ ¿ÄÈÉ¹¼ ÈÂÊÎ·¼¹ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· Ä¼
ÊÎ·ÈÉ¹ÊÕ É ¹ ÆÅºÂÅÐ ¼Ä¿ÖÌ ÁÅÃÆ·Ä¿À' Ä· ÆÇÅÉÖ½ ¼Ä¿¿ Á·ÇÓ¼ÇÒ ¿Ã
ÆÇ¿ÌÅ»¿ÉÈÖ ÆÅ»¸¿Ç·ÉÓ' Ä·Ä¿Ã·ÉÓ ¿ Ê»¼Ç½ ¿¹·ÉÓ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹)
® ÆÇ·¹Â¼Ä¿¼ ÂÕ »ÓÃ¿ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ Å»Ä¿Ã ¿¾ ÅÈÄÅ¹ÄÒ Ì Ë·ÁÉÅÇÅ¹ ÊÈÆ¼Ì·)
ª ÅÔÉÅÃÊ' ÁÅº»· Ç¼ÎÓ ¾·ÌÅ»¿É Å ÂÕ »ÖÌ' Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã Ä·»Å ÊÎ¿ÉÓÈÖ
¿ÄÉ¼ºÇ¿ÇÅ¹·ÉÓ' · Ä¼ »ÅÃ¿Ä¿ÇÅ¹·ÉÓ' ÆÇ¿¹Â¼Á·ÉÓ' · Ä¼ ÅÉÉ·ÂÁ¿¹·ÉÓ'
Å¸Åº·Ð ·ÉÓ' · Ä¼ ¿¾ÅÂ¿ÇÅ¹·ÉÓ) ·Á ÃÅ½ ÄÅ ¾·¹Å¼¹·ÉÓ »Å¹¼Ç¿¼ ¿
¹Ò Ï ¼ÈÉÅÖÐ ¿Ì'¿ Ä¿½ ¼ÈÉÅÖÐ ¿Ì)| ÅÉ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ ÈÆÅÈÅ¸Å¹ »ÅÈÉ¿ÎÓ ÔÉÅºÅ)

N g_Yq naW ZeYeg_i r =[W>
~ ¿ÁÉ·ÉÅÇÒ ÆÇ·¹ÖÉ' ÅÉÁ·¾Ò ¹·Ö ¹È¼Ã' ÁÇÅÃ¼ È¼¸Ö)  ÈÂ¿ ¹Ò ÆÇÅÖ¹¿É¼

ÆÇÅÉ¿¹ÅÆÅÂÅ½ ÄÅÈÉÓ ÔÉÅÃÊ ¿ ¸Ê»¼É¼ ÅÉÁÇÒ ÉÒ ¿»¼ÖÃ ¿¾¹Ä¼' É¼Ã È·ÃÒ Ã
»·»¿É¼ ÆÅÄÖÉÓ ÈÂ¼»ÊÕ Ð ¼¼5 ¹Å(Æ¼Ç¹Ò Ì' ¹Ò Ä¼ ÆÇÅÉ¿¹ ÆÅÂÊÎ¼Ä¿Ö
Ç¼ÁÅÃ¼Ä»·Í¿À6 ¹Å(¹ÉÅÇÒ Ì' Ä¼ ÈÆÇ·¹¿É¼ÈÓ ¹ Å»¿ÄÅÎÁÊ6 ¿' ¹(ÉÇ¼ÉÓ¿Ì' ¹Ò
¹¼Ç¿É¼ ¹ ÁÅÃ·Ä»ÄÊÕ Ç·¸ÅÉÊ)}Å¹ÅÇ¿ÉÓ o»·p Î·Ð ¼'Î¼Ã oÄ¼Ép r Ä¼ ¼ÈÉÓ
ÈÂ·¸ÅÈÉÓ ¿Â¿ ¸¼¾¹ÅÂ¿¼ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·6 ÔÉÅ ºÅ¹ÅÇ¿É Å Ä¼Ã Á·Á Å Î¼ÂÅ¹¼Á¼'
ÆÅÄ¿Ã·Õ Ð ¼Ã' ÎÉÅ ¿ÈÁÊÈÈÉ¹Å ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö ÈÅÈÉÅ¿É ¹ ÉÅÃ' ÎÉÅ¸Ò »¼Â·ÉÓ
правильные ¹¼Ð ¿ È ÆÅÃÅÐ ÓÕ правильных ÂÕ »¼À) ¥ ÇÅÃ¼ ÉÅºÅ' ÔÉÅ
ÈÅ¾»·¼É ¸ÅÂ¼¼ »Å¸ÇÅ½ ¼Â·É¼ÂÓÄÊÕ ·ÉÃÅÈË¼ÇÊ) ¥ Åº»· ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿
»Å¹¼ÇÖÕ É È¹Å¼ÃÊ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÊ'ÅÄ¿ ÆÅÀÃÊÉ r ¿ ÆÇ¿ÃÊÉ ¼ºÅ oÄ¼Ép)

C eYb\aWi r eagj] Wt p _l
~ ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿¼ »ÅºÅ¹ÅÇ¼ÄÄÅÈÉ¿ r ÊÂ¿Í· È »¹ÊÈÉÅÇÅÄÄ¿Ã »¹¿½ ¼Ä¿¼Ã)

 ÈÂ¿ Î¼ÂÅ¹¼Á' ÈÉÅÖÐ ¿À ¹Å ºÂ·¹¼ Í¼ÆÅÎÁ¿' ÆÇ¿Ä¿Ã·¼É ¹È¼ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö
È·ÃÅÈÉÅÖÉ¼ÂÓÄÅ' ÉÅ Ç¼ÎÓ ¿»¼É Ä¼ Å »ÅºÅ¹ÅÇ¼ÄÄÅÈÉÖÌ' · Å »¿ÁÉ·ÉÊÇ¼)
«ÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿'ÈÉÇ¼ÃÖÐ ¿¼ÈÖ Á »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿ÖÃ'¾Ä·Õ É'ÎÉÅ Ï ·ÄÈÒ Ä· ÊÈÆ¼Ì
¹Å¾Ç·ÈÉ·Õ É ¹ º¼ÅÃ¼ÉÇ¿Î¼ÈÁÅÀ ÆÇÅºÇ¼ÈÈ¿¿' ÁÅº»· ¿Ã Ê»·¼ÉÈÖ ¹Å¹Â¼ÎÓ
ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ì ¹ ¹Ò Ç·¸ÅÉÁÊ Ç¼Ï ¼Ä¿À)© »¿Ä ÊÈÆ¼Ï ÄÒ À ÆÇ¼»ÆÇ¿Ä¿Ã·É¼ÂÓ ¹
ÈË¼Ç¼ Å¸ÈÂÊ½ ¿¹·Ä¿Ö Ä· »ÅÃÊ ÆÇ·ÁÉ¿ÁÊ¼É oÊÆÇ·¹Â¼Ä¿¼ Á·Á È¼Ç¹¿Èp)© Ä
ÈÎ¿É·¼É'ÎÉÅ ¼ºÅ Ç·¸ÅÉ· ¾·ÁÂÕ Î·¼ÉÈÖ ¹ Ê»Å¹Â¼É¹ÅÇ¼Ä¿¿ ÄÊ½ » ÁÅÃÆ·Ä¿¿ ¿
¼¼ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹' ¿ ÉÐ ·É¼ÂÓÄÅ Ç·¾Ç·¸·ÉÒ ¹·¼É ¹¾·¿ÃÅ¹Ò ºÅ»ÄÒ ¼
ÆÇ¼»ÂÅ½ ¼Ä¿Ö »ÂÖ ¹È¼Ì ¾·¿ÄÉ¼Ç¼ÈÅ¹·ÄÄÒ Ì ÈÉÅÇÅÄ) | ÔÉÅÃ ¼ÈÉÓ ¿
»ÅÆÅÂÄ¿É¼ÂÓÄ·Ö ¹Ò ºÅ»·) ª Å»Å¸Ä·Ö ¹Å¹Â¼Î¼ÄÄÅÈÉÓ ÆÅÇÅ½ »·¼É
É¹ÅÇÎ¼ÈÁ¿À ÔÄÉÊ¾¿·¾Ã5 ÂÕ »¿ Ä·Î¿Ä·Õ É ÅÉÄÅÈ¿ÉÓÈÖ Á Ç·¸ÅÉ¼ È ¸ÅÂÓÏ ¼À
¾·¿ÄÉ¼Ç¼ÈÅ¹·ÄÄÅÈÉÓÕ ' ÁÅº»· ¾Ä·Õ É' ÎÉÅ Á Ä¿Ã »¼ÀÈÉ¹¿É¼ÂÓÄÅ
ÆÇ¿ÈÂÊÏ ¿¹·Õ ÉÈÖ)

P n_i Wi rhu h c d\d_\c eagj] Wt p _l



 ÈÂ¿ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö ÃÅºÊÉ ÆÇ¿Ä¿Ã·ÉÓÈÖ »ÇÊº¿Ã¿ ÂÕ »ÓÃ¿' ÆÅÈÉ·Ç·ÀÉ¼ÈÓ'
ÎÉÅ¸Ò ÔÉÅ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿ÂÅ ¿Ã¼ÄÄÅ É·Á) ¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç' ÈÉÅ¿É ¹Ä¿Ã·É¼ÂÓÄÅ
ÆÇ¿ÈÂÊÏ ·ÉÓÈÖ Á ÅÆ¼Ç·Í¿ÅÄ¿ÈÉÊ'ÆÇ¼»Â·º·Õ Ð ¼ÃÊ ÊÆÇÅÈÉ¿ÉÓ ÆÇÅÍ¼ÈÈ ¿Â¿
»·½ ¼ ÅÉÁ·¾·ÉÓÈÖ ÅÉ Ä¼ºÅ) | È¹ÅÕ ¸Ò ÉÄÅÈÉÓ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼Ã ÇÅ¾Ä¿ÎÄÅÀ
È¼É¿ Å»¿Ä ÃÅÀ ¾Ä·ÁÅÃÒ À Å¸Ò ÎÄÅ Å¸Ñ¼¾½ ·Â ¹È¼ ÉÅÇºÅ¹Ò ¼ ÉÅÎÁ¿ ¿
ÈÅ¸¿Ç·Â ÃÄ¼Ä¿Ö Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹'ÆÇ¼½ »¼ Î¼Ã ÈËÅÇÃÊÂ¿ÇÅ¹·ÉÓ ÊÁ·¾·Ä¿¼ ÅÉ
Â¿Í· ºÅÂÅ¹ÄÅÀ ÁÅÄÉÅÇÒ ) § ¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ¿ÈÆÅÂÓ¾ÊÕ É ¹ Ç·¸ÅÉ¼
ÉÅÎÁÊ ¾Ç¼Ä¿Ö ÆÅÂ¼¹Ò Ì ¿ºÇÅÁÅ¹' ÂÊÎÏ ¼ Ê»·¼ÉÈÖ ¹Â·»¼Ä¿¼ Ç¼·ÂÓÄÅÀ
È¿ÉÊ·Í¿¼À)

Bq i r Y\b_ae[jo dq c
© »Ä¿Ã ¿¾ È·ÃÒ Ì ÊÆÅÇÄÒ Ì ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼À ¸Ò Â ® ¿ÄÈÉÅÄ ²¼ÇÎ¿ÂÂÓ)

 ÈÂ¿ ¼ÃÊ ÄÇ·¹¿Â·ÈÓ Á·Á·Ö(ÉÅ ¿»¼Ö' ÅÄ ÆÇ¿»¼Ç½ ¿¹·ÂÈÖ ¼¼' Ä¼¹¾¿Ç·Ö Ä·
ÂÕ ¸Ò ¼ ¹Å¾Ç·½ ¼Ä¿Ö)© »Ä·ÁÅ'Å»¼Ç½ ·¹ ÆÅ¸¼»Ê'ÆÇÅÖ¹ÂÖÂ ÈÄ¿ÈÌÅ½ »¼Ä¿¼ Á
ÆÅ¸¼½ »¼ÄÄÅÀ ÈÉÅÇÅÄ¼' ÈÉ·Ç·ÂÈÖ ÈÅ¾»·ÉÓ ¹ ¼¼ Â¿Í¼ ÈÅÕ ¾Ä¿Á·)
| ¼Â¿ÁÅ»ÊÏ ÄÒ ¼ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ Ç·ÈÆÅÂ·º·Õ É Á È¼¸¼ ÂÕ »¼À6¹ ÊÈÂÅ¹¿ÖÌ'ÁÅº»·
ÊÈÆ¼Ì ÅÇº·Ä¿¾·Í¿À ÅÆÇ¼»¼ÂÖ¼ÉÈÖ ÊÃ¼Ä¿¼Ã ÆÇÅ»¹¿º·ÉÓÈÖ ¿ »Å¹Å»¿ÉÓ »¼ÂÅ
»Å ÁÅÄÍ·'ÔÉÅ ÅÎ¼ÄÓ ¹·½ ÄÅ)

O\o _i rhu g\o _i r
¼Ã Ä¼ Ã¼Ä¼¼ ¾·ÉÖÄÊÉÒ À ÆÇÅÍ¼ÈÈ »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿Ö ¹¾·¿ÃÄÒ Ì

»ÅºÅ¹ÅÇ¼ÄÄÅÈÉ¼À ¹¼»¼É Á ·Ä·Â¿É¿Î¼ÈÁÅÃÊ Æ·Ç·Â¿ÎÊ) ~ ÅÂº¿¼
Ç·ÈÈÊ½ »¼Ä¿Ö Ä· É¼ÃÊ oÄ·»Å r Ä¼ Ä·»Åp ¹ÆÅÂÄ¼ ÆÅ»ÅÏ Â¿ ¸Ò }·ÃÂ¼ÉÊ'ÄÅ
Ä¼ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÊ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·) © Î¼ÄÓ ¹·½ ÄÅ ¹Ä¿Ã·É¼ÂÓÄÅ ¿¾ÊÎ¿ÉÓ
¹ÅÆÇÅÈ'ÆÅÂÊÎ¿ÉÓ ÆÅ»»¼Ç½ ÁÊ ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ì'ÄÅ'É·Á ¿Â¿ ¿Ä·Î¼'Ã¼Ä¼»½ ¼Ç
»ÅÂ½ ¼Ä ÆÇ¿ÄÖÉÓ Ç¼Ï ¼Ä¿¼) ´ ÉÅ ¼ºÅ Å¸Ö¾·ÄÄÅÈÉÓ r ¿ ¼ºÅ ÈÆÅÈÅ¸
ÅÈÊÐ ¼ÈÉ¹Â¼Ä¿Ö ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹·)© Ä ¹Ò ÈÂÊÏ ¿¹·¼É ¹È¼ ¹Å¹Â¼Î¼ÄÄÒ ¼ ÈÉÅÇÅÄÒ '
ÄÅ Ç¼Ï ¼Ä¿¼ ÆÇ¿Ä¿Ã·¼É È·Ã) ¬ ÊÐ ¼ÈÉ¹Ê¼É ¼»¿ÄÈÉ¹¼ÄÄ·Ö ¹¼Ð Ó' ÁÅÉÅÇ·Ö
ÌÊ½ ¼ Ä¼Ê»·ÎÄÅºÅ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö'r ÅÉÈÊÉÈÉ¹¿¼ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö Á·Á É·ÁÅ¹ÅºÅ)§ Å½ ÄÅ
È»¼Â·ÉÓ ¹Ò ¹Å»Ò ¿¾ »ÅÆÊÐ ¼ÄÄÅÀ ÅÏ ¿¸Á¿' ÄÅ Ä¼ÂÓ¾Ö Ä·ÊÎ¿ÉÓÈÖ Ä¿Î¼ÃÊ'
ÆÇÅÈÉÅÖ¹ ÈÂ¿Ï ÁÅÃ »ÅÂºÅ Ä· Ç·¾¹¿ÂÁ¼)

²ÉÅ¸Ò ¿¾̧ ¼½ ·ÉÓ ¿ºÇÒ ¹ Å»Ä¿ ¹ÅÇÅÉ·'ÅÎ¼ÄÓ ¹·½ ÄÅ ÈÅ¾»·¹·ÉÓ ÂÕ »ÖÃ
¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¿ ÅÐ ÊÉ¿ÉÓ È·ÃÅÈÉÅÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉÓ r ¿ ºÅÇ»ÅÈÉÓ ¾· Å¸Ð ¼¼ »¼ÂÅ)
Ç¿ÊÃË Ä·» ÆÅ¹¼Ç½ ¼ÄÄÒ Ã ÆÇÅÉ¿¹Ä¿ÁÅÃ ÃÅ½ ¼É ¸Ò ÉÓ ÊÃ¼ÈÉ¼Ä Ä·
¸ÅÁÈ¼ÇÈÁÅÃ Ç¿Äº¼' ÄÅ Ä¼ ÈÂ¿Ï ÁÅÃ ÌÅÇÅÏ ¹Å ¹ÄÊÉÇ¼ÄÄ¼À ½ ¿¾Ä¿
ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿) § ¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ' ÈÉÇ¼ÃÖÐ ¿¼ÈÖ »ÅÈÉ¿ÎÓ ÆÅ¸¼»Ò ÂÕ ¸ÅÀ Í¼ÄÅÀ'
¾·Î·ÈÉÊÕ ¾·¸Ò ¹·Õ É Å ÉÅÃ'ÎÉÅ ÅÄ¿ Ä¼ ÃÅºÊÉ È»¼Â·ÉÓ ÔÉÅ ¹ Å»¿ÄÅÎÁÊ)



За дело!
§ ¼Ä¼»½ ¼ÇÒ r ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· r ÃÅºÊÉ ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ

ÆÇÅÍ¼ÈÈ ÆÅ¾Ä·Ä¿Ö »ÂÖ ÉÅºÅ'ÎÉÅ¸Ò ÆÇ¿ÊÎ¿ÉÓ È¹Å¿Ì ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ »ÊÃ·ÉÓ
È·ÃÅÈÉÅÖÉ¼ÂÓÄÅ ¿' ÎÉÅ ¹·½ Ä¼¼' È·ÃÅÈÉÅÖÉ¼ÂÓÄÅ »¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ) ª Å¾Ä·Ä¿¼
ÆÅÌÅ½ ¼ Ä· ¹ÁÂÕ Î¼Ä¿¼ È¹¼É· r ÆÇ¼ÆÖÉÈÉ¹¿Ö Ç·ÈÈ¼¿¹·Õ ÉÈÖ ÂÊÎÅÃ ÃÒ ÈÂ¿)
| Å¾ÓÃ¼Ã' Á ÆÇ¿Ã¼ÇÊ' ¾·»·ÎÊ ¹Ä¼»Ç¼Ä¿Ö ÄÅ¹ÅºÅ ÆÇÅÍ¼ÈÈ·) © ¸Ò ÎÄÅ
É¼ÌÄÅÂÅº¿Î¼ÈÁÅ¼ Ç¼Ï ¼Ä¿¼ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ÅÎ¼¹¿»ÄÒ Ã' ÄÅ ¼ºÅ ÆÇ¿ÁÂ·»ÄÅ¼
¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·Ä¿¼ ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖ¼É ÆÇÅ¸Â¼ÃÊ) | Ã¼ÈÉÅ ÉÅºÅ ÎÉÅ¸Ò ÆÒ É·ÉÓÈÖ
Ç¼Ï ·ÉÓ ¼¼ È·ÃÅÈÉÅÖÉ¼ÂÓÄÅ'ÆÇ¼»ÂÅ½ ¿É¼ È»¼Â·ÉÓ ÔÉÅ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹Ê)¬ ÁÅÇ¼¼
¹È¼ºÅ'ÂÕ »¿ Ä·À»ÊÉ ÅÆÉ¿Ã·ÂÓÄÒ À ¹Ò ÌÅ»)

Исходить из незнания
| Ä·Î·Â¼ ,4.+(Ì ºÅ»Å¹ ÃÅÂÅ»ÅÀ ·ÇÃ¼ÀÈÁ¿À ÆÅÂÁÅ¹Ä¿Á ÆÅÂÊÎ¿Â

Ä·¾Ä·Î¼Ä¿¼ Ä· É¼ÆÂÅ¼ Ã¼ÈÉ¼ÎÁÅ r ÇÊÁÅ¹Å»¿ÉÓ ÉÇ¼Ä¿ÇÅ¹ÅÎÄÒ Ã Â·º¼Ç¼Ã
»ÂÖ ÅË¿Í¼ÇÅ¹ ¹ ¯ ÅÇÉ {¼ÄÄ¿Äº¼' Ï É·É ~ ½ ÅÇ»½ ¿Ö) | É¼ ºÅ»Ò ÔÉ·
»ÅÂ½ ÄÅÈÉÓ ÈÎ¿É·Â·ÈÓ ÈÉ·ÇÉÅ¹ÅÀ ÆÂÅÐ ·»ÁÅÀ »ÂÖ ÆÇÅ»¹¿½ ¼Ä¿Ö ÆÅ ÈÂÊ½ ¸¼
$ÆÇÅ»¹¿ÄÊÉÓÈÖ ÉÅº»· ¸Ò ÂÅ »ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅ ÈÂÅ½ ÄÅ%) © ÈÄÅ¹ÄÅ¼ ¹Ä¿Ã·Ä¿¼ ¹
{¼ÄÄ¿Äº¼ Ê»¼ÂÖÂÅÈÓ ÈÉÇÅ¼¹Ò Ã ÆÇ¿¼Ã·Ã ¿ ÆÇ¿Á·¾·Ã' · Ä¼ ¹Å¼ÄÄÅÃÊ
¿ÈÁÊÈÈÉ¹Ê) ª ÅÂÁÅ¹Ä¿Á Ä¼ ÈÎ¿É·Â ÔÉÅ ÆÇ·¹¿ÂÓÄÒ Ã5 ¹Å ¹Ç¼ÃÖ ª ¼Ç¹ÅÀ
Ã¿ÇÅ¹ÅÀ ¹ÅÀÄÒ ÅÄ ÈÂÊ½ ¿Â ·»ÑÕ É·ÄÉÅÃ ÆÇ¿ Ï É·¸¼ º¼Ä¼Ç·Â·
o{ÂÔÁ»½ ¼Á·p ª ¼ÇÏ ¿Äº· ¿ Ê¸¼»¿ÂÈÖ ¹ ÉÅÃ' ÎÉÅ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É È
ÁÅÃ·Ä»¿Ç·Ã¿'Ä¼ ÊÃ¼Õ Ð ¿Ã¿ »¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ ¹ ÊÈÂÅ¹¿ÖÌ Ä¼ÖÈÄÅÈÉ¿ ¸Å¼¹ÅÀ
Å¸ÈÉ·ÄÅ¹Á¿)¬ ¼ºÅ ÉÅÎÁ¿ ¾Ç¼Ä¿Ö'ÊÃ¼Ä¿¼ ÁÇ·È¿¹Å ÁÅÃ·Ä»Å¹·ÉÓ ÈÉÇÅ¼Ã Ä¼
¸Ò ÂÅ ºÂ·¹ÄÒ Ã »ÂÖ ¸Ê»ÊÐ ¿Ì ÅË¿Í¼ÇÅ¹'¿ ÅÄ Æ¼Ç¼ÈÉÇÅ¿Â ÊÎ¼¸ÄÒ À ÆÂ·Ä'
Æ¼Ç¼Ä¼ÈÖ ÅÈÄÅ¹ÄÅ¼ ¹Ä¿Ã·Ä¿¼ Ä· É·ÁÉ¿ÁÊ ¿ ¸Å¼¹Å¼ Ã·Ä¼¹Ç¿ÇÅ¹·Ä¿¼)| ¹¼Â
¾·ÄÖÉ¿Ö' ¿Ã¿É¿ÇÊÕ Ð ¿¼ ¸Å¼¹Ò ¼ »¼ÀÈÉ¹¿Ö' r È É¼Ã' ÎÉÅ¸Ò ÅË¿Í¼ÇÒ
ÊÎ¿Â¿ÈÓ ÆÇ¿ÄÖÉ¿Õ Ç¼Ï ¼Ä¿À ¹ ÊÈÂÅ¹¿ÖÌ Ä¼»ÅÈÉ·ÉÁ· Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ ¹Ç¼Ã¼Ä¿'
ÄÅ ¿ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿) ·Á¿¼ ¾·ÄÖÉ¿Ö ÈÒ ºÇ·Â¿ ¹·½ ÄÊÕ ÇÅÂÓ ¹ ÆÅ»ºÅÉÅ¹Á¼
¹Å¼ÄÄÒ Ì Á·»ÇÅ¹6 ÃÄÅº¿Ã ¸Ò ÂÅ ÈÊ½ »¼ÄÅ ¹¼ÈÉ¿ ¾· ÈÅ¸ÅÀ ·Ã¼Ç¿Á·ÄÈÁ¿Ì
ÈÅÂ»·É Ä· ÆÅÂÖÌ ÈÇ·½ ¼Ä¿À Ä·»¹¿º·¹Ï ¼ÀÈÖ | ÉÅÇÅÀ Ã¿ÇÅ¹ÅÀ ¹ÅÀÄÒ )
ª ÅÂÁÅ¹Ä¿Á· ¾¹·Â¿ ~ ½ ÅÇ»½ ¥ ) § ·ÇÏ ·ÂÂ) | É¼ÇÃ¿ÄÅÂÅº¿¿ ¸¿¾Ä¼È· ÅÄ
ÊÎ¿Â È¹Å¿Ì ÆÅ»ÅÆ¼ÎÄÒ Ì »¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ ¹ ÊÈÂÅ¹¿ÖÌ Ä¼ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅÈÉ¿ $4%)

¨ ¼ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅÈÉ¿ Ê»¼ÂÖ¼ÉÈÖ Ä¼ ÈÂ¿Ï ÁÅÃ ÃÄÅºÅ ¹Ä¿Ã·Ä¿Ö ¹
¸ÅÂÓÏ ¿ÄÈÉ¹¼ ÆÇÅºÇ·ÃÃ Å¸ÊÎ¼Ä¿Ö § | z ) © ÈÄÅ¹ÄÅÀ ÊÆÅÇ ¹ Ä¿Ì ¹ÆÅÂÄ¼
Å¸ÅÈÄÅ¹·ÄÄÅ »¼Â·¼ÉÈÖ Ä· È¸ÅÇ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿'·Ä·Â¿¾ ¿ ÆÇ¿ÄÖÉ¿¼ Ç¼Ï ¼Ä¿À)



{ÅÂÓÏ Å¼ ¾Ä·Î¼Ä¿¼ ÆÇ¿»·¼ÉÈÖ Ã·É¼Ã·É¿Î¼ÈÁ¿Ã Ä·¹Ò Á·Ã' ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ
ÆÇÅºÇ¼ÈÈ ¹ ¸¿¾Ä¼È¼ ¿Ã¼¼É ¹ÆÅÂÄ¼ ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÒ ¼ ÁÅÂ¿Î¼ÈÉ¹¼ÄÄÒ ¼
Ì·Ç·ÁÉ¼Ç¿ÈÉ¿Á¿) £ ' É¼Ã Ä¼ Ã¼Ä¼¼' ÂÕ ¸ÅÀ ÅÆÒ ÉÄÒ À ¸¿¾Ä¼ÈÃ¼Ä
ÆÅ»É¹¼Ç»¿É'ÎÉÅ Ç¼·ÂÓÄ·Ö »¼ÀÈÉ¹¿É¼ÂÓÄÅÈÉÓ Ä¼ ÊÁÂ·»Ò ¹·¼ÉÈÖ ¹ ÁÅÂÅÄÁ¿
Í¿ËÇ) | ÆÅ¹¼ÈÉÁ¼ »ÄÖ ¹È¼º»· ÆÇ¿ÈÊÉÈÉ¹Ê¼É Ë·ÁÉÅÇ Ä¼¿¾¹¼ÈÉÄÅÈÉ¿' ¿ ¹
Ä·Ï ¿ »Ä¿ ÔÉÅ ÈÉ·ÂÅ ÊÎ¿ÉÒ ¹·ÉÓÈÖ ¹Å ÃÄÅº¿Ì ÆÇÅºÇ·ÃÃ·Ì Ç·¾¹¿É¿Ö
Â¿»¼ÇÈÁ¿Ì Ä·¹Ò ÁÅ¹'ÈÂÊÏ ·É¼Â¼À ÁÅÉÅÇÒ Ì ÅÍ¼Ä¿¹·Õ É'¹ ÉÅÃ Î¿ÈÂ¼'ÆÅ ¿Ì
ÊÃ¼Ä¿Õ Ç·¸ÅÉ·ÉÓ ¹ ÊÈÂÅ¹¿ÖÌ Ä¼ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅÈÉ¿)

® Ã¼Ä¿¼ ÈÆÇ·¹ÂÖÉÓÈÖ È Ä¼ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅÈÉÓÕ ¹ ¸ÅÂÓÏ ¼À ÈÉ¼Æ¼Ä¿
¿ÈÁÊÈÈÉ¹Å' · Ä¼ Ä·ÊÁ·) «¼Ï ·Õ Ð ¿Ã Ë·ÁÉÅÇÅÃ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ·Ä·Â¿¾ r ÄÅ Ä¼
»·ÄÄÒ Ì'· ÂÕ »¼À ¿ È¿ÉÊ·Í¿À)«ÊÁÅ¹Å»¿ÉÓ ¹ ÊÈÂÅ¹¿ÖÌ Ä¼ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅÈÉ¿
r ¾Ä·Î¿É ÊÃ¼ÉÓ Ä·ÌÅ»¿ÉÓ Ç·¹ÄÅ¹¼È¿¼ ¿ ÆÇÅÖ¹ÂÖÉÓ Ç·¹ÄÅ¼ ¹Ä¿Ã·Ä¿¼ ¿ Á
ÆÅ»Î¿Ä¼ÄÄÒ Ã'¿ Á É¼Ã'ÁÅÃÊ ÆÅ»Î¿ÄÖ¼É¼ÈÓ ¹Ò )

N ed_c Wi r h_i jWm_t
²ÉÅ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É8 ´ ÉÅÉ ¹ÅÆÇÅÈ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ »ÅÂ½ ÄÒ ¾·»·¹·ÉÓ È¼¸¼

Ç¼ºÊÂÖÇÄÅ)¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç'¹ ÈÂÊÎ·¼'ÁÅº»· ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹ ÈÉ·Ç·¼ÉÈÖ ÊÂÅ½ ¿ÉÓÈÖ ¹
ÊÈÉ·ÄÅ¹Â¼ÄÄÒ ¼ ÈÇÅÁ¿ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö ¾·»·Î¿'ÔÉÅÉ ¹ÅÆÇÅÈ ÆÅ¾¹ÅÂ¿É ÅÆÇ¼»¼Â¿ÉÓ
ÈÉ·ÉÊÈ $ÎÉÅ »¼Â·¼ÉÈÖ%'ÄÅ ¼ÈÂ¿ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç ÆÅÈÃÅÉÇ¿É ºÂÊ¸½ ¼'ÉÅ ÈÃÅ½ ¼É
¹Ò Ö¹¿ÉÓ Ä¼»ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅÈÉÓ Î¼ÂÅ¹¼Î¼ÈÁ¿Ì Ç¼ÈÊÇÈÅ¹ »ÂÖ È¹Å¼¹Ç¼Ã¼ÄÄÅºÅ
¹Ò ÆÅÂÄ¼Ä¿Ö ¹È¼ºÅ Å¸Ñ¼Ã· Ç·¸ÅÉÒ $ÎÉÅ Ä¼ »¼Â·¼ÉÈÖ%)° ÅÇÅÏ ¿À Ã¼Ä¼»½ ¼Ç
Ç¼Ï ¿É ÆÇÅ¸Â¼ÃÊ'»Å¸·¹¿¹ ¹ ÆÇÅ¼ÁÉ ÂÕ »¼À ¿Â¿ ÆÅ»ÁÂÕ Î¿¹Ï ¿ÈÓ Á Ä¼ÃÊ
Â¿ÎÄÅ)

N ed_c Wi r bt [\`
²ÉÅ¸Ò ÇÊÁÅ¹Å»¿ÉÓ ÂÕ »ÓÃ¿'¹·½ ÄÅ ÆÅÄ¿Ã·ÉÓ'Î¼ºÅ ÅÄ¿ ÌÅÉÖÉ)¬ ·ÃÒ À

ÆÇÅÈÉÅÀ ÈÆÅÈÅ¸ r ÆÅÄ·¸ÂÕ »·ÉÓ ¾· É¼Ã' Á·Á ÅÄ¿ Ç·¸ÅÉ·Õ É ¿
¹¾·¿ÃÅ»¼ÀÈÉ¹ÊÕ É »ÇÊº È »ÇÊºÅÃ) ²ÉÅ¸Ò ÆÅÄÖÉÓ ÂÕ »¼À' Ä¼»ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅ
ÆÅÂÊÎ¿ÉÓ Å Ä¿Ì ÆÅ¹¼ÇÌÄÅÈÉÄÅ¼ ÆÇ¼»ÈÉ·¹Â¼Ä¿¼6 ÉÇ¼¸Ê¼ÉÈÖ
ÆÇÅ·Ä·Â¿¾¿ÇÅ¹·ÉÓ ¿Ì »¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉÓ ¿ ÅÍ¼Ä¿ÉÓ'Î¼ºÅ ÅÄ¿ Ê½ ¼ »ÅÈÉ¿ºÂ¿ ¿
Ä· ÎÉÅ ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ ¹ ¸Ê»ÊÐ ¼Ã) «¼Ï ¼Ä¿¼ Å ÉÅÃ' ÁÅºÅ ÆÅ¹Ò È¿ÉÓ ¹
»ÅÂ½ ÄÅÈÉ¿'ÅÈÄÅ¹·ÄÅ Ä· ÆÅÄ¿Ã·Ä¿¿ ÂÕ »¼À)

N ed_c Wi r fgei _Yd_aW
{¼Ï ¼ÄÒ À ÇÒ ¹ÅÁ Á ºÇ·Ä¿Í·Ã }¼ÇÃ·Ä¿¿'ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÄÒ À Ç¼ÉÓ¼À ·ÇÃ¿¼À

ÆÅ» ÁÅÃ·Ä»Å¹·Ä¿¼Ã ~ ½ ÅÇ»½ · ª ·ÉÉÅÄ· ÆÅÈÂ¼ ¹Ò È·»Á¿ ÈÅÕ ¾Ä¿ÁÅ¹ ¹Å
¯ Ç·ÄÍ¿¿ ¹ ,4// ºÅ»Ê'È¿ÂÓÄÅ ÅºÅÇÎ¿Â º¼Ä¼Ç·Â· ´ À¾¼ÄÌ·ÊÔÇ· ¿ ÆÇ¿¹¼Â ¹



Ê½ ·È Ë¼ÂÓ»Ã·ÇÏ ·Â· § ÅÄÉºÅÃ¼Ç¿) ¥ Ç¿É¿Á¿ ÈÅÎÂ¿ ÔÉÅ ¸¼¾Ç·ÈÈÊ»ÈÉ¹ÅÃ)
© »Ä·ÁÅ ª ·ÉÉÅÄ ÌÅÇÅÏ Å ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖÂ È¼¸¼ ÈÅÈÉÅÖÄ¿¼ È¹Å¼ºÅ ÆÇÅÉ¿¹Ä¿Á·'
¹ Æ¼Ç¹ÊÕ ÅÎ¼Ç¼»Ó r º¼Ä¼Ç·Â· ´ Ç¹¿Ä· «ÅÃÃ¼ÂÖ'¿ ÆÅÄ¿Ã·Â'ÎÉÅ'ÈÅ¹¼ÇÏ ¿¹
ÃÅÂÄ¿¼ÄÅÈÄÒ À Ê»·Ç ÆÅ Ä¼ÃÍ·Ã'¼Ð ¼ Ä¼ ÅÆÇ·¹¿¹Ï ¿ÃÈÖ ÆÅÈÂ¼ ÆÅÇ·½ ¼Ä¿Ö
¹ ¨ ÅÇÃ·Ä»¿¿' ÅÄ ÈÃÅ½ ¼É ¹ÅÀÉ¿ ¹ }¼ÇÃ·Ä¿Õ ) ¥ ÈÅ½ ·Â¼Ä¿Õ ' ¼ÃÊ
ÆÇ¿Á·¾·Â¿ ÅÈÉ·ÄÅ¹¿ÉÓÈÖ'¿ ÃÄÅº¿¼ ¿ÈÉÅÇ¿Á¿ ÆÅÂ·º·Õ É'ÎÉÅ ÔÉÅ ÆÇÅ»Â¿ÂÅ
¹Å¼ÄÄÒ ¼ »¼ÀÈÉ¹¿Ö ¼Ð ¼ Ä· ÆÅÂºÅ»· $,+%)

; cWU ; c Ù ÅÉÂ¿ÎÄÅ ¾Ä·¼É' ÎÉÅ ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖ¼É ÈÅ¸ÅÀ HYdg]; c r ¿
Ä·Å¸ÅÇÅÉ)£ É·'¿ »ÇÊº·Ö ÁÅÃÆ·Ä¿Ö ÃÅ½ ¼É ÆÇ¼»ÈÁ·¾·ÉÓ'ÎÉÅ ÆÇ¼»ÆÇ¿Ã¼É
ÈÅÆ¼ÇÄ¿Á ¹ ÈÇ·½ ¼Ä¿¿ ¾· Ã¼ÈÉÅ ÆÅ» ÈÅÂÄÍ¼Ã) ¨ ¼ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅÈÉÓ
Ä·Î¿Ä·¼ÉÈÖ ¹ ÅÉÄÅÈ¿É¼ÂÓÄÅ ÄÅ¹Ò Ì Å¸Â·ÈÉÖÌ ÁÅÄÁÊÇ¼ÄÍ¿¿ r
¸ÊÉ¿Â¿ÇÅ¹·ÄÄÅÀ ¹Å»¼ ¿ ·ÇÅÃ·É¿¾¿ÇÅ¹·ÄÄÒ Ì Ä·Æ¿ÉÁ·Ì) ª ÅÈÁÅÂÓÁÊ ÔÉÅ
ÄÅ¹Ò ¼ ÇÒ ÄÁ¿ È ¿¾Ã¼ÄÎ¿¹ÅÀ ÁÅÄÑÕ ÄÁÉÊÇÅÀ ÈÆÇÅÈ·' ÁÅÃÆ·Ä¿¿
ÈÅÇ¼¹ÄÊÕ ÉÈÖ Ã¼½ »Ê ÈÅ¸ÅÀ ¹ ÈÁ¿»Á·Ì' ÁÊÆÅÄ·Ì ¿ ÆÇÅÃÅ(·ÁÍ¿ÖÌ) ·Á¿Ã
Å¸Ç·¾ÅÃ' Ä· ÈÉ·¸¿ÂÓÄÒ Ì ÇÒ ÄÁ·Ì r ¹ »·ÄÄÅÃ ÈÂÊÎ·¼ Ä· ÇÒ ÄÁ¼ ÁÅÂÒ r
ÆÇ¼¹·Â¿ÇÊ¼É ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅÈÉÓ' ÁÅÉÅÇÅÀ Ä¼É Ä· Ç·¾¹¿¹·Õ Ð ¿ÌÈÖ ÇÒ ÄÁ·Ì
¹¿É·Ã¿Ä¿¾¿ÇÅ¹·ÄÄÒ Ì ¹Å» ¿ ÔÄ¼Çº¼É¿Î¼ÈÁ¿Ì Ä·Æ¿ÉÁÅ¹) © Î¼ÄÓ ¹·½ ÄÅ
ÆÅÄ¿Ã·ÉÓ'Ä· Á·Á¿Ì ÇÒ ÄÁ·Ì ¹Ò Ç·¸ÅÉ·¼É¼)

E \`hi YeYWi r g\o _i \brde
«¼Ï ¿É¼ÂÓÄÅÈÉÓ r ÅÉÂ¿Î¿É¼ÂÓÄ·Ö Î¼ÇÉ· Â¿»¼Ç·) | Å¾ÓÃ¼Ã ¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼

ÆÇ¿Ã¼Ç· È¿ÉÊ·Í¿Õ ÈÉ·ÇÏ ¼ºÅ ¹¿Í¼(ÆÇ¼¾¿»¼ÄÉ· ÁÅÃÆ·Ä¿¿' ÁÅÉÅÇÅÃÊ
ÄÊ½ ÄÅ ÆÇ¿ÄÖÉÓ Ç¼Ï ¼Ä¿¼5ÈÉÅ¿É ¹Ò »¼Â¿ÉÓ ÈÇ¼»ÈÉ¹· Ä· ÄÅ¹Ò À ÆÇÅ¼ÁÉ ¿Â¿
Ä¼ »¼Â·ÉÓ ÔÉÅºÅ ¹ Å½ ¿»·Ä¿¿ Ç·¾¹¿É¿Ö ÇÒ ÄÅÎÄÅÀ È¿ÉÊ·Í¿¿) ¬ ¸ÅÇ
¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿ ¿ ¼¼ ·Ä·Â¿¾ ÆÅÃÅºÊÉ ÅÉ¹¼É¿ÉÓ Ä· ÔÉÅÉ ¹ÅÆÇÅÈ' Å»Ä·ÁÅ
¿Ã¼ÄÄÅ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÓ ÆÇ¿Ã¼É ÅÁÅÄÎ·É¼ÂÓÄÅ¼ Ç¼Ï ¼Ä¿¼)~ ¹¿º·ÉÓÈÖ ¹Æ¼Ç¼»
¿Â¿ ÆÇ¿ÉÅÇÃÅ¾¿ÉÓ r ¹Ò ¸ÅÇ ¹ÆÅÂÄ¼ ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÒ À'ÄÅ Ê Á·½ »ÅºÅ ¿¾ ÔÉ¿Ì
Ç¼Ï ¼Ä¿À ¸Ê»ÊÉ È¹Å¿ ÆÅÈÂ¼»ÈÉ¹¿Ö) ¨ Å¹Ò À ÆÇÅ»ÊÁÉ ÃÅ½ ¼É ¸Ò ÉÓ
ÊÈÆ¼Ï ÄÒ Ã'· ÃÅ½ ¼É ÈÉ·ÉÓ ÆÇÅ¹·ÂÅÃ)¥ ·½ ÊÐ ·ÖÈÖ ¸¼¾ÅÆ·ÈÄÅÈÉÓ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö
Ä¼ Ä·Î¿Ä·ÉÓ ÄÅ¹Ò À ÆÇÅ¼ÁÉ ÃÅ½ ¼É Å¸¼ÇÄÊÉÓÈÖ ÆÅÉ¼Ç¼À ¹Ò ºÅ»ÄÅÀ
¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¿)¨ Å'¹ ÂÕ ¸ÅÃ ÈÂÊÎ·¼'Ä·»Å ÆÇ¿Ä¿Ã·ÉÓ Ç¼Ï ¼Ä¿¼)$ ÈÂ¿ ¹·È
Å»ÅÂ¼¹·Õ É ÈÅÃÄ¼Ä¿Ö' ¹ÈÆÅÃÄ¿É¼ ÆÅºÅ¹ÅÇÁÊ5 Ä¿Î¼ºÅ Ä¼ Ç¼Ï ·ÉÓ r ÉÅ½ ¼
Ç¼Ï ¼Ä¿¼)%

GWdeYe gWhhc ei g\i r h_i jWm_t
¨ ¼ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅÈÉÓ ÆÅÇÅ½ »·¼ÉÈÖ ¿¾Ã¼ÄÎ¿¹ÅÈÉÓÕ ' ÆÅÔÉÅÃÊ ÆÅÈÂ¼

ÆÇ¿ÄÖÉ¿Ö Ç¼Ï ¼Ä¿Ö ¿ ÆÇ¼»ÆÇ¿ÄÖÉÒ Ì »¼ÀÈÉ¹¿À Ä·»Å ÆÇÅ¹¼Ç¿ÉÓ'Á Á·Á¿Ã



ÆÅÈÂ¼»ÈÉ¹¿ÖÃ ÔÉÅ ÆÇ¿¹¼ÂÅ) ¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç' ¼ÈÂ¿ ¸Ò ÂÅ ÆÇ¿ÄÖÉÅ Ç¼Ï ¼Ä¿¼
ÊÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÈÉ¹Å¹·ÉÓ ÆÇÅÍ¼ÈÈ' ¿ ¹Ò ÖÈÄÖ¼ÉÈÖ' ÎÉÅ ÆÅ ÆÇÅÏ ¼ÈÉ¹¿¿ Ï ¼ÈÉ¿
Ã¼ÈÖÍ¼¹ Ä¿Î¼ºÅ Ä¼ È»¼Â·ÄÅ' ÈÂ¼»Ê¼É ¹Ò ÖÈÄ¿ÉÓ' ÆÅÎ¼ÃÊ ÔÉÅ É·Á)
| Å¾ÃÅ½ ÄÅ'ÔÉÅ Î·ÈÉÓ Å¸Ð ¼ºÅ ÆÇÅÍ¼ÈÈ· ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿À'· ÃÅ½ ¼É ¸Ò ÉÓ'ÂÕ »¿
Ä¼ ÆÅÄÖÂ¿' ÎÉÅ ÅÉ Ä¿Ì ÉÇ¼¸Ê¼ÉÈÖ' ¿Â¿ ¿Ã Ä¼ Ì¹·É¿ÂÅ Ç¼ÈÊÇÈÅ¹' ÎÉÅ¸Ò
ÔÉ¿Ã ¾·ÄÖÉÓÈÖ) «ÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÕ ÄÊ½ ÄÅ Å¾Ä·ÁÅÃ¿ÉÓÈÖ È È¿ÉÊ·Í¿¼À ¿
ÆÇ¿ÄÖÉÓ ÄÅ¹Å¼ Ç¼Ï ¼Ä¿¼ r ÆÇÅ»ÅÂ½ ¿ÉÓ Ç·¸ÅÉÊ ¹ É¼ÁÊÐ ¼Ã Ç¼½ ¿Ã¼ ¿Â¿
¹Ò »¼Â¿ÉÓ Ä· Ä¼¼ »ÅÆÅÂÄ¿É¼ÂÓÄÒ ¼ Ç¼ÈÊÇÈÒ )ª ¼Ç¿Å»¿Î¼ÈÁ¿ ¹Å¾¹Ç·Ð ·ÖÈÓ Á
Ç·ÈÈÃÅÉÇ¼Ä¿Õ È¿ÉÊ·Í¿¿' ¹Ò ÆÅÁ·¾Ò ¹·¼É¼' ÎÉÅ Ä¼ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅÈÉÓ Ä¼
ÈÃÊÐ ·¼É ¹·È r ¹Ò ÊÆÇ·¹ÂÖ¼É¼ ¼Õ )

N g_hbjo Wi rhu a c ebnWd_t
| È¹Å¼À ÁÄ¿º¼ o¡ ¼ÈÉÁ·Îp ÆÅÂ¿É¿Î¼ÈÁ¿À ÔÁÈÆ¼ÇÉ ¿ Æ¿È·É¼ÂÓ ¥ Ç¿È

§ ÔÉÓÕ ¾ Æ¿Ï ¼É'ÎÉÅ ¼ºÅ ¸Ò ¹Ï ¿À ¸ÅÈÈ'ÔÁÈ(ÈÆ¿Á¼Ç Æ·Â·ÉÒ ÆÇ¼»ÈÉ·¹¿É¼Â¼À
ÁÅÄºÇ¼ÈÈ· ¿Æ © v̈ ¿Â'¹È¼º»· Ä·Î¿Ä·Â Ç·¸ÅÎ¿À »¼ÄÓ È Å»ÄÅºÅ ¿ ÉÅºÅ ½ ¼
¹ÅÆÇÅÈ·5 o¨ Ê ÎÉÅ ÈÂÒ Ï ÄÅ8p © v̈ ¿Â È ½ ·»ÄÅÈÉÓÕ ÆÅºÂÅÐ ·Â ÂÕ ¸ÊÕ
¿ÄËÅÇÃ·Í¿Õ Å ÉÅÃ'ÎÉÅ ºÅ¹ÅÇÖÉ ¿ »¼Â·Õ É ÎÂ¼ÄÒ Æ·Â·ÉÒ '¿Ì ¿¾̧ ¿Ç·É¼Â¿
¿ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ {¼ÂÅºÅ »ÅÃ·) ¥ ÇÅÃ¼ ÉÅºÅ' © v̈ ¿Â ¸Ò Â »ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅ ÃÊ»Ç'
ÎÉÅ¸Ò ÆÇ¿ÈÂÊÏ ¿¹·ÉÓÈÖ Á ÃÅÂÎ·Ä¿Õ $,,%)§ ¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÃÅºÊÉ ÆÅÊÎ¿ÉÓÈÖ Ê
¾·ÈÂÊ½ ¼ÄÄÅºÅ ¸ÅÈÉÅÄÈÁÅºÅ ÆÅÂ¿É¿Á· ÉÅÃÊ' ÎÉÅ ÄÊ½ ÄÅ ¹Ä¿Ã·É¼ÂÓÄÅ
ÈÂÊÏ ·ÉÓ' ÎÉÅ ºÅ¹ÅÇÖÉ ÂÕ »¿' ¿ Å¸Ç·Ð ·ÉÓ ¹Ä¿Ã·Ä¿¼ Ä· ÉÅ' Å Î¼Ã
ÊÃ·ÂÎ¿¹·Õ É)¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç'¼ÈÂ¿ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á »ÅÁÂ·»Ò ¹·¼É'ÎÉÅ ¹È¼ ÅÉÂ¿ÎÄÅ'
¿¾̧ ¼º·Ö ÈÃÅÉÇ¼ÉÓ ¹ ºÂ·¾·'¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ'ÅÄ ÁÇ¿¹¿É »ÊÏ ÅÀ r Ä¼ ÆÅÉÅÃÊ'ÎÉÅ
ÆÇ¿ÇÅ½ »¼ÄÄÒ À Å¸Ã·ÄÐ ¿Á'· ÆÅÉÅÃÊ'ÎÉÅ ¸Å¿ÉÈÖ ÆÅÈÂ¼»ÈÉ¹¿À)z ¼ÈÂ¿ ¹
ÁÅÇ¿»ÅÇ·Ì' ÈÉÅÂÅ¹ÅÀ ¿ ÁÅÃÄ·É·Ì ÅÉ»Ò Ì· Ä·ÈÉÊÆ¿Â· ÆÅÂÄ·Ö É¿Ï ¿Ä·'
¾Ä·Î¿É'ÆÇÅ¿¾ÅÏ ÂÅ ÎÉÅ(ÉÅ ÅÎ¼ÄÓ È¼ÇÓ¼¾ÄÅ¼)

E \`hi YeYWi r dW_bjno _c Ye ĉ e] dq c eXgW êc
¨ ¿ Å»¿Ä Ã¼Ä¼»½ ¼Ç Ä¼ ¾·ÌÅÎ¼É'»· ¿ Ä¼ »ÅÂ½ ¼Ä ÆÇ¿Ä¿Ã·ÉÓ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö ¹

¹·ÁÊÊÃ¼'ÄÅ Ä¼ÁÅÉÅÇÒ ¼ ¾·Ä¿Ã·Õ ÉÈÖ ÔÉ¿Ã É·Á'¸Ê»ÉÅ ¿ºÇ·Õ É ¹ Ï ·ÌÃ·ÉÒ 5
Ç·ÈÈÎ¿ÉÒ ¹·Ö È¹Å¿ ÌÅ»Ò ÆÅ ÁÂ¼ÉÅÎÁ·Ã) © »Ä·ÁÅ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»ÖÐ ¼¼ ¾·
ÆÇ¼»¼Â·Ã¿ »ÅÈÁ¿'ÉÅ ¼ÈÉÓ ¹ ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¼Ã Ã¿Ç¼'ÈÆÅÈÅ¸ÄÅ È¸ÇÅÈ¿ÉÓ ¹È¼
Ë¿ºÊÇÒ Ä· ¾¼ÃÂÕ ) £ Ã¼ÄÄÅ ÔÉÅ ÈÂÊÎ·¼ÉÈÖ' ÁÅº»· Ä· ÇÒ ÄÁ¼ ÆÅÖ¹ÂÖ¼ÉÈÖ
ÄÅ¹Ò À ÁÅÄÁÊÇ¼ÄÉ'ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É ÔÁÅÄÅÃ¿Î¼ÈÁ¿À ÈÆ·» ¿Â¿ ÄÅ¹Ò À ÆÇÅ»ÊÁÉ
¹Ä¼¾·ÆÄÅ É¼ÇÆ¿É Ä¼Ê»·ÎÊ){¿¾Ä¼È ÆÅ»Ç·¾ÊÃ¼¹·¼É ÊÎ¼É Ä¼ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅÈÉ¿
¿' ÎÉÅ ¸ÅÂ¼¼ ¹·½ ÄÅ' ÊÃ¼Ä¿¼ ÊÈÆ¼Ï ÄÅ Ç·¸ÅÉ·ÉÓ ¹ Ä¼¸Â·ºÅÆÇ¿ÖÉÄÒ Ì
ÊÈÂÅ¹¿ÖÌ)| ÈÇ¼»¼ Ä¼ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅÈÉ¿ ÄÊ½ ÄÅ ÊÃ¼ÉÓ ÆÇ¿Ä¿Ã·ÉÓ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö r



¿ ÆÅÈÂ¼»ÈÉ¹¿Ö ÔÉ¿Ì Ç¼Ï ¼Ä¿À)

N g_dui r d\e[de d̂Wndehi r
o~ ÊÌÅ¹ÄÒ ¼ ÊÈ¿Â¿Ö ÆÅÇÅ½ »·Õ ÉÈÖ ÆÇ¿ÉÖ½ ¼Ä¿¼Ã ÆÇÅÉ¿¹ÅÆÅÂÅ½ ÄÒ Ì

ÆÅÂÕ ÈÅ¹' · ÃÊ¾Ò ÁÊ ÃÅ½ ¼É ÈÅ¾»·ÉÓ ÉÅÂÓÁÅ »ÊÌÅ¹ÄÅ¼ ÊÈ¿Â¿¼p' r Æ¿È·Â
´ Ç¿Á ° ÅËË¼Ç) ´ ÉÅ ¸Ò ÂÅ »¼¹¿¾ÅÃ ¶ Ä· ¥ ·ÇÂ¾ÅÄ· ¹ Æ¼Ç¿Å» ¼ºÅ
ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹· ·¹¿·ÁÅÃÆ·Ä¿¼À K9 K) § ¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ ÌÅÎ¼É ÁÅÄÉÇÅÂ¿ÇÅ¹·ÉÓ'
É¹ÅÇÎ¼ÈÁ¿¼ Ç·¸ÅÉÄ¿Á¿ ÌÅÉÖÉ ¿ÄÄÅ¹·Í¿À)²ÉÅ¸Ò Ä·ÆÇ·¹ÂÖÉÓ ÌÅ» ÈÅ¸Ò É¿À'
Ã¼Ä¼»½ ¼Ç »ÅÂ½ ¼Ä Ä·ÀÉ¿ ÈÆÅÈÅ¸ Å¸¼ÈÆ¼Î¿ÉÓ Ä¼ÆÇ¼ÇÒ ¹ÄÒ À ÆÅÉÅÁ
¿ÄÄÅ¹·Í¿À Ä· ËÅÄ¼ ¸¼ÈÆ¼Ç¼¸ÅÀÄÅÀ Ç·¸ÅÉÒ ·Ä·Â¿É¿Î¼ÈÁÅÀ Î·ÈÉ¿ ¸¿¾Ä¼È·
r ¿ »ÅÈÉ¿ÎÓ ¸·Â·ÄÈ· Ã¼½ »Ê ÁÅÄÉÇÅÂ¼Ã ¿ É¹ÅÇÎ¼ÈÉ¹ÅÃ) ª Å»Å¸ÄÅ¼
Ç·¹ÄÅ¹¼È¿¼ ÃÅ½ ¼É ÈÂ¼ºÁ· Ä·ÇÊÏ ·ÉÓÈÖ ¹ ÆÅÂÓ¾Ê ÁÅÄÉÇÅÂÖ'ÄÅ ÆÇ¿ ÔÉÅÃ Ä¿
¹ ÁÅ¼Ã ÈÂÊÎ·¼ Ä¼ÂÓ¾Ö »ÅÆÊÈÁ·ÉÓ »·¹Â¼Ä¿Ö Ä· É¹ÅÇÎ¼ÈÁÊÕ Î·ÈÉÓ' ¿Ä·Î¼
¸¿¾Ä¼È ÆÅº¿¸Ä¼É ¹ ÅÉÈÊÉÈÉ¹¿¼ ÄÅ¹Ò Ì ¿»¼À $,-%)

Не допускать двусмысленности
¨ ¼Å»ÄÅ¾Ä·ÎÄÅÈÉÓ ¹ Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ¼ ÃÅ½ ¼É ¿Ã¼ÉÓ Ã¼ÈÉÅ' ÄÅ ¼ÈÉÓ

Å¸Â·ÈÉ¿'¹ ÁÅÉÅÇÒ Ì Å »¹ÊÈÃÒ ÈÂ¼ÄÄÅÈÉ¿ Ä¼ ÃÅ½ ¼É ¸Ò ÉÓ ¿ Ç¼Î¿)| Æ¼Ç¹ÊÕ
ÅÎ¼Ç¼»Ó' ÔÉÅ Á·È·¼ÉÈÖ ÔÉ¿Á¿) © ÉÈÊÉÈÉ¹¿¼ Á·É¼ºÅÇ¿ÎÄÅÈÉ¿ ¹ ¹ÅÆÇÅÈ·Ì
ÔÉ¿Á¿ ÆÇ¿¹Å»¿É ÂÕ »¼À ¿ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ Á Ä·ÇÊÏ ¼Ä¿ÖÃ ÃÅÇ·ÂÓÄÒ Ì ÄÅÇÃ)
¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç' ¼ÈÂ¿ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á ¹¿»¿É' ÎÉÅ ¼ºÅ Ä·Î·ÂÓÄ¿Á ½ ÊÂÓÄ¿Î·¼É È
ÅÉÎ¼ÉÅÃ Å ÆÇ¼»ÈÉ·¹¿É¼ÂÓÈÁ¿Ì Ç·ÈÌÅ»·Ì' ÅÄ ÃÅ½ ¼É ÈÎ¼ÈÉÓ ÔÉÅ
»ÅÆÊÈÉ¿ÃÒ Ã »ÂÖ È¼¸Ö) § ¼ÂÁÅ¼ ½ ÊÂÓÄ¿Î¼ÈÉ¹Å ÃÅ½ ¼É ÆÇ¿¹¼ÈÉ¿ Á ¸ÅÂ¼¼
È¼ÇÓ¼¾ÄÒ Ã Ä·ÇÊÏ ¼Ä¿ÖÃ) | ÊÈÂÅ¹¿ÖÌ Ä¼Å»ÄÅ¾Ä·ÎÄÅÈÉ¿' ÉÅ ¼ÈÉÓ
ÅÉÈÊÉÈÉ¹¿Ö Î¼ÉÁ¿Ì ÔÉ¿Î¼ÈÁ¿Ì ÆÇ¿ÄÍ¿ÆÅ¹' É·ÁÅ¼ ÆÅ¹¼»¼Ä¿¼ Ä·Î¿Ä·¼É
Á·¾·ÉÓÈÖ ÄÅÇÃÅÀ' ÄÅ ¹È¼ ¾·Á·ÄÎ¿¹·¼ÉÈÖ ¹¿¾¿ÉÅÃ ÆÇ·¹ÅÅÌÇ·Ä¿É¼ÂÓÄÒ Ì
ÅÇº·ÄÅ¹)

~ ¹ÊÈÃÒ ÈÂ¼ÄÄÅÈÉÓ ÈÅ ¹È¼À ÅÎ¼¹¿»ÄÅÈÉÓÕ ÆÇÅÖ¹ÂÖ¼ÉÈÖ ¹ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿ÖÌ'
ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÈÁÂ·»Ò ¹·Õ ÉÈÖ ¹ ÉÇÊ»Å¹ÅÃ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹¼) ·Á' Ä·ÆÇ¿Ã¼Ç'
ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã ¹È¼º»· ÄÊ½ ÄÅ ¾Ä·ÉÓ' Á·Á Á Ä¿Ã ÅÉÄÅÈ¿ÉÈÖ Ä·Î·ÂÓÈÉ¹Å)
© É¾Ò ¹ Å Ç·¸ÅÉ¼ ¿ÈÁÂÕ Î¿É¼ÂÓÄÅ ¹·½ ¼Ä'ÄÅ Î·ÈÉÅ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ¿ºÄÅÇ¿ÇÊÕ É
ÔÉÊ ÆÅÉÇ¼¸ÄÅÈÉÓ'ÈÎ¿É·Ö'ÎÉÅ Ç·¾ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á ÈÆÇ·¹ÂÖ¼ÉÈÖ'ÉÅ È Ä¿Ã Ä¼Î¼ºÅ
Å¸ÈÊ½ »·ÉÓ)¥ ·½ »Ò À'ÁÉÅ ÆÇÅÇ·¸ÅÉ·Â ¹ ÁÅÃÆ·Ä¿¿ ¸ÅÂÓÏ ¼ Ä¼»¼Â¿'¾Ä·¼É'
ÎÉÅ ¿Ã¼ÄÄÅ ÅÉÈÊÉÈÉ¹¿¼ Å¸Ç·ÉÄÅÀ È¹Ö¾¿ ÆÅÇÅ½ »·¼É ¹ ÂÕ »ÖÌ
Ä¼Ê¹¼Ç¼ÄÄÅÈÉÓ'ÁÅÉÅÇ·Ö ¹ ¿ÉÅº¼ Ç·ÈÆÇÅÈÉÇ·ÄÖ¼ÉÈÖ Ä· ¹ÈÕ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Õ )
© Ä¿ Ä¼ ÈÎ¿É·Õ É È¹ÅÕ Ç·¸ÅÉÊ ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ ¹Ò »·Õ Ð ¼ÀÈÖ ¿ Ç·ÄÅ ¿Â¿ ÆÅ¾»ÄÅ



Ä·Î¿Ä·Õ É ·ÁÉ¿¹ÄÅ ÈÃÅÉÇ¼ÉÓ ÆÅ ÈÉÅÇÅÄ·Ã ¹ ÆÅ¿ÈÁ¼ Î¼ºÅ(ÉÅ ¼Ð ¼)| ÔÉÅÃ
ÈÂÊÎ·¼ Ä¼ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅÈÉÓ ¸Ê»¼É Å¾Ä·Î·ÉÓ »ÂÖ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ ÆÅÉ¼ÇÕ
ÌÅÇÅÏ ¿Ì Ç·¸ÅÉÄ¿ÁÅ¹ È Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅÈÉÓÕ »ÅÆÅÂÄ¿É¼ÂÓÄÒ Ì ¾·ÉÇ·É Ä·
ÆÅ¿ÈÁ'Å¸ÊÎ¼Ä¿¼ ¿ Ê»¼Ç½ ·Ä¿¼ ¾·Ã¼ÄÒ )´ ÉÅÀ È¿ÉÊ·Í¿¿ ÃÅ½ ÄÅ ¿¾̧ ¼½ ·ÉÓ'
ÆÇÅÈÉÅ Å¸¼ÈÆ¼Î¿¹ Ç¼ºÊÂÖÇÄÊÕ Å¸Ç·ÉÄÊÕ È¹Ö¾Ó »ÂÖ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹)

® Ã¼Ä¿¼ ÈÆÅÁÅÀÄÅ Ç·¸ÅÉ·ÉÓ ¹ ÊÈÂÅ¹¿ÖÌ Ä¼ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅÈÉ¿ ÅÎ¼ÄÓ
¹·½ ÄÅ »ÂÖ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·)© ÆÒ ÉÄÒ ¼ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ¾Ä·Õ É'Á·Á
ÔÉÅ »¼Â·ÉÓ) | Å¾ÓÃ¼Ã' Á ÆÇ¿Ã¼ÇÊ' Ç¼ÁÂ·ÃÄÅ¼ ·º¼ÄÉÈÉ¹Å)  ÈÂ¿ ¹Ò r
ÔÁÁ·ÊÄÉ(Ã¼Ä¼»½ ¼Ç' ÆÇÅÇ·¸ÅÉ·¹Ï ¿À ¹ ÁÅÃÆ·Ä¿¿ ¸ÅÂ¼¼ ÆÖÉ¿ Â¼É' ÉÅ ¹·Ã
Ä·¹¼ÇÄÖÁ· ¾Ä·ÁÅÃÅ ÆÓÖÄÖÐ ¼¼ ÎÊ¹ÈÉ¹Å ÊÈÆ¼Ì·' ÁÅº»· Ê»·¼ÉÈÖ ÆÅÂÊÎ¿ÉÓ
ÄÅ¹ÅºÅ ÁÂ¿¼ÄÉ·' ¿ ºÂÊ¸ÅÁÅ¼ Ç·¾ÅÎ·ÇÅ¹·Ä¿¼ ¹ ÈÂÊÎ·¼ ¼ºÅ ÆÅÉ¼Ç¿) | Ò
ÃÅ½ ¼É¼ ¹ÈÆÅÃÄ¿ÉÓ ÈÂÊÎ·¿'ÁÅº»· ÁÂ¿¼ÄÉ ÈÅÁÇ·Ð ·Â Ã¼»¿·¸Õ »½ ¼É É·Á'ÎÉÅ
¹Ò ÈÅÃÄ¼¹·Â¿ÈÓ' Ì¹·É¿É Â¿ ¼ºÅ Ä· ÆÇ¿Ã¿É¿¹ÄÒ À Ç¼ÁÂ·ÃÄÒ À ÇÅÂ¿Á)
«·¸ÅÉ· ¹ ÊÈÂÅ¹¿ÖÌ Ä¼ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅÈÉ¿ r Å¸Ò ÎÄÅ¼ »¼ÂÅ)

Å' ÎÉÅ ¹ÄÅÈ¿É ¹ ÔÉÊ È¿ÉÊ·Í¿Õ ÔÂ¼Ã¼ÄÉ Ê¹¼Ç¼ÄÄÅÈÉ¿ r ÂÕ »¿'
Ç·¸ÅÉ·Õ Ð ¿¼ ¹ ¹·Ï ¼À ÁÅÃ·Ä»¼) ¥ ÅÇÅÎ¼ ºÅ¹ÅÇÖ' ¹Ò Ê¹¼Ç¼ÄÒ ¹ È¼¸¼ ¿
È¹Å¿Ì ÂÕ »ÖÌ ¿ ¾Ä·¼É¼' ÎÉÅ ÈÃÅ½ ¼É¼ ÆÅ¸¼»¿ÉÓ) ¨ Å ¹Ò É·Á ½ ¼ ÌÅÇÅÏ Å
ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖ¼É¼ È¼¸¼' ÎÉÅ ÔÉ· ÆÅ¸¼»· ÆÅÉÇ¼¸Ê¼É ÅÉ ¹·È ÆÇ¿ÄÖÉ¿Ö
ÆÇ·¹¿ÂÓÄÒ Ì È¿ÉÊ·Í¿ÅÄÄÒ Ì Ç¼Ï ¼Ä¿À) ¡ ¿ÉÓ ¹ ÊÈÂÅ¹¿ÖÌ
Ä¼ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅÈÉ¿ Ä¼ ÅÎ¼ÄÓ ÆÇ¿ÖÉÄÅ' ÄÅ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·
ÆÇ¿Ä¿Ã·Õ É ÔÉÅ ¿ ¿ÈÆÅÂÓ¾ÊÕ É r È Ä·¿¸ÅÂÓÏ ¼À ÆÅÂÓ¾ÅÀ »ÂÖ È¹Å¿Ì
ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹Å¹ ¿ È·Ã¿Ì È¼¸Ö)

Что нужно, чтобы правильно возражать
{ÅÈÈÊ ÄÊ½ ¼Ä Î¼ÂÅ¹¼Á'»ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅ Ê¹¼Ç¼ÄÄÒ À ¹ È¼¸¼'ÎÉÅ¸Ò ¹Ò Ç·½ ·ÉÓ

Ä¼ÈÅºÂ·È¿¼) ¨ Ê½ ÄÒ ÅÉÁÇÅ¹¼ÄÄÒ ¼ ÂÕ »¿' ÅÉÂ¿ÎÄÅ Ç·¾̧ ¿Ç·Õ Ð ¿¼ÈÖ ¿ ¹
È¹Å¼Ã »¼Â¼' ¿ ¹ È·Ã¿Ì È¼¸¼) © Ä¿ »ÅÂ½ ÄÒ Ä·ÌÅ»¿ÉÓ ÉÅÎÁÊ Ç·¹ÄÅ¹¼È¿Ö
Ã¼½ »Ê ½ ¼Â·Ä¿¼Ã ¸ÅÈÈ· ÆÇ¼ÊÈÆ¼ÉÓ ¿ ÈÉÇ¼ÃÂ¼Ä¿¼Ã Á ÊÈÆ¼ÌÊ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿)

T i eXq Ye ĝW] Wi r fgWY_brde"YWc dj] de'
– Развивать уверенность в собственных силах.
– Чутко улавливать изменения ситуации.
– Знать, когда возразить, а когда согласиться.
– Давать боссу своевременную обратную связь.
– Спокойно воспринимать неопределенность.



Часть II. Что нужно коллективу?
¢¨ z ¨ £   ¬ | ©  }© ¥ © ¦ ¦  ¥ £ | z r Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ¼ ÊÈÂÅ¹¿¼

ÊÈÆ¼Ï ÄÅºÅ Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ·)²¼ÂÅ¹¼Á'ÅÈÊÐ ¼ÈÉ¹ÂÖÕ Ð ¿À ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å ÈÄ¿¾Ê'
ÈÁÅÇ¼¼ ¹È¼ºÅ'¸Ê»¼É Ö¹ÂÖÉÓÈÖ ÁÅÂÂ¼ºÅÀ'· Ä¼ Ä·Î·ÂÓÄ¿ÁÅÃ6 ÄÅ »ÂÖ ÉÅºÅ'
ÎÉÅ¸Ò ÈÆÇ·¹ÂÖÉÓÈÖ È ¾·»·Î·Ã¿'¼ÃÊ ÄÊ½ ÄÅ ÃÒ ÈÂ¿ÉÓ Á·Á ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÕ )
¥ ÅÂÂ¼º·(ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÓ »ÅÂ½ ¼Ä ÊÃ¼ÉÓ ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ »·¹·ÉÓ ÊÁ·¾·Ä¿Ö'
¹Å¾»¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ Ä· ÂÕ »¼À' ÁÅÉÅÇÒ ¼ Ä¼ Ö¹ÂÖÕ ÉÈÖ ¼ºÅ ÆÅ»Î¿Ä¼ÄÄÒ Ã¿' ¿
¾Ä·ÉÓ'Á·Á ¹Ò ÈÉÇÅ¿ÉÓ È¿ÈÉ¼ÃÊ'ÆÅ¾¹ÅÂÖÕ Ð ÊÕ ¿»É¿ ¹Æ¼Ç¼»)



Шаг 4. Пусть люди сами определят, как им
действовать

o¨ ¿ÁÅº»· Ä¼ ºÅ¹ÅÇ¿É¼ ÂÕ »ÖÃ'Á·Á ¿Ã ÄÊ½ ÄÅ »¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ)¬ Á·½ ¿É¼
¿Ã'ÎÉÅ ÄÊ½ ÄÅ È»¼Â·ÉÓ'¿ ÅÄ¿ Ê»¿¹ÖÉ ¹·È È¹Å¼À Ä·ÌÅ»Î¿¹ÅÈÉÓÕ p)

}¼Ä¼Ç·Â ~ ½ ÅÇ»½ ¬ )ª ·ÉÉÅÄ'o| ÅÀÄ·'Á·ÁÅÀ Ö ¼¼ ¾Ä·Âp $,%

¬ ¿Â· ÌÅÇÅÏ ¼À Í¿É·ÉÒ ¹ ÉÅÃ'ÎÉÅ ÅÄ· ¾·ÈÉ·¹ÂÖ¼É ¾·»ÊÃ·ÉÓÈÖ)z ¹ÉÅÇ
Å»ÄÅÀ ¿¾ Ä¿Ì Ä¼Ã·ÂÅ ¾Ä·Â Å ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹¼ r Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ ¿¾ ÁÄ¿º $ÅÄ ¸Ò Â ¿
ÊÎ¼ÄÒ Ã ¿ Æ¿È·É¼Â¼Ã%' ÄÅ ¿ ¿¾ ÅÆÒ É· ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÅÀ ½ ¿¾Ä¿) «¼ÎÓ ¿»¼É Å
~ ½ ¼ÀÃÈ¼ {)¬ ÉÅÁ»¼ÀÂ¼ r Æ¿ÂÅÉ¼ ¹Å¼ÄÄÅ(ÃÅÇÈÁÅÀ ·¹¿·Í¿¿'ÁÅÉÅÇÒ À ¸Ò Â
È¸¿É Ä·» ¬ ¼¹¼ÇÄÒ Ã | Ó¼ÉÄ·ÃÅÃ ¹ ,410 ºÅ»Ê ¿ ÆÇÅ¹¼Â ¸ÅÂ¼¼ È¼Ã¿ Â¼É ¹
ÆÂ¼ÄÊ) ® ÈÂÅ¹¿Ö ÈÅ»¼Ç½ ·Ä¿Ö ¸Ò Â¿ Ê½ ·ÈÄÒ Ã¿' ÆÒ ÉÁ¿ ¸Ò Â¿ Å¸Ò ÎÄÒ Ã
»¼ÂÅÃ'ÄÅ'Ä¼ÈÃÅÉÇÖ Ä· ÔÉÅ'Ê¾Ä¿Á¿ Â·º¼ÇÖ'ÁÅÉÅÇÒ À ÅÄ¿ Ä·¾Ò ¹·Â¿ Ã¼½ »Ê
ÈÅ¸ÅÀ o° ·ÄÅÀÈÁ¿À ° ¿ÂÉÅÄp' ¹¼Â¿ È¼¸Ö ÃÊ½ ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅ) ¬ ÉÅÁ»¼ÀÂ ¸Ò Â
È·ÃÒ Ã ¹Ò ÈÅÁÅÆÅÈÉ·¹Â¼ÄÄÒ Ã ÅË¿Í¼ÇÅÃ ¿¾ ÆÂ¼ÄÄÒ Ì'¿ ÔÉÅ È·ÃÅ ÆÅ È¼¸¼
»ÅÂ½ ÄÅ ¸Ò ÂÅ È»¼Â·ÉÓ ¼ºÅ Â¿»¼ÇÅÃ)¼Ã Ä¼ Ã¼Ä¼¼ ÅÄ ¾·ÈÂÊ½ ¿Â ÔÉÊ ÇÅÂÓ'
ÈÉ·¹ ÆÇ¿Ã¼ÇÅÃ ÃÊ½ ¼ÈÉ¹· ¿ ÈÉÅÀÁÅÈÉ¿)

ª Å ¹Å¾¹Ç·Ð ¼Ä¿¿ ¿¾ ÆÂ¼Ä· ¬ ÉÅÁ»¼ÀÂ Æ¿È·Â ÁÄ¿º¿ ¿ Ç·¸ÅÉ·Â Ä·ÊÎÄÒ Ã
ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅÃ }Ê¹¼ÇÅ¹ÈÁÅºÅ ¿ÄÈÉ¿ÉÊÉ·'¿¾ÊÎ·Ö Ë¿ÂÅÈÅË¿Õ ÈÉÅ¿Í¿¾Ã· $-%)
}Å»Ò ÈÆÊÈÉÖ ÅÄ ¹ÄÅ¹Ó ÆÅÆ·Â ¹ ÆÅÂ¼ ¾Ç¼Ä¿Ö ÆÊ¸Â¿Á¿' Ä·»Å ÈÁ·¾·ÉÓ'
»Å¹ÅÂÓÄÅ Ä¼Ê»·ÎÄÒ Ã Å¸Ç·¾ÅÃ) | ,44- ºÅ»Ê ÅÄ ÊÎ·ÈÉ¹Å¹·Â ¹
ÆÇ¼¾¿»¼ÄÉÈÁÅÀ ÆÇ¼»¹Ò ¸ÅÇÄÅÀ Á·ÃÆ·Ä¿¿ «ÅÈÈ· ª ¼ÇÅ ¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼
Á·Ä»¿»·É· ¹ ¹¿Í¼(ÆÇ¼¾¿»¼ÄÉÒ ¿ ¹ ÌÅ»¼ »¼¸·ÉÅ¹ ÅÉ¹¼É¿Â Ä· Å»¿Ä ¿¾
¹ÅÆÇÅÈÅ¹ Ä·ÈÉÅÂÓÁÅ Ë¿ÂÅÈÅË¿ÎÄÅ' ÎÉÅ ÆÇÅ¿¾¹¼Â ¹Æ¼Î·ÉÂ¼Ä¿¼ Î¼ÂÅ¹¼Á·
Ä¼ ÅÉ Ã¿Ç· È¼ºÅ) ¬ ÉÅÁ»¼ÀÂ ¾·ÈÂÊ½ ¿¹·Â ÂÊÎÏ ¼ºÅ' ¿ ÔÉÅ ¹Ò ÈÁ·¾Ò ¹·Ä¿¼'
ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖÕ Ð ¼¼ ÈÅ¸ÅÀ ¸Â¼ÈÉÖÐ ¿À È¿ÄÉ¼¾ ÉÇ¼Ì Ë¿ÂÅÈÅËÈÁ¿Ì ÁÅÄÍ¼ÆÍ¿À'
ÈÂÊ½ ¿É Ã¼Ç¿ÂÅÃ ¼ºÅ ºÂÊ¸ÅÁÅºÅ ÆÅÄ¿Ã·Ä¿Ö ÈÊÉ¿ Â¿»¼ÇÈÉ¹· $.%)

o| ÅÈÄÅ¹¼ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹· »ÅÂ½ Ä· Â¼½ ·ÉÓ »Å¸Ç·Ö ¹ÅÂÖ)~ Å¸Ç·Ö ¹ÅÂÖ Ä¼
¼ÈÉÓ ÆÅ¾· ¿'É¼Ã ¸ÅÂ¼¼'Ä¼ ¼ÈÉÓ ¾·¿ºÇÒ ¹·Ä¿¼ È ÉÅÂÆÅÀ)© Ä· ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖ¼É
ÈÅ¸ÅÀ ÅÎ¼¹¿»ÄÊÕ ¿ ¸¼¾¾·¹¼ÉÄÊÕ ÆÇ¿¹¼Ç½ ¼ÄÄÅÈÉÓ »¼ÂÊ ÆÅÃÅÐ ¿ È¹Å¿Ã
ÆÅÈÂ¼»Å¹·É¼ÂÖÃp)

¬ ÂÅ¹ÅÈÅÎ¼É·Ä¿¼ o»Å¸Ç·Ö ¹ÅÂÖp ¹ Ä·Ï ¿ »Ä¿ Ä¼ Ä· ÈÂÊÌÊ' ÆÅÔÉÅÃÊ
ÃÅ½ ¼É ÆÇÅ¾¹ÊÎ·ÉÓ ÆÅ(ÄÅ¹ÅÃÊ) © ÄÅ Ä·ÆÅÃ¿Ä·¼É Å »¼ÀÈÉ¹¿¿' Å ÉÅÃ' ÎÉÅ



»Å¸ÇÅ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É Ä¼ È·ÃÅ ÈÅ¸ÅÀ' · »ÅÈÉ¿º·¼ÉÈÖ ÈÅ¾Ä·É¼ÂÓÄÅÀ ¹ÅÂ¼À)
¬ ÉÅÁ»¼ÀÂ ÊÉÅÎÄÖ¼É' ÎÉÅ »Å¸Ç·Ö ¹ÅÂÖ o¸¼¾¾·¹¼ÉÄ·p ¿ Ä·ÆÇ·¹Â¼Ä· Ä·
oÆÅÃÅÐ Ó ÆÅÈÂ¼»Å¹·É¼ÂÖÃp)| ÅÉ ÎÉÅ É·ÁÅ¼ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å r ÔÉÅ ÈÂÊ½ ¼Ä¿¼
»ÇÊº¿Ã ÂÕ »ÖÃ)

© ¸ ÔÉÅÃ Î·ÈÉÅ ¾·¸Ò ¹·Õ É Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ¿ ¿¾ Ã¿Ç· ¸¿¾Ä¼È·' ¿ ¿¾
ÈÅÍ¿·ÂÓÄÅºÅ È¼ÁÉÅÇ·'ÆÇ¿Î¼Ã Ä¼ ÆÅ ¾ÂÅÃÊ ÊÃÒ ÈÂÊ ¿Â¿ ¿¾ ½ ·½ »Ò ¹Â·ÈÉ¿'
· ÆÇÅÈÉÅ ¹ È¿ÂÊ È¹Å¼À Æ¼Ç¼ºÇÊ½ ¼ÄÄÅÈÉ¿) «·¸ÅÉ· Ã¼Ä¼»½ ¼Ç· ÈÅÈÉÅ¿É ¹
ÆÅÃÅÐ ¿ »ÇÊº¿Ã r Ä¼ ¿¾ ·ÂÓÉÇÊ¿ÈÉ¿Î¼ÈÁ¿Ì ÆÅ¸Ê½ »¼Ä¿À' · ¿ÈÌÅ»Ö ¿¾
È·ÃÅÀ ÆÇ¿ÇÅ»Ò ÔÉÅºÅ ¾·ÄÖÉ¿Ö)© »Ä·ÁÅ ÇÅÂÓ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ ÆÅ»Ç·¾ÊÃ¼¹·¼É
¹Â¼Î¼Ä¿¼ »ÊÏ ¿ ¿ ÆÇ¿¹¼Ç½ ¼ÄÄÅÈÉÓ ÈÂÊ½ ¼Ä¿Õ )

o§ Ò ÊÈÉ·Â¿ ÅÉ Â¿»¼ÇÅ¹' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ¹ÄÊÏ ·Õ É Ä·Ã ÈÉÇ·Ì' ÅÉ Â¿»¼ÇÅ¹'
ÁÅÉÅÇÒ Ì ÃÒ ÂÕ ¸¿Ã'· ¸ÅÂ¼¼ ¹È¼ºÅ r ÅÉ Â¿»¼ÇÅ¹'Â¿Ï ·Õ Ð ¿Ì Ä·È Ä·Ï ¿Ì
È¹Å¸Å») § Ò ÄÊ½ »·¼ÃÈÖ ¹ Â¿»¼Ç·Ì' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ¸Ê»ÊÉ ÆÇ¿ÄÅÈ¿ÉÓ É·ÁÊÕ
ÆÅÂÓ¾Ê'ÎÉÅ È·Ã¿ ¿Ì »ÅÂ½ ÄÅÈÉ¿ ÅÁ·½ ÊÉÈÖ Ä¼ÄÊ½ ÄÒ Ã¿p)

| ÔÉÅÃ ¾·Ö¹Â¼Ä¿¿ ºÅ¹ÅÇ¿ÉÈÖ Å »¹ÊÌ ¹¼Ð ·Ì) ¬ Å»ÄÅÀ ÈÉÅÇÅÄÒ ' Å¸
ÊÈÉ·ÂÅÈÉ¿ ÅÉ É¿Ç·Ä¿¿ ¹ »¹ÊÌ ËÅÇÃ·Ì5É¿Ç·Ä¿¿ ÈÉÇ·Ì· ¿ É¿Ç·Ä¿¿ ÂÕ ¸¹¿)
| Å¾ÃÅ½ ÄÅ Â¿ ÔÉÅ8 | ÅÅ¸Ð ¼ ºÅ¹ÅÇÖ' É¿Ç·ÄÒ ÆÇ·¹ÖÉ È ÆÅÃÅÐ ÓÕ
¿ÄÈÉ¿ÉÊÍ¿ÅÄ·ÂÓÄÅºÅ É¼ÇÇÅÇ· ¿Â¿ Â¿ÎÄÅÀ ½ ¼ÈÉÅÁÅÈÉ¿) | ÉÅ ½ ¼ ¹Ç¼ÃÖ
ÉÇ¼¸ÊÕ É ÅÉ È¹Å¿Ì Ä·ÇÅ»Å¹ oÂÕ ¸¹¿p Á È¼¸¼ r »ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅ ¹ÈÆÅÃÄ¿ÉÓ
¬ É·Â¿Ä·'§ ·Å ¿ ¥ ¿Ã ²¼Ä £ Ç·)ª Å ÈÊÉ¿'ÅÄ¿ ¾ÂÅÊÆÅÉÇ¼¸ÂÖÂ¿ Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ
¹Â·ÈÉÓÕ ' ÄÅ ¿ ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ã Ä·ÇÅ»ÅÃ) ¨ ·ÆÇÅÉ¿¹' o»ÊÏ ¼¹ÄÒ ¼ Â¿»¼ÇÒ p
ÆÇ¼½ »¼ ¹È¼ºÅ »ÊÃ·Õ É Å ÂÕ »ÖÌ) «ÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÓ' ÁÅÉÅÇÒ À ÈÉ·¹¿É »ÇÊº¿Ì
ÆÇ¼¹Ò Ï ¼ È¼¸Ö È·ÃÅºÅ'ÔÉÅ ÉÅÉ'ÁÉÅ Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ È·Ã Ä·ÌÅ»¿ÉÈÖ ÈÇ¼»¿ ÂÕ »¼À
Ä· Æ¼Ç¼»Ä¼Ã ÁÇ·¼ ¹ È·ÃÒ ¼ ÉÇÊ»ÄÒ ¼ ÃÅÃ¼ÄÉÒ ¸ÅÇÓ¸Ò ' ÄÅ ¿ Ä¼¾Ç¿ÃÅ
Ä·ÆÇ·¹ÂÖ¼É »ÇÊº¿Ì r È É¼Ã'ÎÉÅ¸Ò »·ÉÓ ¿Ã ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ ÅÐ ÊÉ¿ÉÓ È¹ÅÕ
ÆÇ¿Î·ÈÉÄÅÈÉÓ Á Ê»·ÎÄÅÃÊ ¿ÈÌÅ»Ê »¼Â·) | ÔÉÅÃ ÈÃÒ ÈÂ¼ Â¿»¼Ç ÈÅ¾»·¼É
ÂÕ »ÖÃ ÊÈÂÅ¹¿Ö »ÂÖ È·ÃÅÊÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö)

o¨ Å É·Á¿¼ Â¿»¼ÇÒ Ä¿ÁÅº»· Ä¼ ÅÈÉ·ÄÊÉÈÖ ¸¼¾ »¼Â·' Ä¿ÁÅº»· Ä¼
Â¿Ï ·ÉÈÖ ÈÉÅÇÅÄÄ¿ÁÅ¹) ¥ ·Á ¸Ò ÈÉÇ·ÄÄÅ ÔÉÅ Ä¿ ÆÇÅ¾¹ÊÎ·ÂÅ' ÄÅ ¹¼Â¿Á¿¼
Â¿»¼ÇÒ ÆÇ¿Å¸Ç¼É·Õ É ¹Â·ÈÉÓ'ÅÉ»·¹·Ö ¼¼p)

ÅÂÓÁÅ ¹ÅÅ¸Ç·¾¿É¼5 ÅÉ»·¹·ÉÓ ¹Â·ÈÉÓ »ÂÖ ÉÅºÅ' ÎÉÅ¸Ò ÆÅÂÊÎ¿ÉÓ ¼¼ 
¬ ÉÅÁ»¼ÀÂ ºÅ¹ÅÇ¿É Å ÉÅÃ'ÎÉÅ Â¿»¼ÇÒ 'ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ ¼ Ê¸¼»¿ÉÓ ¹ ÅÉÈÊÉÈÉ¹¿¿
È¹Å¼À ¾·¿ÄÉ¼Ç¼ÈÅ¹·ÄÄÅÈÉ¿ ¹Å ¹Â·ÈÉ¿ Á·Á É·ÁÅ¹ÅÀ'Â¿Ï Ó ÊÁÇ¼ÆÂÖÕ É È¹Å¼
ÆÅÂÅ½ ¼Ä¿¼ ¿ ¹Â¿ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉÓ) ¥ ÅÇÅÂÓ }¼ÅÇº AAA ÆÅÄ¿Ã·Â ÔÉÅ' ÁÅº»·



ÆÇÅÁÅÃÃ¼ÄÉ¿ÇÅ¹·Â ÅÉÁ·¾ ~ ½ ÅÇ»½ · | ·Ï ¿ÄºÉÅÄ· ÅÉ ÁÅÃ·Ä»Å¹·Ä¿Ö ÆÅÈÂ¼
ÆÅ¸¼»Ò ÆÇ¿ ¤ ÅÇÁÉ·ÊÄ¼ ÈÂÅ¹·Ã¿ Å ÉÅÃ' ÎÉÅ oÔÉÅÉ º¼Ä¼Ç·Â ¸Ê»¼É
¹¼Â¿Î·ÀÏ ¿Ã Î¼ÂÅ¹¼ÁÅÃ Ã¿Ç·p)¥ ÅÄ¼ÎÄÅ'| ·Ï ¿ÄºÉÅÄ ¹¼ÇÄÊÂÈÖ Á ¹Â·ÈÉ¿ ¿
¿¾̧ ¿Ç·ÂÈÖ ÆÇ¼¾¿»¼ÄÉÅÃ Ä· »¹· ÈÇÅÁ·)

~ ¹·½ »Ò ÅÉÁ·¾·¹Ï ¿ÈÓ ÅÉ ¹Â·ÈÉ¿' | ·Ï ¿ÄºÉÅÄ ÈÅ¾»·Â ÈÉ·Ä»·ÇÉ
»¼ÃÅÁÇ·É¿Î¼ÈÁÅºÅ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹· ¿ ÅÈÉ·¹¿Â ÃÅÂÅ»ÅÀ ÈÉÇ·Ä¼ Ä·ÈÂ¼»¿¼ ¹
¹¿»¼ ÇÊÁÅ¹Å»ÖÐ ¼ºÅ ÆÇ¿Ã¼Ç· $/%)

¬ ÉÅÁ»¼ÀÂ'ÈÁÅÄÎ·¹Ï ¿ÀÈÖ ¹ -++1 ºÅ»Ê'¹ÄÅ¹Ó ÆÇ¿Å¸Ç¼Â ¿¾¹¼ÈÉÄÅÈÉÓ ¹
Á·Î¼ÈÉ¹¼ Å»ÄÅºÅ ¿¾ ÁÂÕ Î¼¹Ò Ì Æ¼ÇÈÅÄ·½ ¼À ÁÄ¿º¿ ~ ½ ¿Ã· ¥ ÅÂÂ¿Ä¾· o© É
ÌÅÇÅÏ ¼ºÅ Á ¹¼Â¿ÁÅÃÊp) | ÅÉ¹¼É Ä· ¹ÅÆÇÅÈ ·¹ÉÅÇ· Å ¹Å¼ÄÄÅÆÂ¼ÄÄÒ Ì
¹Ó¼ÉÄ·ÃÈÁÅÀ ¹ÅÀÄÒ 'Ä¼ »Å½ ¿¹Ï ¿Ì »Å ÅÈ¹Å¸Å½ »¼Ä¿Ö'¬ ÉÅÁ»¼ÀÂ ÅÉ¹¼Î·¼É5
o© Ä¿ ¸Ò Â¿ ÅÆÉ¿Ã¿ÈÉ·Ã¿p r ¿ ÆÅÖÈÄÖ¼É'ÎÉÅ ÔÉÅ ¸Ò Â¿ ÂÕ »¿'»ÊÃ·¹Ï ¿¼ Å
ÉÅÃ'ÎÉÅ ¿Ì ÅÉÆÊÈÉÖÉ »ÅÃÅÀ Á ÈÂ¼»ÊÕ Ð ¼ÃÊ «Å½ »¼ÈÉ¹Ê'ÈÂ¼»ÊÕ Ð ¼À ª ·ÈÌ¼
¿Â¿ Á Á·ÁÅÃÊ(Ä¿¸Ê»Ó »ÇÊºÅÃÊ ÆÇ·¾»Ä¿ÁÊ)£ ÁÅº»· ÔÉÅºÅ Ä¼ ÈÂÊÎ·ÂÅÈÓ'
ÅÄ¿ ÂÅÃ·Â¿ÈÓ) o© Ä¿ ÊÃ¿Ç·Â¿ ÅÉ ÅºÅÇÎ¼Ä¿Öp) ¥ ÅÂÂ¿Ä¾ Ä·¾¹·Â ÔÉÅ
oÆ·Ç·»ÅÁÈÅÃ ¬ ÉÅÁ»¼ÀÂ·p' ÁÅÉÅÇÒ À ÅÄ ÅÆÇ¼»¼ÂÖ¼É Á·Á ¹¼ÇÊ ¹ ÉÅ' ÎÉÅ
Ê»·ÈÉÈÖ ¹È¼ ÆÇ¼Å»ÅÂ¼ÉÓ' ¹ ÈÅÎ¼É·Ä¿¿ È ÉÇ¼¾¹Ò Ã ÆÇ¿¾Ä·Ä¿¼Ã oÈ·ÃÒ Ì
Æ¼Î·ÂÓÄÒ Ì Ë·ÁÉÅ¹p É¼ÁÊÐ ¿Ì Å¸ÈÉÅÖÉ¼ÂÓÈÉ¹ $0%) ¨ · ÆÇÅÉÖ½ ¼Ä¿¿ ½ ¿¾Ä¿
¬ ÉÅÁ»¼ÀÂÊ Ê»·¹·ÂÅÈÓ ¿ ÔÉÅ'¿ ÃÄÅºÅ¼ »ÇÊºÅ¼'¿ ÆÅ»Å¸ÄÅ ¹È¼Ã ¹¼Â¿Á¿Ã
ÂÕ »ÖÃ' ÅÄ ÅÈÉ·¹¿Â Ä·Ã Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ ÈÂÅ¹·' ÄÅ ¿ ÆÅÊÎ¿É¼ÂÓÄÒ À Â¿ÎÄÒ À
ÆÇ¿Ã¼Ç)
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– Ставьте интересы других выше собственных.
– Руководите личным примером.
– Проявляйте мужество в трудные времена.

Совместная работа
¥ ·½ »ÅÃÊ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÊ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ Î¼ÉÁÅ ÅÆÇ¼»¼ÂÖÉÓ Í¼Â¿ È¹Å¼À

»¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉ¿) z »Ã¿Ç·Â ¬ ÉÅÁ»¼ÀÂ ÆÅ¹Ò Ï ·Â ÔËË¼ÁÉ¿¹ÄÅÈÉÓ Ç·¸ÅÉÒ '
»·¹·Ö ÂÕ »ÖÃ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ È·ÃÅÈÉÅÖÉ¼ÂÓÄÅ Ç¼Ï ·ÉÓ ¾·»·Î¿ ¸¼¾
»ÅÆÅÂÄ¿É¼ÂÓÄÒ Ì ÈÅºÂ·ÈÅ¹·Ä¿À)«ÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· ÈÉ·ÄÅ¹ÖÉÈÖ
¹Â¿ÖÉ¼ÂÓÄ¼¼' Æ¼Ç¼»·¹·Ö È¹Å¿ ÆÅÂÄÅÃÅÎ¿Ö' ¿ ÔÉÅ ÆÅÂÅ½ ¿É¼ÂÓÄÅ
ÈÁ·¾Ò ¹·¼ÉÈÖ Ä· ÔËË¼ÁÉ¿¹ÄÅÈÉ¿ ¹È¼À ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿)

© »Ä·ÁÅ ¹ ¸ÅÂÓÏ ¿ÄÈÉ¹¼ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿À Ç¼¾ÊÂÓÉ·É¿¹ÄÅÈÉÓ ¿¾Ã¼ÇÖ¼ÉÈÖ
»¹ÊÃÖ ÈÆÅÈÅ¸·Ã¿) | Å(Æ¼Ç¹Ò Ì' ÔÉÅ ÉÅ' ÎÉÅ ¹ÌÅ»¿É ¹ ËÊÄÁÍ¿ÅÄ·ÂÓÄÒ ¼



Å¸Ö¾·ÄÄÅÈÉ¿ Ç·¸ÅÉÄ¿Á·' ÉÅ ¼ÈÉÓ ¼ºÅ ¾·»·Î¿ ¿ ÈË¼ÇÊ ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉ¿)
¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç' ¼ÈÂ¿ ¹Ò Ç·¸ÅÉ·¼É¼ ¹ ÈÄ·¸½ ¼Ä¿¿' ÔÉÅ ¸Ê»¼É ¹ÁÂÕ Î·ÉÓ
Ç·ÈÈÒ ÂÁÊ ¾·Ö¹ÅÁ' È¸ÅÇ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿ Å ÆÅÉ¼ÄÍ¿·ÂÓÄÒ Ì ÆÅÈÉ·¹Ð ¿Á·Ì'
ÆÇÅ¹¼ÇÁÊ Ä·»¼½ ÄÅÈÉ¿ ÆÇÅ¿¾¹Å»¿É¼Â¼À ¿ ¹Ò ÆÅÂÄ¼Ä¿¼ ÊÈÉ·ÄÅ¹Â¼ÄÄÒ Ì
ÆÇÅÍ¼»ÊÇ)

~ ÂÖ Ã·ÇÁ¼ÉÅÂÅº· ÔÉÅ ÃÅ½ ¼É ¸Ò ÉÓ ÆÅ¾¿Í¿ÅÄ¿ÇÅ¹·Ä¿¼ ÆÇÅ»ÊÁÉ· ÆÇ¿
ÆÅÃÅÐ ¿ ·Ä·Â¿¾· ÁÅÄÁÊÇ¼ÄÉÄÅÀ ÈÇ¼»Ò ' ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿À ÆÅ½ ¼Â·Ä¿À ¿
¾·ÆÇÅÈÅ¹ ÆÅÉÇ¼¸¿É¼Â¼À ¿ ÈÅ¾»·Ä¿Ö Ã·ÇÁ¼É¿ÄºÅ¹Ò Ì ÆÂ·ÄÅ¹)´ ÉÅ Î¼ÉÁ¿¼ ¿
ÆÅÄÖÉÄÒ ¼ Í¼Â¿) § ÄÅº¿¼ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· Ç·¾Ç·¸·ÉÒ ¹·Õ É
»ÅÂ½ ÄÅÈÉÄÒ ¼ ¿ÄÈÉÇÊÁÍ¿¿ ÈÅ¹Ã¼ÈÉÄÅ È ÁÅÂÂ¼º·Ã¿ r É·Á¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ'
ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ ÆÅÂÊÎ·Õ É ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ ¹Ò ÈÁ·¾·ÉÓ È¹Å¼ ÃÄ¼Ä¿¼'· Ã¼Ä¼»½ ¼Ç
ÆÅÈÉÅÖÄÄÅ Ä·ÌÅ»¿ÉÈÖ ¹ ÁÊÇÈ¼ ÉÅºÅ'ÎÉÅ »ÅÂ½ ÄÅ ¸Ò ÉÓ È»¼Â·ÄÅ)

~ ÇÊº·Ö Î·ÈÉÓ ÅÆÇ¼»¼Â¼Ä¿Ö Í¼Â¼À Ä·ÃÄÅºÅ ÉÇÊ»Ä¼¼' Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã
¸Ò ¹·¼É ÈÂÅ½ ÄÅ ÈËÅÇÃÊÂ¿ÇÅ¹·ÉÓ' ÎÉÅ ¹ Ä¼¼ ¹ÌÅ»¿É) © Ä· Á·È·¼ÉÈÖ
Å½ ¿»·Ä¿À ÅÉÄÅÈ¿É¼ÂÓÄÅ ÉÅºÅ' Á·Á ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ »ÅÂ½ ÄÒ ¹¼ÈÉ¿ È¼¸Ö Ä·
Ç·¸ÅÉ¼) ´ É¿ Å½ ¿»·Ä¿Ö »ÅÂ½ ÄÒ ¸Ò ÉÓ Î¼ÉÁ¿Ã¿ ¿ Ä¼»¹ÊÈÃÒ ÈÂ¼ÄÄÒ Ã¿)
ª Å¹¼»¼Ä¿¼ Á·½ »ÅºÅ ÆÅ»Ç·¾»¼Â¼Ä¿Ö »ÅÂ½ ÄÅ ÈÅÅÉ¹¼ÉÈÉ¹Å¹·ÉÓ Í¼ÄÄÅÈÉÖÃ ¿
ÁÊÂÓÉÊÇ¼ ¹È¼À ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿)£ ¿Ã¼ÄÄÅ ¾»¼ÈÓ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·
¿Ã¼Õ É ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ ÆÇÅ»¼ÃÅÄÈÉÇ¿ÇÅ¹·ÉÓ È¹Å¿ ÇÊÁÅ¹Å»ÖÐ ¿¼
ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉ¿6 Á·Á ÆÅÈÅ¹¼ÉÅ¹·Â ¸Ò ·»Ã¿Ç·Â ¬ ÉÅÁ»¼ÀÂ' ÅÄ¿ ÃÅºÊÉ
ÈÅ¹Ã¼ÈÉÄÅ È ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã¿ Ç·ÈÆÇ¼»¼Â¿ÉÓ ¾·»·Î¿ É·Á' ÎÉÅ¸Ò »ÅÈÉ¿º·ÉÓ
Ä·¿¸ÅÂÓÏ ¼À Ç¼¾ÊÂÓÉ·É¿¹ÄÅÈÉ¿) § ¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ' ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ Ä· ÈÇ¼»Ä¼Ã
ÅÇº·Ä¿¾·Í¿ÅÄÄÅÃ ÊÇÅ¹Ä¼'ÃÅ½ ¼É Ç·¸ÅÉ·ÉÓ ¹ Ç·ÃÁ·Ì ÃÅ»¼Â¿'ÅÈÄÅ¹·ÄÄÅÀ
Ä· ÉÇ¼Ì ºÂ·¹ÄÒ Ì ÔÂ¼Ã¼ÄÉ·Ì) ¶ Ä·¾Ò ¹·Õ ¿Ì .¬ r ÈÅºÂ·ÈÅ¹·ÄÄÅÈÉÓ'
ÈÅÉÇÊ»Ä¿Î¼ÈÉ¹Å ¿ ÈÅ»¼ÀÈÉ¹¿¼)

P eZbWheYWddehi r
¨ ¼ ÈÉÅ¿É Ç·ÈÈÎ¿ÉÒ ¹·ÉÓ Ä· ÉÅ'ÎÉÅ ÂÕ »¿ ¸Ê»ÊÉ Ç·¸ÅÉ·ÉÓ ÈÅÅ¸Ð ·'Ä·»Å

»·ÉÓ ¿Ã ÆÅÄÖÉÓ' ÎÉÅ ÔÉÅ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ÉÇ¼¸Å¹·Ä¿¼Ã) ¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç' Ã¼Ä¼»½ ¼Ç
»ÅÂ½ ¼Ä ÈÁ·¾·ÉÓ' ÎÉÅ Ç·ÈÈÎ¿ÉÒ ¹·¼É Ä· ÈÅºÂ·ÈÅ¹·ÄÄÊÕ Ç·¸ÅÉÊ È¹Å¿Ì
ÂÕ »¼À ¹ ÆÇÅ¼ÁÉ¼)~ ÂÖ Ä·Î·Â· ÅÄ ÃÅ½ ¼É Ç·¾ÑÖÈÄ¿ÉÓ Á·½ »ÅÃÊ ¼ºÅ ¾·»·Î¿ ¿
ÆÅ»Î¿Ä¼ÄÄÅÈÉÓ) ´ ÉÅºÅ »ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅ) ¬ Å ¹Ç¼Ã¼Ä¼Ã Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅÈÉÓ ¹
¿ÄËÅÇÃ·Í¿ÅÄÄÅÃ Å¸Ã¼Ä¼ ÆÇÅÖ¹¿ÉÈÖ È·Ã· ÈÅ¸ÅÀ' · ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿
ÅÆÇ¼»¼ÂÖÉ'Á·Á¿¼ ¿Ã¼ÄÄÅ ÈÆÅÈÅ¸Ò ¿Ã ÆÅ»ÌÅ»ÖÉ)

| ·½ ÄÅ'ÎÉÅ¸Ò Ã¼Ä¼»½ ¼Ç ÅÈÉ·¹·ÂÈÖ ¹ÄÊÉÇ¿ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿ÅÄÄÅºÅ ÆÅÉÅÁ·)
~ ÂÖ ÔÉÅºÅ ¼ÈÉÓ »¹¼ ÆÇ¿Î¿ÄÒ 5 ¹Å(Æ¼Ç¹Ò Ì' ¼ÃÊ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ ¾Ä·ÉÓ' ÎÉÅ
ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É6 ¹Å(¹ÉÅÇÒ Ì' ÄÊ½ ÄÅ ¸Ò ÉÓ Ê¹¼Ç¼ÄÄÒ Ã ¹ ÉÅÃ' ÎÉÅ Å¸Ã¼Ä



¿ÄËÅÇÃ·Í¿¼À ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É ÆÅÈÉÅÖÄÄÅ)~ Å É¼Ì ÆÅÇ'ÆÅÁ· É·ÁÅÀ Å¸Ã¼Ä Ä¼
ÈÉ·Ä¼É ÊÈÉ·ÄÅ¹Â¼ÄÄÒ Ã ¿ Å¸Ð ¼ÆÇ¿¾Ä·ÄÄÒ Ã ÆÅÇÖ»ÁÅÃ ¹¼»¼Ä¿Ö »¼Â'
ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ ÃÅºÊÉ ¿ÈÆÒ ÉÒ ¹·ÉÓ ½ ¼Â·Ä¿¼ ÅÈÉ·¹ÂÖÉÓ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿Õ ÆÇ¿
È¼¸¼)£ Ã¼ÄÄÅ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç »ÅÂ½ ¼Ä Å¸¼ÈÆ¼Î¿ÉÓ ÈÅºÂ·ÈÅ¹·ÄÄÅÈÉÓ »¼ÀÈÉ¹¿À)

P ei gj[d_n\hi Ye
§ ¼Ä¼»½ ¼Ç »ÅÂ½ ¼Ä Å¸ÑÖÈÄ¿ÉÓ ÂÕ »ÖÃ' ¾·Î¼Ã ÄÊ½ ÄÅ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Î·ÉÓ

Ã¼½ »Ê ÈÅ¸ÅÀ) | ÄÊÉÇ¿ÁÅÃ·Ä»Ä·Ö ÁÅÅÆ¼Ç·Í¿Ö ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖ¼É ÈÅ¸ÅÀ
ÈÅ¹Ã¼ÈÉÄÊÕ Ç·¸ÅÉÊ ÆÅ »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿Õ ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅÀ Í¼Â¿) © ¸Ç·¾ÍÅÃ
ÃÅ½ ¼É ÆÅÈÂÊ½ ¿ÉÓ ÉÅ'Á·Á ¿ÄËÅÇÃ·Í¿Ö Ç·ÈÆÇ¼»¼ÂÖ¼ÉÈÖ Ã¼½ »Ê ¿ºÇÅÁ·Ã¿ ¿
ÉÇ¼Ä¼ÇÈÁ¿Ã Ï É·¸ÅÃ ¹ ËÊÉ¸ÅÂÓÄÅÀ ÁÅÃ·Ä»¼ ¨ ¯ ¦ ) Ç¼Ä¼ÇÒ ¾·Ð ¿ÉÒ ¿
Ä·Æ·»¼Ä¿Ö ÆÅÂÊÎ·Õ É ¹¿»¼Å¾·Æ¿È¿ ¿ºÇ ¸Ê»ÊÐ ¼ºÅ ÈÅÆ¼ÇÄ¿Á·)£ ¾ÊÎ¿¹ ¿Ì'
ÆÇÅÈÃ·ÉÇ¿¹·Õ É ÈÅ¹Ã¼ÈÉÄÅ È ¿ºÇÅÁ·Ã¿) | ÔÉÅÃ ÈÂÊÎ·¼' ¹·½ Ä·Ö
¿ÄËÅÇÃ·Í¿Ö Ä·ÆÇ·¹ÂÖ¼ÉÈÖ' ¿¾ÊÎ·¼ÉÈÖ ¿ ÆÅÉÇ¼¸ÂÖ¼ÉÈÖ É¼Ã¿' ÁÅÃÊ ÅÄ·
ÄÊ½ Ä·) ª Å»Å¸ÄÅ¼ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Î¼ÈÉ¹Å r Ä¼ÅÉÑ¼ÃÂ¼Ã·Ö Î·ÈÉÓ ÈÅ¹Ã¼ÈÉÄÅÀ
Ç·¸ÅÉÒ ÁÅÃ·Ä»Ò ¹Ä¼ ÆÅÂÖ' ÆÅ¾¹ÅÂÖÕ Ð ·Ö Å¸¼ÈÆ¼Î¿ÉÓ Ä·¿ÂÊÎÏ ¼¼
¹¾·¿ÃÅ»¼ÀÈÉ¹¿¼ ¿ºÇÅÁÅ¹)

P e[\`hi Y_\
¥ ·½ »Ò À Ã¼Ä¼»½ ¼Ç ¿ÈÁÇ¼ÄÄ¼ ½ ¼Â·¼É' ÎÉÅ¸Ò ¼ºÅ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿

ÈÅ»¼ÀÈÉ¹Å¹·Â¿ »ÇÊº »ÇÊºÊ) © ÉÂ¿ÎÄÒ À ÆÇ¿Ã¼Ç ÆÅÅÐ Ç¼Ä¿Ö ÈÅ»¼ÀÈÉ¹¿Ö
ÆÅÁ·¾Ò ¹·¼É Ç·¸ÅÉ· ® ÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö ~ ÅÂ¿ÄÒ ¼ÄÄ¼ÈÈÈ¿ $® ~ %' ÁÅº»· Î·ÈÉÓ
»¼Â Æ¼Ç¼»·¼ÉÈÖ ÅÉ ÅÆÒ ÉÄÒ Ì Ç·¸ÅÉÄ¿ÁÅ¹ ÃÅÂÅ»Ò Ã) ´ ÉÅ ÃÅ½ ÄÅ
Ç·ÈÈÃ·ÉÇ¿¹·ÉÓ Á·Á Ä·ÈÉ·¹Ä¿Î¼ÈÉ¹Å' ¹ ÆÇÅÍ¼ÈÈ¼ ÁÅÉÅÇÅºÅ ¹¼É¼Ç·ÄÒ
»¼ÂÖÉÈÖ È ÄÅ¹¿ÎÁ·Ã¿ È¹Å¿Ã¿ ¾Ä·Ä¿ÖÃ¿) ¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç' Á·Á Æ¿È·Â ½ ÊÇÄ·Â
>cfhibY' ÃÅÂÅ»ÅÀ ¿Ä½ ¼Ä¼Ç ¸ÊÁ¹·ÂÓÄÅ ÌÅ»¿Â ÆÅ ÆÖÉ·Ã ¾· ¹¼É¼Ç·ÄÅÃ'
ÁÅÉÅÇÒ À ÊÃ¼Â ÅÆÇ¼»¼ÂÖÉÓ ÊÇÅ¹¼ÄÓ ÁÅÇÇÅ¾¿¿ ÉÇÊ¸ È ÆÅÃÅÐ ÓÕ
ÆÅÈÉÊÁ¿¹·Ä¿Ö ÆÅ Ä¿Ã º·¼ÎÄÒ Ã ÁÂÕ ÎÅÃ) ¬ Å»¼ÀÈÉ¹¿¼ ¿Ã¼¼É ÅºÇÅÃÄÅ¼
¾Ä·Î¼Ä¿¼ $1%)

Не надо предполагать
° ÅÉÖ ÈÃÒ ÈÂ ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·Ä¿Ö Ã¼ÉÅ»· .¬ ÅÎ¼¹¿»¼Ä' Ä¼ÁÅÉÅÇÒ Ã

Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã Ä¼ Ê»·¼ÉÈÖ ¼ºÅ ÆÇ¿Ã¼Ä¿ÉÓ ¿¾(¾· ÉÅºÅ' ÎÉÅ ÅÄ¿ Ä¼ ÆÇÅ¹¼Â¿
ÆÅ»ºÅÉÅ¹¿É¼ÂÓÄÒ Ì Ã¼ÇÅÆÇ¿ÖÉ¿À) ´ ÉÅ Ä¼ ÆÅ¹Å» »ÂÖ ¸¼ÈÆÅÁÅÀÈÉ¹·'
ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ ¼ºÅ ÃÅ½ ÄÅ ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ ¿ Ç¼ÉÇÅ·ÁÉ¿¹ÄÅ r ¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼
¿ÄÈÉÇÊÃ¼ÄÉ· Ç·¾Ç¼Ï ¼Ä¿Ö ÁÅÄËÂ¿ÁÉÄÒ Ì È¿ÉÊ·Í¿À)¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç'¹ ÉÇÊ»Å¹ÅÃ



ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹¼ ¹Å¾Ä¿Á Ç·¾Â·»'¿ ÈÉÅÇÅÄÒ Ä· ÄÅ½ ·Ì Ã¼½ »Ê ÈÅ¸ÅÀ)¬ Å¸¼Ç¿É¼
¿Ì ¹Ã¼ÈÉ¼ ¿ ÆÅÆÇÅÈ¿É¼ ÆÇ¼»ÈÉ·¹¿É¼Â¼À Á·½ »ÅÀ ÈÉÅÇÅÄÒ ¿¾ÂÅ½ ¿ÉÓ È¹Å¿
ÆÇ¼É¼Ä¾¿¿ ¹ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¿ »ÇÊºÅÀ) £ ¾»¼ÈÓ Ä·»Å ÆÅÃÄ¿ÉÓ Å
ÈÅºÂ·ÈÅ¹·ÄÄÅÈÉ¿ r »·ÀÉ¼ ÂÕ »ÖÃ ÆÅÄÖÉÓ'ÎÉÅ ÅÉ Ä¿Ì ÉÇ¼¸Ê¼ÉÈÖ ¹¾·¿ÃÄÅ¼
ÈÅºÂ·È¿¼' ¿Ä·Î¼ ¿Ã ÂÊÎÏ ¼ ÆÅ¿ÈÁ·ÉÓ »ÇÊºÅ¼ Ã¼ÈÉÅ Ç·¸ÅÉÒ ) ¥ Åº»· ÅÄ¿
¹Ò ÆÊÈÉÖÉ Æ·Ç' »·ÀÉ¼ ¿Ã ¹Ç¼ÃÖ Ä· ¹Ò Ç·¸ÅÉÁÊ ¹¾·¿ÃÅÆÇ¿¼ÃÂ¼ÃÅºÅ
Ç¼Ï ¼Ä¿Ö) | Ò ¸Ê»¼É¼ É¹¼Ç»Å Ä·ÈÉ·¿¹·ÉÓ' ¿ ¿Ã ÆÇ¿»¼ÉÈÖ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Î·ÉÓ
Ã¼½ »Ê ÈÅ¸ÅÀ) | ÅÆÂÅÐ ¼Ä¿¼ ÆÇ¼»ÂÅ½ ¼ÄÄÅºÅ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö ÆÅÉÇ¼¸Ê¼É ÅÉ Ä¿Ì
¹¾·¿ÃÅ»¼ÀÈÉ¹¿Ö'¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ'Ä¼ ÆÇÖÃÅºÅ'ÄÅ ¹ ÂÕ ¸ÅÃ ÈÂÊÎ·¼'¿Ì ÊÈ¿Â¿Ö
»ÅÂ½ ÄÒ ¸Ê»ÊÉ ÈÅ»¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ Ç¼Ï ¼Ä¿Õ ¾·»·Î' ÈÉÅÖÐ ¿Ì Æ¼Ç¼»
ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹ÅÃ) ¬ ÅºÂ·ÈÅ¹·ÄÄÅÈÉÓ' ÈÅÉÇÊ»Ä¿Î¼ÈÉ¹Å ¿ ÈÅ»¼ÀÈÉ¹¿¼ ÃÅºÊÉ
ÈÆÂ·Î¿¹·ÉÓ ÂÕ »¼À'¼ÈÂ¿ ¾· ÔÉ¿Ã¿ ÆÇÅÍ¼ÈÈ·Ã¿ ÈÉÅ¿É Ã¼Ä¼»½ ¼Ç)

²¼ÉÁÅ ÅÆÇ¼»¼Â¿¹'ÎÉÅ ¹Ò Å½ ¿»·¼É¼ ÅÉ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ ÈÅºÂ·ÈÅ¹·ÄÄÅÈÉ¿'
ÈÅÉÇÊ»Ä¿Î¼ÈÉ¹· ¿ ÈÅ»¼ÀÈÉ¹¿Ö'¹Ò ÈÃÅ½ ¼É¼ ÅÍ¼Ä¿¹·ÉÓ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼ ÂÕ »¼À
Á Ç·¸ÅÉ¼ ÆÅ ÔÉ¿Ã ÁÇ¿É¼Ç¿ÖÃ) ÈÂ¿ ÁÉÅ(Â¿¸Å ÅÉÈÉÇ·ÄÖ¼ÉÈÖ ÅÉ ÈÅ¹Ã¼ÈÉÄÅÀ
Ç·¸ÅÉÒ '¹Ò ÈÃÅ½ ¼É¼ Å¸Ç·É¿ÉÓ ¼ºÅ ¹Ä¿Ã·Ä¿¼ Ä· ÔÉ¿ ·ÈÆ¼ÁÉÒ ÆÅ¹¼»¼Ä¿Ö'
ÊÉÅÎÄ¿¹'ÎÉÅ ÅÄ oÄ¼ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Î·¼Ép ¿Â¿p Ä¼ ÈÅ»¼ÀÈÉ¹Ê¼Ép)

ª Ç¿ ÔÉÅÃ ¹Ò »¼Â·¼É¼ ·ÁÍ¼ÄÉ Ä¼ Ä· Â¿ÎÄÅÈÉÓ Î¼ÂÅ¹¼Á·'· Ä· ÉÅÃ'ÎÉÅ
¼ºÅ »¼ÀÈÉ¹¿Ö ¹Ç¼»ÖÉ ¿Â¿ Ã¼Ï ·Õ É Ç·¸ÅÉ¼)© Í¼Ä¿¹·ÉÓ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼ Á »¼ÂÊ ¹
ÈÅÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¿¿ ÈÅ ÈËÅÇÃÊÂ¿ÇÅ¹·ÄÄÒ Ã¿ Å½ ¿»·Ä¿ÖÃ¿ r Ä¼ ¾Ä·Î¿É
»¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ ¿¾Â¿Ï Ä¼ ÅË¿Í¿·ÂÓÄÅ6 ÔÉÅ ¾Ä·Î¿É ÅÁ·¾Ò ¹·ÉÓ ¹È¼ÈÉÅÇÅÄÄ¼¼
¹Å¾»¼ÀÈÉ¹¿¼'Ä·ÆÇ·¹Â¼ÄÄÅ¼ Ä· ¸Â·ºÅ ¹È¼ºÅ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹·)

Найдите самое подходящее
¨ · È¹Å¼À Æ¼Ç¹ÅÀ ÆÇ¼ÈÈ(ÁÅÄË¼Ç¼ÄÍ¿¿ ÃÅÂÅ»ÅÃÊ ¸·ÈÁ¼É¸ÅÂÓÄÅÃÊ

ÉÇ¼Ä¼ÇÊ Ê»·ÂÅÈÓ Ê¸¼»¿É¼ÂÓÄÅ ÆÅÁ·¾·ÉÓ'ÎÉÅ ÅÄ ¹ÆÅÂÄ¼ ¾·ÈÂÊ½ ¼ÄÄÅ ¾·ÄÖÂ
ÔÉÅ Ã¼ÈÉÅ) | Æ¼Ç¹Ò ¼ ÈÉ·¹ ºÂ·¹ÄÒ Ã ÉÇ¼Ä¼ÇÅÃ' ²·ÇÂÓ¾ «ÔÃÈ¿ ¾·Ö¹¿Â5
o© ºÇÅÃÄ·Ö Î·ÈÉÓ Ç·¸ÅÉÒ ÉÇ¼Ä¼Ç· ¾·ÁÂÕ Î·¼ÉÈÖ ¹ ÉÅÃ' ÎÉÅ¸Ò
·»·ÆÉ¿ÇÅ¹·ÉÓÈÖ Á ÈÆÅÇÉÈÃ¼Ä·Ã(ÈÉÊ»¼ÄÉ·Ã) ¨ ·»Å Ä·ÀÉ¿ Ä¼ÎÉÅq ÎÉÅ
ÆÅ»ÌÅ»¿É »ÂÖ Ä¿Ì Ä·¿ÂÊÎÏ ¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃp) § ÅÂÅ»ÅÀ Ä·ÈÉ·¹Ä¿Á ÆÅÁ·¾·Â
È¼¸Ö ÃÊ»ÇÒ Ã Î¼ÂÅ¹¼ÁÅÃ)| Ä·Ï ¿ »Ä¿ ÉÇ¼Ä¼ÇÅ¹ Î·ÈÉÅ Ä·Ä¿Ã·Õ É ÉÅÂÓÁÅ
¿¾(¾· Ä·Â¿Î¿Ö Ê Ä¿Ì ÅÈÅ¸ÅÀ È¿ÈÉ¼ÃÒ Ç·¸ÅÉÒ ) {¼¾ÊÈÂÅ¹ÄÅ' È¹Å¿ ¿»¼¿
¸Ò Â¿ ¿ Ê «ÔÃÈ¿' ÄÅ' ¹ Æ¼Ç¹ÊÕ ÅÎ¼Ç¼»Ó' ¼ºÅ ¿ÄÉ¼Ç¼ÈÅ¹·Â¿ ¿ºÇÅÁ¿'
ÁÅÉÅÇÒ ¼ Ê½ ¼ Ç·¸ÅÉ·Â¿ ¹ ÁÅÃ·Ä»¼ $2%)

¢·Î·ÈÉÊÕ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ ÆÅÇÊÎ·Õ É ÂÕ »ÖÃ Ç·¸ÅÉÊ'Á ÁÅÉÅÇÅÀ ÅÄ¿ Ä¼
ÆÇ¿ÈÆÅÈÅ¸Â¼ÄÒ ) ¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç' ¸ÊÌº·ÂÉ¼ÇÅ¹ Ä·¾Ä·Î·Õ É ¹ ÅÉ»¼ÂÒ ÆÇÅ»·½ '



¿Ä½ ¼Ä¼ÇÒ ¾·ÁÇÒ ¹·Õ É ¸Ç¼Ï ¿ ¹ Ã·ÇÁ¼É¿Äº¼' · ÆÇÅºÇ·ÃÃ¿ÈÉÒ r ¹
ÈÄ·¸½ ¼Ä¿¿) ¥ ÇÅÈÈ(ËÊÄÁÍ¿ÅÄ·ÂÓÄÅÈÉÓ ¹ ÃÅ»¼' ÄÅ ¹ ÅÈÄÅ¹¼ ¼¼ »ÅÂ½ ÄÅ
¸Ò ÉÓ ½ ¼Â·Ä¿¼ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á· ¿ ¼ºÅ ÆÇ¿ºÅ»ÄÅÈÉÓ Á ÁÅÄÁÇ¼ÉÄÅÀ Ç·¸ÅÉ¼)Å ½ ¼
r ¹ Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ¼)

£ ¼Ç·ÇÌ¿Î¼ÈÁ·Ö ÆÇ¿ÇÅ»· Ä·Ï ¼À È¿ÈÉ¼ÃÒ ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö ¹Ò É·ÂÁ¿¹·¼É
ÂÕ »¼À Ä· Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÈÁ¿¼ ÆÅ¾¿Í¿¿'ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ ÅÄ¿ È ¸Â¼ÈÁÅÃ ¹Ò ÆÅÂÄÖÕ É
È¹ÅÕ Ç·¸ÅÉÊ)  ÈÂ¿ ¸Ò ÔÁÈÆ¼ÇÉ¿¾· ¹ È¹Å¼À ÈÆ¼Í¿·ÂÓÄÅÈÉ¿ ¸Ò Â·
¼»¿ÄÈÉ¹¼ÄÄÒ Ã ÁÇ¿É¼Ç¿¼Ã' ÉÅ ¹È¼ ÌÅÇÅÏ ¿¼ ¸ÊÌº·ÂÉ¼ÇÒ ' »¿¾·ÀÄ¼ÇÒ '
¿Ä½ ¼Ä¼ÇÒ ¿ Ë¿Ä·ÄÈ¿ÈÉÒ ÈÉ·ÄÅ¹¿Â¿ÈÓ ¸Ò ¾·Ã¼Î·É¼ÂÓÄÒ Ã¿
Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã¿)

© »Ä·ÁÅ ÃÒ ¾Ä·¼Ã'ÎÉÅ ÔÉÅ »·Â¼ÁÅ Ä¼ É·Á)§ ¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ È·Ã ÆÅ È¼¸¼
Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ÈÆ¼Í¿·ÂÓÄÅÈÉÓÕ '¿ ¿Ã ÄÊ½ ÄÅ Å¹Â·»¼¹·ÉÓ É·Á ½ ¼'Á·Á ¿ ÂÕ ¸ÅÀ
»ÇÊºÅÀ ÆÇÅË¼ÈÈ¿¼À)

± ¼ÂÓÕ ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ÆÅÂÊÎ¼Ä¿¼ ÄÊ½ ÄÒ Ì Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅ¹ È
ÊÎ·ÈÉ¿¼Ã ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ ÆÅ»Å¸Ç·ÄÄÒ Ì ÂÕ »¼À'ÄÅ Î·ÈÉÅ ÆÇ·¹¿ÂÓÄÒ ¼ ÂÕ »¿ r
ÁÅÃÆ¼É¼ÄÉÄÒ ¼'Í¼Â¼ÊÈÉÇ¼ÃÂ¼ÄÄÒ ¼ ¿ ºÅÉÅ¹Ò ¼ Ç·¸ÅÉ·ÉÓ r ÅÁ·¾Ò ¹·Õ ÉÈÖ Ä¼
Ä· È¹Å¿Ì ÆÅ¾¿Í¿ÖÌ) ® ÈÆ¼Ì r ÔÉÅ ÆÇ·¹¿ÂÓÄÒ ¼ ÂÕ »¿ Ä· ÆÇ·¹¿ÂÓÄÒ Ì
Ã¼ÈÉ·Ì'ÁÅÉÅÇÒ ¼ »ÅÈÉ¿º·Õ É ÄÊ½ ÄÒ Ì Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅ¹)¬ Â¼»Ê¼É ÆÇ¿¾Ä·ÉÓ'ÎÉÅ
ÅÎ¼ÄÓ ÃÄÅº¿¼ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· ÆÅÂÊÎ·Õ É ¹ Ä·ÈÂ¼»ÈÉ¹Å ÅÉ
È¹Å¿Ì ÆÇ¼»Ï ¼ÈÉ¹¼ÄÄ¿ÁÅ¹ ¾·Ã¼Î·É¼ÂÓÄÒ ¼ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹Ò ¿ ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ Ì
ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹) ~ ÂÖ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö ¾·»·Î ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ ÄÊ½ ÄÅ Â¿Ï Ó
Ã·ÁÈ¿Ã¿¾¿ÇÅ¹·ÉÓ ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉ¿ ÔÉ¿Ì ÂÕ »¼À) | ÅÉ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ
Ç¼ÁÅÃ¼Ä»·Í¿À Ä· ÔÉÊ É¼ÃÊ)

M m\d_i \"ni e j YWh \hi r
® ¸¼ÀÈ¸ÅÂ¿ÈÉÅ¹ ¼ÈÉÓ ¹¼È¼ÄÄ¿¼ ÉÇ¼Ä¿ÇÅ¹Á¿'ËÊÉ¸ÅÂ¿ÈÉÒ ¹Ò ¼¾½ ·Õ É Ä·

È¸ÅÇÒ ) ± ¼ÂÓ Å»Ä· r ÅÆÇ¼»¼Â¿ÉÓ ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉ¿ ÂÕ »¼À' ÆÅÈÉÇÅ¿ÉÓ
ÈÅÅÉ¹¼ÉÈÉ¹ÊÕ Ð ¿¼ ÔÉ¿Ã ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉÖÃ ¿ºÇÅ¹Ò ¼ ÆÂ·ÄÒ ¿ ÅÆÇ¼»¼Â¿ÉÓ
ÆÅÉÇ¼¸ÄÅÈÉÓ ¹ ÆÇ¿¹Â¼Î¼Ä¿¿ ¹ ÁÅÃ·Ä»Ê ÄÅ¹Ò Ì É·Â·ÄÉÅ¹)| ¸¼ÀÈ¸ÅÂÓÄÅÀ
ÁÅÃ·Ä»¼ ¹È¼º»· Ä·À»¼ÉÈÖ Ã¼ÈÉÅ ¼Ð ¼ Å»ÄÅÃÊ ÁÂ·ÈÈÄÅÃÊ Æ¿ÉÎ¼ÇÊ' · ¹
ËÊÉ¸ÅÂ¼ Å¸Ò ÎÄÅ Ä·ÌÅ»ÖÉ ÆÇ¿Ã¼Ä¼Ä¿¼ ¼Ð ¼ Å»ÄÅÃÊ ËÊÂ¸¼ÁÊ ¿Â¿ Ì·¹¸¼ÁÊ)

§ ¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã ÉÇ¼¸Ê¼ÉÈÖ ÅÆÇ¼»¼Â¿ÉÓ' ÎÉÅ ÌÅÇÅÏ Å ÊÃ¼Õ É ¿ ÂÕ ¸ÖÉ
»¼Â·ÉÓ ÂÕ »¿ ¹Å ¹¹¼Ç¼ÄÄÅÃ ¿Ã ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹¼) ÈÂ¿ ÁÉÅ(ÉÅ ÂÕ ¸¿É Ç·¸ÅÉ·ÉÓ
È·ÃÅÈÉÅÖÉ¼ÂÓÄÅ ¿ ÈÅÈÇ¼»ÅÉÅÎ¼ÄÄÅ r ÆÅÇÊÎ¿ÉÓ ¼ÃÊ Ç·¸ÅÉÊ' ¹ ÁÅÉÅÇÅÀ
Ç¼Ï ·Õ Ð ¼¼ ¾Ä·Î¼Ä¿¼ ¿Ã¼¼É ¹Ä¿Ã·Ä¿¼ Á »¼É·ÂÖÃ)z É¼'ÁÉÅ Å¸Ð ¿É¼Â¼Ä ¿
ÂÕ ¸¿É ÁÅÃ·Ä»ÄÊÕ Ç·¸ÅÉÊ'ÅÉÂ¿ÎÄÅ ¹Æ¿Ï ÊÉÈÖ ¹ ÆÇÅ¼ÁÉÄÒ ¼ ÁÅÃ·Ä»Ò )

A [Wfi _gj`i \ hYe_ fe[le[q



²·ÈÉÅ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ Ä¼ ÆÅÂÊÎ·Õ É ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¿ ÆÇ¿¹Â¼Á·ÉÓ ÄÅ¹Ò Ì
ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ Ì ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ r ¿ »ÅÂ½ ÄÒ Ç·¸ÅÉ·ÉÓ È É¼Ã'ÎÉÅ Ê Ä¿Ì ¼ÈÉÓ)|
É·Á¿Ì ÈÂÊÎ·ÖÌ ÊÆÇ·¹Â¼ÄÍÊ ÆÇ¿ÌÅ»¿ÉÈÖ ÆÇ¿ÈÆÅÈ·¸Â¿¹·ÉÓ È¹Å¿ ÆÅ»ÌÅ»Ò Á
¿Ã¼Õ Ð ¿ÃÈÖ ¹ ¼ºÅ Ç·ÈÆÅÇÖ½ ¼Ä¿¿ Î¼ÂÅ¹¼Î¼ÈÁ¿Ã Ç¼ÈÊÇÈ·Ã) ¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç'
¼ÈÂ¿ Ê ¹·È ¼ÈÉÓ ºÇÊÆÆ· »ÅÉÅÏ ÄÒ Ì' ÅÇ¿¼ÄÉ¿ÇÅ¹·ÄÄÒ Ì Ä· Ç¼¾ÊÂÓÉ·É
ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹' ÅÄ¿ Ä¼ ÄÊ½ »·Õ ÉÈÖ ¹ »¼É·ÂÓÄÒ Ì ¿ÄÈÉÇÊÁÍ¿ÖÌ r ¹ÆÅÂÄ¼
»ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅ ÊÁ·¾·Ä¿À Å¸Ð ¼ºÅ Ì·Ç·ÁÉ¼Ç·)

 ÈÂ¿ ½ ¼ ¹Ò ¿Ã¼¼É¼ »¼ÂÅ È ÁÅÃ·Ä»ÅÀ É¹ÅÇÎ¼ÈÁ¿Ì ÂÕ »¼À Ï ¿ÇÅÁ¿Ì
¹¾ºÂÖ»Å¹ ¿ ¿ÄÉ¼Ç¼ÈÅ¹'Ä·»Å Ä·ÀÉ¿ ÈÆÅÈÅ¸Ò Æ¼Ç¼ÁÂÕ Î¿ÉÓ ¿Ì ¹Ä¿Ã·Ä¿¼ È
ºÂÅ¸·ÂÓÄÒ Ì É¼Ã Ä· Ç¼Ï ¼Ä¿¼ Ä·ÈÊÐ ÄÒ Ì ¹ÅÆÇÅÈÅ¹ r ¿ ÊÆÇ·¹ÂÖÉÓ ¿Ã¿
»ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅ ÆÂÅÉÄÅ)}Â·¹ÄÅ¼ r Ç¼¾ÊÂÓÉ·É6¿ÄÅº»· ¸Ò ¹·¼É'ÎÉÅ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ
ÉÅÎ¼ÎÄÒ Ì ÊÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÈÉ¹Å¹·Ä¿À Ç¼¾ÁÅ Ê¹¼Â¿Î¿¹·Õ É ÆÇÅ¿¾¹Å»¿É¼ÂÓÄÅÈÉÓ
ÉÇÊ»·)

N g\[be] _i \ Ye ĉ e] dehi r
¬ É·¹ÓÉ¼ ÂÕ »¼À Ä· »ÅÂ½ ÄÅÈÉ¿' ¹ ÁÅÉÅÇÒ Ì ÅÄ¿ ÃÅºÊÉ ¸Ò ÉÓ

ÊÈÆ¼Ï ÄÒ Ã¿)´ ÉÅ ÃÅ½ ¼É Å¾Ä·Î·ÉÓ'ÎÉÅ ¹·Ã ÆÅÉÇ¼¸Ê¼ÉÈÖ ÅÇº·Ä¿¾Å¹Ò ¹·ÉÓ
»ÅÆÅÂÄ¿É¼ÂÓÄÒ ¼ ÉÇ¼Ä¿Äº¿' ÈÉ·¹¿ÉÓ ÁÇÅÈÈ(ËÊÄÁÍ¿ÅÄ·ÂÓÄÒ ¼ ¾·»·Î¿ ¿
¾·Ä¿Ã·ÉÓÈÖ ¹ÄÊÉÇ¼ÄÄ¼À ÇÅÉ·Í¿¼À Æ¼ÇÈÅÄ·Â·)´ ÉÅ É·Á½ ¼ ÉÇ¼¸Ê¼É'ÎÉÅ¸Ò
ÄÅ¹Ò ¼ Ç·¸ÅÉÄ¿Á¿ ÈÅÅÉ¹¼ÉÈÉ¹Å¹·Â¿ ¹·Ï ¼ÃÊ ÈÉ¿ÂÕ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹· ¿ ÈÉ¿ÂÕ
Ç·¸ÅÉÒ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹·)«¼ÎÓ Ä¼ ¿»¼É Å Ä·ÀÃ¼ ÁÂÅÄÅ¹5Ä·»Å Ä·Ä¿Ã·ÉÓ ÂÕ »¼À'
ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÊÃ¼Õ É »¼Â·ÉÓ ÉÅ' ÎÉÅ Ä¼ ÅÎ¼ÄÓ ÌÅÇÅÏ Å ÆÅÂÊÎ·¼ÉÈÖ Ê ¹·È ¿
¹·Ï ¿Ì ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹)¥ Åº»· Á·½ »Ò À Î¼ÂÅ¹¼Á Ä·ÌÅ»¿ÉÈÖ Ä· È¹Å¼Ã Ã¼ÈÉ¼'
ÈÁÂ·»Ò ¹·¼ÉÈÖ È¿ÈÉ¼Ã·' ¹ Ã·ÁÈ¿Ã·ÂÓÄÅÀ ÈÉ¼Æ¼Ä¿ ¿ÈÆÅÂÓ¾ÊÕ Ð ·Ö
ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉ¿ ¹È¼Ì)

Учитывайте человеческий фактор
~ ¼ÀÈÉ¹¿É¼ÂÓÄÅ' ÂÕ »¿ r ÆÇ¼½ »¼ ¹È¼ºÅ' ÄÅ ¸Ò ¹·¼É ¿ ÆÅ(»ÇÊºÅÃÊ)

¢·»·Î· ÁÅÃÆ·Ä¿¿ ¾·ÁÂÕ Î·¼ÉÈÖ ¹ Å¸ÈÂÊ½ ¿¹·Ä¿¿ ÆÅÉÇ¼¸¿É¼Â¼À ¿
ÆÅÂÊÎ¼Ä¿¿ ÅÉ ÔÉÅºÅ ÌÅÇÅÏ ¿Ì »ÅÌÅ»Å¹'ÁÅÉÅÇÒ ¼ Å¸¼ÈÆ¼Î¿¹·Õ É »ÅÈÉÅÀÄÅ¼
¿ ÈÆÇ·¹¼»Â¿¹Å¼ ¹Å¾Ä·ºÇ·½ »¼Ä¿¼ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã)© »Ä·ÁÅ ÃÒ ½ ¿¹¼Ã Ä¼ ÆÅ
ÊÎ¼¸Ä¿Á·Ã' ¿ ¹ ÈÅ¹Ç¼Ã¼ÄÄÅÀ Ã¿ÇÅ¹ÅÀ ÔÁÅÄÅÃ¿Á¼ ÆÅ¸¼½ »·Õ É È·ÃÒ ¼
¸Ò ÈÉÇÒ ¼'È·ÃÒ ¼ ÂÊÎÏ ¿¼)

²¼ÂÅ¹¼Î¼ÈÁ¿À Ë·ÁÉÅÇ' Á ÈÅ½ ·Â¼Ä¿Õ ' ÊÌÅ»¿É Ä· ¾·»Ä¿À ÆÂ·Ä' ÁÅº»·
ÁÅÃÆ·Ä¿Ö È »ÇÊºÅÀ ÊÂ¿ÍÒ ' · Î·Ð ¼ r È »ÇÊºÅºÅ ÁÅÄÍ· ¾¼ÃÄÅºÅ Ï ·Ç·
Ä·Î¿Ä·¼É ÆÇ¼»Â·º·ÉÓ ÆÅÉÇ¼¸¿É¼ÂÕ Ä¼ÎÉÅ ÂÊÎÏ ¼¼)¨ ¼ÆÇ¿ÖÉÄÒ ¼ È¿ÉÊ·Í¿¿



É·ÁÅºÅ ÇÅ»· »ÅÂ½ ÄÒ ¸Ò ÉÓ ÆÅÄÖÉÄÒ Ç·¸ÅÉÄ¿Á·Ã' ÁÅÉÅÇÒ Ã ÄÊ½ ÄÅ
ºÅÉÅ¹¿ÉÓÈÖ Á ÆÅ¿ÈÁÊ ÄÅ¹ÅºÅ Ã¼ÈÉ· ¿Â¿ Á ÈÃ¼Ä¼ Á¹·Â¿Ë¿Á·Í¿¿)

ª Ç·¹¿ÂÓÄ·Ö Ç·ÈÈÉ·ÄÅ¹Á· ÂÕ »¼À ÆÅ »ÅÂ½ ÄÅÈÉÖÃ ÅÉÄÅÈ¿ÉÈÖ Á Å¸Â·ÈÉ¿
ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹·)~ ÂÖ ÔÉÅºÅ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç »ÅÂ½ ¼Ä »Å¹Å»¿ÉÓ »Å ÂÕ »¼À'ÎÉÅ ÅÉ Ä¿Ì
ÉÇ¼¸Ê¼ÉÈÖ ¿ Á·Á Ä·»Å Ç·¸ÅÉ·ÉÓ)  ÈÂ¿ ÅÄ¿ ÈÆÇ·¹ÂÖÕ ÉÈÖ È Ç·¸ÅÉÅÀ' ¹È¼
ÅÉÂ¿ÎÄÅ) ÈÂ¿ ÔÉÅ Ä¼ É·Á'Ã¼Ä¼»½ ¼Ç »ÅÂ½ ¼Ä ÆÅÆÒ É·ÉÓÈÖ Ä·ÀÉ¿ ¿Ã »ÇÊºÅ¼
¾·ÄÖÉ¿¼)¬ ÅÌÇ·ÄÖÉÓ Ä¼Ê»·ÎÄ¿ÁÅ¹ Ä· ¿Ì »ÅÂ½ ÄÅÈÉÖÌ Ä¼ ¹Ò ºÅ»ÄÅ Ä¿ÁÅÃÊ)

Просто спрашивайте!
¢Ä·Ã¼Ä¿ÉÒ À ËÊÉ¸ÅÂÓÄÒ À ÁÅÃÃ¼ÄÉ·ÉÅÇ ~ ½ ÅÄ § Ô»»¼Ä Ç·ÈÈÁ·¾Ò ¹·¼É

¿ÈÉÅÇ¿Õ Å ÄÅ¹ÅÃ ¿ºÇÅÁ¼'ÉÅÂÓÁÅ ÎÉÅ ÆÇ¿ÄÖÉÅÃ ¹ ÁÅÃ·Ä»Ê)© Ä Å¸Â·»·Â
Ä¼ÈÅÃÄ¼ÄÄÒ Ã É·Â·ÄÉÅÃ'ÄÅ ÆÇ¿ ÔÉÅÃ ÈÎ¿É·ÂÈÖ ÁÅÄËÂ¿ÁÉÄÒ Ã Î¼ÂÅ¹¼ÁÅÃ'
Ä¼ ÈÁÂÅÄÄÒ Ã Á ÁÅÃ·Ä»ÄÅÀ ¿ºÇ¼)| Å ¹Ç¼ÃÖ ¹¹Å»ÄÅÀ ¸¼È¼»Ò È ÉÇ¼Ä¼Ç·Ã¿
¼ºÅ ÆÅÆÇÅÈ¿Â¿ Ç·ÈÈÁ·¾·ÉÓ'Ä· ÎÉÅ ÅÄ Ç·ÈÈÎ¿ÉÒ ¹·¼É ¹ ÄÅ¹ÅÀ ÁÅÃ·Ä»¼)´ ÉÅ
¹ÅÆÇÅÈ ÅÁ·¾·Â »¹ÅÀÄÅ¼ »¼ÀÈÉ¹¿¼5 ¹Å(Æ¼Ç¹Ò Ì' ÈÉ·Â È¹¿»¼É¼ÂÓÈÉ¹ÅÃ
»Å¸ÇÅ½ ¼Â·É¼ÂÓÄÅºÅ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿Ö'¹Å(¹ÉÅÇÒ Ì'»·¹·Â ¿ºÇÅÁÊ ÆÅÄÖÉÓ'ÎÉÅ ¼ºÅ
¿ÄÉ¼Ç¼ÈÒ »ÅÂ½ ÄÒ ÈÅ¹Æ·»·ÉÓ È ¿ÄÉ¼Ç¼È·Ã¿ ÁÅÃ·Ä»Ò $3%)

£ ÈÉÅÇ¿Ö'Ç·ÈÈÁ·¾·ÄÄ·Ö § Ô»»¼ÄÅÃ'ÆÇ¼ÆÅ»ÄÅÈ¿É ¹¼Â¿ÁÅÂ¼ÆÄÒ À ÊÇÅÁ)
¬ Æ¼Ç¹ÅºÅ »ÄÖ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ÊÎ·É Î¼ÉÁÅ Å¸ÑÖÈÄÖÉÓ ÆÅ»Î¿Ä¼ÄÄÒ Ã È¹Å¿
Å½ ¿»·Ä¿Ö'¹ÁÂÕ Î·Õ Ð ¿¼ Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ ÁÅÄÁÇ¼ÉÄÒ ¼ Í¼Â¿'ÄÅ ¿ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼ Á
Ç·¸ÅÉ¼)¨ Å ÅÎ¼ÄÓ Î·ÈÉÅ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ¾·¸Ò ¹·Õ É ÈÆÇÅÈ¿ÉÓ Ê ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ Å¸
¿Ì Å½ ¿»·Ä¿ÖÌ)

¥ ·Á ÆÅÁ·¾Ò ¹·¼É ÈÂÊÎ·À' Ç·ÈÈÁ·¾·ÄÄÒ À § Ô»»¼ÄÅÃ' ¾·»·¹ É·Á¿¼
¹ÅÆÇÅÈÒ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÊ' ÃÅ½ ÄÅ Æ¼Ç¼ÂÅ½ ¿ÉÓ Î·ÈÉÓ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÈÁ¿Ì
Å¸Ö¾·ÄÄÅÈÉ¼À È ÆÂ¼Î ÉÇ¼Ä¼Ç· ¿Â¿ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç· Ä· ÆÂ¼Î¿ ¿ºÇÅÁ· ¿Â¿
ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·) | ÅÆÇÅÈ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÊ Å ¼ºÅ Å½ ¿»·Ä¿ÖÌ ¹Ò ÆÅÂÄÖ¼É »¹¼
ËÊÄÁÍ¿¿5 ¹Å(Æ¼Ç¹Ò Ì'¹Ò ÆÅÂÊÎ·¼É¼ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ ÂÊÎÏ ¼ Ê¾Ä·ÉÓ ¼ºÅ r ¿
Á·Á Î¼ÂÅ¹¼Á·'¿ Á·Á Ç·¸ÅÉÄ¿Á·'¹Å(¹ÉÅÇÒ Ì'»·¼É¼ ¼ÃÊ ¸ÅÂÓÏ ¼ ÅÈÄÅ¹·Ä¿À
ÈÎ¿É·ÉÓ È¼¸Ö ¹·½ ÄÅÀ Î·ÈÉÓÕ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿)

~ ÂÖ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÌÅÉ¼Â¿ ¸Ò Ä·ÆÇ·¹ÂÖÉÓ ÌÅ» ÈÅ¸Ò É¿À'
¾·»·¹·Ä¿¼ ¹ÅÆÇÅÈÅ¹ r Å»Ä· ¿¾ ËÅÇÃ ¹¹¼»¼Ä¿Ö ÂÕ »¼À ¹ ÁÇÊº Ä·ÈÊÐ ÄÒ Ì
¾·»·Î ¿ ¹Å¹Â¼Î¼Ä¿Ö ¹ ÆÇÅÍ¼ÈÈ ¿Ì Ç¼Ï ¼Ä¿Ö) | ÅÉ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ ÈÆÅÈÅ¸Å¹
È»¼Â·ÉÓ ÔÉÅ)

P fgWo _YW`i \ eX e] _[Wd_ul
¥ ·Á ÆÅÁ·¾Ò ¹·¼É ¿ÈÉÅÇ¿Ö' Ç·ÈÈÁ·¾·ÄÄ·Ö ~ ½ ÅÄÅÃ § Ô»»¼ÄÅÃ' ¹ÅÆÇÅÈ



ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÊ Å ¼ºÅ Å½ ¿»·Ä¿ÖÌ ¹ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¿ ¹Ò ÆÅÂÄÖ¼ÃÅÀ Ç·¸ÅÉÒ ÈÂÊ½ ¿É
¿ ÆÇÅÖ¹Â¼Ä¿¼Ã ¸Â·ºÅ½ ¼Â·É¼ÂÓÄÅÈÉ¿'¿ ÆÇ¼»ÊÆÇ¼½ »¼Ä¿¼Ã)¢·»·¹ ¹ÅÆÇÅÈ Å
ÉÅÃ' ¹ Î¼Ã ÈÅÈÉÅÖÉ Å½ ¿»·Ä¿Ö ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á· ÅÉ Ç·¸ÅÉÒ ' ¹Ò ÆÅÂÊÎ·¼É¼
ÆÅÄ¿Ã·Ä¿¼ ÉÅºÅ' Î¼ºÅ ÅÄ ÌÅÎ¼É »ÅÈÉ¿ÎÓ) © É ÆÇÅÈÉÅºÅ ¿¾ÊÎ¼Ä¿Ö ¼ºÅ
Ç¼¾Õ Ã¼ ¹Ò Æ¼Ç¼ÌÅ»¿É¼ Ä· ÊÇÅ¹¼ÄÓ ÆÅÄ¿Ã·Ä¿Ö ÃÅÉ¿¹·Í¿¿)²¼Ã ¸ÅÂÓÏ ¼
Ã¼Ä¼»½ ¼Ç ¾Ä·¼É Å È¹Å¼Ã ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¼'É¼Ã ÂÊÎÏ ¼ ÅÄ ÈÃÅ½ ¼É Å¸Ð ·ÉÓÈÖ È
Ä¿Ã)| ÉÅ ½ ¼ ¹Ç¼ÃÖ'¹Ò ÈÃÅ½ ¼É¼ ÆÅÄÖÉÓ'ÎÉÅ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á Ä¼ ÈÅÅÉ¹¼ÉÈÉ¹Ê¼É
¾·Ä¿Ã·¼ÃÅÀ »ÅÂ½ ÄÅÈÉ¿)¦ ÊÎÏ ¼ ¹Ò ÖÈÄ¿ÉÓ ÔÉÅ ÈÇ·¾Ê'· Ä¼ ¹ Ç·¾º·Ç Ç·¸ÅÉÒ
Ä·» ÆÇÅ¼ÁÉÅÃ)

P fgWo _YW`i \ eX _[\ul
§ ¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ r Ä¼ ÈÅÂÓÄÅ¼ ¹Ò ÈÉÊÆÂ¼Ä¿¼'ÌÅÉÖ Ä¼ÁÅÉÅÇÒ ¼ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ

ÆÅÂ·º·Õ É' ÎÉÅ ¾·Ä¿Ã·ÉÓÈÖ ¿Ã »ÅÂ½ ÄÒ ÉÅÂÓÁÅ ÅÄ¿) ·Á¿¼ ÃÒ ÈÂ¿ ÃÅºÊÉ
ÆÇ¿ÌÅ»¿ÉÓ ¹ ºÅÂÅ¹Ê ÆÅ Ç·¾Â¿ÎÄÒ Ã ÆÇ¿Î¿Ä·Ã' Ä·ÆÇ¿Ã¼Ç' ¿¾ ½ ¼Â·Ä¿Ö
ÅÈÊÐ ¼ÈÉ¹ÂÖÉÓ ÉÅÉ·ÂÓÄÒ À ÁÅÄÉÇÅÂÓ' ¿Â¿' Ä·Å¸ÅÇÅÉ' ¿¾ ÈÉÇ·Ì· ÎÉÅ(ÉÅ
ÊÆÊÈÉ¿ÉÓ)£ ÉÅ'¿ »ÇÊºÅ¼ r Ä¼¾»ÅÇÅ¹Ò ¼ ÈÅÅ¸Ç·½ ¼Ä¿Ö)

N geh_i \ e fe[[\g] a\
«·Ä¼¼ ¹ÈÉÇ¼Î·¹Ï ¿ÀÈÖ Ä·Ã ¥ Ç¿È § ÔÉÉÓÕ ¾ Ç·ÈÈÁ·¾Ò ¹·¼É ¿ÈÉÅÇ¿Õ Å

È¹Å¼Ã ¸Ò ¹Ï ¼Ã ¸ÅÈÈ¼' ÈÆ¿Á¼Ç¼ Æ·Â·ÉÒ ÆÇ¼»ÈÉ·¹¿É¼Â¼À ¿Æ¼ © v̈ ¿Â¼)
£ ÈÁÂÕ Î¿É¼ÂÓÄÅ ÊÈÆ¼Ï ÄÒ À ¿ ÆÅÆÊÂÖÇÄÒ À ÆÅÂ¿É¿Á' © v̈ ¿Â ÆÅÂÊÎ¿Â
ÈÊÇÅ¹Ò À ÊÇÅÁ ¹Å ¹Ç¼ÃÖ È·ÃÒ Ì Æ¼Ç¹Ò Ì ¹Ò ¸ÅÇÅ¹' ¹ ÁÅÉÅÇÒ Ì ÆÇ¿Ä¿Ã·Â
ÊÎ·ÈÉ¿¼)© Ä ÆÒ É·ÂÈÖ ¿¾̧ ¿Ç·ÉÓÈÖ ¹ ÎÂ¼ÄÒ ºÅÇÅ»ÈÁÅºÅ ÈÅ¹¼É· ¥ ÔÃ¸Ç¿»½ ·)

 ºÅ ÈÅÈ¼»Á· ÈÁ·¾·Â·'ÎÉÅ ÈÅ¸¿Ç·¼ÉÈÖ ºÅÂÅÈÅ¹·ÉÓ ¾· Ä¼ºÅ'Ä¼ÈÃÅÉÇÖ Ä·
ÉÅ ÎÉÅ ÅÄ ¼¼ Å¸ ÔÉÅÃ Ä¼ ÆÇÅÈ¿Â)© v̈ ¿Â Ê»¿¹¿ÂÈÖ ¿ ÈÉ·Â ºÅ¹ÅÇ¿ÉÓ Å ÉÅÃ'
ÎÉÅ ÅÄ ¹È¼º»· ÆÅÃÅº·Â ÔÉÅÀ ½ ¼ÄÐ ¿Ä¼'ÈÉÇ¿º ¼À º·¾ÅÄ ¿ Ç·¾ºÇ¼¸·Â ÈÄ¼º È
»ÅÇÅ½ Á¿) ¨ · ÎÉÅ ÆÅÂÊÎ¿Â ÅÉ¹¼É5 oÅÃ' Ö ÌÅÎÊ' ÎÉÅ¸Ò ÉÒ ¾Ä·Â5 ÂÕ »ÖÃ
ÄÇ·¹¿ÉÈÖ'ÁÅº»· ¿Ì Å Î¼Ã(ÉÅ ÆÇÅÈÖÉp $4%)«·¾ÊÃ¼¼ÉÈÖ ¥ Åº»· Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ
ÆÇÅÈÖÉ Å Î¼Ã(ÉÅ È¹Å¿Ì ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹' ÅÄ¿ É¼Ã È·ÃÒ Ã ÆÇ¼»Â·º·Õ É ¿Ã
¹Ä¼ÈÉ¿ È¹ÅÕ Â¼ÆÉÊ ¿ Ç·¾»¼Â¿ÉÓ ¸Ç¼ÃÖ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹·)¥ ÅÄ¼ÎÄÅ'Ä¼ÂÓ¾Ö Ä¼
ÈÅºÂ·È¿ÉÓÈÖ ¿ È É¼Ã'ÎÉÅ ÂÕ »¼À Ä·Ä¿Ã·Õ É'ÎÉÅ¸Ò ÅÄ¿ »¼Â·Â¿ »¼ÂÅ ¸¼¾
ÉÅºÅ'ÎÉÅ¸Ò ¿Ì »ÅÆÅÂÄ¿É¼ÂÓÄÅ Å¸ ÔÉÅÃ ÆÇÅÈ¿Â¿)¨ Å'È»¼Â·¹ Ä·» ÈÅ¸ÅÀ
ÊÈ¿Â¿¼ ¿ ÆÅÆÇÅÈ¿¹' ¹Ò ÆÅÁ·¾Ò ¹·¼É¼' ÎÉÅ Í¼Ä¿É¼ »·ÄÄÅºÅ Î¼ÂÅ¹¼Á· Á·Á
Â¿ÎÄÅÈÉÓ)

Вовлечение вопросами



| ÅÆÇÅÈÒ Ö¹ÂÖÕ ÉÈÖ Å»ÄÅÀ ¿¾ ËÅÇÃ ¹Å¹Â¼Î¼Ä¿Ö) ~ ÂÖ É¼Ì' ÁÅÃÊ
ÌÅÉ¼ÂÅÈÓ ¸Ò Ä·ÆÇ·¹ÂÖÉÓ È¹Å¼ºÅ ¸ÅÈÈ· ¿ È¹Å¿Ì ÁÅÂÂ¼º' ÔÉÅ ÃÅ½ ¼É ¸Ò ÉÓ
ÄÊ½ ÄÅ' ÎÉÅ¸Ò ÆÅÁ·¾·ÉÓ ºÅÉÅ¹ÄÅÈÉÓ ¹Ä¼ÈÉ¿ È¹ÅÀ ¹ÁÂ·» ¹ »¼ÂÅ
Å¸¼ÈÆ¼Î¼Ä¿Ö »¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉ¿ ÆÇ¼»ÆÇ¿ÖÉ¿Ö)¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç)

P fgeh_i \"n\c c e] \i \ Xq i r feb\ d̂q
o¨ ¼ ÈÆÇ·Ï ¿¹·ÀÉ¼' ÎÉÅ ¹·Ï · ÈÉÇ·Ä· ÃÅ½ ¼É »ÂÖ ¹·È È»¼Â·ÉÓ'

ÈÆÇ·Ï ¿¹·ÀÉ¼'Î¼Ã ¹Ò ÃÅ½ ¼É¼ ¸Ò ÉÓ ÆÅÂ¼¾ÄÒ È¹Å¼À ÈÉÇ·Ä¼p r É·Á ¾¹ÊÎ¿É
¾Ä·Ã¼Ä¿ÉÅ¼ ¹Ò ÈÁ·¾Ò ¹·Ä¿¼ ~ ½ ÅÄ· ¥ ¼ÄÄ¼»¿) | Ä¼Ã ÈÅ»¼Ç½ ¿ÉÈÖ ¹·½ ÄÒ À
ÊÇÅÁ »ÂÖ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹) £ Ð ¿É¼ ÈÆÅÈÅ¸Ò ÆÅÃÅÎÓ' Ä¼ ½ »¿É¼' ÆÅÁ· ¹·Ã
ÈÁ·½ ÊÉ' ÎÉÅ »¼Â·ÉÓ) £ Ð ¿É¼ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¿ ÆÇ¿¹Ä¼ÈÉ¿ ¹ Ç·¸ÅÉÊ ¹·Ï ¼ºÅ
ÅÉ»¼Â· »ÅÆÅÂÄ¿É¼ÂÓÄÒ ¼ Í¼ÄÄÅÈÉ¿) ÈÂ¿ ¹Ò ÆÅ»ÁÂÕ Î·¼É¼ÈÓ Á Ç·¸ÅÉ¼ ¸¼¾
ÈÆ¼Í¿·ÂÓÄÅºÅ ÊÁ·¾·Ä¿Ö'ÔÉÅ ÃÅ½ ¼É ºÅ¹ÅÇ¿ÉÓ Å ÉÅÃ'ÎÉÅ ¹Ò r ÁÅÃ·Ä»ÄÒ À
¿ºÇÅÁ' Í¼Ä¿É¼ ÌÅÇÅÏ ¼¼ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼ Á È¼¸¼ ¿ ÆÅÃÄ¿É¼ Å ÉÅÃ' ÎÉÅ ¹·Ã
Ç¼ºÊÂÖÇÄÅ ÆÇ¼»Â·º·Õ É ÊÎ·ÈÉ¹Å¹·ÉÓ ¹ Ç¼Ï ¼Ä¿¿ ÆÇÅ¸Â¼Ã)

N geh_i \ eX eXgWi de` hYu _̂
¦ Õ »¿ ¿Ã¼Õ É ÆÇ·¹Å Ä· Å¸Ç·ÉÄÊÕ È¹Ö¾Ó'ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ ÅÄ· ÆÇ¼»ÆÅÂ·º·¼É

ÅÍ¼ÄÁÊ ¿Ì Ç·¸ÅÉÒ ) § ¼Ä¼»½ ¼ÇÒ Å¸Ö¾·ÄÒ ÈÅÅ¸Ð ·ÉÓ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã ¿
ÌÅÇÅÏ ¼¼' ¿ ÆÂÅÌÅ¼6 ÆÇ¼»Â·º·ÉÓ ¿Ã ¹Ò ÈÁ·¾Ò ¹·ÉÓÈÖ ÆÅ ÆÅ¹Å»Ê È¹Å¼ºÅ
ÈÉ¿ÂÖ ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö) ¥ Åº»· ¿ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç' ¿ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á ¹Å¹Â¼Î¼ÄÒ ¹
ÆÅ»Å¸ÄÒ À Å¸Ã¼Ä' ÅÄ¿ ÂÊÎÏ ¼ Ê¾Ä·Õ É »ÇÊº »ÇÊº·' ÈÅ¾»·¼ÉÈÖ ÅÈÄÅ¹· »ÂÖ
¹¾·¿ÃÄÅºÅ »Å¹¼Ç¿Ö ¿ ÆÅÄ¿Ã·Ä¿Ö r ÎÉÅ ÆÅ¾¹ÅÂÖ¼É Ç·¸ÅÉ·ÉÓ È ¸ÅÂÓÏ ¼À
ÔËË¼ÁÉ¿¹ÄÅÈÉÓÕ )

Не просите о невозможном
¨ ¼ÈÃÅÉÇÖ Ä· ÉÅ ÎÉÅ ¾·»·¹·ÉÓ ¹ÅÆÇÅÈÒ ÄÊ½ ÄÅ' ÔÉÅ Ä¼ ¹È¼º»·

¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ)| ÁÇ¿¾¿ÈÄÅÀ È¿ÉÊ·Í¿¿ Ê Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· ÃÅ½ ¼É
Ä¼ ÅÁ·¾·ÉÓÈÖ ¹Ç¼Ã¼Ä¿ Ä· ¹ÅÆÇÅÈÒ Å Ã¼ÎÉ·Ì ¿ Ä·»¼½ »·Ì ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹6¿Ã
ÄÊ½ ÄÅ ÆÅÂÊÎ·ÉÓ »ÅÈÉÅ¹¼ÇÄÊÕ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿Õ ¿ ÅÉ»·¹·ÉÓ Ä· ¼¼ ÅÈÄÅ¹¼
ÊÁ·¾·Ä¿Ö)| ÔÉÅÃ Ä¼É Ä¿Î¼ºÅ ÆÂÅÌÅºÅ)¥ Åº»· ¹È¼ ÊÈÆÅÁÅ¿ÉÈÖ'Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ
Æ¼Ç¼À»ÊÉ ¹ Ç¼½ ¿Ã ÈÅÉÇÊ»Ä¿Î¼ÈÉ¹· ¿ Ä·ÎÄÊÉ ¿Ä»¿¹¿»Ê·ÂÓÄÅ¼ Å¸Ð ¼Ä¿¼ ÈÅ
È¹Å¿Ã¿ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã¿)

«·ÈÈÆÇ·Ï ¿¹·ÉÓ r ÌÅÇÅÏ ·Ö ÆÇ¿¹Ò ÎÁ·) | ÅÆÇÅÈÒ ¾·ÈÉ·¹ÂÖÕ É ÂÕ »¼À
ÅÉÄÅÈ¿ÉÓÈÖ »ÇÊº Á »ÇÊºÊ È ¸ÅÂÓÏ ¿Ã Ê¹·½ ¼Ä¿¼Ã) © Ä¿ ÆÅÇÅ½ »·Õ É
¹¾·¿ÃÅÆÅÄ¿Ã·Ä¿¼) | ÅÆÇÅÈÒ ÆÅÃÅº·Õ É ÂÕ »ÖÃ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Î·ÉÓ Ã¼½ »Ê



ÈÅ¸ÅÀ) | È¼ ÔÉÅ ÈÅ¾»·¼É ÈÅÅ¸Ð ¼ÈÉ¹Å5 ÂÕ »¿' ÆÅÄ¿Ã·Õ Ð ¿¼ »ÇÊº »ÇÊº· ¹
Ç·¸ÅÉ¼'Å¸Ç·¾ÊÕ É ÆÇÅÎÄÒ ¼ È¹Ö¾¿)| Í¼ÂÅÃ ¹È¼ ÔÉÅ ÈÅ»¼ÀÈÉ¹Ê¼É ÈÅ¾»·Ä¿Õ
È¿ÂÓÄÅºÅ ÉÇÊ»Å¹ÅºÅ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹·'ÈÆÅÈÅ¸ÄÅºÅ ÈÅ¹¼ÇÏ ·ÉÓ ¹¼Â¿Á¿¼ »¼Â·)

Не спешите предлагать решения
® ÃÄÒ Ã ÂÕ »ÖÃ ¸Ò ¹·¼É ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ ÉÇÊ»ÄÅ ÈÃÅÂÎ·ÉÓ) }¼Ä¼Ç·ÂÓÄÒ À

»¿Ç¼ÁÉÅÇ Ã¼»¿Í¿ÄÈÁÅºÅ Í¼ÄÉÇ· ¯ Â¿Ä»¼ÇÈ ¹ ·¹ÈÉÇ·Â¿ÀÈÁÅÃ ºÅÇÅ»¼
z »¼Â·¿»· § ·ÀÁÂ ³ ¹·ÇÍ¸ÅÇ» Å¸Ç·É¿Â Ä· ÔÉÅ ¹Ä¿Ã·Ä¿¼ ¹ È¹Å¼Ã »ÅÁÂ·»¼ Å
¹Ä¼»Ç¼Ä¿¿ Ë¿ÂÅÈÅË¿¿ D=9 F $Ë¿ÂÅÈÅË¿Ö ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ ¿ ¹¼»¼Ä¿Ö
¸¿¾Ä¼È·) r Прим. ред)% ¹Å ¹¹¼Ç¼ÄÄÅÀ ¼ÃÊ ¸ÅÂÓÄ¿Í¼) | Ò ÈÏ ¿¼
ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿'ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ ¾·ÈÂÊ½ ¼ÄÄÒ ¼'¿Ã¼Õ É É¼Ä»¼ÄÍ¿Õ »·¹·ÉÓ ÅÉ¹¼ÉÒ
Ä· ÂÕ ¸Ò ¼ ¹ÅÆÇÅÈÒ )© ÈÅ¸¼ÄÄÅ ÈÁÂÅÄÄÒ Á ÔÉÅÃÊ ¹Ç·Î¿'ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ ¿Ì É·Á
ÊÎ·É5 ¹Ò Ä¼ ¿»¼É¼ Ä· ÆÇ¿¼Ã Á »ÅÁÉÅÇÊ' ÎÉÅ¸Ò ÊÈÂÒ Ï ·ÉÓ ÅÉ¹¼É5 o¶ Ä¼
¾Ä·Õ p)

¨ Å ÁÅº»· Ç¼ÎÓ ¿»¼É Å ¹Ä¼»Ç¼Ä¿¿ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿ÅÄÄÒ Ì ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿À'ÅÉ¹¼É
oÄ¼ ¾Ä·Õ p ÃÅ½ ¼É ÅÁ·¾·ÉÓÈÖ È·ÃÒ Ã ÂÊÎÏ ¿Ã) ³ ¹·ÇÍ¸ÅÇ» Ä·¾Ò ¹·¼É ÔÉÅ
oÃÒ Ï Â¼Ä¿¼Ã ÅÉÁ·¾· ÅÉ ºÅÉÅ¹Ò Ì ÅÉ¹¼ÉÅ¹p)  ºÅ ÁÅÂÂ¼º· ¬ ÓÕ © v̈ ¿Â'
ÁÅÉÅÇ·Ö ÇÊÁÅ¹Å»¿É È¼ÈÉÇ¿ÄÈÁÅÀ ÈÂÊ½ ¸ÅÀ'ÆÅ»»¼Ç½ ¿¹·¼É ÔÉÊ ÃÒ ÈÂÓ)

| ÈÂÊÎ·ÖÌ ÉÇ·ÄÈËÅÇÃ·Í¿À'ÆÅ»Å¸ÄÒ Ì Æ¼Ç¼ÌÅ»Ê Á D=9 F 'ÉÇ¼¸ÊÕ ÉÈÖ
ÂÕ »¿' ÁÅÉÅÇÒ ¼' ÆÅ ÈÂÅ¹·Ã © v̈ ¿Â' ÃÅºÊÉ oÇ¼ËÅÇÃ¿ÇÅ¹·ÉÓ' ¹Ä¼»ÇÖÉÓ ¿
ÇÊÁÅ¹Å»¿ÉÓp)  ÈÂ¿ ÄÊ½ ÄÅ' ÎÉÅ¸Ò ¹Ä¼»Ç¼ÄÄÒ ¼ ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿Ö ÈÉ·Â¿
ÊÈÉÅÀÎ¿¹Ò Ã¿' ÉÇ¼¸ÊÕ ÉÈÖ ÂÕ »¿' ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ ¼ ÇÊÁÅ¹Å»¿ÉÓ Ä· Æ¼Ç¼»Ä¼Ã
ÁÇ·¼) £ ¿Ã¼ÄÄÅ ¾»¼ÈÓ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ ÊÃ¼Ä¿¼ ÃÒ ÈÂ¿ÉÓ) ~ ·ÀÉ¼ ÂÕ »ÖÃ
¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ È·ÃÅÈÉÅÖÉ¼ÂÓÄÅ ÆÇ¿ÀÉ¿ Á ÄÊ½ ÄÒ Ã Ç¼Ï ¼Ä¿ÖÃ $,+%)

© ÉÁ·¾ ÅÉ ºÅÉÅ¹Ò Ì Ç¼Ï ¼Ä¿À ÆÇ¿Ã¼Ä¿Ã Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ ¹ ¾»Ç·¹ÅÅÌÇ·Ä¼Ä¿¿'
ÄÅ ¿ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹¼ r ¹ È·ÃÅÃ Ï ¿ÇÅÁÅÃ ÈÃÒ ÈÂ¼) © Î¼ÄÓ ÃÄÅºÅ¼ ¹
ÈÊÐ ¼ÈÉ¹ÊÕ Ð ¿Ì È¿ÈÉ¼Ã·Ì ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö ÅÈÄÅ¹·ÄÅ Ä· ¿¼Ç·ÇÌ¿¿ r É¼'ÁÉÅ Ä·
È·ÃÅÃ ¹¼ÇÌÊ'ºÅ¹ÅÇÖÉ'ÎÉÅ ÄÊ½ ÄÅ »¼Â·ÉÓ ÅÈÉ·ÂÓÄÒ Ã)ª Å»Å¸Ä·Ö ÈÉÇÊÁÉÊÇ·
ÌÅÇÅÏ · »ÂÖ ÊÁ·¾·Ä¿À Å¸Ð ¼ºÅ Ì·Ç·ÁÉ¼Ç·'ÄÅ Ä·ÃÄÅºÅ Ã¼ÄÓÏ ¼ ÆÅ»ÌÅ»¿É
»ÂÖ ÁÅÄÁÇ¼ÉÄÒ Ì Í¼Â¼À) ª ÅÎ¼ÃÊ8 ª ÅÉÅÃÊ ÎÉÅ ÂÕ »¿ Ä·¹¼ÇÌÊ Ä¼
¾·Ä¿Ã·Õ ÉÈÖ ÆÅ¹È¼»Ä¼¹ÄÅÀ ÅÆ¼Ç·Í¿ÅÄÄÅÀ »¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉÓÕ )¢· Ç·¾Ç·¸ÅÉÁÊ
ÆÇÅ»ÊÁÉ·'¹¼»¼Ä¿¼ ÊÎ¼É·'ÆÇÅ»·½ ¿ ¿ Å¸ÈÂÊ½ ¿¹·Ä¿¼ ÁÂ¿¼ÄÉÅ¹ ÅÉ¹¼Î·Õ É
Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·)

£ Ã ÆÇ¿ÌÅ»¿ÉÈÖ ¾·Ä¿Ã·ÉÓÈÖ ÅÈÉÇÒ Ã¿ ¹ÅÆÇÅÈ·Ã¿' ÄÅ' Á·Á ¿Ì ¸ÅÂ¼¼
¹Ò ÈÅÁÅÆÅÈÉ·¹Â¼ÄÄÒ ¼ ÁÅÂÂ¼º¿'ÅÄ¿ Ä¼ ÃÅºÊÉ Ç¼Ï ·ÉÓ ¿Ì È·Ã¿ ÆÅ È¼¸¼)£
ÆÅÔÉÅÃÊ ÃÅ½ ¼É ÅÁ·¾·ÉÓÈÖ ÆÅÂ¼¾ÄÒ Ã ÅÉÅÀÉ¿ ¹ ÈÉÅÇÅÄÊ ¿ Ä¼ ÈÂ¿Ï ÁÅÃ



»·¹¿ÉÓ Ä· ÂÕ »¼À) ·Á·Ö ÆÇ·ÁÉ¿Á· ÆÇ¿ÊÎ·¼É ¿ÈÆÅÂÄ¿É¼Â¼À ÃÒ ÈÂ¿ÉÓ
È·ÃÅÈÉÅÖÉ¼ÂÓÄÅ6 ¹ ÔÉÅÃ' ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ' ¼¼ ÅÈÄÅ¹Ä·Ö ÆÅÂÓ¾·) £ Á·Á ½ ¼
Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· ÆÇ¿ÀÉ¿ Á ÃÅ»¼Â¿ ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö ÆÅ ÆÇ¿ÄÍ¿ÆÊ
oÄ¼ ÈÉÇ¼ÂÖÉÓp8 | ÅÉ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ Ç¼ÁÅÃ¼Ä»·Í¿À)

N eep gui r [jc Wt p _l
| Ä·Ï ¼À ÁÊÂÓÉÊÇ¼ Í¼ÄÖÉÈÖ »¼ÀÈÉ¹¿Ö ¿ Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ 5 ÎÉÅ¸Ò ÎÉÅ(ÉÅ

ÆÅÂÊÎ¿ÉÓ' Ä·»Å ÎÉÅ(ÉÅ »¼Â·ÉÓ) © »Ä·ÁÅ ¹Ç¼ÃÖ ÅÉ ¹Ç¼Ã¼Ä¿ »¼ÀÈÉ¹¿Ö
¾·¹Å»ÖÉ ÂÕ »¼À ¹ ÉÊÆ¿Á) ª ÅÈÃÅÉÇ¿É¼ Ä· ÁÅÂ¿Î¼ÈÉ¹Å ÉÅ¹·ÇÅ¹(·Ä·ÂÅºÅ¹
ÆÇÅ»ÊÁÍ¿¿ ¿¾¹¼ÈÉÄÒ Ì ¸Ç¼Ä»Å¹'¾·ÆÅÂÅÄ¿¹Ï ¿Ì ÇÒ ÄÅÁ)

¥ ÅÃÆ·Ä¿¿' ¹Ò ÆÊÈÁ·Õ Ð ¿¼ ¿Ì' ÈÉÇ¼ÃÖÉÈÖ ¹ÅÈÆÅÂÄ¿ÉÓ ÆÇÅ¸¼ÂÒ È¹Å¿Ì
ÆÇÅ¿¾¹Å»ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ì ÆÇÅºÇ·ÃÃ ¿ ¾·Ð ¿É¿ÉÓ È¹ÅÕ Ä¿Ï Ê) | Í¼ÂÅÃ' É·Á·Ö
ÆÇÅ»ÊÁÍ¿Ö ÉÅÂÓÁÅ ¾·ÌÂ·ÃÂÖ¼É ÇÒ ÄÅÁ)²ÉÅ¸Ò ÅÉÁ·¾·ÉÓÈÖ ÅÉ ÆÇÅ¿¾¹Å»ÈÉ¹·
ÉÅ¹·ÇÅ¹(ÁÂÅÄÅ¹' ÄÊ½ ÄÅ ÃÒ ÈÂ¿ÉÓ Ã·ÈÏ É·¸ÄÅ ¿ ¹ »ÅÂºÅÈÇÅÎÄÅÀ
Æ¼ÇÈÆ¼ÁÉ¿¹¼)ª ÇÅÈ¿É¼ È¹Å¿Ì ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ »¼Â¿ÉÓÈÖ È¹¼½ ¿Ã¿ ¿»¼ÖÃ¿ Ä·
Á·½ »ÅÃ ÈÅ¸Ç·Ä¿¿)

GW[WYW`i \ Yefgehq [bu febjn\d_u _dk egc Wm__
© Çº·Ä¿¾·Í¿¿ »ÅÂ½ ÄÒ Í¼Ä¿ÉÓ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹' ÁÅÉÅÇÒ Ã ÄÇ·¹¿ÉÈÖ

ÆÇ¿Ä¿Ã·ÉÓ Ä· È¼¸Ö ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉÓ) ¨ Å ¹ Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ¼ ÅÎ¼ÄÓ ¹·½ ÄÅ
»¼Â¼º¿ÇÅ¹·ÉÓ r ¿¾Â¿Ï ÄÖÖ oÆ¼ÇÈÅÄ·ÂÓÄ·Ö ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉÓp ÃÅ½ ¼É
ÆÅ»·¹ÂÖÉÓ ¿Ä¿Í¿·É¿¹Ê Ç·¸ÅÉÄ¿ÁÅ¹) ÈÂ¿ ¹Å¾Ä¿Á·¼É ÆÇÅ¸Â¼Ã·'Ã¼Ä¼»½ ¼Ç
Ä¼ »ÅÂ½ ¼Ä ¹Ò ÈÁ·¾Ò ¹·ÉÓÈÖ Æ¼Ç¹Ò Ã) ª ÊÈÉÓ ÔÉÅ È»¼Â·Õ É »ÇÊº¿¼)  ÈÂ¿
Ä¿ÁÉÅ Ä¼ ÌÅÎ¼É ¹Ò ÈÉÊÆ¿ÉÓ' Ã¼Ä¼»½ ¼Ç ÃÅ½ ¼É Ä·Î·ÉÓ ¾·»·¹·ÉÓ ¹ÅÆÇÅÈÒ '
Ä·ÆÇ¿Ã¼Ç5o²ÉÅ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É8p'oª ÅÎ¼ÃÊ ÃÒ ÔÉÅ »¼Â·¼Ã8p'o¥ ·Á ÃÅ½ ÄÅ
È»¼Â·ÉÓ ÂÊÎÏ ¼8p'o²ÉÅ ÃÒ »¼Â·¼Ã Ä· ÈÂ¼»ÊÕ Ð ¼Ã ÔÉ·Æ¼8p)´ ÉÅ ¹ÅÆÇÅÈÒ
¾·»·Õ ÉÈÖ »ÂÖ ÆÅÂÊÎ¼Ä¿Ö ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿6 ÅÄ¿ ÆÅÃÅºÊÉ ÅÇº·Ä¿¾Å¹·ÉÓ
ÆÇÅ»ÊÁÉ¿¹ÄÅ¼ Å¸ÈÊ½ »¼Ä¿¼)

Q\ldebeZ_n\ha_\ aWgi q
~ ÂÖ ¹Ò Ö¹Â¼Ä¿Ö ÆÇÅ¸Â¼ÃÄÒ Ì Å¸Â·ÈÉ¼À ÃÅ½ ÄÅ ÆÅÆÇÅÈ¿ÉÓ ÂÕ »¼À

ÈÅ¾»·ÉÓ É¼ÌÄÅÂÅº¿Î¼ÈÁ¿¼ Á·ÇÉÒ 'ÉÅ ¼ÈÉÓ ÈÌ¼Ã·É¿Î¼ÈÁ¿ ÅÉÅ¸Ç·¾¿ÉÓ È¹ÅÕ
»¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉÓ ¹ ¹¿»¼ ¹ÌÅ»·'Ç·¸ÅÎ¼ºÅ ÆÇÅÍ¼ÈÈ· ¿ ¹Ò ÌÅ»·)¼'ÁÉÅ ÆÅÂÊÎ¿Â
É¼ÌÄ¿Î¼ÈÁÅ¼ Å¸Ç·¾Å¹·Ä¿¼ ¿Â¿ ¿Ã¼¼É ÅÆÒ É Ä·ÊÎÄÅÀ Ç·¸ÅÉÒ ' È
Ê»Å¹ÅÂÓÈÉ¹¿¼Ã ¾·ÀÃÊÉÈÖ ÔÉ¿Ã »¼ÂÅÃ' ¿ ¿Ì ÔÄÉÊ¾¿·¾Ã ¾·Ç·¾¿É ÂÕ »¼À'
»·Â¼Á¿Ì ÅÉ É¼ÌÄ¿Á¿) ´ ÉÅ Ã¼ÉÅ»' ÁÅÉÅÇÒ À È ¸ÅÂÓÏ ¿Ã ÊÈÆ¼ÌÅÃ
¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·Â· ÁÅÃ·Ä»· Ã¼»¿Í¿ÄÈÁÅºÅ Í¼ÄÉÇ· ¯ Â¿Ä»¼ÇÈ)}Â·¹ÄÅ¼'ÎÉÅ¸Ò



ÂÕ »¿ ¾·Ä¿Ã·Â¿ÈÓ ºÇ·Ë¿Î¼ÈÁ¿Ã ÅÉÅ¸Ç·½ ¼Ä¿¼Ã ÆÇÅÍ¼ÈÈÅ¹
È·ÃÅÈÉÅÖÉ¼ÂÓÄÅ'ÆÅÉÅÃÊ ÎÉÅ ÔÉÅ ÊÆÇ·½ Ä¼Ä¿¼ Å¸¼ÈÆ¼Î¿É Ï ¿ÇÅÁÅ¼ ÊÎ·ÈÉ¿¼
ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ ¿ ÈÉ¿ÃÊÂ¿ÇÊ¼É ÆÇÅÄ¿ÁÄÅ¹¼Ä¿¼ ¹ ÈÊÉÓ Ç·ÈÈÃ·ÉÇ¿¹·¼ÃÒ Ì
ÆÇÅ¸Â¼Ã)

N \g\[W`i \ abt n Ŵ] _ZWd_u
ª Ç¿ ¹Å¾Ä¿ÁÄÅ¹¼Ä¿¿ ÆÇÅ¸Â¼Ã ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ Î·ÈÉÅ Å¸Ç·Ð ·Õ ÉÈÖ ¾·

Ç¼Ï ¼Ä¿¼Ã ÆÇÅ¸Â¼Ã Á Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉÊ) «·¸ÅÉ· ÆÇ¿ ÔÉÅÃ ÆÅÂÄÅÈÉÓÕ
ÅÈÉ·Ä·¹Â¿¹·¼ÉÈÖ) | Å¾ÓÃ¼Ã ¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼ ÆÇ¿Ã¼Ç· ºÇÊÆÆÊ Ç·¾Ç·¸ÅÉÎ¿ÁÅ¹)
¥ Åº»· ÆÅÉÇ¼¸¿É¼Â¿ ¹Ò ÈÁ·¾Ò ¹·Õ É È¹Å¼ ÃÄ¼Ä¿¼ Å ÆÇÅÉÅÉ¿Æ·Ì ÄÅ¹ÅºÅ
¿¾»¼Â¿Ö ¿ ÊÁ·¾Ò ¹·Õ É Ä· ÉÅ'ÎÉÅ ÅÄ¿ ÌÅÉ¼Â¿ ¸Ò ¿¾Ã¼Ä¿ÉÓ'ÁÅÄÈÉÇÊÁÉÅÇÒ
ÅÈÉ·Ä·¹Â¿¹·Õ É È¹ÅÕ Ç·¸ÅÉÊ ¹ Å½ ¿»·Ä¿¿ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹·)© »Ä·ÁÅ
Ç¼Ï ¼Ä¿Ö ÃÅºÊÉ ¾·ÉÅÇÃÅ¾¿ÉÓÈÖ r ¿ ¸Â·ºÅÆÇ¿ÖÉÄÅ¼ ¹Ç¼ÃÖ »ÂÖ ¹Ò ÌÅ»· Ä·
ÇÒ ÄÅÁ ÃÅ½ ¼É ¸Ò ÉÓ ÊÆÊÐ ¼ÄÅ) ª ÅÔÉÅÃÊ »ÂÖ Ç·¾Ç·¸ÅÉÎ¿ÁÅ¹ ÂÊÎÏ ¼ ¸Ò ÂÅ
¸Ò È·ÃÅÈÉÅÖÉ¼ÂÓÄÅ ÆÇÄÖÉÓ Ç¼Ï ¼Ä¿¼ Ä· ÅÈÄÅ¹¼ ÃÄ¼Ä¿À ÆÅÉÇ¼¸¿É¼Â¼À ¿ È
ÊÎ¼ÉÅÃ ÅÈÄÅ¹ÄÒ Ì È¹ÅÀÈÉ¹ ÉÅ¹·Ç·) ª ¼Ç¼»·¹ ÆÇ¿ÄÖÉ¿¼ Ç¼Ï ¼Ä¿À
ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹Ê' Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÆÅÁ·¾Ò ¹·Õ É È¼¸Ö ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÒ Ã¿ ¿
ºÇ·ÃÅÉÄÒ Ã¿ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖÃ¿)

Отдайте наверх
~ ·ÉÓ ÆÇ·¹Å ÆÇ¿ÄÖÉ¿Ö Ç¼Ï ¼Ä¿À Â¿Ä¼ÀÄÒ Ã ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã r ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ¼

Ç¼Ï ¼Ä¿¼' ÄÅ Ä¼ ¹È¼º»·) ²·ÈÉÅ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖÃ ÆÇ¿ÌÅ»¿ÉÈÖ ÆÇ¿Ä¿Ã·ÉÓ
Å»ÄÅ ¿¾ Ä·¿¸ÅÂ¼¼ ÉÇÊ»ÄÒ Ì Ç¼Ï ¼Ä¿À5 Æ¼Ç¼»·ÉÓ ¹ÅÆÇÅÈ ÂÕ »ÖÃ'
Å¸Â·»·Õ Ð ¿Ã ÅÆÒ ÉÅÃ ¿ Í¼ÂÅÈÉÄÅÈÉÓÕ ¹¾ºÂÖ»·) ¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç' ÁÅº»· »¹¼
ÁÅÃ·Ä»Ò ÈÆÅÇÖÉ ÆÅ ÆÅ¹Å»Ê Ç¼ÈÊÇÈÅ¹' Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÒ Ì »ÂÖ ¹ÅÆÂÅÐ ¼Ä¿Ö
¿»¼À' ÆÇ¿ÄÖÉÓ Ç¼Ï ¼Ä¿¼ Å ¹Ò »¼Â¼Ä¿¿ ÈÇ¼»ÈÉ¹ ÈÃÅ½ ¼É ÉÅÂÓÁÅ ÉÅÉ' ÁÉÅ
Å¸Â·»·¼É ¹Â·ÈÉÓÕ Ä·» Å¸Å¿Ã¿ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹·Ã¿) © »Ä· ¿¾ ÈÉÅÇÅÄ
ÆÅÇ·»Ê¼ÉÈÖ'»ÇÊº·Ö ¸Ê»¼É ÊÄÒ ¹·ÉÓ)¨ Å Î¼ÂÅ¹¼Á'ÆÇ¿Ä¿Ã·Õ Ð ¿À Ç¼Ï ¼Ä¿¼'
Å¸Ö¾·Ä ÈÅÌÇ·Ä¿ÉÓ ÔÄÉÊ¾¿·¾Ã ¿ ¹Å¹Â¼Î¼ÄÄÅÈÉÓ ¹ Ç·¸ÅÉÊ ¿ É¼Ì'¿ »ÇÊº¿Ì)

²·Ð ¼ ¸Ò ¹·¼É ÂÊÎÏ ¼ ¹Å¾»¼Ç½ ¿¹·ÉÓÈÖ ÅÉ ÆÇ¿ÄÖÉ¿Ö Ç¼Ï ¼Ä¿À r Á·Á ¹
ÆÅ¹È¼»Ä¼¹ÄÒ Ì Ç·¸ÅÎ¿Ì È¿ÉÊ·Í¿ÖÌ' É·Á ¿ ¹ ÆÇÅÍ¼ÈÈ¼ ÆÇÅ¹¼»¼Ä¿Ö
¿¾Ã¼Ä¼Ä¿À)ª Å»É¹¼Ç½ »¼Ä¿¼Ã ÔÉÅÃÊ ÃÅ½ ¼É ÈÂÊ½ ¿ÉÓ ÅÆÒ É Ç·¾¹¼ÇÉÒ ¹·Ä¿Ö
¿ ¾·ÁÇ¼ÆÂ¼Ä¿Ö Ã¼ÉÅ»Å¹ D=9 F ¹ Å¸Â·ÈÉ¿ ¾»Ç·¹ÅÅÌÇ·Ä¼Ä¿Ö)

¨ · ÆÇ¿Ã¼Ç¼ ¸ÅÂÓÄ¿ÍÒ ¯ Â¿Ä»¼ÇÈ ¿ ·Ä·ÂÅº¿ÎÄÒ Ì ÊÎÇ¼½ »¼Ä¿À ÆÅ
¹È¼ÃÊ Ã¿ÇÊ ÃÅ½ ÄÅ Ê¸¼»¿ÉÓÈÖ' ÎÉÅ ÃÄÅºÅ¼ ¾·¹¿È¿É ¿Ã¼ÄÄÅ ÅÉ
È¼ÈÉÇ¿ÄÈÁÅÀ ÈÂÊ½ ¸Ò 'ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ ÁÅÉÅÇÅÀ ÌÅÇÅÏ Å ¾Ä·Õ É ¿ Æ·Í¿¼ÄÉÅ¹'¿



»ÅÁÉÅÇÅ¹' ¿ È·ÃÊ È¿ÈÉ¼ÃÊ) ¬ ÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ È¼ÈÉÇ¿ÄÈÁÅÀ ÈÂÊ½ ¸Ò Ö¹ÂÖÕ ÉÈÖ
ÁÂÕ Î¼¹Ò Ã¿ ÆÇÅ¹Å»Ä¿Á·Ã¿ ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿À ¹ ÊÎÇ¼½ »¼Ä¿ÖÌ ¾»Ç·¹ÅÅÌÇ·Ä¼Ä¿Ö)
£ Ì ÆÇ¿Ã¼Ç ¹ Å¸Â·ÈÉ¿ ¹Ä¼»Ç¼Ä¿Ö ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿À ÆÅÊÎ¿É¼Â¼Ä »ÂÖ É¼Ì' ÁÉÅ
ÃÅÇÐ ¿ÉÈÖ ÆÇ¿ ¹¿»¼ Ï ÆÇ¿Í¼¹ ¿Â¿ ÁÇÅ¹¿)

Способствовать эмоциональным связям
§ ÄÅº¿¼ ¿¾ Ä·È ¿Ã¼Â¿ Ä¼ÆÇ¿ÖÉÄÅÈÉ¿ Ä· Ç·¸ÅÉ¼ ÅÉ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹'

ÈÅÎ¼É·¹Ï ¿Ì »ÇÊ½ ¼ÂÕ ¸¿¼ ÈÅ¹¼ÉÈÁÅºÅ Æ·ÇÉ¿ÀÄÅºÅ ¸ÅÈÈ· È »ÊÏ ¼¹ÄÅÀ
É¼ÆÂÅÉÅÀ | Â·»· ± ¼Æ¼Ï · $ÅÄ ½ ¼ r ÁÄÖ¾Ó ~ Ç·ÁÊÂ·)r Прим. пер.%)·Á¿¼
½ ¼ÈÉÁ¿¼ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ ÈÉÇ·»·Õ É Ä¼»ÅÈÉ·ÉÁÅÃ ÔÃÅÍ¿ÅÄ·ÂÓÄÅºÅ
¿ÄÉ¼ÂÂ¼ÁÉ·) ~ ÇÊº¿Ã¿ ÈÂÅ¹·Ã¿' ¿Ì Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÈÁ¿¼ Á·Î¼ÈÉ¹· Ä¼
ÁÅÃÆ¼ÄÈ¿ÇÊÕ É ¿Ì Ä¼»ÅÈÉ·ÉÁ¿ Á·Á ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼À) ÈÂ¿ ¹Ò Å¸Ç·É¿É¼ÈÓ Á
ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÅÃÊ ÅÆÒ ÉÊ Å¸Ð ¼Ä¿Ö È ÆÅ»Å¸ÄÅºÅ ÇÅ»· ÂÕ »ÓÃ¿' ÈÃÅ½ ¼É¼
¹Ò Ö¹¿ÉÓ ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÒ À ÈÉ¼Ç¼ÅÉ¿Æ5 ÔÉ¿ ¸ÅÈÈÒ ÈÉ·¹¿Â¿ ÆÇ¼¹Ò Ï ¼ ¹È¼ºÅ
ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ ¼ ¿ÄÉ¼Ç¼ÈÒ )

ª Ç¿Ã¼Ä¿É¼ÂÓÄÅ Á ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Ê ÔÃÅÍ¿ÅÄ·ÂÓÄÒ À ¿ÄÉ¼ÂÂ¼ÁÉ Å¾Ä·Î·¼É
ºÅÉÅ¹ÄÅÈÉÓ ÆÅÄÖÉÓ ÆÅÉÇ¼¸ÄÅÈÉ¿ ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ì ¿ ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ ÔÉÅ ¹Å
¸Â·ºÅ ¹È¼À ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿) ¥ ·½ »Ò À' ÁÉÅ ÈÉÇ¼Ã¿ÉÈÖ ÈÉ·ÉÓ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼Ã
ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·'»ÅÂ½ ¼Ä Ç·¾¹¿¹·ÉÓ È¹ÅÀ ÔÃÅÍ¿ÅÄ·ÂÓÄÒ À ¿ÄÉ¼ÂÂ¼ÁÉ)| ÅÉ
ÉÇ¿ ÈÆÅÈÅ¸· »¼Â·ÉÓ ÔÉÅ)

M Xp W`i \hr fe#n\beY\n\ha_
¬ ÂÊ½ ¼¸ÄÅ¼ ÆÅÂÅ½ ¼Ä¿¼ ÃÅ½ ¼É »·¹·ÉÓ ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÒ ¼ ÆÇ¿¹¿Â¼º¿¿'ÄÅ

¼ÈÂ¿ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÓ ¸Ê»¼É ÅÆ¿Ç·ÉÓÈÖ ÉÅÂÓÁÅ Ä· ÔÉÅ'ÅÄ Ç¿ÈÁÊ¼É ÅÈÉ·ÉÓÈÖ ¹
ÆÅÂÄÅÃ Å»¿ÄÅÎ¼ÈÉ¹¼)£ ÄÅº»· ÁÅÄÉ·ÁÉ È ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã¿ ÃÅ½ ¼É ÆÇ¿Ä¿Ã·ÉÓ
ËÅÇÃÊ ÆÇ¼»ÈÉ·¹Â¼Ä¿Ö ¿»¼¿ ¿ ÅÉ¹¼ÉÅ¹ Ä· ¹ÅÆÇÅÈÒ 6¹ »ÇÊº¿Ì ÈÂÊÎ·ÖÌ ÔÉÅ
¸Ê»¼É ¾·»ÊÏ ¼¹ÄÒ À Ç·¾ºÅ¹ÅÇ È Î¼ÂÅ¹¼ÁÅÃ)}Â·¹ÄÅ¼'ÎÉÅ¸Ò ÁÅÄÉ·ÁÉ ¸Ò Â)

N geY\gu`i \ fed_c Wd_\
© »ÄÅÈÉÅÇÅÄÄ¿¼ ÁÅÃÃÊÄ¿Á·Í¿¿ ÌÅÇÅÏ ¿ »ÂÖ »ÅÇÅ½ ÄÒ Ì ¾Ä·ÁÅ¹'ÄÅ Ä¼

¹ Ã¼½ Â¿ÎÄÅÈÉÄÅÃ Å¸Ð ¼Ä¿¿)° ÅÇÅÏ ¿¼ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ ¹ÅÈÆ¿ÉÒ ¹·Õ É Ê È¼¸Ö
ÆÇ¿¹Ò ÎÁÊ ¾·»·¹·ÉÓ ÂÕ »ÖÃ ¹ÅÆÇÅÈÒ ' ÎÉÅ¸Ò Ê¸¼»¿ÉÓÈÖ ¹ ÉÅÃ' ÎÉÅ ¿Ì
ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ ÆÅÄ¿Ã·Õ É)¥ ÇÅÃ¼ ÉÅºÅ'ÅÄ¿ ÊÃ¼Õ É Î¿É·ÉÓ ÆÅ Â¿Í·Ã'¿ ¼ÈÂ¿
¹¿»ÖÉ Ä·ÌÃÊÇ¼ÄÄÒ ¼ ¸ÇÅ¹¿' ÈÁ¼ÆÉ¿Î¼ÈÁ¿¼ ¹¾ºÂÖ»Ò ¿Â¿ Ç·¹ÄÅ»ÊÏ ¿¼ r
»¼Â·Õ É Æ·Ê¾Ê'ÎÉÅ¸Ò ¹Ò ÖÈÄ¿ÉÓ ÆÇ¿Î¿ÄÒ )

E \b_i \hr hYe_c efq i ec



~ Å¹¼Ç¿¼ Ä·Ç·¸·ÉÒ ¹·¼ÉÈÖ ÆÇ¿Ã¼ÇÅÃ)  ÈÂ¿ ÂÕ »¿ ¹¿»ÖÉ' ÎÉÅ ¿Ì
ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÓ »¼Â¿ÉÈÖ È Ä¿Ã¿ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¼À ¿ Ç¼ÈÊÇÈ·Ã¿ ¿Â¿ ¹¹Å»¿É
¿¾Ã¼Ä¼Ä¿Ö' Å ÁÅÉÅÇÒ Ì ÆÇÅÈÖÉ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿' ÅÄ¿ ¾·ÆÅÃ¿Ä·Õ É ÔÉÅ r ¿ ¹
»·ÂÓÄ¼ÀÏ ¼Ã »Å¹¼ÇÖÕ É ¼ÃÊ) £ ÄÅº»· ÔÉÅ ÆÇ¿Ä¿Ã·¼É ËÅÇÃÊ Â¿ÎÄÅºÅ
Ä·ÈÉ·¹Ä¿Î¼ÈÉ¹·' Á·Á' Ä·ÆÇ¿Ã¼Ç' ¹ ÈÂÊÎ·ÖÌ' ÁÅº»· Ã¼Ä¼»½ ¼Ç Ê»¼ÂÖ¼É
¹Ç¼ÃÖ ÄÅ¹¿ÎÁÊ'ÎÉÅ¸Ò Å¸ÑÖÈÄ¿ÉÓ ÅÈÅ¸¼ÄÄÅÈÉ¿ ÆÇÅÍ¼ÈÈ· ¿Â¿ Ç·ÈÈÁ·¾·ÉÓ Å
ÈÆ¼Í¿Ë¿Á¼ Ç·¸ÅÉÒ ¹ ÁÅÃÆ·Ä¿¿) © Ä »¼Â·¼É ÔÉÅ É·Á' ÎÉÅ Ä·ÈÉÇÅ¼Ä¿¼ Ê
ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á· ÆÅ»Ä¿Ã·¼ÉÈÖ)

Поступайтесь собой
}Â·¹ÄÒ À ÆÇ¿ÄÍ¿Æ Ç·¸ÅÉÒ ÆÅ ÊÈÉ·ÄÅ¹Â¼Ä¿Õ ÁÅÄÉ·ÁÉ· ¿

¹¾·¿ÃÅÆÅÄ¿Ã·Ä¿Ö È ÂÕ »ÓÃ¿ ÈÅÈÉÅ¿É ¹ ÉÅÃ'ÎÉÅ¸Ò ÆÅÈÉÊÆ·ÉÓÈÖ ÈÅ¸ÅÀ r
ÈÉ·¹¿ÉÓ ¿ÄÉ¼Ç¼ÈÒ »ÇÊº¿Ì ¹Ò Ï ¼ ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ì) ° ÅÇÅÏ ¿¼ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿
ºÅÉÅ¹Ò ÆÅÈÉÊÆ¿ÉÓÈÖ ÈÅ¸ÅÀ r ÅÄ¿ ¹ »ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅÀ Ã¼Ç¼ Ä·»¼Â¼ÄÒ ÎÊ¹ÈÉ¹ÅÃ
Ê¹¼Ç¼ÄÄÅÈÉ¿ ¹ È¼¸¼ ¿ È¹Å¿Ì ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉÖÌ' ÎÉÅ¸Ò ÆÅ»¼Â¿ÉÓÈÖ ÔÉ¿Ã¿
Á·Î¼ÈÉ¹·Ã¿ È »ÇÊº¿Ã¿ ÂÕ »ÓÃ¿) £ È¹Ö¾Ó ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ È ÂÕ »ÓÃ¿
Å¸¼ÈÆ¼Î¿¹·¼ÉÈÖ ¿Ã¼ÄÄÅ É¼Ã'ÎÉÅ ÅÄ È Ä¿Ã¿ »¼Â¿ÉÈÖ)

ª Ç¿Ã¼ÇÒ ÃÅ½ ÄÅ Ê¹¿»¼ÉÓ Ä· ÉÒ ÈÖÎ·Ì ÈÉÇ·Ä¿Í »Ä¼¹Ä¿ÁÅ¹Ò Ì ¾·Æ¿È¼À ¿
Æ¿È¼Ã ¸Ç¿É·ÄÈÁ¿Ì ÈÅÂ»·É ¹Ç¼Ã¼Ä ª ¼Ç¹ÅÀ Ã¿ÇÅ¹ÅÀ ¹ÅÀÄÒ ) ´ É¿ ¾·Æ¿È¿
ÈÅ»¼Ç½ ·É ÃÄÅ½ ¼ÈÉ¹Å ¿ÈÉÅÇ¿À Å ÉÅÃ'Á·Á ÅË¿Í¼ÇÒ ÌÅ»¿Â¿ ÆÅ ÅÁÅÆ·Ã¿ ¿
Â¿ÎÄÅ ¸¼È¼»Å¹·Â¿ È Á·½ »Ò Ã ÈÅÂ»·ÉÅÃ Æ¼Ç¼» ·É·ÁÅÀ)´ ÉÅ ¸Ò ÂÅ ÆÅ»Â¿ÄÄÅ
Î¼ÂÅ¹¼Î¼ÈÁÅ¼ Å¸Ð ¼Ä¿¼'ÁÅÉÅÇÅ¼ Ä¼Ç¼»ÁÅ ÅÁ·¾Ò ¹·ÂÅÈÓ ÆÅÈÂ¼»Ä¿Ã $,,%)

¬ ·ÃÅºÅ ÆÅ È¼¸¼ ÔÃÅÍ¿ÅÄ·ÂÓÄÅºÅ ¿ÄÉ¼ÂÂ¼ÁÉ· Ä¼»ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅ »ÂÖ
ÆÇÅÈ¹¼Ð ¼ÄÄÅºÅ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹·)¨ ¼ÁÅÉÅÇÒ Ã Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã'ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÌÅÇÅÏ Å
Â·»ÖÉ È ÂÕ »ÓÃ¿'Ä¼»ÅÈÉ·¼É Ç¼Ï ¿É¼ÂÓÄÅÈÉ¿ ¹ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹¼)

© Ä¿ ÅÁ·¾Ò ¹·Õ ÉÈÖ Ä¼ ºÅÉÅ¹Ò Ã¿ Á ÆÇ¿ÄÖÉ¿Õ ÉÇÊ»ÄÒ Ì Ç¼Ï ¼Ä¿À'
È¹Ö¾·ÄÄÒ Ì È ÆÅ¹Ò Ï ¼Ä¿ÖÃ¿' Æ¼Ç¼¹Å»·Ã¿ Ä· »ÇÊºÊÕ Ç·¸ÅÉÊ ¿Â¿ È
Ê¹ÅÂÓÄ¼Ä¿ÖÃ¿'ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ ¸ÅÖÉÈÖ ÁÅºÅ(ÉÅ ÅºÅÇÎ¿ÉÓ)

·Á¿¼ ÎÊ¹ÈÉ¹· ÌÅÇÅÏ Å Ì·Ç·ÁÉ¼Ç¿¾ÊÕ É ¿Ì È Î¿ÈÉÅ Î¼ÂÅ¹¼Î¼ÈÁÅÀ ÉÅÎÁ¿
¾Ç¼Ä¿Ö' ÄÅ ¹Ç¼»ÖÉ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖÃ) ¥ ÇÅÃ¼ ÉÅºÅ' ¹ ÁÇ¿¾¿ÈÄÒ ¼ ¹Ç¼Ã¼Ä·
ÅÇº·Ä¿¾·Í¿ÖÃ ÄÊ½ Ä· É¹¼Ç»·Ö ÇÊÁÅ¹Å»ÖÐ ·Ö ÇÊÁ· Ä· Ï ÉÊÇ¹·Â¼' ÄÊ½ ÄÒ
Â¿»¼ÇÒ 'ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ ¼ Ç·¾ºÂÖ»¼ÉÓ ¾¼ÃÂÕ ¾· ¸ÊÇÄÒ Ã¿ ¹ÅÂÄ·Ã¿)¥ Ç¿¾¿ÈÄÅ¼
ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿¼ ÉÇ¼¸Ê¼É ÅÉ ÂÕ »¼À ¹ÄÊÉÇ¼ÄÄ¿Ì È¿Â ¿ É¹¼Ç»ÅÀ ¹ÅÂ¿)

´ ÃÅÍ¿ÅÄ·ÂÓÄÒ À ¿ÄÉ¼ÂÂ¼ÁÉ r Î¼ÂÅ¹¼Î¼ÈÁÅ¼ Â¿ÍÅ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ6 ÅÄ
ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ ¹·½ ¼Ä »ÂÖ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼À ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·) ´ ÉÅ Á·Î¼ÈÉ¹Å
ÆÅ¾¹ÅÂÖ¼É È Ç·¹ÄÒ Ã ÊÈÆ¼ÌÅÃ Å¸Ð ·ÉÓÈÖ ¿ È ÆÅ»Î¿Ä¼ÄÄÒ Ã¿' ¿ È



ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹ÅÃ)´ ÃÅÍ¿ÅÄ·ÂÓÄÒ À ¿ÄÉ¼ÂÂ¼ÁÉ ÃÅ½ ¼É ÆÇ¿»·¹·ÉÓ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Ê
É¹ÅÇÎ¼ÈÁ¿À Ì·Ç·ÁÉ¼Ç)

Компромисс
¬ ¿ÂÓÄÅ¼ È·ÃÅÈÅ¾Ä·Ä¿¼ ÃÅ½ ¼É ÅÉÁÇÒ ¹·ÉÓ »¹¼Ç¿ Á ÆÅÄ¿Ã·Ä¿Õ

·ÂÓÉ¼ÇÄ·É¿¹ÄÒ Ì ÉÅÎ¼Á ¾Ç¼Ä¿Ö) ¨ Å¹ÅÈÉ¿' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÆÇ¿ÌÅ»ÖÉ ¿¾
| ·Ï ¿ÄºÉÅÄ· ¹ Ä·Ï ¿ »Ä¿' Î·ÈÉÅ È¹¿»¼É¼ÂÓÈÉ¹ÊÕ É Å Ç·¾»ÅÇ·Ì Ã¼½ »Ê
ÆÅÂ¿É¿Á·Ã¿' ÆÇ¿Î¿ÄÅÀ ÁÅÉÅÇÒ Ì Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ¿Ì ÆÇ¿¹¼Ç½ ¼ÄÄÅÈÉÓ
ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ã ¿»¼ÅÂÅº¿Î¼ÈÁ¿Ã ÊÈÉ·ÄÅ¹Á·Ã'· Ä¼ ¿ÄÉ¼Ç¼È·Ã ¿¾̧ ¿Ç·É¼Â¼À)
¨ · ÆÇÅÉÖ½ ¼Ä¿¿ »¹·»Í·ÉÅºÅ ¹¼Á· ¿Ã¼ÄÄÅ ÁÊÂÓÉÊÇ· ÈÅÉÇÊ»Ä¿Î¼ÈÉ¹· Ã¼½ »Ê
ÆÅÂ¿É¿Î¼ÈÁ¿Ã¿ ÆÇÅÉ¿¹Ä¿Á·Ã¿ ¸Ò Â· »¹¿½ ÊÐ ¼À È¿ÂÅÀ ÆÅÂ¿É¿Î¼ÈÁÅºÅ
ÆÇÅÍ¼ÈÈ· ¹ ¬ ³ z )

ª ÅÂÖÇ¿¾·Í¿Ö ·Ã¼Ç¿Á·ÄÈÁÅºÅ ÔÂ¼ÁÉÅÇ·É· ÆÇ¿¹¼Â· Á ÉÅÃÊ' ÎÉÅ
ÈÉÇ¼ÃÂ¼Ä¿¼ Á ÁÅÃÆÇÅÃ¿ÈÈÊ ÈÉ·ÂÅ Ç·ÈÍ¼Ä¿¹·ÉÓÈÖ Á·Á ÆÇÅ»·½ ÄÅÈÉÓ)
| ¾·¿ÃÄÅ¼ Ê¹·½ ¼Ä¿¼Ã Ã¼½ »Ê ÆÇÅÉ¿¹Ä¿Á·Ã¿ Æ¼Ç¼ÈÉ·ÂÅ ¸Ò ÉÓ ¹·½ ÄÒ Ã)¨ ·
ÔÉÅÃ ËÅÄ¼ ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ ÖÇÁÅ ¾·Ã¼ÉÄÒ ÆÇ¿Ã¼ÇÒ ¿¾ Ã¿Ç· ¸¿¾Ä¼È·'
È¹¿»¼É¼ÂÓÈÉ¹ÊÕ Ð ¿¼ Å ÉÅÃ' Ä·ÈÁÅÂÓÁÅ ÆÂÅ»ÅÉ¹ÅÇÄÒ Ã¿ ÃÅºÊÉ ¸Ò ÉÓ
ÁÅÃÆÇÅÃ¿ÈÈÒ ) | È¹Å¸Å»ÄÅÀ ÇÒ ÄÅÎÄÅÀ ÔÁÅÄÅÃ¿Á¼ ÈÅ¾»·Ä¿¼'
ÆÇÅ¿¾¹Å»ÈÉ¹Å ¿ ÆÅÈÉ·¹Á· ÆÇÅ»ÊÁÉ· È¹Ö¾·ÄÒ È ÈÅÉÄÖÃ¿ ÁÅÃÆÇÅÃ¿ÈÈÅ¹'
ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÆÅ¾¹ÅÂÖÕ É ÊÇ·¹ÄÅ¹¼È¿ÉÓ ¿ÄÉ¼Ç¼ÈÒ ÆÅÉÇ¼¸¿É¼ÂÖ ¿ Í¼Â¿
ÆÇÅ¿¾¹Å»¿É¼ÂÖ)

¥ ÅÃÆÇÅÃ¿ÈÈ Ä¼ Å¾Ä·Î·¼É ÅÉÁ·¾· ÅÉ Í¼ÄÄÅÈÉ¼À) ´ ÉÅ ÈÅºÂ·ÈÅ¹·Ä¿¼
ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅÀ ÆÅ¾¿Í¿¿' ¿¾ ÁÅÉÅÇÅÀ Å¸¼ ÈÉÅÇÅÄÒ ¿¾¹Â¼Á·Õ É »ÂÖ È¼¸Ö
Ä¼ÎÉÅ ÆÅÂ¼¾ÄÅ¼) ¨ ¼ ¹È¼ ¸Ò ¹·¼É Ê»·ÎÄÒ Ã) ¥ ÅÃÆÇÅÃ¿ÈÈ Ã¼½ »Ê ? YbYfU`
E chcfg ¿ ÆÇÅËÈÅÕ ¾·Ã¿ ÆÅ ¹ÅÆÇÅÈÊ ÅÆÂ·ÉÒ ¸ÅÂÓÄ¿ÎÄÒ Ì ¿ Æ¼ÄÈ¿À ÈÉÅ¿Â
ÁÅÃÆ·Ä¿¿ »ÅÆÅÂÄ¿É¼ÂÓÄÒ Ì ¾·ÉÇ·É ¹ Ç·¾Ã¼Ç¼ ,/++ »ÅÂÂ·ÇÅ¹ Ä· Á·½ »Ò À
·¹ÉÅÃÅ¸¿ÂÓ' ÎÉÅ ÈÉ·ÂÅ Å»Ä¿Ã ¿¾ Ë·ÁÉÅÇÅ¹' ÆÇ¿¹¼»Ï ¿Ì ÁÅÇÆÅÇ·Í¿Õ Á
Ë¿Ä·ÄÈÅ¹ÅÃÊ ÁÅÂÂ·ÆÈÊ' »ÂÖ ¹Ò ÌÅ»· ¿¾ ÁÅÉÅÇÅºÅ ÆÅÉÇ¼¸Å¹·Â¿ÈÓ
¸·ÄÁÇÅÉÈÉ¹Å ¿ ÆÅÃÅÐ Ó Ë¼»¼Ç·ÂÓÄÅºÅ ÆÇ·¹¿É¼ÂÓÈÉ¹·)

¬ »ÇÊºÅÀ ÈÉÅÇÅÄÒ ' ÁÅÃÆÇÅÃ¿ÈÈÒ Ã¼½ »Ê Ä¼ËÉ¼»Å¸Ò ¹·Õ Ð ¿Ã¿
ÁÅÃÆ·Ä¿ÖÃ¿ ¿ ¾·Ð ¿ÉÄ¿Á·Ã¿ ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¼À ÈÇ¼»Ò ÆÇ¿¹¼Â¿ Á ¸ÅÂ¼¼
ÔÁÅÂÅº¿ÎÄÒ Ã Ã¼ÉÅ»·Ã ¸ÊÇ¼Ä¿Ö ¿ ÆÇ¿ÄÖÉ¿Õ Ã¼Ç ÆÅ ÈÅÌÇ·Ä¼Ä¿Õ
ÆÇ¿ÇÅ»ÄÅ(É¼ÇÇ¿ÉÅÇ¿·ÂÓÄÒ Ì ÁÅÃÆÂ¼ÁÈÅ¹)

¥ ÅÃÆÇÅÃ¿ÈÈ ÆÅ»Ç·¾ÊÃ¼¹·¼É Ä·Â¿Î¿¼ Å¸Ð ¼ºÅ ¿ÄÉ¼Ç¼È·) | ÔÉÅÃ
ÈÃÒ ÈÂ¼ ÅÄ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ Í¼ÄÄÒ Ã ¿ÄÈÉÇÊÃ¼ÄÉÅÃ »ÂÖ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹'½ ¼Â·Õ Ð ¿Ì
ÊÆÇ·¹ÂÖÉÓ ÈÄ¿¾Ê) ª ÅÎ¼ÃÊ8 ª ÅÉÅÃÊ ÎÉÅ ÁÅÃÆÇÅÃ¿ÈÈ Å¸¼ÈÆ¼Î¿¹·¼É



¹Å¹Â¼Î¼Ä¿¼ ÂÕ »¼À6¿Ì ¹¾·¿ÃÅ»¼ÀÈÉ¹¿¼ ÆÇ¼Å»ÅÂ¼¹·¼É Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ ¿Ä¼ÇÍ¿Õ '
ÄÅ ¿ ÈÅÆÇÅÉ¿¹Â¼Ä¿¼)| ÅÉ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ ÈÆÅÈÅ¸Å¹ »ÅÈÉ¿º·ÉÓ ÁÅÃÆÇÅÃ¿ÈÈ·)

L Whi W_YW`i \ dW hei gj[d_n\hi Y\
ª ÅÆÇÅ¸ÊÀÉ¼ ÆÇ¿ÆÅÃÄ¿ÉÓ È¹ÅÀ ÆÅ¾¿É¿¹ÄÒ À ÅÆÒ É ÁÅÃ·Ä»ÄÅÀ Ç·¸ÅÉÒ )

| Å¾ÃÅ½ ÄÅ' ÅÄ ¿Ã¼Â Ã¼ÈÉÅ ¹Å ¹Ç¼ÃÖ ÈÉÊ»¼ÄÎ¼ÈÁ¿Ì ÈÆÅÇÉ¿¹ÄÒ Ì
ÈÅÇ¼¹ÄÅ¹·Ä¿À'· ÃÅ½ ¼É ¸Ò ÉÓ'ÔÉÅ ÉÅ'ÎÉÅ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É ÆÇÖÃÅ È¼ÀÎ·È) ÈÂ¿
ÆÅ»ÊÃ·ÉÓ'ÆÅÎ¼ÃÊ ÁÅÃ·Ä»· ¹Ò ÈÉÊÆ¿Â· ÊÈÆ¼Ï ÄÅ'ÈÉ·Ä¼É ÆÅÄÖÉÄÅ'ÎÉÅ ÔÉÅ
ÆÇÅ¿¾ÅÏ ÂÅ Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ ¸Â·ºÅ»·ÇÖ ¿Ä»¿¹¿»Ê·ÂÓÄÒ Ã ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉÖÃ
Á·½ »ÅºÅ ¿ºÇÅÁ·'ÄÅ ¹ È¿ÂÊ ¿Ì ÊÃ¼Ä¿Ö ÆÇ¿Â·º·ÉÓ ÊÈ¿Â¿Ö ÈÅ¹Ã¼ÈÉÄÅ)´ ÉÅ ¿
Ä·¾Ò ¹·¼ÉÈÖ ÁÅÃ·Ä»ÄÅÀ Ç·¸ÅÉÅÀ5 ¹ Ï ¿ÇÅÁÅÃ ÈÃÒ ÈÂ¼ ÈÂÅ¹·' ÔÉÅ
ÈÅÉÇÊ»Ä¿Î¼ÈÉ¹Å Â¿ÎÄÅÈÉ¼À È Í¼ÂÓÕ »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿Ö ÆÅÈÉ·¹Â¼ÄÄÅÀ Í¼Â¿'
Ä·ÆÇ¿Ã¼Ç' ÆÅ¸¼»Ò ¹ ÈÅÇ¼¹ÄÅ¹·Ä¿ÖÌ ¿Â¿ ¹ ÁÅÄÁÊÇ¼ÄÉÄÅÀ ¸ÅÇÓ¸¼) ¥ ·Á
Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÃÅºÊÉ Ä·ÈÉ·¿¹·ÉÓ Ä· ÈÅÉÇÊ»Ä¿Î¼ÈÉ¹¼8 | Å(Æ¼Ç¹Ò Ì' ÆÅ»·¹·Ö
ÆÇ¿Ã¼Ç)~ ·ÀÉ¼ ÆÅÄÖÉÓ'ÎÉÅ ¹Ò ºÅÉÅ¹Ò Ç·¾»¼ÂÖÉÓ ÉÖºÅÉÒ ¿ Â¿Ï ¼Ä¿Ö È¹Å¿Ì
ÂÕ »¼À'¸Ê»Ó ÉÅ Ê»Â¿Ä¼Ä¿¼ Ç·¸ÅÎ¼ºÅ »ÄÖ ¿Â¿ ¸ÅÂ¼¼ ÈÂÅ½ ÄÒ ¼ ¾·»·Î¿)| Å(
¹ÉÅÇÒ Ì' ¹Ò »ÅÂ½ ÄÒ ÆÅ»»¼Ç½ ¿¹·ÉÓ È ÂÕ »ÓÃ¿ ÅÉÁÇÒ ÉÒ À ¿ Î¼ÈÉÄÒ À
»¿·ÂÅº) ¬ É·¹ÓÉ¼ Î¼ÉÁ¿¼ Í¼Â¿ ¿ ¸Ê»ÓÉ¼ ºÅÉÅ¹Ò ÈÂÊÏ ·ÉÓ »ÇÊº¿Ì ÎÂ¼ÄÅ¹
ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹· r ¿ ÊÎ¿ÉÓÈÖ Ê Ä¿Ì)

C febde` c \g\ _hfebr ĵ`i \ d\heZbWh_\
«·¸ÅÉ· ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ ÈÅÈÉÅ¿É Ä¼ ¹ ÉÅÃ' ÎÉÅ¸Ò ¹È¼º»· ¿ ¹Å ¹È¼Ã

ÈÅºÂ·Ï ·ÉÓÈÖ ÈÅ È¹Å¿Ã ¸ÅÈÈÅÃ) ¦ Õ »¿ »ÅÂ½ ÄÒ ¿Ã¼ÉÓ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ
ÈÆÅÁÅÀÄÅ ¹Ò ÈÁ·¾Ò ¹·ÉÓ ·ÂÓÉ¼ÇÄ·É¿¹ÄÒ ¼ ¹¾ºÂÖ»Ò Ä· ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Õ
Ç·¸ÅÎ¼ºÅ ÆÇÅÍ¼ÈÈ· ¿ Ä· Å½ ¿»·¼ÃÒ ¼ Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ ) | ÉÅ ½ ¼ ¹Ç¼ÃÖ
Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ¹ÆÇ·¹¼ Å½ ¿»·ÉÓ ¹Ò ÆÅÂÄ¼Ä¿Ö Ç·¸ÅÉÒ ¹ ÈÇÅÁ ¿ ¹ Ç·ÃÁ·Ì
¸Õ »½ ¼É·)

¥ ÇÅÃ¼ ÉÅºÅ' ÅÄ¿ ÃÅºÊÉ Ä·ÈÉ·¿¹·ÉÓ Ä· ÈÅ¸ÂÕ »¼Ä¿¿ ÈÉ·Ä»·ÇÉÅ¹
Á·Î¼ÈÉ¹· ¿ ÊÈÉ·ÄÅ¹Â¼ÄÄÒ Ì ÄÅÇÃ ¹¼»¼Ä¿Ö »¼Â r ¿ ÆÇ¿¸¼º·ÉÓ Á Ã¼Ç·Ã
»¿ÈÍ¿ÆÂ¿Ä·ÇÄÅºÅ Ì·Ç·ÁÉ¼Ç·' ¼ÈÂ¿ ÔÉÅºÅ Ä¼ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É) ¨ Å ¾»¼ÈÓ ¼ÈÉÓ
Ã¼ÈÉÅ Ä¼ÈÅºÂ·È¿Õ ) ¹ÅÇÎ¼ÈÁ·Ö Ä·ÆÇÖ½ ¼ÄÄÅÈÉÓ ÆÇ¿ Å¸ÈÊ½ »¼Ä¿¿ ¿»¼À
¹¼»¼É Á ÆÇÅ»ÊÁÉ¿¹ÄÅÃÊ ÃÒ Ï Â¼Ä¿Õ ¿ ÈÉÇÅºÅÃÊ ·Ä·Â¿¾Ê)

«·¾Ç·¸ÅÉÁ· Ã·ÇÁ¼É¿ÄºÅ¹ÅÀ Á·ÃÆ·Ä¿¿ ÆÅÌÅ½ · Ä· Â·¸ÅÇ·ÉÅÇ¿Õ
É¹ÅÇÎ¼ÈÁÅÀ ÃÒ ÈÂ¿) ¬ ·ÃÅ ÇÒ ÄÅÎÄÅ¼ ÆÇ¼»ÂÅ½ ¼Ä¿¼ ¿ ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö
ÁÅÄÑÕ ÄÁÉÊÇÒ »ÅÆÅÂÄÖÕ ÉÈÖ Ç·¸ÅÉÅÀ ÃÄÅ½ ¼ÈÉ¹· È¹¼ÉÂÒ Ì ÊÃÅ¹'¾·ÄÖÉÒ Ì
ÈÅ¹Ã¼ÈÉÄÅÀ Ç·¾Ç·¸ÅÉÁÅÀ ÈÉÇ·É¼º¿À ¿ ¿¾Å¸Ç¼É·É¼ÂÓÄÒ Ì Ç¼Ï ¼Ä¿À)
§ ¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÃÅºÊÉ ÆÅÅÐ ÇÖÉÓ Ç·¾ÄÅºÂ·È¿Ö ¹ ÆÇÅÍ¼ÈÈ¼ ÈÇ·¹Ä¿É¼ÂÓÄÅÀ



ÅÍ¼ÄÁ¿'ÆÇ¿ ÁÅÉÅÇÅÀ ÇÅ½ »·Õ ÉÈÖ ÆÇÅ»ÊÁÉ¿¹ÄÒ ¼ ¿»¼¿)

H p _i \ ZWgc ed_t
© »Ä· ¿¾ ÆÇ¿Î¿Ä'ÆÅ ÁÅÉÅÇÅÀ ÂÕ »¿ ÃÅºÊÉ ¿¾̧ ¼º·ÉÓ ÁÅÃÆÇÅÃ¿ÈÈÅ¹ r

ÅÆ·È¼Ä¿¼ Ä·ÇÊÏ ¿ÉÓ º·ÇÃÅÄ¿Õ 'ÊÈÉ·ÄÅ¹¿¹Ï ÊÕ ÈÖ ¹ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹¼)| Á·ÁÅÀ(
ÉÅ ÈÉ¼Æ¼Ä¿ ÔÉÅ ÃÅ½ ¼É ÈÅÅÉ¹¼ÉÈÉ¹Å¹·ÉÓ »¼ÀÈÉ¹¿É¼ÂÓÄÅÈÉ¿' ÄÅ ¼»¿ÄÈÉ¹Ê
ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹· ¹ ¸ÅÂÓÏ ¼À ÈÉ¼Æ¼Ä¿ ÊºÇÅ½ ·¼É Ä¼ÊÃ¼Ä¿¼ ÆÇ¿ÌÅ»¿ÉÓ Á
ÁÅÃÆÇÅÃ¿ÈÈÊ)¥ Åº»· ÁÅÂÂ¼º¿ ÈÅÆ¼ÇÄ¿Î·Õ É Ã¼½ »Ê ÈÅ¸ÅÀ ¹ Å»ÄÅÃ ¿ ÉÅÃ
½ ¼ ÆÇÅ¼ÁÉ¼'ÔÉÅ ÅÎ¼ÄÓ ÊÉÅÃÂÖ¼É ÆÈ¿ÌÅÂÅº¿Î¼ÈÁ¿)

¥ ·Á ÅÉÃ¼Î·ÂÅÈÓ ¹Ò Ï ¼' É¹ÅÇÎ¼ÈÁ¿¼ Ç·¾ÄÅºÂ·È¿Ö ÃÅºÊÉ ¸Ò ÉÓ
ÆÅ¾¿É¿¹ÄÒ Ã¿'ÄÅ ÔÃÅÍ¿ÅÄ·ÂÓÄ·Ö Ä·ÆÇÖ½ ¼ÄÄÅÈÉÓ Ç·¾ÃÒ ¹·¼É ¼»¿ÄÈÉ¹Å ¿
ÆÇÅ¹ÅÍ¿ÇÊ¼É ÆÅÖ¹Â¼Ä¿¼ Ç·¾ÄÅºÂ·È¿À ¿ ÈÆÅÇÅ¹' È¹Ö¾·ÄÄÒ Ì Ä¼ È
ÈÊÐ ¼ÈÉ¹ÅÃ Ç·¸ÅÉÒ ' · È Â¿ÎÄÅÈÉÖÃ¿ ÂÕ »¼À) | Ç¼¾ÊÂÓÉ·É¼ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÊ
ÆÇ¿ÌÅ»¿ÉÈÖ ¾·Ä¿Ã·ÉÓÈÖ º·Ï ¼Ä¿¼Ã ÁÅÄËÂ¿ÁÉÅ¹ ¿ ¾·Â¼Î¿¹·Ä¿¼Ã Ç·Ä)
® ÈÉÊÆÁ· ÆÅ Å»ÄÅÃÊ ¿¾ ¹ÅÆÇÅÈÅ¹ ÃÅ½ ¼É Ä¼ ÈÅÅÉ¹¼ÉÈÉ¹Å¹·ÉÓ Â¿ÎÄÒ Ã
Í¼ÂÖÃ' ¾·ÉÅ ÆÅÁ·½ ¼É' ÎÉÅ Î¼ÂÅ¹¼Á Å¸Â·»·¼É È¿ÂÓÄÒ Ã Ì·Ç·ÁÉ¼ÇÅÃ ¿
Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ÌÅÇÅÏ ¿Ã ÁÅÃ·Ä»ÄÒ Ã ¿ºÇÅÁÅÃ) ª Å»Å¸ÄÅ¼ ÆÇ¿¾Ä·Ä¿¼ ÃÅ½ ¼É
ÈÉ·ÉÓ È·ÃÒ Ã Í¼ÄÄÒ Ã Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅÃ »ÅÈÉ¿ºÄÊÉÅºÅ ÁÅÃÆÇÅÃ¿ÈÈ·)

Компромисс как признак силы
¥ ·Á ¸Ò Ä¿ ¸Ò Â Í¼Ä¼Ä ÁÅÃÆÇÅÃ¿ÈÈ »ÂÖ ¾»ÅÇÅ¹ÓÖ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿' ¼ÈÉÓ

Á·Á Ã¿Ä¿ÃÊÃ »¹· ÃÅÃ¼ÄÉ·' ¹ ÁÅÉÅÇÒ Ì ÅÄ ÃÅ½ ¼É ÆÇ¿Î¿Ä¿ÉÓ ¹Ç¼») | Å(
Æ¼Ç¹Ò Ì' ¹ÅÆÇÅÈÒ ÔÉ¿Á¿)  ÈÂ¿ ¹Ò ¿»¼É¼ Ä· ÁÅÃÆÇÅÃ¿ÈÈ ÆÇ¿ Ä·ÀÃ¼
Î¼ÂÅ¹¼Á· È ÈÅÃÄ¿É¼ÂÓÄÒ Ã ÆÇÅÏ ÂÒ Ã ¿Â¿ ÈÃÅÉÇ¿É¼ ÈÁ¹Å¾Ó Æ·ÂÓÍÒ Ä·
ÆÅ»Å¾Ç¿É¼ÂÓÄÊÕ ÈÎ¼É(Ë·ÁÉÊÇÊ ¿ Ö¹ÄÅ ¾·¹Ò Ï ¼ÄÄÒ À ÅÉÎ¼É Å
ÆÇ¼»ÈÉ·¹¿É¼ÂÓÈÁ¿Ì Ç·ÈÌÅ»·Ì' É¼Ã È·ÃÒ Ã ¹Ò ÆÅ»ÇÒ ¹·¼É¼ ÃÅÇ·ÂÓÄÒ À
·¹ÉÅÇ¿É¼É È¹Å¼À ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿) | ÉÅÇÅ¼ r ÔÉÅ Í¼ÄÄÅÈÉ¿' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÃÅ½ ÄÅ
ÅÆÇ¼»¼Â¿ÉÓ Á·Á ¿ÈÉ¿ÄÒ ¿ ¹¾ºÂÖ»Ò ' Å¸Ñ¼»¿ÄÖÕ Ð ¿¼ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹
ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿)

¥ Åº»· ÈÆÅÇÉÈÃ¼ÄÒ ¿ÈÆÅÂÓ¾ÊÕ É »ÅÆ¿Äº ¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼ ÈÇ¼»ÈÉ¹·
ÊÂÊÎÏ ¼Ä¿Ö Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅ¹' ÅÄ¿ ÆÇ¼Ä¼¸Ç¼º·Õ É Í¼ÄÄÅÈÉÖÃ¿' ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ
»ÅÆ¿Äº ¿»¼É ¹Ç·¾Ç¼¾ È »ÊÌÅÃ ÈÆÅÇÉ¿¹ÄÒ Ì ÈÅÈÉÖ¾·Ä¿À ¿ È ÆÇ¿ÄÍ¿ÆÅÃ
Î¼ÈÉÄÒ Ì ÈÅÇ¼¹ÄÅ¹·Ä¿À) © Ä¿ ¹Ç¼»ÖÉ È¼¸¼' »ÇÊº¿Ã ÈÆÅÇÉÈÃ¼Ä·Ã ¿
¸ÅÂ¼ÂÓÏ ¿Á·Ã)ª ÇÅ¿ºÇÒ ¹·Õ É ¹È¼)

| ¿»¼·Â¼' ÁÅÃÆÇÅÃ¿ÈÈÄÅ¼ Ç¼Ï ¼Ä¿¼ »ÅÂ½ ÄÅ ¸Ò ÉÓ ¹Ò ¿ºÇÒ Ï ÄÒ Ã »ÂÖ
¹È¼Ì ÊÎ·ÈÉÄ¿ÁÅ¹' ÄÅ É·Á ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É Ä¼ ¹È¼º»·) £ ÄÅº»· Ä· È·ÃÒ À



¸ÅÂÓÏ ÅÀ ÁÅÃÆÇÅÃ¿ÈÈ ¿»ÊÉ É¼'ÁÉÅ Ç¿ÈÁÊ¼É ÆÅÉ¼ÇÖÉÓ ¸ÅÂÓÏ ¼ ÅÈÉ·ÂÓÄÒ Ì)
¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç' Ã¼Ä¼»½ ¼Ç ÆÇÅ¼ÁÉ·' ÁÅÉÅÇÒ À ÌÅÎ¼É ÅÉÅÀÉ¿ ÅÉ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹·
ÁÅÃ·Ä»ÅÀ'ÎÉÅ¸Ò »·ÉÓ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ ¼¼ ÎÂ¼Ä·Ã ¹ÅÆÂÅÉ¿ÉÓ ¿Ì ¿»¼¿'¿»¼É
Ä· É·ÁÊÕ ½ ¼ÇÉ¹Ê Ç·»¿ Å¸Ð ¼ºÅ ¸Â·º·) ´ ÉÅ r ÁÅÃÆÇÅÃ¿ÈÈ ¹Ò ÈÏ ¼ºÅ
ÆÅÇÖ»Á·) £ ÅÄ ¿Ã¼¼É ¼Ð ¼ Å»ÄÅ Ä·¾¹·Ä¿¼ r ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å Ä· ÈÇ¼»Ä¼Ã
ÅÇº·Ä¿¾·Í¿ÅÄÄÅÃ ÊÇÅ¹Ä¼)

Преодоление недоверия
~ ÂÖ ÊÈÆ¼Ï ÄÅºÅ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹· Ä¼Å¸ÌÅ»¿Ã· ·ÉÃÅÈË¼Ç· ÆÅÂÄÅºÅ

»Å¹¼Ç¿Ö) § ÅÀ ¾Ä·ÁÅÃÒ À Ç·ÈÈÁ·¾Ò ¹·Â' ÎÉÅ Å»ÄÅÀ ¿¾ ÆÇ¿Î¿Ä Ç¼Ï ¼Ä¿Ö
ÊÀÉ¿ ¿¾ ÁÅÃÆ·Ä¿¿' ¹ ÁÅÉÅÇÅÀ ÅÄ Ç·¸ÅÉ·Â' ¸Ò ÂÅ ÆÅ»Å¾Ç¼Ä¿¼ ¹ ÉÅÃ' ÎÉÅ
Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ Ä¼ ¹È¼º»· ºÅ¹ÅÇ¿É ÆÇ·¹»Ê ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã) £ ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿¼'
ÆÇÅ¹¼»¼ÄÄÅ¼ ¹¼»ÊÐ ¿Ã¿ ÁÅÄÈÊÂÓÉ·ÄÉ·Ã¿ ¹ Å¸Â·ÈÉ¿ ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö
Î¼ÂÅ¹¼Î¼ÈÁ¿Ã¿ Ç¼ÈÊÇÈ·Ã¿ O Uhgcb O mUhh'ÆÅÁ·¾Ò ¹·¼É'ÎÉÅ ÃÅÀ »ÇÊº r Ä¼
¼»¿ÄÈÉ¹¼ÄÄÒ À' ÁÉÅ ÈÁÂÅÄ¼Ä Á É·Á¿Ã Ç·¾ÃÒ Ï Â¼Ä¿ÖÃ) {ÅÂÓÏ ¿ÄÈÉ¹Å
ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ ÈÎ¿É·¼É' ÎÉÅ Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉÊ Ä¼ ¹È¼º»· ÃÅ½ ÄÅ »Å¹¼ÇÖÉÓ)
¨ ¼»ÅÈÉ·ÉÅÁ »Å¹¼Ç¿Ö ÆÂÅÌÅ ÈÁ·¾Ò ¹·¼ÉÈÖ Ä· ÈÅÈÉÅÖÄ¿¿ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿'¿ ÔÉÅ
Ä¼ ÆÇÅÈÉÅ ÈÂÅ¹·) ¬ ÅºÂ·ÈÄÅ ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Õ »ÇÊº¿Ì ÁÅÄÈÊÂÓÉ·ÄÉÅ¹ ¹
Å¸Â·ÈÉ¿ Î¼ÂÅ¹¼Î¼ÈÁ¿Ì Ç¼ÈÊÇÈÅ¹ Lck Yfg HYff]b' ÂÕ »¿' Ç·¸ÅÉ·Õ Ð ¿¼ È
Ê¹Â¼Î¼Ä¿¼Ã $· ÔÉÅ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ ÉÅÂÓÁÅ ¹ ·ÉÃÅÈË¼Ç¼ »Å¹¼Ç¿Ö%'ÆÅÂ·º·Õ É'ÎÉÅ
¿Ì ÉÇÊ» ÆÅ¾¿É¿¹ÄÅ ¹Â¿Ö¼É Ä· Á·Î¼ÈÉ¹Å ¿ Ê»Å¹Â¼É¹ÅÇ¼ÄÄÅÈÉÓ ÆÅÉÇ¼¸¿É¼ÂÖ
r ¿ ¹ ¸ÅÂÓÏ ¼À ÈÉ¼Æ¼Ä¿ ÈÁÂÅÄÄÒ ÅÈÉ·¹·ÉÓÈÖ ¹ ÁÅÃÆ·Ä¿¿' ¹ ÁÅÉÅÇÅÀ
Ç·¸ÅÉ·Õ É ¹ Ä·ÈÉÅÖÐ ¼¼ ¹Ç¼ÃÖ)

¨ · È·ÃÅÃ »¼Â¼' ÔÉÅ ¹ÆÅÂÄ¼ ÆÅÄÖÉÄÅ r »·ÄÄÒ ¼ ÅÆÇÅÈÅ¹ ÆÇÅÈÉÅ
ÆÅ»É¹¼Ç½ »·Õ É ÅÎ¼¹¿»ÄÅ¼) ¨ ·ÃÄÅºÅ ÈÂÅ½ Ä¼¼ ÅÉ¹¼É¿ÉÓ Ä· ¹ÅÆÇÅÈ' ÎÉÅ
ÄÊ½ ÄÅ »¼Â·ÉÓ ¹ ÈÂÊÎ·¼' ¼ÈÂ¿ Ä¼»Å¹¼Ç¿¼ ÆÇ¼Å¸Â·»·¼É Ä·» »Å¹¼Ç¿¼Ã)
ª Ç¼Å»ÅÂ¼ÉÓ Ä¼»Å¹¼Ç¿¼ ÈÂÅ½ Ä¼¼'Î¼Ã ¾·¹Å¼¹·ÉÓ ¼ºÅ $,-%)

¥ ÅÄ¼ÎÄÅ'ÅÆÉ¿Ã·ÂÓÄÅÀ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ È¿ÉÊ·Í¿Ö'ÁÅº»· ÃÅ½ ÄÅ Ä·Î¿Ä·ÉÓ È
Î¿ÈÉÅºÅ Â¿ÈÉ· r ¹ ÔÉÅÃ ÈÂÊÎ·¼ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç ÆÅÂÊÎ·¼É ÅÉ È¹Å¼ºÅ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹·
ÁÇ¼»¿É »Å¹¼Ç¿Ö) ¦ Õ »¿ ÌÅÉÖÉ' ÎÉÅ¸Ò Ê Ä¼ºÅ ¹È¼ ÆÅÂÊÎ¿ÂÅÈÓ' ¿
»Å¸ÇÅÈÅ¹¼ÈÉÄÅ Ç·¸ÅÉ·Õ É »Å É¼Ì ÆÅÇ'ÆÅÁ· Ã¼Ä¼»½ ¼Ç Ä¼ »·¼É ÅÈÄÅ¹·Ä¿À
ÆÅÈÉÊÆ·ÉÓ ÆÅ(»ÇÊºÅÃÊ)© »Ä·ÁÅ È¿ÉÊ·Í¿Ö ¾Ä·Î¿É¼ÂÓÄÅ ÊÈÂÅ½ ÄÖ¼ÉÈÖ'¼ÈÂ¿
ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÕ »ÅÈÉ·¼ÉÈÖ Ä¼Ç·¸ÅÉÅÈÆÅÈÅ¸ÄÅ¼ ÆÅ»Ç·¾»¼Â¼Ä¿¼ ¿Â¿ ÅÄ
ÊÉÇ·Î¿¹·¼É »Å¹¼Ç¿¼ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹· ¹ Ç¼¾ÊÂÓÉ·É¼ Á·Á¿Ì(ÉÅ È¹Å¿Ì »¼ÀÈÉ¹¿À)

| Æ¼Ç¹ÅÃ ÈÂÊÎ·¼ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç »ÅÂ½ ¼Ä ÊÈÉ·ÄÅ¹¿ÉÓ ÄÅ¹Ò ¼ ¸·¾Å¹Ò ¼
ÆÇ·¹¿Â· ¹Ò ÆÅÂÄ¼Ä¿Ö Ç·¸ÅÉÒ ¿ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿Ö Á Ä¼À'Î¼ÉÁÅ ÈËÅÇÃÊÂ¿ÇÅ¹·¹



È¹Å¿ Å½ ¿»·Ä¿Ö) © ÆÇ¼»¼Â¿ÉÓ Í¼Â¿ r Â¿Ï Ó ÆÅÂ»¼Â·6 ÁÇÅÃ¼ ÔÉÅºÅ' Ä·»Å
Å¸ÈÊ»¿ÉÓ' ÎÉÅ »ÅÂ½ ÄÅ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿ÉÓ È ÉÅÎÁ¿ ¾Ç¼Ä¿Ö ÈÅºÂ·ÈÅ¹·ÄÄÅÈÉ¿
»¼ÀÈÉ¹¿À'ÈÅÉÇÊ»Ä¿Î¼ÈÉ¹· ¿ ¹¾·¿ÃÅ»¼ÀÈÉ¹¿Ö ¹ Ç·¸ÅÉ¼)

£ ÔÉÅ ÉÅÉ ÈÂÊÎ·À' ÁÅº»· Ã¼Ä¼»½ ¼Ç »ÅÂ½ ¼Ä Ê¸¼½ »·ÉÓ ¿ ÇÊÁÅ¹Å»¿ÉÓ
Â¿ÎÄÒ Ã ÆÇ¿Ã¼ÇÅÃ) ÃÊ ÄÊ½ ÄÅ ¸Ò ÉÓ ÉÇ¼¸Å¹·É¼ÂÓÄÒ Ã Á È¼¸¼ ¿ »ÇÊº¿Ã ¹
ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¿ Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅ¹' ¹Ò ÈÉÇ·¿¹·ÉÓ ÁÅÄÈ¼ÄÈÊÈ' · ¿ÄÅº»· ¿
ÆÅ»ÁÂÕ Î·ÉÓÈÖ Á Ç¼Ï ¼Ä¿Õ ÈÂÅ½ ÄÒ Ì ¾·»·Î Â¿ÎÄÅ) {ÅÂÓÏ ¿ÄÈÉ¹Å ÂÕ »¼À
ÆÅÈÂ¼»Ê¼É ¼ºÅ ÆÇ¿Ã¼ÇÊ) ¼Ã' ÁÉÅ ÅÁ·½ ¼ÉÈÖ Ä¼ ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ Ã ¹ÅÈÆÇ¿ÄÖÉÓ
ÄÅ¹Ò ¼ ÆÇ·¹¿Â·' ÆÇ¿»¼ÉÈÖ Æ¼Ç¼ÌÅ»¿ÉÓ Ä· »ÇÊºÊÕ Ç·¸ÅÉÊ) £ ÄÅº»·
ÅÁ·¾Ò ¹·¼ÉÈÖ »ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅ ¿¾̧ ·¹¿ÉÓÈÖ ÅÉ Å»ÄÅºÅ ÈÃÊÉÓÖÄ·' ÎÉÅ¸Ò
ÊÂÊÎÏ ¿ÉÓ Å¸ÈÉ·ÄÅ¹ÁÊ ¿ Ä·ÈÉÇÅ¼Ä¿¼ ¹È¼ºÅ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹·)

{Ò ¹·¼É ¿ »ÇÊº·Ö È¿ÉÊ·Í¿Ö5 ¹·Ï · ÁÅÃ·Ä»· ÌÅÇÅÏ Å ÆÅÇ·¸ÅÉ·Â· ¿
ÊÂÅ½ ¿Â·ÈÓ ¹ ÈÇÅÁ¿'Ä¼ÈÃÅÉÇÖ Ä· ¸ÅÂÓÏ ¿¼ ÉÇÊ»ÄÅÈÉ¿)£ ¹Ò ÅÉÄÅÈ¿É¼ ÔÉÅÉ
ÊÈÆ¼Ì Í¼Â¿ÁÅÃ Ä· È¹ÅÀ ÈÎ¼É)ª ÂÅÌÅÀ ÆÅÈÉÊÆÅÁ'ÄÅ ÔÉÅ ÆÅÆÇ·¹¿ÃÅ)| ÅÉ
Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ Ç¼ÁÅÃ¼Ä»·Í¿À'Á·Á Ä·Î¿Ä·ÉÓ ¹ÅÈÈÉ·Ä·¹Â¿¹·ÉÓ »Å¹¼Ç¿¼)

Bj[ri \ ei ageY\ddq
ª Ç¿¾Ä·ÀÉ¼' ÎÉÅ ¹Ò ÅÏ ¿¸Â¿ÈÓ) £ ¾¹¿Ä¿É¼ÈÓ ¾· ÉÅ' ÎÉÅ È»¼Â·Â¿

Ä¼ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ) ¨ ¼ ÅÆÇ·¹»Ò ¹·ÀÉ¼ÈÓ' ¸Ê»ÓÉ¼ Î¼ÈÉÄÒ ¿ ÅÉÁÇÅ¹¼ÄÄÒ ) ·ÁÅ¼
ÆÅ¹¼»¼Ä¿¼ ¸Ê»¼É ÆÇ·¹¿ÂÓÄÒ Ã ½ ¼ÈÉÅÃ' ÄÅ ÔÉÅ ÉÅÂÓÁÅ Ä·Î·ÂÅ) | ·Ã
ÈÂ¼»Ê¼É ÆÅ»Î¼ÇÁÄÊÉÓ' ÎÉÅ ¹Ò Ä¼È¼É¼ ÆÅÂÄÊÕ ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉÓ ¾· È¹Å¿
»¼ÀÈÉ¹¿Ö) ª ÅºÅ¹ÅÇ¿É¼ Å ÉÅÃ' Á·Á¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ ÃÅ½ ÄÅ ¹¼ÇÄÊÉÓ »Å¹¼Ç¿¼)
¬ ÂÊÏ ·ÀÉ¼'ÎÉÅ ¸Ê»ÊÉ ºÅ¹ÅÇ¿ÉÓ ÂÕ »¿)

H ĉ \du`i \ h_i jWm_t
¨ ·À»¿É¼ ÈÆÅÈÅ¸ ¿ÈÆÇ·¹¿ÉÓÈÖ ¹ ºÂ·¾·Ì ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹·)  ÈÂ¿ ¹Ò Ä¼

ÅÉÃ¼É¿Â¿ ¼ºÅ ¾·ÈÂÊº¿' È»¼Â·ÀÉ¼ ÔÉÅ Ä¼Ã¼»Â¼ÄÄÅ) ¥ Åº»· ÂÕ »¿ ÌÅÇÅÏ Å
¹Ò ÆÅÂÄÖÕ É È¹ÅÕ Ç·¸ÅÉÊ' ºÅ¹ÅÇ¿É¼ ¿Ã Å¸ ÔÉÅÃ)  Ð ¼ ÂÊÎÏ ¼' ¼ÈÂ¿ ¹Ò
ÆÅÌ¹·Â¿É¼ ¿Ì Æ¼Ç¼» È¹Å¿Ã¿ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖÃ¿)«¼ÁÂ·Ã¿ÇÊÀÉ¼ »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿Ö
È¹Å¼À ÁÅÃ·Ä»Ò )© ÉÃ¼Î·ÀÉ¼ ¼¼ ÊÈÆ¼Ì¿)

E eaW q̂ YW`i \ [\bec
¬ ÂÅ¹· r Å»ÄÅ'»¼Â· r ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÄÅ »ÇÊºÅ¼)| Å¾ÓÃ¿É¼ È¼¸¼ ¹ ÆÇ¿¹Ò ÎÁÊ

Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ ÅÉÃ¼Î·ÉÓ ¾·ÈÂÊº¿ ÂÕ »¼À' ÄÅ ¿ ÆÅÃÅº·ÉÓ ¿Ã ¹ Ç¼Ï ¼Ä¿¿
È¼ÇÓ¼¾ÄÒ Ì ¾·»·Î) {Ê»ÓÉ¼ ¹È¼º»· ºÅÉÅ¹Ò ÆÅ»ÁÂÕ Î¿ÉÓÈÖ Á Ç·¾Ç¼Ï ¼Ä¿Õ
ÉÇÊ»ÄÒ Ì È¿ÉÊ·Í¿À)¬ ÆÇ·Ï ¿¹·ÀÉ¼ ÂÕ »¼À'Î¼Ã ¹Ò ÃÅºÂ¿ ¸Ò ÆÅÃÅÎÓ) ÈÂ¿
ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹ ¹¿»¿É' Á·Á ¹Ò ÅÉÈÉ·¿¹·¼É¼ ¼ºÅ ¿ÄÉ¼Ç¼ÈÒ ' ÔÉÅ »·¼É È¿ºÄ·Â Å



ÉÅÃ' ÎÉÅ ¹Ò »¼ÀÈÉ¹¿É¼ÂÓÄÅ ÈÉ·Ç·¼É¼ÈÓ ¿¾Ã¼Ä¿ÉÓ ÆÅÂÅ½ ¼Ä¿¼ »¼Â)
| ÅÈÈÉ·Ä·¹Â¿¹·ÉÓ »Å¹¼Ç¿¼ ¹È¼º»· ÈÂÅ½ ÄÅ' ÄÅ »¼ÂÅ ÉÅºÅ ÈÉÅ¿É5
Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅÃ ÃÅ½ ¼É ÈÉ·ÉÓ ¼Ð ¼ ¸ÅÂÓÏ ·Ö ÂÅÖÂÓÄÅÈÉÓ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹)

Помните, что примирение возможно не всегда
¨ ¼ÈÃÅÉÇÖ Ä· »Å¸ÇÒ ¼ Ä·Ã¼Ç¼Ä¿Ö' Ä¼ÁÅÉÅÇÒ ¼ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ Ä¼

¾·ÈÂÊ½ ¿¹·Õ É ÆÇÅÐ ¼Ä¿Ö)ÅÃÊ'ÁÉÅ ÈÉÇ¼Ã¿ÉÈÖ ÊÆÇ·¹ÂÖÉÓ ÈÄ¿¾Ê'ÈÂ¼»Ê¼É
ÌÅÇÅÏ Å ÆÅÄ¿Ã·ÉÓ ¿Ì Ä¼»ÅÈÉ·ÉÁ¿) ¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç' ¼ÈÂ¿ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç'
¾ÂÅÊÆÅÉÇ¼¸¿¹Ï ¿À ¹Ç¼Ã¼Ä¼Ã'Ç¼ÈÊÇÈ·Ã¿ ¿ ÂÕ »ÓÃ¿ ¹ Ä¼Ê»·ÎÄÅÃ ÆÇÅ¼ÁÉ¼'
Ä·ÈÉ·¿¹·¼É Ä· ÉÅÃ'ÎÉÅ ¹Å ¹È¼Ã ¹¿ÄÅ¹·ÉÒ »ÇÊº¿¼'ÅÄ Ä¼ ¹Ò ¾Ò ¹·¼É Ä¿Î¼ºÅ'
ÁÇÅÃ¼ ÅÉ¹Ç·Ð ¼Ä¿Ö)| ÅÈÈÉ·ÄÅ¹¿ÉÓ »Å¹¼Ç¿¼ ¹ É·Á¿Ì ÈÂÊÎ·ÖÌ ÆÇ·ÁÉ¿Î¼ÈÁ¿
Ä¼¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ)

~ Å¹¼Ç¿¼ r Ä¼ÅÉÑ¼ÃÂ¼ÃÒ À ÔÂ¼Ã¼ÄÉ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿) £ ÌÅÉÖ ÃÒ
Ç·ÈÈÎ¿ÉÒ ¹·¼Ã Ä· ÉÅ'ÎÉÅ Ä·Ï ¼ÃÊ ¹Ò ÈÏ ¼ÃÊ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Ê ÃÅ½ ÄÅ »Å¹¼ÇÖÉÓ'
¹Ç¼ÃÖ ÅÉ ¹Ç¼Ã¼Ä¿ ÔÉ¿ Å½ ¿»·Ä¿Ö ÅÁ·¾Ò ¹·Õ ÉÈÖ Ä·ÆÇ·ÈÄÒ Ã¿)£ ÉÅº»· ÃÒ
Å¸Ç·Ð ·¼ÃÈÖ Á ÁÅÂÂ¼º·Ã'ÎÉÅ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ ÉÅÂÓÁÅ ¹ Å¸ÈÉ·ÄÅ¹Á¼ »Å¹¼Ç¿Ö)£
ÆÅÔÉÅÃÊ ÃÒ »ÅÂ½ ÄÒ »Å¹¼ÇÖÉÓ ÂÕ »ÖÃ Ä·ÈÉÅÂÓÁÅ' Ä·ÈÁÅÂÓÁÅ ÌÅÉ¿Ã'
ÎÉÅ¸Ò ÅÄ¿ »Å¹¼ÇÖÂ¿ Ä·Ã)



Командный дух
~ Å¹¼Ç¿¼ Ä¼ÂÓ¾Ö Ä·¹Ö¾·ÉÓ' ¼ºÅ ÃÅ½ ÄÅ ÉÅÂÓÁÅ ¾·ÈÂÊ½ ¿ÉÓ)

~ Å¹¼Ç¿É¼ÂÓÄÒ ¼ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿Ö ÈÁÂ·»Ò ¹·Õ ÉÈÖ Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ Ã¼½ »Ê
ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖÃ¿ ¿ ÆÅ»Î¿Ä¼ÄÄÒ Ã¿' ÄÅ ¿ Ã¼½ »Ê ÁÅÂÂ¼º·Ã¿) ³ ·ÄÈÒ
ÆÅÉ¼ÇÆ¼ÉÓ Ä¼Ê»·ÎÊ ÊÈÊºÊ¸ÂÖÕ ÉÈÖ ¹ ÈÂÊÎ·ÖÌ'ÁÅº»· ÁÅÃ·Ä»· Ä¼ ÈÆÅÈÅ¸Ä·
»¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ ÈÂ·½ ¼ÄÄÅ ¿Â¿ ÂÕ »¿ ¹ Ä¼À Ä¼ ÃÅºÊÉ ¹¾·¿ÃÅ»¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ »ÇÊº
È »ÇÊºÅÃ)£ ÄÅº»· ¿ÈÆÇ·¹¿ÉÓ ÔÉÅ Ä¼ÂÓ¾Ö'ÄÅ Î·Ð ¼ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã'ÌÅÇÅÏ Å
¹Â·»¼Õ Ð ¿Ã Ä·¹Ò Á·Ã¿ Ç·¸ÅÉÒ È ÂÕ »ÓÃ¿' Ê»·¼ÉÈÖ ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ ¿Ì
È¿ÂÓÄÒ ¼ ÈÉÅÇÅÄÒ ¿ ÈÆÇ·¹¿ÉÓÈÖ È ¿Ã¼Õ Ð ¿Ã¿ÈÖ Ä¼»ÅÈÉ·ÉÁ·Ã¿) © »Ä· ¿¾
¹¼»ÊÐ ¿Ì ·¹ÉÅÃÅ¸¿ÂÓÄÒ Ì ÁÅÃÆ·Ä¿À ÆÅÉÇ·É¿Â· ÃÄÅºÅ ¹Ç¼Ã¼Ä¿ ¿ È¿Â Ä·
Å¸ÊÎ¼Ä¿¼ ÁÅÃ·Ä»ÄÅÀ Ç·¸ÅÉ¼) «¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅÃ ÈÉ·Â· ÅÉÂ¿ÎÄ·Ö È¼Ç¿Ö
·¹ÉÅÃÅ¸¿Â¼À)

}Â·¹ÄÒ Ã »ÂÖ º·ÇÃÅÄ¿ÎÄÅÀ Ç·¸ÅÉÒ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹· Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ Ç¼ºÊÂÖÇÄÅ¼ ¿
ÅÉÁÇÒ ÉÅ¼ Å¸Ð ¼Ä¿¼)´ ÉÅ Ä¼ ¾Ä·Î¿É'ÎÉÅ ¹È¼ »ÅÂ½ ÄÒ ¸Ò ÉÓ ¹ ÆÇ¿ÖÉ¼ÂÓÈÁ¿Ì
ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿ÖÌ r ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹ ÈÅ¸¿Ç·¼ÉÈÖ »ÂÖ ÈÅ¹Ã¼ÈÉÄÅÀ Ç·¸ÅÉÒ ' · Ä¼ Ä·
¹¼Î¼Ç¿ÄÁÊ)§ ÅºÊÉ ÈÂÊÎ·ÉÓÈÖ ¿ ÆÇ·¾»Ä¿Á¿'ÄÅ ÉÅÂÓÁÅ ¹ ÈÂÊÎ·¼'¼ÈÂ¿ ÂÕ »¿
ÃÅºÊÉ ÆÇÅÖ¹ÂÖÉÓ È¼¸Ö È ÆÇÅË¼ÈÈ¿ÅÄ·ÂÓÄÅÀ ÉÅÎÁ¿ ¾Ç¼Ä¿Ö)| ÔÉÅÃ ÈÃÒ ÈÂ¼
ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÕ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·'Á·Á Â¿»¼ÇÊ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹·'ÈÂ¼»Ê¼É Ê»¼ÂÖÉÓ
ÈÊÐ ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅ¼ ¹Ä¿Ã·Ä¿¼ ÉÅÃÊ' ÎÉÅ¸Ò ÁÅÄÉ·ÁÉÒ Ã¼½ »Ê ÁÅÂÂ¼º·Ã¿
ÆÅ»»¼Ç½ ¿¹·Â¿ÈÓ Ä· »ÅÂ½ ÄÅÃ ÊÇÅ¹Ä¼) | ÅÉ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ ÈÆÅÈÅ¸Å¹ ¿Ì
ÆÅ»»¼Ç½ ·Ä¿Ö)

N e[X_gW`i \ h jc ec
® ÈÆ¼Ì ÆÇÅ¼ÁÉ· ¹Å ÃÄÅºÅÃ ¾·¹¿È¿É ÅÉ ÁÅÃ·Ä»Ò ) ²·ÈÉÅ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ

ÃÅºÊÉ È È·ÃÅºÅ Ä·Î·Â· ÆÇ¼»ÅÆÇ¼»¼Â¿ÉÓ ÊÈÆ¼Ì ¿Â¿ Ä¼Ê»·ÎÊ ÆÅ»¸ÅÇÅÃ
ÎÂ¼ÄÅ¹ ÆÇÅ¼ÁÉÄÅÀ ÁÅÃ·Ä»Ò )£ ÄÅº»· ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÕ ÆÇÅ¼ÁÉ· Á·½ ¼ÉÈÖ'ÎÉÅ
ÄÊ½ ÄÅ Ä·¸Ç·ÉÓ ÁÅÃ·Ä»Ê ¾¹¼¾» ¿¾ ÂÕ »¼À' Ê½ ¼ ÆÇÅ»¼ÃÅÄÈÉÇ¿ÇÅ¹·¹Ï ¿Ì
È¹Å¿ ¹¼Â¿ÁÅÂ¼ÆÄÒ ¼ ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉ¿) ´ ÉÅ ÃÅ½ ¼É ÅÁ·¾·ÉÓÈÖ ÆÅÂ¼¾ÄÒ Ã' ÄÅ
Î·ÈÉÅ ¸Ò ¹·¼É ¿ Ä·Å¸ÅÇÅÉ) ²ÉÅ¸Ò ÇÊÁÅ¹Å»¿ÉÓ ¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·
ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·' ÄÊ½ ÄÅ ÆÅ»Å¸Ç·ÉÓ ÌÅÇÅÏ ¿Ì ¿ÈÆÅÂÄ¿É¼Â¼À' ÁÅÉÅÇÒ ¼
ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ ¾·ÆÅÂÄÖÉÓ ÆÇÅ¸¼ÂÒ ¿ »¼Â·ÉÓ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ¼'ÎÉÅ¸Ò ÈÊÆ¼Ç¾¹¼¾»Ò
ÃÅºÂ¿ ÆÅÁ·¾·ÉÓ ¹È¼'Ä· ÎÉÅ ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ )

N ec d_i \ e fg_i u] \d__ fgei _Yefebe] dehi \`
¯ ÅÇÃ¿ÇÊÖ È¹ÅÕ ÁÅÃ·Ä»Ê'¿Ð ¿É¼ ¹¾·¿ÃÅ»ÅÆÅÂÄÖÕ Ð ¿¼ É·Â·ÄÉÒ )¥ ·Á



ÊÁ·¾Ò ¹·Â ¬ É¿¹¼Ä ¥ Å¹¿5o¬ ¿Â· ¹ Ç·¾Â¿Î¿ÖÌ'· Ä¼ ¹ ÈÌÅ»ÈÉ¹¼p)¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç'
¹ ÆÇÅ¼ÁÉ ÈÅ¾»·Ä¿Ö ÂÅº¿ÈÉ¿Î¼ÈÁÅÀ È¿ÈÉ¼ÃÒ ¹·Ã ÆÅÉÇ¼¸ÊÕ ÉÈÖ È¿ÈÉ¼ÃÄÒ ¼
¿ ÈÅ¸Ç·ÄÄÒ ¼ ÂÕ »¿'ÊÃ¼Õ Ð ¿¼ Ç·¸ÅÉ·ÉÓ È ¸ÅÂÓÏ ¿Ã ÁÅÂ¿Î¼ÈÉ¹ÅÃ »¼É·Â¼À)
¨ Å ÁÉÅ ÈÁ·¾·Â' ÎÉÅ Ä¼ÂÓ¾Ö ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ ¿ É¹ÅÇÎ¼ÈÁ¿ ÃÒ ÈÂÖÐ ¼ºÅ
Î¼ÂÅ¹¼Á·8 ´ ÉÅ ÃÅ½ ¼É ¸Ò ÉÓ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á' ÆÅÄ¿Ã·Õ Ð ¿À ÈÊÉÓ ¾·»·Î¿' ÄÅ
Æ¼Ç¿Å»¿Î¼ÈÁ¿ ÆÅ»¹¼Çº·Õ Ð ¿À ÈÅÃÄ¼Ä¿Õ ÊÈÉÅÖ¹Ï ¿¼ÈÖ ÈÊ½ »¼Ä¿Ö)

P ehg\[ei enri \hr dW ZWgc ed__
¥ ÅÃ·Ä»Ò ÆÇ¿ÌÅ»ÖÉ Á ÅÆÉ¿Ã·ÂÓÄÅÃÊ Ç¿ÉÃÊ Ç·¸ÅÉÒ ¿ Ã¼»Â¼ÄÄÅ' ÄÅ

¹¼ÇÄÅ Ä·Î¿Ä·Õ É ÆÇ¿¸·¹ÂÖÉÓ Å¸ÅÇÅÉÒ ' Á·Á ¸Ò Å¸Ç¼É·Ö ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ À
ºÅÂÅÈ) ²Â¼ÄÒ ÁÅÃ·Ä»Ò Ä·Î¿Ä·Õ É ÆÅÄ¿Ã·ÉÓ »ÇÊº »ÇÊº· È ÆÅÂÊÈÂÅ¹·' ¿
¿ÄÅº»· Å»ÄÅ ÈÂÅ¹Å ¿Â¿ ½ ¼ÈÉ ÃÅºÊÉ ¾·Ã¼ÄÖÉÓ ÈÅ¸ÅÀ Æ¿ÈÓÃ¼ÄÄÒ À ÅÉÎ¼É)
o¢·Î¼Ã8p ¿¾ ÊÈÉ Â¿»¼Ç· ÁÅÃ·Ä»Ò ÃÅ½ ¼É ÆÇ¿¹¼ÈÉ¿ Á Æ¼Ç¼ÈÃÅÉÇÊ ¹È¼À
ÁÅÄÍ¼ÆÍ¿¿) £ ¹ ÉÅ ½ ¼ ¹Ç¼ÃÖ ¼ºÅ Å»Å¸Ç¿É¼ÂÓÄÒ À Á¿¹ÅÁ ÃÅ½ ¼É
È¹¿»¼É¼ÂÓÈÉ¹Å¹·ÉÓ Å ÉÅÃ'ÎÉÅ Î¼ÂÅ¹¼Á ¿»¼É ¹ ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅÃ Ä·ÆÇ·¹Â¼Ä¿¿)
}·ÇÃÅÄ¿Ö ¹Å¾Ä¿Á·¼É Ã¼½ »Ê ÂÕ »ÓÃ¿' Å¸Ñ¼»¿Ä¼ÄÄÒ Ã¿ ÈÉÇ¼ÃÂ¼Ä¿¼Ã Á
Å¸Ð ¼À Í¼Â¿)

N g_Y\i hi Yj`i \ d\heZbWh_\
¨ ¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ'ÎÉÅ¸Ò ÎÂ¼ÄÒ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹· ÈÅÈÉÖ¾·Â¿ÈÓ »ÇÊº È »ÇÊºÅÃ)¨ ¼

¹È¼ ÅÄ¿ ÃÅºÊÉ ¸Ò ÉÓ »ÇÊ¾ÓÖÃ¿ Ã¼½ »Ê ÈÅ¸ÅÀ' ÄÅ ÅÄ¿ »ÅÂ½ ÄÒ
¹¾·¿ÃÅ»¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ »ÇÊº È »ÇÊºÅÃ) ¥ ÂÊÎÏ ¿Ã ¿¾ ÁÅÃ·Ä» ÅÉÄÅÈÖÉÈÖ É¼'
ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÊÃ¼Õ É ¸ÇÅÈ¿ÉÓ ¹Ò ¾Å¹ ÊÈÉÅÖ¹Ï ¼ÃÊÈÖ ÆÅÇÖ»ÁÊ) ·ÁÅÀ ¹Ò ¾Å¹
·»Ç¼ÈÅ¹·Ä Ä¼ Â¿ÎÄÅÈÉÖÃ'· ÁÅÄÍ¼ÆÍ¿ÖÃ)§ ¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã ÄÊ½ ÄÅ ÆÅÅÐ ÇÖÉÓ
ÃÒ ÈÂÖÐ ¿Ì ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹' ¿ Î·ÈÉÅ É·ÁÅ¼ ÃÒ Ï Â¼Ä¿¼ ÆÇÅÉ¿¹ÅÇ¼Î¿É
ÈÂÅ½ ¿¹Ï ¿ÃÈÖ ¹ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹¼ Å¸Ð ¿Ã ÆÇ¼»ÈÉ·¹Â¼Ä¿ÖÃ) ª ÅÎ¼ÃÊ8 ª ÅÉÅÃÊ
ÎÉÅ ¼ÈÂ¿ ÈÊÐ ¼ÈÉ¹ÊÕ É ÁÅÄÍ¼ÆÉÊ·ÂÓÄÒ ¼ Ç·¾ÄÅºÂ·È¿Ö' ÉÅ ÔÉÅ ºÅ¹ÅÇ¿É Å
ÉÅÃ'ÎÉÅ ÂÕ »ÖÃ Ä¼¸¼¾Ç·¾Â¿ÎÄÅ'Î¼Ã ¿ Á·Á ÅÄ¿ ¾·Ä¿Ã·Õ ÉÈÖ)

Работа – прежде всего
¨ ¼ÈÃÅÉÇÖ Ä· ÈÉÇ¼ÃÂ¼Ä¿¼ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· Á º·ÇÃÅÄ¿¿ ¹

ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹¼'Ç¼·ÂÓÄÅÈÉÓ ÉÇ¼¸Ê¼É'ÎÉÅ¸Ò ¹ Æ¼Ç¹ÊÕ ÅÎ¼Ç¼»Ó ¹Ò ÆÅÂÄÖÂ·ÈÓ
ÆÅÇÊÎ¼ÄÄ·Ö Ç·¸ÅÉ·)| Æ¼Ç¿Å» ÁÇ¿¾¿È· ¹È¼ ÈÉ·ÄÅ¹¿ÉÈÖ ¸¼¾ÅÉÂ·º·É¼ÂÓÄÒ Ã
r ¿ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ »ÅÂ½ ÄÒ »¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ) | Å¾ÓÃ¼Ã ÆÇ¿Ã¼Ç ¿Ä½ ¼Ä¼Ç· ÆÅ
Á·Î¼ÈÉ¹Ê' ÆÅÂÊÎ¿¹Ï ¼ºÅ ÆÇÅ¼ÁÉ' ÁÅÉÅÇÒ À Ä·ÌÅ»¿ÉÈÖ Ä· ºÇ·Ä¿ ÆÅÂÄÅºÅ
ÆÇÅ¹·Â·) ¦ ÊÎÏ ¿Ã ¹Ò ÌÅ»ÅÃ ¿¾ È¿ÉÊ·Í¿¿ ¸Ê»¼É ¾·ÆÇÅÈ¿ÉÓ ÃÄ¼Ä¿Ö ¿



ÆÇ¼»ÂÅ½ ¼Ä¿Ö ÎÂ¼ÄÅ¹ ÆÇÅ¼ÁÉÄÅÀ ÁÅÃ·Ä»Ò '· ¾·É¼Ã ¸Ò ÈÉÇÅ ¹ÅÆÂÅÉ¿ÉÓ ¿Ì r
¹Ã¼ÈÉ¼ È ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ã¿ ÈÅÅ¸Ç·½ ¼Ä¿ÖÃ¿ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç· ÆÇÅ¼ÁÉ·) ¥ Åº»·
È¿ÉÊ·Í¿Ö ¹ ÆÇÅ¼ÁÉ¼ ¹Ò ÆÇ·¹¿ÉÈÖ' ¼ºÅ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÓ ÃÅ½ ¼É
ÈËÅÁÊÈ¿ÇÅ¹·ÉÓÈÖ Ä· Î¼ÂÅ¹¼Î¼ÈÁÅÃ Ë·ÁÉÅÇ¼)

© ÈÄÅ¹·É¼ÂÓ E W< cbU X̀vg «ÔÀ ¥ ÇÅÁ Ê¸¼»¿Â È¹ÅÕ ÁÅÃ·Ä»Ê Æ¼Ç¼ÀÉ¿ ÅÉ
Î¿ÈÉÅ Ç¼ÈÉÅÇ·ÄÄÅºÅ ¸¿¾Ä¼È· Á ËÇ·ÄÎ·À¾¿ÄºÊ $Å»Ä· ¿¾ ËÅÇÃ
Â¿Í¼Ä¾¿ÇÅ¹·Ä¿Ö)r Прим. ред.%| ÔÆÅÌÊ ¥ ÇÅÁ· E W< cbU X̀vg ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖÂ·
ÈÅ¸ÅÀ ¿»¼·ÂÓÄÒ À ¸·Â·ÄÈ Ã¼½ »Ê ÔËË¼ÁÉ¿¹ÄÅÀ È¿ÈÉ¼ÃÅÀ ¿ Â¿ÎÄÅÀ
¿Ä¿Í¿·É¿¹ÅÀ $,.%) ~ ÇÊºÅÀ ÆÇ¼»ÆÇ¿Ä¿Ã·É¼ÂÓ' ´ Ä»ÇÕ ¥ ·ÇÄ¼º¿'
ÈËÅÇÃÊÂ¿ÇÅ¹·Â ÔÉÅ É·Á5 o¥ ÅÃ·Ä»ÄÒ À »ÊÌq ÉÅÆÂ¿¹Å' ÆÅ¾¹ÅÂÖÕ Ð ¼¼
Å¸Ò ÎÄÒ Ã ÂÕ »ÖÃ »ÅÈÉ¿º·ÉÓ Ä¼Å¸Ò ÎÄÒ Ì Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅ¹p) ¥ Åº»· ÂÕ »¿
ÆÅÄ¿Ã·Õ É' ÎÉÅ ¹ÄÅÈÖÉ ¹ÁÂ·» ¹ Å¸Ð ¼¼ »¼ÂÅ' Ê Ä¿Ì ÊÂÊÎÏ ·¼ÉÈÖ
Ä·ÈÉÇÅ¼Ä¿¼' ÅÄ¿ ÂÊÎÏ ¼ ÅÉÄÅÈÖÉÈÖ Á ÁÅÂÂ¼º·Ã r ¿ »ÅÈÉ¿º·Õ É ¹Ò ÈÅÁ¿Ì
Í¼Â¼À)

Что вам нужно делать, чтобы другие решали
«как»

¥ ÅÂÂ¼ÁÉ¿¹ ÄÊ½ ÄÅ Ä·ÆÇ·¹ÂÖÉÓ'ÄÅ ¼ÃÊ Ä¼ ¹È¼º»· ÄÊ½ ÄÒ Á¿ÂÅÃ¼ÉÇÅ¹Ò ¼
ÈÉÅÂ¸Ò ) ´ ÉÅ ¾Ä·Î¿É' ÎÉÅ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ »ÅÂ½ ÄÒ ¾·»·ÉÓ Ä·ÆÇ·¹Â¼Ä¿¼
»¹¿½ ¼Ä¿Ö' · ¾·É¼Ã ÅÉÅÀÉ¿ ¹ ÈÉÅÇÅÄÊ ¿ »·ÉÓ ÂÕ »ÖÃ È·ÃÅÈÉÅÖÉ¼ÂÓÄÅ
ÅÆÇ¼»¼Â¿ÉÓ' Á·Á ÅÄ¿ ¹Ò ÆÅÂÄÖÉ ÆÅÈÉ·¹Â¼ÄÄÒ ¼ ¾·»·Î¿) ¥ Åº»· ÂÕ »¿
ÆÅÄ¿Ã·Õ É r Á·Á' ÅÄ¿ ¸ÅÂ¼¼ ÃÅÉ¿¹¿ÇÅ¹·ÄÒ Á ÆÇ¿ÄÖÉ¿Õ Ä· È¼¸Ö
ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉ¿)

T i eXq [gjZ_\ g\o Wb_ =aWa>"YWc dj] de'
– Поставить задачи в области отношения к работе (наряду с

конкретными целями).
– Правильно расставить людей по местам.
– Овладеть искусством компромисса.
– Настаивать на ответственности и подотчетности.



Шаг 5. Сломать перегородки
o| ÈÖ ¹·Ï · È¿Â· ¾·ÁÂÕ Î¼Ä· ¹ ¹·Ï ¿Ì ÂÕ »ÖÌ) z ¹·Ï · ¾·»·Î· r

È»¼Â·ÉÓ É·Á'ÎÉÅ¸Ò Á·½ »Ò À Ã·ÁÈ¿Ã·ÂÓÄÅ ÆÅÂÄÅ ÅÉ»·¹·ÂÈÖ Ç·¸ÅÉ¼p)
z Â·Ä § ·ÂÂ·ÂÂ¿'º¼Ä¼Ç·ÂÓÄÒ À »¿Ç¼ÁÉÅÇ >cfX E chcf; ca dUbm
$,%

¨ ¼ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÇÅÁ(¾¹¼¾»Ò ÆÅÆ·»·Õ É ¹ ¾·ºÅÂÅ¹Á¿ ÄÅ¹ÅÈÉ¼À ¸Â·ºÅ»·ÇÖ
È¹Å¼ÃÊ ÔÆ·É¿ÇÊÕ Ð ¼ÃÊ ÆÅ¹¼»¼Ä¿Õ ) ~ ÇÊº¿¼ r ¿¾(¾· ÉÅºÅ' ÎÉÅ
ÆÅ»»¼Ç½ ¿¹·Õ É Á·ÁÅºÅ(ÉÅ Á·Ä»¿»·É· ¿Â¿ ¿»¼¿)ª ¼¹¼Í ¿ÇÂ·Ä»ÈÁÅÀ ºÇÊÆÆÒ
M - {ÅÄÅ ÆÇ¼»ÆÅÎ¿É·¼É ¾·ºÅÂÅ¹Á·Ã Ç¼·ÂÓÄÒ ¼ »¼ÀÈÉ¹¿Ö) © Ä ¹¿»¿É È¹ÅÕ
¾·»·ÎÊ ¹ ¸ÅÇÓ¸¼ È »¹ÊÃÖ ¸¼»·Ã¿5¬ ª £ ~ ÅÃ ¿ Ä¿Ð ¼ÉÅÀ)© Ä ¹¿»¿É Ç¼Ï ¼Ä¿¼
¹ ÆÇÅÐ ¼Ä¿¿ Î·ÈÉ¿ »ÅÂºÅ¹ ¿ ÆÅÃÅÐ ¿ ÈÅ ÈÉÅÇÅÄÒ ¿ÄÅÈÉÇ·ÄÄÒ Ì
ºÅÈÊ»·ÇÈÉ¹) o´ ÉÅ Ä¼ ¿»¼Ö' r ÈÁ·¾·Â {ÅÄÅ) r ´ ÉÅ r Á·É·ÈÉÇÅË·p) © Ä
ÅÈÄÅ¹·Â G bY ; Ua dU][b r ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Õ ' ÁÅÉÅÇ·Ö ¾·Ä¿Ã·¼ÉÈÖ ÅÁ·¾·Ä¿¼Ã
ÆÅÃÅÐ ¿ ·ËÇ¿Á·ÄÈÁ¿Ã ÈÉÇ·Ä·Ã $-%)

o® ÇÅÁ(¾¹¼¾» ÌÅÇÅÏ Å ÆÅÂÊÎ·¼ÉÈÖ ÈÅ¾»·¹·ÉÓ Ï ÊÃp' r ºÅ¹ÅÇ¿É {ÅÄÅ'
ÁÅÉÅÇÒ À ÊÃ¼¼É ¸Ò ÉÓ Å¸·ÖÉ¼ÂÓÄÒ Ã) © Ä ÆÅÂÊÎ¿Â È¹Å¼ ÆÇÅ¾¹¿Ð ¼ ÆÅ
Ä·¾¹·Ä¿Õ Ã·º·¾¿ÄÎ¿Á· ÈÂÊÌÅ¹Ò Ì ·ÆÆ·Ç·ÉÅ¹ ¹ ~ Ê¸Â¿Ä¼ r : cbUjcl'ÎÉÅ ¹
Æ¼Ç¼¹Å»¼ È Â·ÉÒ Ä¿ ¾Ä·Î¿É oÁÇ·È¿¹Ò À ºÅÂÅÈp) o¶ r ·ÁÉ¿¹¿ÈÉq ¶
»¼ÀÈÉ¹¿É¼ÂÓÄÅ ÅÎ¼ÄÓ È¼ÇÓ¼¾ÄÅ ÅÉÄÅÏ ÊÈÓ Á ÔÉÅÃÊ' ¿ Ö ÅÎ¼ÄÓ
Ç·ÈÈ¼Ç½ ¼Äp' r ºÅ¹ÅÇ¿É ÅÄ) ª Å»Å¸Ä·Ö Ç¼Ï ¿É¼ÂÓÄÅÈÉÓ ÆÅ¾¹ÅÂ¿Â· ¼ÃÊ
»Å¸¿ÉÓÈÖ ÊÈÆ¼Ì· ¿ ¹ ÃÊ¾Ò Á·ÂÓÄÅÀ Á·ÇÓ¼Ç¼)o§ Ò ÈÄ·Î·Â· ÈÅ¾»·Â¿ ºÇÊÆÆÊ'
· ÆÅÉÅÃ ÈÉ·Â¿ ÊÎ¿ÉÓÈÖ ¿ºÇ·ÉÓ Ä· ¿ÄÈÉÇÊÃ¼ÄÉ·Ìp) £ Ì Å¸Ñ¼»¿ÄÖÂÅ
oÎÊ¹ÈÉ¹Å Õ ÃÅÇ·p ¿ oÅÐ ÊÐ ¼Ä¿¼'ÎÉÅ ÈÊÐ ¼ÈÉ¹Ê¼É ¸ÅÂÓÏ ¼ ¹¼Ð ¼À'º»¼ ÃÒ
ÆÇÅÉ¿¹'Î¼Ã É¼Ì'º»¼ ÃÒ ¾·p)~ ÇÊ½ ¸· ÈÆÂ·Î¿¹·Â· ¿Ì ¿ ¹ ÉÇÊ»ÄÒ ¼ ¹Ç¼Ã¼Ä·)
£ Ì Ê¾Ä·Â¿ ¹ £ ÇÂ·Ä»¿¿'ÄÅ ¹ ¦ ÅÄ»ÅÄ¼ ÅÄ¿ ¸Ò Â¿ Ä¿Á¼Ã5 Ä· Å»¿Ä ¿¾ ¿Ì
Æ¼Ç¹Ò Ì ÁÅÄÍ¼ÇÉÅ¹ ÆÇ¿Ï ÂÅ ¹È¼ºÅ »¼¹ÖÉÓ Î¼ÂÅ¹¼Á)© »Ä·ÁÅ ÈÅ ¹Ç¼Ã¼Ä¼Ã ¿Ì
ÃÊ¾Ò Á· ÈÉ·Â· ¾·¹Å¼¹Ò ¹·ÉÓ ÆÅÆÊÂÖÇÄÅÈÉÓ' ¿ Á È¼Ç¼»¿Ä¼ 3+(Ì ÅÄ¿ ¸Ò Â¿
Ê½ ¼ ÌÅÇÅÏ Å ¿¾¹¼ÈÉÄÒ ) ´ ÉÅ ÅÉÁÇÒ ÂÅ ºÇÊÆÆ¼ ÆÊÉÓ Á ¹Ò ÈÉÊÆÂ¼Ä¿Õ Ä·
ÁÅÄÍ¼ÇÉ¼(Ë¼ÈÉ¿¹·Â¼ D]jY 9 ]X ¹ ,430 ºÅ»Ê ¿ Á ÊÎ·ÈÉ¿Õ ¹ ÉÊÇÄ¼ ; cbgd]fUWm
cZ@ cdY ¹ ÆÅ»»¼Ç½ ÁÊ 9 a bYghm AbhYfbUh]cbU`$.%)

® »·ÎÄÅ Ã¿ÄÅ¹·¹ ¹È¼ ÅÆ·ÈÄÅÈÉ¿ ¹ ¸ÊÇÄÒ Ì ¹Å»·Ì Ï ÅÊ(̧ ¿¾Ä¼È·'
¾·ÈÂÊ½ ¿¹ ÊÈÆ¼Ì Ê ÁÇ¿É¿ÁÅ¹ ¿ ÆÅÂÊÎ¿¹ Ë¿Ä·ÄÈÅ¹ÊÕ Ä¼¾·¹¿È¿ÃÅÈÉÓ'{ÅÄÅ
¿ÈÆÅÂÓ¾Ê¼É È¹ÅÀ ÅÆÒ É ¿ ¿¾¹¼ÈÉÄÅÈÉÓ »ÂÖ ÆÇ¿¹Â¼Î¼Ä¿Ö ÈÇ¼»ÈÉ¹ ¿
¹Ä¿Ã·Ä¿Ö Å¸Ð ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉ¿ Á É¼Ã'ÁÉÅ ¸ÅÂ¼¼ ¹È¼ºÅ ÄÊ½ »·¼ÉÈÖ ¹ ÔÉÅÃ Ä·



·ËÇ¿Á·ÄÈÁÅÃ ÁÅÄÉ¿Ä¼ÄÉ¼) ¥ ÅÃÊ ¼Ð ¼ ¿¾ ÇÅÁ(¾¹¼¾» Ê»·ÂÅÈÓ ¸Ò Ê¸¼»¿ÉÓ
Ã¿Ä¿ÈÉÇ· Ë¿Ä·ÄÈÅ¹ ¹ ·»Ã¿Ä¿ÈÉÇ·Í¿¿ ÆÇ¼¾¿»¼ÄÉ· {ÊÏ · ª ÅÂ· © v̈ ¿Â·
ÈÅ¹¼ÇÏ ¿ÉÓ ÈÅ¹Ã¼ÈÉÄÊÕ ÆÅ¼¾»ÁÊ ÆÅ ·ËÇ¿Á·ÄÈÁ¿Ã ÈÉÇ·Ä·Ã' ÎÉÅ¸Ò
ÆÅÈÃÅÉÇ¼ÉÓ'Á·Á ÃÅ½ ÄÅ ¿Ã ÆÅÃÅÎÓ8

| ÆÅÂÄ¼ ¼ÈÉ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅ' ÎÉÅ {ÅÄÅ ¹ÈÉÇ¼Î·¼ÉÈÖ È ÆÇ¼»ÈÉ·¹¿É¼ÂÖÃ¿
»¼ÃÅÁÇ·É¿Î¼ÈÁÅÀ Æ·ÇÉ¿¿ r É·Á¿Ã¿'Á·Á {¿ÂÂ ¥ Â¿ÄÉÅÄ ¿Â¿ ~ ½ ÅÄ ¥ ¼ÇÇ¿)
¨ Å ¼ºÅ ÆÇ¿ºÂ·Ï ·Â¿ ¿ Á ÆÇ¼¾¿»¼ÄÉÊ ~ ½ ÅÇ»½ Ê {ÊÏ Ê(ÃÂ)' ¿ Á ÄÒ Ä¼
ÆÅÁÅÀÄÅÃÊ È¼Ä·ÉÅÇÊ ~ ½ ¼ÈÈ¿ ° ¼ÂÃÈÊ' ÖÇÅÈÉÄÅÃÊ ÁÇ¿É¿ÁÊ ÈÅÍ¿·ÂÓÄÅÀ
ÆÅÃÅÐ ¿ ¾· ÈÎ¼É ºÅÈÊ»·ÇÈÉ¹¼ÄÄÒ Ì ÈÇ¼»ÈÉ¹) ¥ ÈÉ·É¿' ° ¼ÂÃÈ ¿¾¹¿Ä¿ÂÈÖ
Æ¼Ç¼» {ÅÄÅ ¾· È¹Å¿ »¼ÀÈÉ¹¿Ö ¹ ÆÇÅÏ ÂÅÃ' ÆÇ¿¾Ä·¹ È¹ÅÕ Ä¼ÆÇ·¹ÅÉÊ ¹
ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¿ ¬ ª £ ~ · ¿ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅÈÉÓ ÆÅÃÅÐ ¿ z ËÇ¿Á¼ ÈÅ ÈÉÅÇÅÄÒ ¬ ³ z )
{ÅÄÅ ¹ÈÉÇ¼Î·ÂÈÖ ¿ È Æ·ÆÅÀ Ç¿ÃÈÁ¿Ã' È ÁÅÉÅÇÒ Ã ÅÄ¿ Å¸Ã¼ÄÖÂ¿ÈÓ
ÆÅ»·ÇÁ·Ã¿) ª ÅÄÉ¿Ë¿Á ÆÅ»·Ç¿Â {ÅÄÅ Î¼ÉÁ¿' · {ÅÄÅ ÆÅ»·Ç¿Â ¼ÃÊ È¹Å¿
É¼ÃÄÒ ¼ ÅÎÁ¿'¹ ÁÅÉÅÇÒ Ì ÉÅÉ Ä¼ ¾·Ã¼»Â¿Â ÆÅÆÅ¾¿ÇÅ¹·ÉÓ Æ¼Ç¼» Á·Ã¼Ç·Ã¿)
{ÅÄÅ r ÈÅÍ¿·ÂÓÄÒ À Ç¼·Â¿ÈÉ'¿ Ä¼ ÆÅ»¹¼Çº·¼É ÆÇ¼»¹·Ç¿É¼ÂÓÄÅÃÊ ÅÉ¸ÅÇÊ
ÂÕ »¼À' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ºÅÉÅ¹Ò ÆÅÃÅº·ÉÓ6 z ËÇ¿Á· ÄÊ½ »·¼ÉÈÖ ¹ ÆÅÃÅÐ ¿ ¹Ä¼
¾·¹¿È¿ÃÅÈÉ¿ ÅÉ ÆÅÂ¿É¿Î¼ÈÁ¿Ì ¹¾ºÂÖ»Å¹ ÂÕ »¼À'ºÅÉÅ¹Ò Ì ¼¼ ÅÁ·¾·ÉÓ $/%)

¦ Å¸¸¿ÇÅ¹·Ä¿¼ ¿ ¸Ç·É·Ä¿¼ r ¹È¼ºÅ Â¿Ï Ó Î·ÈÉÓ ¹ÅÆÇÅÈ·' ¿ {ÅÄÅ
ÆÇÅ¹Å»¿É ÃÄÅºÅ ¹Ç¼Ã¼Ä¿ Ä· Ã¼ÈÉ¼ ¸¼»ÈÉ¹¿Ö) £ Ã¼ÄÄÅ É·Ã ÅÄ ÈÉ·Â
Ç¼·Â¿ÈÉÅÃ) © »Ä· ¿¾ ÆÇ¿Î¿Ä' ÆÅ ÁÅÉÅÇÅÀ ¬ ª £ ~ ÈÉ·Â ¸¿ÎÅÃ z ËÇ¿Á¿'
¾·ÁÂÕ Î·¼ÉÈÖ ¹ ÉÅÃ' ÎÉÅ ¸ÅÂ¼¾ÄÓ ÆÇ¼¹Ç·É¿Â·ÈÓ ¹ ÆÅ¾ÅÇÄÅ¼ ÁÂ¼ÀÃÅ
ÅÉ¹¼Ç½ ¼ÄÄÒ Ì) {ÇÅ»ÖÎ·Ö ½ ¿¾ÄÓ Ï ÅË¼ÇÅ¹(»·ÂÓÄÅ¸ÅÀÐ ¿ÁÅ¹ ¿
ÈÄ¿ÈÌÅ»¿É¼ÂÓÄÅ¼ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼ Á ÆÇÅÈÉ¿ÉÊÍ¿¿ ÆÅÃÅº·Õ É ÆÅ¹È¼Ã¼ÈÉÄÅÃÊ
Ç·ÈÆÇÅÈÉÇ·Ä¼Ä¿Õ ¬ ª £ ~ ·) {ÅÄÅ Ê¹¼Ç¼Ä ¹ ÉÅÃ' ÎÉÅ ÔÉÅ ¸Ê»¼É
ÆÇÅ»ÅÂ½ ·ÉÓÈÖ5 oª ÇÅÈÉÅ Ä¿ÁÉÅ ÔÉ¿Ã Ä¼ ¾·Ä¿Ã·¼ÉÈÖq ¶ È·Ã ¹¿»¼Â' Á·Á
ÂÕ »¿ ÈÉÅÖÂ¿ ¹ ÅÎ¼Ç¼»¿'ÎÉÅ¸Ò ÊÃ¼Ç¼ÉÓ)ª Å ÉÇÅ¼ ¹ Å»ÄÅÀ ÁÇÅ¹·É¿'»¹Å¼
È¹¼ÇÌÊ'Å»¿Ä ÈÄ¿¾Êp $0%)£ 'É¼Ã Ä¼ Ã¼Ä¼¼'ÅÄ ÊÆÅÇÄÅ ÆÇÅ»ÅÂ½ ·¼É È¹ÅÕ
»¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉÓ)

{ÅÄÅ Ç¼·ÂÓÄÅ ÈÃÅÉÇ¿É Ä· ÆÅÂ¿É¿Î¼ÈÁ¿¼ ¹ÅÆÇÅÈÒ 6 ÅÄ ¿ÈÆÅÂÓ¾Ê¼É
Å¸Ç·¾ z Ã¼Ç¿Á¿'Á·ÁÅÀ ÅÄ· ¹¿»¿ÉÈÖ ¿¾(¾· ÇÊ¸¼½ ·'¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼ ·ÇºÊÃ¼ÄÉ· ¹
ÆÅÂÓ¾Ê ÆÅÃÅÐ ¿ ·ËÇ¿Á·ÄÈÁ¿Ã ÈÉÇ·Ä·Ã) o{Ç¼Ä» o¬ ³ z p ÆÅÉ¼ÇÆ¼Â
Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ È¼ÇÓ¼¾ÄÒ Ì ÆÅÇ·½ ¼Ä¿À ¿ ÈÂ¼ºÁ· ÆÅ¿ÈÉÇ¼Æ·ÂÈÖ)¶ ºÅ¹ÅÇÕ 'ÎÉÅ
¼ÈÉÓ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ ÆÅÆÇ·¹¿ÉÓ ÔÉÅp) ª Å» o¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓÕ p {ÅÄÅ
ÆÅ»Ç·¾ÊÃ¼¹·¼É ÆÅÃÅÐ Ó ¹ ¸ÅÇÓ¸¼ È Ä¿Ð ¼ÉÅÀ ¿ ¸ÅÂ¼¾ÄÖÃ¿'ÁÅÉÅÇ·Ö ¹ ÉÅ ½ ¼
¹Ç¼ÃÖ ÆÅÃÅ½ ¼É ¹¼ÇÄÊÉÓ ¬ ³ z Å¸Ç·¾ ÃÅÇ·ÂÓÄÅÀ È¿ÂÒ »Å¸Ç·'ÁÅÉÅÇÒ À'¹
Î·ÈÉÄÅÈÉ¿'ÈÂÅ½ ¿ÂÈÖ ¹  ¹ÇÅÆ¼ ¹Å ¹Ç¼Ã¼Ä· ÆÂ·Ä· § ·ÇÏ ·ÂÂ·)ª Å»Å¸ÄÒ ¼
»¼ÀÈÉ¹¿Ö ÃÅºÂ¿ ¸Ò ÈÉ·ÉÓ ÆÇ¼ÆÖÉÈÉ¹¿¼Ã Ä· ÆÊÉ¿ É¼ÇÇÅÇ¿¾Ã· r ¿ ¹ ÔÉÅÃ



¼Ð ¼ Å»Ä· ¿Ì ÆÅÂ¼¾Ä·Ö ÈÉÅÇÅÄ·)o´ ÉÅ »¼Ï ¼¹Â¼'Î¼Ã ÆÅÈÉÅÖÄÄÅ ¸ÅÇÅÉÓÈÖ È
ÄÅ¹Ò Ã¿ ¿ ÄÅ¹Ò Ã¿ ·º¼ÄÉ·Ã¿ É¼ÇÇÅÇ¿¾Ã·p){ÅÄÅ ÈÎ¿É·¼É'ÎÉÅ Ê z Ã¼Ç¿Á¿
Ä¼É »ÇÊºÅºÅ ¹Ò ¸ÅÇ·5 o{Åº Ä¼ ÆÇ¿¼ÃÂ¼É ÅÉÁ·¾· ÆÇ¼»ÅÈÉ·¹¿ÉÓ ÆÅÃÅÐ Ó'¿
¿ÈÉÅÇ¿Ö ÔÉÅºÅ Ä¼ ÆÇÅÈÉ¿Ép $1'2%)

| -++0 ºÅ»Ê ½ ÊÇÄ·Â L]a Y Ä·¾¹·Â {ÅÄÅ Î¼ÂÅ¹¼ÁÅÃ ºÅ»·' Ä·ÇÖ»Ê È
{¿ÂÂÅÃ ¿ § ¼Â¿Ä»ÅÀ }¼ÀÉÈ' ¾·ÈÂÊ½ ¿¹Ï ¿Ã¿ ÔÉÅ ¾¹·Ä¿¼ ¾· È¹ÅÕ
Ë¿Â·ÄÉÇÅÆ¿Î¼ÈÁÊÕ »¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉÓ)}¼ÀÉÈ'Á·Á Å»¿Ä ¿¾ ¸Åº·É¼ÀÏ ¿Ì ÂÕ »¼À
Ã¿Ç·'Ä¼ È¿ÂÓÄÅ ÈÉÇ¼Ã¿ÉÈÖ Á ¹ÈÉÇ¼Î·Ã ÈÅ ¾Ä·Ã¼Ä¿ÉÅÈÉÖÃ¿)¨ Å ¹ ÈÂÊÎ·¼
{ÅÄÅ ÔÉÅ Ä¼ É·Á) }¼ÀÉÈ ÆÅÎÊ¹ÈÉ¹Å¹·Â Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ ÆÇ¿¹¼Ç½ ¼ÄÄÅÈÉÓ {ÅÄÅ
»¼ÂÊ ¸ÅÇÓ¸Ò È Ä¿Ð ¼ÉÅÀ ¹ z ËÇ¿Á¼' ÄÅ ¿ ÉÅ' Á·Á ºÂÊ¸ÅÁÅ ÅÄ ¹Â·»¼¼É
·ÇºÊÃ¼ÄÉ·Í¿¼À) o´ ÉÅ É·ÁÅÀ º¿Á $Î¼ÂÅ¹¼Á' ÎÇ¼¾Ã¼ÇÄÅ Ê¹Â¼Î¼ÄÄÒ À Î¼Ã(
Â¿¸Å) r Прим. ред)%' ÁÅÉÅÇÒ À Á ÉÅÃÊ ½ ¼ Ë·ÄÉ·ÈÉ¿Î¼ÈÁ¿ ÌÅÇÅÏ ¿À
ÃÊ¾Ò Á·ÄÉp' r ÅÌ·Ç·ÁÉ¼Ç¿¾Å¹·Â {ÅÄÅ }¼ÀÉÈ' º¿Á ¹È¼Ì º¿ÁÅ¹) ~ ½ ¼ÈÈ¿
° ¼ÂÃÈ ºÅ¹ÅÇ¿Â ½ ÊÇÄ·ÂÊ L]a Y5 o¶ ÈÇ·¾Ê ÆÅÄÖÂ' ÎÉÅ ¿Ã¼Õ »¼ÂÅ È
¿ÈÁÇ¼ÄÄ¿Ã Î¼ÂÅ¹¼ÁÅÃq ¨ · È·ÃÅÃ »¼Â¼' ÅÄ ÆÅ»ÈÉ·¹¿ÂÈÖ ÆÅ» ÁÇ¿É¿ÁÊ'
ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ ºÅÉÅ¹ ¸Ò Â Ç·¸ÅÉ·ÉÓ È Á¼Ã ÊºÅ»ÄÅ' ÎÉÅ¸Ò ÆÅÃÅº·ÉÓ ÔÉ¿Ã
»¼ÉÖÃp $3%)

{ÅÄÅ' Ä·Î¿Ä·¹Ï ¿À ½ ¿¾ÄÓ ÆÇÅÈÉÒ Ã Ç·¸ÅÎ¿Ã ¿¾ ~ Ê¸Â¿Ä·' ÌÅÇÅÏ Å
ÆÅÄ¿Ã·¼É' ÎÉÅ ¹ Ã¿Ç¼' º»¼ o¾Ä·Ã¼Ä¿ÉÅÈÉ¿ ÅÉÁÇÒ ÉÒ ¹È¼ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¿p'
¼ÃÊ ¼ÈÉÓ º»¼ Ç·¾¹¼ÇÄÊÉÓÈÖ ÈÅ È¹Å¼À ÆÇÅÆÅ¹¼»ÓÕ ¸Â·ºÅÉ¹ÅÇ¿É¼ÂÓÄÅÈÉ¿)
© Ä ÈÎ·ÈÉÂ¿¹ ÈÅ¾Ä·Ä¿¼Ã È¹Å¼ºÅ ÆÇ¿¾¹·Ä¿Ö) o¬ ÂÅ¹Å o»ÅÂºp ¾¹ÊÎ¿É
ÈÉ·ÇÅÃÅ»ÄÅ'ÄÅ Ö »ÊÃ·Õ 'ÎÉÅ Ä·Ã ÈÉÅ¿É ÈÄÅ¹· ¾·»ÊÃ·ÉÓÈÖ Å¸ ÔÉÅÃ ÈÂÅ¹¼)
´ ÉÅ ¿ »ÅÂº'¿ ÆÇ¿¹¿Â¼º¿Öp $4%)

T \c j c e] \i dWjn_i r efq i Bede gjaeYe[_i \b\` hg\[d\Ze Ŷ\dW'
– Развивайте уверенность в себе, становясь экспертом в своем

деле.
– Используйте уверенность в себе для достижения успеха в другой

области.
– Сотрудничайте с высокопоставленными людьми, чтобы добиться

перемен к лучшему.
! ! !

{ÅÄÅ ¿¾ É¼Ì ÂÕ »¼À' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÊÈÆ¼Ï ÄÅ ÆÅÂÓ¾ÊÕ ÉÈÖ È¹Å¼À
¿¾¹¼ÈÉÄÅÈÉÓÕ )© Ä ¾Ä·¼É'Á·Á ÃÅ½ ÄÅ ¾·ÈÉ·¹¿ÉÓ È¼¸Ö ÈÂÊÏ ·ÉÓ r »·½ ¼ É¼Ì'
ÁÉÅ Ä¼ Ç·ÈÆÅÂÅ½ ¼Ä Ä¿ Á Ä¼ÃÊ È·ÃÅÃÊ'Ä¿ Á ¼ºÅ ¿»¼ÖÃ)© Ä Æ¼Ç¼Ê¸¼½ »·¼É
¿Ì ÆÇ¼»·ÄÄÅÈÉÓÕ »¼ÂÊ ¿ ÊÃ¼Ä¿¼Ã »ÅÁ·¾Ò ¹·ÉÓ ÆÇ·¹ÅÉÊ) {ÅÄÅ »ÅÈÉ¿º
ÊÈÆ¼ÌÅ¹'ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ ¾Ä·¼É'Á·Á ÆÅÆ·»·ÉÓ ¾· ¾·ÁÇÒ ÉÒ ¼ »¹¼Ç¿ r Î¼ÃÊ ÃÅºÊÉ



ÆÅÊÎ¿ÉÓÈÖ ¿ É¼'ÁÉÅ ÌÅÎ¼É Ä·ÆÇ·¹ÂÖÉÓ »¼ÀÈÉ¹¿Ö È¹Å¼ºÅ ¸ÅÈÈ· ¿ ÁÅÂÂ¼º)

Понимать средства влияния
´ ÁÈÆ¼ÇÉÒ ' ¿¾ÊÎ·¹Ï ¿¼ ¹Â¿ÖÄ¿¼ È ÆÅ¹¼»¼ÄÎ¼ÈÁÅÀ ÉÅÎÁ¿ ¾Ç¼Ä¿Ö'

ÈÎ¿É·Õ É'ÎÉÅ ÅÄÅ È¹Å»¿ÉÈÖ Á »¹ÊÃ Ä·ÆÇ·¹Â¼Ä¿ÖÃ5 ÅÉ È¼¸Ö ¿ Á È¼¸¼)© É
È¼¸Ö5 Ä¼ÁÉÅ ¾·ÈÉ·¹ÂÖ¼É ¿Â¿ Ê¸¼½ »·¼É r ¹ È¿ÂÊ È¹Å¼ºÅ ÆÅÂÅ½ ¼Ä¿Ö ¿Â¿
·¹ÉÅÇ¿É¼É·) ª Ç¿Ä¿Ã·Õ Ð ·Ö ÈÉÅÇÅÄ· Å¸Ö¾·Ä· ÆÇ¿ÄÖÉÓ ÆÇ¼»ÂÅ½ ¼ÄÄÅ¼)
¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç' ÅÉ»·Õ Ð ¿À ÆÇ¿Á·¾·Ä¿¼ º¼Ä¼Ç·Â Ç·ÈÈÎ¿ÉÒ ¹·¼É Ä· ¼ºÅ
¿ÈÆÅÂÄ¼Ä¿¼'ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ ¼ºÅ Ç·Äº ÆÅ»Ç·¾ÊÃ¼¹·¼É ÆÅ»Î¿Ä¼Ä¿¼)

·Á ½ ¼ ÊÉ¹¼Ç½ »¼ÄÄÅ¼ º¼Ä¼Ç·ÂÓÄÒ Ã »¿Ç¼ÁÉÅÇÅÃ ÊÁ·¾·Ä¿¼ ÆÇÅÀ»¼É ÆÅ
¹È¼À È¿ÈÉ¼Ã¼ r ¿ ¸Ê»¼É ¹Ò ÆÅÂÄÖÉÓÈÖ' ÆÅ ÁÇ·ÀÄ¼À Ã¼Ç¼' ¹ É¼Î¼Ä¿¼
Ä¼ÁÅÉÅÇÅºÅ ¹Ç¼Ã¼Ä¿) ¨ ·ÆÇ·¹Â¼Ä¿¼ ÅÉ È¼¸Ö' ¿Â¿ ÉÅÂÎÅÁ r »¼ÀÈÉ¹¿¼'
ÅÈÄÅ¹·ÄÄÅ¼ Ä· ¹Â·ÈÉ¿) ¨ ·ÆÇ·¹Â¼Ä¿¼ Á È¼¸¼' ¿Â¿ ÆÇ¿¹Â¼Î¼Ä¿¼'
ÆÅ»Ç·¾ÊÃ¼¹·¼É Ê¸¼½ »¼Ä¿¼ r ¿ Å¸Ò ÎÄÅ ¿Ã¼¼É Ã¼ÈÉÅ ¹ ÈÂÊÎ·ÖÌ' ÁÅº»·
Ä¼ÁÉÅ Ä¼ Å¸Â·»·¼É »ÅÈÉ·ÉÅÎÄÒ Ã¿ ¹Â·ÈÉÄÒ Ã¿ ÆÅÂÄÅÃÅÎ¿ÖÃ¿ ¿Â¿ ¹Å¹È¼
Â¿Ï ¼Ä ¿Ì)¬ ÉÅÇÅÄ·'Ä· ÁÅÉÅÇÊÕ ¹Â¿ÖÕ É'¿Ã¼¼É ÆÇ·¹Å ÅÉÁ·¾·ÉÓÈÖ)¥ ÔÉÅÀ
Á·É¼ºÅÇ¿¿ ÃÅ½ ¼É ¸Ò ÉÓ ÅÉÄ¼È¼Ä ¿Ä½ ¼Ä¼Ç' ÅÉ¹¼Î·Õ Ð ¿À ¾· ¹Ä¼»Ç¼Ä¿¼
ÆÇÅ¿¾¹Å»ÈÉ¹¼ÄÄÅºÅ ÆÇÅÍ¼ÈÈ· Ä· ÅÈÄÅ¹¼ D=9 F (Ã¼ÉÅ»Å¹) ° ÅÉÖ
¿Ä¿Í¿·É¿¹· ¿ÈÌÅ»¿É È È·ÃÅºÅ ¹¼ÇÌ·' ¿Ã¼ÄÄÅ »·ÄÄÒ À ¿Ä½ ¼Ä¼Ç »ÅÂ½ ¼Ä
Å¸¼ÈÆ¼Î¿ÉÓ ÆÇ¿Ã¼Ä¿ÃÅÈÉÓ' ÈÅÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¿¼ ¿' ¹ ÁÅÄ¼ÎÄÅÃ ¿ÉÅº¼'
¾·¿ÄÉ¼Ç¼ÈÅ¹·ÄÄÅÈÉÓ ÂÕ »¼À'ÁÅÉÅÇÒ ¼ ¸Ê»ÊÉ ¾·Ä¿Ã·ÉÓÈÖ ¹Ä¼»Ç¼Ä¿¼Ã)

¨ ·ÆÇ·¹Â¼Ä¿¼ Á È¼¸¼' ¿Â¿ ÆÇ¿¹Â¼Î¼Ä¿¼' ÅÈÄÅ¹·ÄÅ Ä· Ê¸¼½ »¼Ä¿¿) £
¹Â·ÈÉÓ' ¿ Ê¸¼½ »¼Ä¿¼ Ö¹ÂÖÕ ÉÈÖ ËÅÇÃ·Ã¿ ¹Â¿ÖÄ¿Ö r ¹·½ ÄÒ Ã¿
¿ÄÈÉÇÊÃ¼ÄÉ·Ã¿ ¹ ÆÇÅÍ¼ÈÈ¼ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹· Ä· ÈÇ¼»Ä¼Ã ÅÇº·Ä¿¾·Í¿ÅÄÄÅÃ
ÊÇÅ¹Ä¼ $,+%)

| Â¿ÖÄ¿¼ ÄÊ½ ÄÅ ¹ ÆÇÅÍ¼ÈÈ¼ Æ¼Ç¼Ã¼Ä' ÔÉÅ r ÅÆÅÇÄ·Ö ÉÅÎÁ·
ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ ÆÇÅÍ¼ÈÈ·) ¦ ¿»¼ÇÒ Ä· ÈÇ¼»Ä¼Ã ÅÇº·Ä¿¾·Í¿ÅÄÄÅÃ ÊÇÅ¹Ä¼
»ÅÂ½ ÄÒ Ä·ÌÅ»¿ÉÓÈÖ ¹ ÈÅÈÉÅÖÄ¿¿ ÆÅÈÉÅÖÄÄÅÀ ºÅÉÅ¹ÄÅÈÉ¿ ÆÇ¿Ä¿Ã·ÉÓ ¿
ÆÇ¿ÈÆÅÈ·¸Â¿¹·ÉÓÈÖ Á ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿ÖÃ)²ÉÅ¸Ò ¿Ì ÆÇ¿ÄÖÂ¿ ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿¼'ÅÄ¿
¿ÈÆÅÂÓ¾ÊÕ É ¿ÄÈÉÇÊÃ¼ÄÉÒ ¹Â¿ÖÄ¿Ö)~ ·½ ¼ ÁÅº»· ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ ÈÉÇ¼ÃÖÉÈÖ
Á ÈÉ·¸¿ÂÓÄÅÈÉ¿'ÅÄ¿ ¹Ò ÈÉÊÆ·Õ É ¾· ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿¼'ÉÅ ¼ÈÉÓ ¾· ÉÅ'ÎÉÅ¸Ò ¹¼Ð ¿
ÆÇ¿Ä¿Ã·Â¿ÈÓ É·Á¿Ã¿'Á·Á¿¼ ÅÄ¿ ¼ÈÉÓ ¹ »·ÄÄÒ À ÃÅÃ¼ÄÉ)²ÉÅ¸Ò ÆÇ¿¹Â¼ÎÓ
Ä· È¹ÅÕ ÈÉÅÇÅÄÊ ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ì' Â¿»¼Ç ÃÅ½ ¼É ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ Å»¿Ä ¿Â¿
Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ ÈÆÅÈÅ¸Å¹)ª ¼Ç¼Î¿ÈÂ¿Ã ¿Ì5

1. H dk egc Wm_я Å¾Ä·Î·¼É Ç·ÈÆÇÅÈÉÇ·Ä¼Ä¿¼ Å¸ÅÈÄÅ¹·ÄÄÒ Ì »·ÄÄÒ Ì)



ª Ç·¹¿ÂÓÄÅ ÆÅ»Å¸Ç·ÄÄÒ ¼ Ë·ÁÉÒ ÈÅÈÉ·¹ÂÖÕ É ËÊÄ»·Ã¼ÄÉ ¸Ê»ÊÐ ¼ºÅ
¹Â¿ÖÄ¿Ö)}Â·¹ÄÒ Ã¿ ÈÆÅÈÅ¸·Ã¿ Ç·ÈÆÇÅÈÉÇ·Ä¼Ä¿Ö ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿ Ö¹ÂÖÕ ÉÈÖ
ÊÈÉÄÒ ¼ »ÅÁÂ·»Ò ¿Â¿ Ç·ÈÈÒ ÂÁ¿ ÆÅ ÔÂ¼ÁÉÇÅÄÄÅÀ ÆÅÎÉ¼) $¥ Ç·ÉÁÅ¼
Å¸Å¾Ä·Î¼Ä¿¼5ÉÅÂÓÁÅ Ë·ÁÉÒ )%

2. S Wg_ ĉ а r ÅÉÇ·½ ¼Ä¿¼ ·¹ÉÅÇ¿É¼É· ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ)´ ÉÅ ¸ÅÂÓÏ ¼'Î¼Ã
ÆÇÅÈÉÅ Å¸·ÖÄ¿¼6ÔÉÅ r ÆÇ¿ÉÖº·É¼ÂÓÄ·Ö È¿Â· Â¿»¼Ç·)¯ ÅÇÃ· Ê¹¼Ç¼ÄÄÅÈÉ¿ ¹
È¼¸¼'ÁÅÉÅÇ·Ö Å¸Ñ¼»¿ÄÖ¼É ÂÕ »¼À ¹ÅÁÇÊº ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ ¿ ¾·ÈÉ·¹ÂÖ¼É ¿Ì È
Ç·»ÅÈÉÓÕ ÈÅºÂ·Ï ·ÉÓÈÖ È ¼ºÅ ·ÇºÊÃ¼ÄÉ·Ã¿) | Â¿ÖÄ¿¼' ÅÈÄÅ¹·ÄÄÅ¼ Ä·
Ì·Ç¿¾Ã¼'ÆÅ¾¿Í¿ÅÄ¿ÇÊ¼É Â¿»¼Ç· ¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼ ÆÅ¸ÅÇÄ¿Á· ¿»¼¿)© Ä »ÅÄÅÈ¿É
ÆÇ¿¹Â¼Á·É¼ÂÓÄÅÈÉÓ È¹Å¿Ì ·ÇºÊÃ¼ÄÉÅ¹ »Å »ÇÊº¿Ì ÂÕ »¼À) $¥ Ç·ÉÁÅ¼
Å¸Å¾Ä·Î¼Ä¿¼5È¼ÁÈ(·ÆÆ¿Â)%

3. R nWhi _е: ¹Å¹Â¼Î¼Ä¿¼ »ÇÊº¿Ì ¹ ÆÇÅÍ¼ÈÈ ÅÁ·¾·Ä¿Ö ¹Â¿ÖÄ¿Ö) ´ ÉÅ
Í¼ÄÄÒ À É·ÁÉ¿Î¼ÈÁ¿À ÆÇ¿¼Ã' »·Õ Ð ¿À ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ã ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ
ÅÁ·¾Ò ¹·ÉÓ ¹Â¿ÖÄ¿¼)¨ ¼ÃÄÅº¿¼ Â¿»¼ÇÒ ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ Ê¸¼½ »·ÉÓ ¹ Å»¿ÄÅÎÁÊ r
ÄÊ½ ÄÒ ÈÅÕ ¾Ä¿Á¿'ÆÅÃÅº·Õ Ð ¿¼ »ÅÄÅÈ¿ÉÓ ·ÇºÊÃ¼ÄÉ·Í¿Õ ¿ Å¸ÅÈÄÅ¹Ò ¹·ÉÓ
¼¼) ® Î·ÈÉ¿¼ ÅÈÄÅ¹·ÄÅ Ä· ¹Å¹Â¼Î¼Ä¿¿' ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ ¹ ¸ÅÂÓÏ ¿¼ »¼Â·' É·Á¿¼
Á·Á Ç·¾Ç·¸ÅÉÁ· ÄÅ¹ÅºÅ ÆÇÅ»ÊÁÉ· ¿Â¿ ÊÈÂÊº¿' ¿Â¿ ÊÎ·ÈÉ¿¼ ¹
ÆÅÂ¿É¿Î¼ÈÁÅÃ ¿Â¿ Å¸Ð ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅÃ »¹¿½ ¼Ä¿¿) $¥ Ç·ÉÁÅ¼ Å¸Å¾Ä·Î¼Ä¿¼5 ·
É¼Æ¼ÇÓ r ¹È¼ ¹Ã¼ÈÉ¼ %

4. I ec fgec _hс Å¸Ñ¼»¿ÄÖ¼É ÂÕ »¼À Ç·¾Â¿ÎÄÒ Ì ¿Â¿ ÆÇÅÉ¿¹ÅÆÅÂÅ½ ÄÒ Ì
¹¾ºÂÖ»Å¹) | Ò Ç·½ ·ÖÈÓ ÆÇÅÐ ¼' ÁÅÃÆÇÅÃ¿ÈÈ r ÔÉÅ ÁÅº»· Å¸¼ ÈÉÅÇÅÄÒ ÅÉ
Î¼ºÅ(ÉÅ ÅÉÁ·¾Ò ¹·Õ ÉÈÖ'ÎÉÅ¸Ò ÎÉÅ(ÉÅ ÆÅÂÊÎ¿ÉÓ)¥ ÅÃÆÇÅÃ¿ÈÈ ¾·¹¿È¿É ÅÉ
ºÅÉÅ¹ÄÅÈÉ¿ ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ì ÈÂÊÏ ·ÉÓ ¿ ÅÉ ÉÅºÅ' Ä·ÈÁÅÂÓÁÅ ÅÄ¿ ÆÅÄ¿Ã·Õ É
»ÇÊº »ÇÊº·)© Ä ÉÇ¼¸Ê¼É ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅÀ »¿ÈÍ¿ÆÂ¿ÄÒ ¿ ºÅÉÅ¹ÄÅÈÉ¿ Ê»¼ÂÖÉÓ
¹Ä¿Ã·Ä¿¼ ÆÅÉÇ¼¸ÄÅÈÉÖÃ »ÇÊº¿Ì) $¥ Ç·ÉÁÅ¼ Å¸Å¾Ä·Î¼Ä¿¼5 Å¸ÅÕ »ÄÒ À
¹Ò ¿ºÇÒ Ï )%

5. OWhhj[ea r ¿ÄÈÉÇÊÃ¼ÄÉ ÂÅº¿Á¿ ¿ ¿ÄÉ¼ÂÂ¼ÁÉ·) ´ ÉÅ ÆÅÂ¼¾ÄÅ ¹
ÈÂÊÎ·ÖÌ' ÁÅº»· ÂÕ »¿ ÃÅºÊÉ ÈÅºÂ·È¿ÉÓÈÖ ¿ ÆÇ¿ÄÖÉÓ ·ÇºÊÃ¼ÄÉ·Í¿Õ ) ´ ÉÅ
Ç·¸ÅÉ·¼É ÌÊ½ ¼ ¹ ÈÂÊÎ·ÖÌ ÔÃÅÍ¿ÅÄ·ÂÓÄÅÀ ¹Å¹Â¼Î¼ÄÄÅÈÉ¿'Ä·ÆÇ¿Ã¼Ç'¼ÈÂ¿
ÂÕ »ÖÃ Á·½ ¼ÉÈÖ' ÎÉÅ ÅÄ¿ ÎÉÅ(ÉÅ É¼ÇÖÕ É ¿Â¿ »ÅÂ½ ÄÒ Î¼Ã(ÉÅ
ÆÅ½ ¼ÇÉ¹Å¹·ÉÓ) «·Í¿ÅÄ·ÂÓÄÅ¼ ¹ÅÈÆÇ¿ÖÉ¿¼ Â¼½ ¿É ¹ ÅÈÄÅ¹¼ ¸ÅÂÓÏ ¿ÄÈÉ¹·
¸¿¾Ä¼È(Å¸ÅÈÄÅ¹·Ä¿À6 ÔÉÅ r ÁÅÂ¿Î¼ÈÉ¹¼ÄÄ·Ö ÈÅÈÉ·¹ÂÖÕ Ð ·Ö »Å¹Å»Å¹ ¹
ÆÅÂÓ¾Ê ¿Â¿ ÆÇÅÉ¿¹ ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿À)$¥ Ç·ÉÁÅ¼ Å¸Å¾Ä·Î¼Ä¿¼5¾·Î¼Ã ÃÒ »¼Â·¼Ã
ÉÅ'ÎÉÅ »¼Â·¼Ã)%

6. U c em_edWbrdq ` Ŵguд Å¸Ç·Ð ¼Ä Á »ÊÏ ¼ Î¼ÂÅ¹¼Á·) ¦ Õ ¸·Ö
¿Ä¿Í¿·É¿¹· ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿À »ÅÂ½ Ä· ¹ÅÈÆÇ¿Ä¿Ã·ÉÓÈÖ »ÊÏ ÅÀ' ÉÅ ¼ÈÉÓ ÂÕ »¿
»ÅÂ½ ÄÒ ¾Ä·ÉÓ ¿ ÎÊ¹ÈÉ¹Å¹·ÉÓ o²¶ ´ ª p5 oÎÉÅ Ö ÅÉ ÔÉÅºÅ ÆÅÂÊÎÊp)



z ÇºÊÃ¼ÄÉÒ ' ÅÈÄÅ¹·ÄÄÒ ¼ Ä· ÔÃÅÍ¿ÖÌ' ÆÇÅÄ¿Á·Õ É ¹ »ÊÏ Ê' ÊÎ¿ÉÒ ¹·Õ É
¸Â¿¾Á¿¼ ¿ »ÅÇÅº¿¼ È¼Ç»ÍÊ Î¼ÂÅ¹¼Á· ¹¼Ð ¿)´ ÉÅ ÌÅÇÅÏ Å'¼ÈÂ¿ ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿Ö
¿»ÊÉ Ä· ¸Â·ºÅ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿' ÄÅ ÅÁ·¾Ò ¹·¼É ÆÇÖÃÅ ÆÇÅÉ¿¹ÅÆÅÂÅ½ ÄÅ¼
»¼ÀÈÉ¹¿¼'¼ÈÂ¿ ÂÕ »¿ ÎÊ¹ÈÉ¹ÊÕ É'ÎÉÅ ÅÄ¿ ¸Ê»ÊÉ ¹ ÆÇÅ¿ºÇÒ Ï ¼ ¹ ÉÅÃ'ÎÉÅ
Á·È·¼ÉÈÖ ·¹ÉÅÄÅÃ¿¿' ÊÇÅ¹ÄÖ ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉ¿ ¿Â¿ Ç·¸ÅÎ¿Ì Ã¼ÈÉ)
$¥ Ç·ÉÁÅ¼ Å¸Å¾Ä·Î¼Ä¿¼5ÅÄ¿ ¸Ê»ÊÉ ÇÒ »·ÉÓ)%

7. N g_dj] [\d_е — ¸¼¾ÊÈÂÅ¹ÄÅ¼ È¿ÂÅ¹Å¼ ¹Å¾»¼ÀÈÉ¹¿¼) ´ ÉÅ
Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ ¹ Ä¼ÁÅÉÅÇÒ Ì ÈÂÊÎ·ÖÌ r Ä·ÆÇ¿Ã¼Ç' ÎÉÅ¸Ò Å¸¼ÈÆ¼Î¿ÉÓ
ÈÅÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¿¼ ¾·ÁÅÄÅ»·É¼ÂÓÈÉ¹Ê ¿Â¿ ÔÉ¿Î¼ÈÁ¿Ã ÄÅÇÃ·Ã) {¼ÈÁÅÄÉÇÅÂÓÄÅ
¿ÈÆÅÂÓ¾Ê¼ÃÅ¼ ÆÇ¿ÄÊ½ »¼Ä¿¼ ÈÉ·ÄÅ¹¿ÉÈÖ ÅÆ·ÈÄÒ Ã ÅÇÊ»¿¼Ã ¹ ÇÊÁ·Ì
ÂÕ »¼À' Ä¼ ÊÃ¼Õ Ð ¿Ì ¿Â¿ Ä¼ ½ ¼Â·Õ Ð ¿Ì ¹Å¹Â¼Á·ÉÓ ÂÕ »¼À ¹ Ç·¸ÅÉÊ Ä·
»Å¸ÇÅ¹ÅÂÓÄÅÀ ÅÈÄÅ¹¼)© »Ä·ÁÅ ÁÅº»· ÆÇ¼»ÆÇ¿ÖÉ¿¼ ÅÁ·¾Ò ¹·¼ÉÈÖ Ä· ÁÇ·Õ
º¿¸¼Â¿ ¿ »ÇÊº¿¼ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö Ä¼ ÆÇ¿Ã¼Ä¿ÃÒ ' ¹Ò ÈÏ ¼¼ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å ÃÅ½ ¼É
ÆÅÉÇ¼¸Å¹·ÉÓ ¸¼ÈÆÇ¼ÁÅÈÂÅ¹ÄÅºÅ ÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö ¼ºÅ ÊÁ·¾·Ä¿ÖÃ) $¥ Ç·ÉÁÅ¼
Å¸Å¾Ä·Î¼Ä¿¼5¿ÈÆÅÂÄÖÀ r ¿Â¿ È·Ã ¾Ä·¼Ï Ó'ÎÉÅ ¸Ê»¼É)%

¥ ·½ »·Ö ËÅÇÃ· ¹Â¿ÖÄ¿Ö ¿Ã¼¼É È¹Å¼ Ã¼ÈÉÅ) «ÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÓ ÃÅ½ ¼É
¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ Å»ÄÊ' »¹¼' ÉÇ¿ ¿Â¿ Î¼ÉÒ Ç¼) ¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç' ¹ Æ¼Ç¿Å»
Ç¼ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÓ ÆÅ»ºÅÉÅ¹¿É ¸¿¾Ä¼È(ÆÂ·Ä $¿ÄËÅÇÃ·Í¿Õ %'ÄÅ
¸Ò ÈÉÇÅ Æ¼Ç¼À»¼É Á ÆÅÖÈÄ¼Ä¿ÖÃ' ÎÉÅ ¿ ÆÅÎ¼ÃÊ $Ç·ÈÈÊ»ÅÁ%) | ÁÅÄ¼ÎÄÅÃ
¿ÉÅº¼' ÅÄ ÃÅ½ ¼É ¹Å¾¾¹·ÉÓ Á ÎÊ¹ÈÉ¹·Ã $ÔÃÅÍ¿¿% ¿ ÆÅÆÇÅÈ¿ÉÓ Ê
ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ì ·ÁÉ¿¹ÄÅÀ ÆÅ»»¼Ç½ Á¿ $ÊÎ·ÈÉ¿¼%)| ÁÇ·ÀÄ¿Ì ÈÂÊÎ·ÖÌ ÃÅ½ ÄÅ
ÆÅÉÇ¼¸Å¹·ÉÓ ¸¼ÈÆÇ¼ÁÅÈÂÅ¹ÄÅºÅ ÆÅ»Î¿Ä¼Ä¿Ö ÆÅ» ÊºÇÅ¾ÅÀ Ê¹ÅÂÓÄ¼Ä¿Ö
$ÆÇ¿ÄÊ½ »¼Ä¿¼%) ·Á¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ' Ê¸¼½ »¼Ä¿¼ ÃÅ½ ¼É ÆÇ¿Ä¿Ã·ÉÓ Ç·¾ÄÒ ¼
ËÅÇÃÒ )© »Ä·ÁÅ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÕ ¹·½ ÄÅ ÆÅÃÄ¿ÉÓ Å¸ Å½ ¿»·¼ÃÅÃ Ç¼¾ÊÂÓÉ·É¼
¿ Å ÉÅÃ'Á·Á ÔÉÅÉ Ç¼¾ÊÂÓÉ·É ¸Ê»¼É »ÅÈÉ¿ºÄÊÉ)

Взгляд из середины
¼Ã' ÁÉÅ Ä·ÌÅ»¿ÉÈÖ ¹ È¼Ç¼»¿Ä¼ ÁÅÇÆÅÇ·É¿¹ÄÅÀ Æ¿Ð ¼¹ÅÀ Í¼ÆÅÎÁ¿'

ÈÂ¼»Ê¼É ¸»¿É¼ÂÓÄÅ Ä·¸ÂÕ »·ÉÓ ¾· É¼Ã'ÎÉÅ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É ¹ ¿Ì ¹ÅÉÎ¿Ä¼'Ä·»
Ä¿Ã¿ ¿ ÆÅ» Ä¿Ã¿)¨ ·»Å »¼Ç½ ·ÉÓ ÊÌÅ ¹ÅÈÉÇÅ)²¼ÈÉÄÅ ºÅ¹ÅÇÖ'ÔÉÅ Ä¼ É·Á
ÆÇÅÈÉÅ)¥ ·Â¼Ä»·Ç¿ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· ¾·ÆÅÂÄ¼ÄÒ ÈÅ¹¼Ð ·Ä¿ÖÃ¿'
·¹¿·Æ¼Ç¼Â¼É·Ã¿' Ê½ ¿Ä·Ã¿' Å¸¼»·Ã¿) ¨ Ê½ ÄÅ ÆÅÈÉ·Ç·ÉÓÈÖ ¹Ò Ç¹·ÉÓÈÖ ¿¾
ÆÂ¼Ä· ºÇ·Ë¿Á· r ¿ ÆÅÅ¸Ð ·ÉÓÈÖ È É¼Ã¿'ÁÉÅ Ä·ÌÅ»¿ÉÈÖ Ä· Æ¼Ç¼»Ä¼Ã ÁÇ·¼'
ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ ¹ È¿ÉÊ·Í¿¿' ÁÅº»· ¹Ò Ï ¼ÈÉÅÖÐ ¼¼ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å ÉÇ¼¸Ê¼É ¹·È Á
ÅÉ¹¼ÉÊ)| ÅÉ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ Ç¼ÁÅÃ¼Ä»·Í¿À Ä· ÔÉÊ É¼ÃÊ)



Bj[ri \ Ŵc \i dq
§ ¼Ä¼»½ ¼ÇÒ 'ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÇÊÁÅ¹Å»ÖÉ È Ç·¸ÅÎ¼ºÅ Ã¼ÈÉ·'ÊÃ¼Õ É Å¸ÌÅ»¿ÉÓ

ÆÇ¼ÆÖÉÈÉ¹¿Ö'ÄÅ ¿Ì ÆÇÅ¸Â¼Ã· ¹ ÉÅÃ'ÎÉÅ ÅÄ¿ Å¸Â·»·Õ É Ê¾Á¿Ã ¹¿»¼Ä¿¼Ã
ÆÇÅ¸Â¼Ã·É¿Á¿)® »¼Â¿¹ ¹Ç¼ÃÖ ÆÅÈ¼Ð ¼Ä¿Õ Ç·¸ÅÎ¿Ì Ã¼ÈÉ'Å¸¼»·Ã ¹ Å¸Ð ¼À
ÈÉÅÂÅ¹ÅÀ ¿Â¿ ÈÅÍ¿·ÂÓÄÒ Ã Ã¼ÇÅÆÇ¿ÖÉ¿ÖÃ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹' ÅÄ¿ ÈÃÅºÊÉ
»¼Ç½ ·ÉÓ ÇÊÁÊ Ä· ÆÊÂÓÈ¼ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿) ¬ ÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ ÆÅÀÃÊÉ' ÎÉÅ È
ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹ÅÃ ÃÅ½ ÄÅ Å¸ÈÊ½ »·ÉÓ È¹Å¿ ¿»¼¿)| ? cc[ Ỳ'Ä·ÆÇ¿Ã¼Ç'ÆÅÏ Â¿
¼Ð ¼ »·ÂÓÏ ¼5 É·Ã ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ ¸¼ÈÆÂ·ÉÄÅ ÁÅÇÃÖÉ) ·Á¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ' Á·Á
ÈÎ¿É·¼É º¼Ä¼Ç·ÂÓÄÒ À »¿Ç¼ÁÉÅÇ ´ Ç¿Á ³ Ã¿»É' ÁÅÃÆ·Ä¿Ö ÆÅ»»¼Ç½ ¿¹·¼É
¾·¿ÄÉ¼Ç¼ÈÅ¹·ÄÄÅ¼ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ ¿ ÆÅ»»¼Ç½ ¿¹·¼É ÄÅ¹Ò ¼ ¿»¼¿
$,,%)

Bj[ri \ bt Xe d̂Wi \brdq
ª ÇÅÈÉÅ Å¸Ð ·ÉÓÈÖ È ÂÕ »ÓÃ¿ Ä¼ »ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅ5 Ä·»Å ¿ÄÉ¼Ç¼ÈÅ¹·ÉÓÈÖ ¿Ì

ÃÄ¼Ä¿¼Ã) ® ¾Ä·¹·ÀÉ¼' Ä·» Î¼Ã ÂÕ »¿ Ç·¸ÅÉ·Õ É ¿ Á·Á ÅÄ¿ È ÔÉ¿Ã
ÈÆÇ·¹ÂÖÕ ÉÈÖ)¬ ÆÇ·Ï ¿¹·ÀÉ¼'ÎÉÅ »ÊÃ·Õ É ÆÅÉÇ¼¸¿É¼Â¿'Á·Á ÅÄ¿ ÅÉÄÅÈÖÉÈÖ
Á ¹·Ï ¿Ã ÆÇÅ»ÊÁÉ·Ã ¿ ÊÈÂÊº·Ã) ª ÇÅÈ¿É¼ ¹Ò »¹¿º·ÉÓ ÆÇ¼»ÂÅ½ ¼Ä¿Ö ¿
ÅÉ¹¼Î·ÀÉ¼ Ä· Ä¿Ì) }¼Ä¼Ç·ÂÓÄÒ À »¿Ç¼ÁÉÅÇ O ]̀ ]̀Ua g Kcbca U }Å¹·Ç»»
¦ ¼ÈÉ¼Ç ÉÇ¼¸Ê¼É ÅÉ È¹Å¿Ì ÉÅÆ(Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ÆÅÈ¼Ð ·ÉÓ Ã·º·¾¿ÄÒ ) o§ Ò
ºÅ¹ÅÇ¿Ã' ÎÉÅ ¹È¼ ÅÉ¹¼ÉÒ Ä·ÌÅ»ÖÉÈÖ ¹ Ã·º·¾¿Ä·Ì ¿Â¿ ¹ Í¼ÄÉÇ·Ì
Å¸ÈÂÊ½ ¿¹·Ä¿Ö' º»¼ ÃÒ ÃÅ½ ¼Ã ÆÅºÅ¹ÅÇ¿ÉÓ È Ä¼ÆÅÈÇ¼»ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ã¿
ÆÅÉÇ¼¸¿É¼ÂÖÃ¿ Ä·Ï ¼À ÆÇÅ»ÊÁÍ¿¿p $,-%)

M i c \nW`i \ _[\_
§ ÄÅº¿¼ ÁÅÃÆ·Ä¿¿'ÈÎ¿É·Õ Ð ¿¼ È¼¸Ö ¿ÄÄÅ¹·Í¿ÅÄÄÒ Ã¿'Ä· È·ÃÅÃ »¼Â¼

É·ÁÅ¹Ò Ã¿ Ä¼ Ö¹ÂÖÕ ÉÈÖ) ¨ Å¹Ò ¼ ÆÇÅ»ÊÁÉÒ ¾·Î·ÈÉÊÕ Ä¼ ÈÅ»¼Ç½ ·É ¹ È¼¸¼
Ä¿Î¼ºÅ ÄÅ¹·ÉÅÇÈÁÅºÅ' ÈÎ¿É·Õ ÉÈÖ ÄÅ¹Ò Ã¿ Â¿Ï Ó ËÅÇÃ·ÂÓÄÅ) ¨ ·ÆÇÅÉ¿¹'
¿ÄÄÅ¹·Í¿ÅÄÄÒ ¼ ÁÅÃÆ·Ä¿¿ Í¼ÄÖÉ ¹ÁÂ·» È¹Å¿Ì ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ ¿ »¼ÀÈÉ¹ÊÕ É
ÈÅÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅ)¥ ·Á8 © ÉÃ¼Î·Õ É »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿Ö Ç·¸ÅÉÄ¿ÁÅ¹ Ã·É¼Ç¿·ÂÓÄÅ r
ÆÇ¼Ã¿ÖÃ¿ ¿ ¸ÅÄÊÈ·Ã¿'ÆÅÃ¼Ð ·Õ É ¿Ã¼Ä· ÅÉÂ¿Î¿¹Ï ¿ÌÈÖ Ä· »ÅÈÁÊ ÆÅÎ¼É·
¿Â¿ Ä· ¿ÄÉ¼ÇÄ¼É(È·ÀÉ)© Ä¿ ÊÈÉÇ·¿¹·Õ É »¼ÄÓ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·'ÁÅº»· ÁÅÃÆ·Ä¿Ö
¸Â·ºÅ»·Ç¿É È¹Å¿Ì ÂÕ »¼À ¾· ¿Ì ¹ÁÂ·» ¹ Å¸Ð ¼¼ »¼ÂÅ)

Взгляд наверх
¨ ¼ÁÅÉÅÇÅ¼ ¹Ç¼ÃÖ Ä·¾·» Ö ÆÅÂÊÎ¿Â ÔÂ¼ÁÉÇÅÄÄÅ¼ Æ¿ÈÓÃÅ ÅÉ ÃÅÂÅ»ÅºÅ

Î¼ÂÅ¹¼Á·' ÁÅÉÅÇÒ À ÈÆÇ·Ï ¿¹·Â' Á·Á¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ ÅÄ ÃÅ½ ¼É ÆÇ¿¹Â¼ÎÓ



¹Ä¿Ã·Ä¿¼ ¹Ò ÈÏ ¼ºÅ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹· Á È¹Å¿Ã ¿»¼ÖÃ) ¥ ·Á ÈÂ¼»Å¹·ÂÅ ¿¾ ¼ºÅ
Æ¿ÈÓÃ·'ÅÄ ÊÃ¼Â Ä¼ÆÂÅÌÅ Å¸Ð ·ÉÓÈÖ'ÄÅ ¼ºÅ ¿ÄÉ¼Ç¼ÈÅ¹·ÂÅ'Á·Á¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ
ÅÄ ÃÅ½ ¼É ÊÂÊÎÏ ¿ÉÓ ÁÅÃÃÊÄ¿Á·É¿¹ÄÒ ¼ Ä·¹Ò Á¿ »ÂÖ Æ¼Ç¼»·Î¿
¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿ ÉÅÆ(Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã)¨ · Æ¼Ç¹Ò À ¹¾ºÂÖ»'ÅÄ »¼Â·Â ÆÇ·¹¿ÂÓÄÒ ¼
¹¼Ð ¿5ÊÆÅÇÄÅ Ç·¸ÅÉ·Â'¹Ò Ç·½ ·Â ºÅÉÅ¹ÄÅÈÉÓ ¹ÄÅÈ¿ÉÓ ¹ÁÂ·» ¹ Å¸Ð ¼¼ »¼ÂÅ'
ÆÇ¼»Â·º·Â ¿»¼¿' ÈÅÅÉ¹¼ÉÈÉ¹ÊÕ Ð ¿¼ ÈÉÇ·É¼º¿Î¼ÈÁ¿Ã Í¼ÂÖÃ) ¬ ¿ÉÊ·Í¿Ö
Ä¼ÊÃ¼Ä¿Ö È¹Ö¾·ÉÓ È¹Å¿ ÃÒ ÈÂ¿ È ÄÊ½ »·Ã¿ ¹Ò Ï ¼ÈÉÅÖÐ ¼ºÅ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹·'¹
ÁÅÉÅÇÅÀ ÅÁ·¾·ÂÈÖ ÔÉÅÉ ÃÅÂÅ»ÅÀ Î¼ÂÅ¹¼Á' ÅÉÄÕ »Ó Ä¼ ÊÄ¿Á·ÂÓÄ· r Á
ÈÅ½ ·Â¼Ä¿Õ 'ÔÉÅ ¹ÈÉÇ¼Î·¼ÉÈÖ ÈÂ¿Ï ÁÅÃ Î·ÈÉÅ)ª ÅÈÃÅÉÇ¿Ã'Á·Á Ã¼Ä¼»½ ¼Ç
ÃÅ½ ¼É ÆÇ¼»ÈÉ·¹¿ÉÓ È¹ÅÕ ¿»¼Õ Ä·¹¼ÇÌ)

GdWi r g\Wbrde\ febe] \d_\ [\b
¥ ·Á ÃÒ Ê¸¼»¿Â¿ÈÓ' {ÅÄÅ ¾Ä·¼É' ÎÉÅ ÃÅ½ ÄÅ ¾·¹Â·»¼ÉÓ ¹Ä¿Ã·Ä¿¼Ã

·¹ÉÅÇ¿É¼ÉÄÒ Ì ÆÅÂ¿É¿Î¼ÈÁ¿Ì »¼ÖÉ¼Â¼À' ÆÇ¼»ÅÈÉ·¹¿¹ ¿Ã Ë·ÁÉÒ ) | ÔÉÅÃ
ÈÂÊÎ·¼ Ä·»Å ¸Ò ÉÓ ÆÇ¼»¼ÂÓÄÅ ÉÅÎÄÒ Ã5 ÂÅ½ ÄÒ À Ë·ÁÉ ÈÉ·Ä¼É ¹ ÇÊÁ·Ì
ÆÇÅÉ¿¹Ä¿ÁÅ¹ ÅÇÊ½ ¿¼Ã Ç·¾ÇÊÏ ¼Ä¿Ö ¹·Ï ¼À ·ÇºÊÃ¼ÄÉ·Í¿¿ ¿' ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ'
¹·Ï ¼À Á·ÇÓ¼ÇÒ ) Å ½ ¼ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É ¿ ¹ ÁÅÇÆÅÇ·É¿¹ÄÅÀ ÈÇ¼»¼)  ÈÂ¿ ¹Ò
ÆÇ¼»Â·º·¼É¼ ÄÅ¹Ò À ÆÇÅ»ÊÁÉ' ÆÇÅÍ¼ÈÈ ¿Â¿ ÊÈÂÊºÊ' ¹·Ã ÈÂ¼»Ê¼É ¾Ä·ÉÓ'
Á·ÁÊÕ ¹Ò ºÅ»Ê ÁÅÃÆ·Ä¿Ö ÆÅÂÊÎ¿É ÅÉ ÔÉÅºÅ ¹ Ë¿Ä·ÄÈÅ¹ÅÃ ÆÂ·Ä¼ ¿ Á·Á
ÊÂÊÎÏ ·ÉÈÖ ÊÈÂÅ¹¿Ö ÉÇÊ»· ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹) ® ¸¼»¿É¼ÈÓ' ÎÉÅ ¹Ò Ä¼ ¾·¸Ò Â¿
È»¼Â·ÉÓ ·Ä·Â¿¾ ÁÅÄÁÊÇ¼ÄÉÄÅÀ ÈÇ¼»Ò 5 ÁÅÃÆ·Ä¿¿' Á·Á ¿ ¿»¼¿' Ä¼
ÈÊÐ ¼ÈÉ¹ÊÕ É ¹ ¸¼¾¹Å¾»ÊÏ ÄÅÃ ÆÇÅÈÉÇ·ÄÈÉ¹¼)

P e [̂W`i \ heXhi Y\ddq ` gWhhaW^
ª Ç¼½ »¼' Î¼Ã ¹Ò ÈÉÊÆ¿ÉÓ' Ä·»Å ÌÅÇÅÏ Å ÆÅ»ºÅÉÅ¹¿ÉÓÈÖ) ª ÇÅ¹¼ÇÁ·

Ë·ÁÉ¿Î¼ÈÁÅºÅ Ã·É¼Ç¿·Â· r Â¿Ï Ó Æ¼Ç¹Ò À ÔÉ·Æ) ¬ Å¾»·ÀÉ¼
·ÇºÊÃ¼ÄÉ¿ÇÅ¹·ÄÄÒ À »ÅÁÂ·» ¹ ÊÈÉÄÅÀ ¿ Æ¿ÈÓÃ¼ÄÄÅÀ ËÅÇÃ¼' ÁÅÉÅÇÒ À
ÆÇ¼»ÈÉ·¹¿É ¹·Ï Ê ¿»¼Õ ¹ ¹¿»¼ ¸¿¾Ä¼È(ÆÂ·Ä·) § Å½ ¼É¼ ÆÇÅÖ¹¿ÉÓ
¿¾Å¸Ç¼É·É¼ÂÓÄÅÈÉÓ ¹ È¹Å¼Ã »ÅÁÂ·»¼5 Ç·ÈÈÁ·½ ¿É¼ ¿ÈÉÅÇ¿Õ ' Ä·Ç¿ÈÊÀÉ¼
Á·ÇÉ¿ÄÁÊ ¿Â¿ »·½ ¼ Ç·¾Ò ºÇ·ÀÉ¼ ÈÍ¼ÄÁÊ)¨ Ê½ ÄÅ'ÎÉÅ¸Ò ¹·Ï · ¿»¼Ö Å½ ¿Â·5
Ä¼ ÈÉ·Â· Ä·¸ÅÇÅÃ Í¿ËÇ'· ÈÉ·Â· ÆÅÄÖÉÄÅÀ È ÉÅÎÁ¿ ¾Ç¼Ä¿Ö ÉÅºÅ'ÎÉÅ ÅÄ·
»·ÈÉ ÂÕ »ÖÃ5 ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã' ÁÂ¿¼ÄÉ·Ã ¿ ·ÁÍ¿ÅÄ¼Ç·Ã) ¥ ÇÅÃ¼ ÉÅºÅ'
Å¸Ö¾·É¼ÂÓÄÅ ÆÅ»ºÅÉÅ¹ÓÉ¼ ÁÅÇÅÉÁÊÕ .+(È¼ÁÊÄ»ÄÊÕ Ç¼ÎÓ È ¿¾ÂÅ½ ¼Ä¿¼Ã
ÈÊÉ¿ ¿»¼¿ r Ä· ÈÂÊÎ·À Ç·¾ºÅ¹ÅÇ· Ä· ¸¼ºÊ)

P e [̂Wi r YeagjZhYe\` _[\_ aeWb_m_t
| Å»¿ÄÅÁÅÃ ÇÒ Í·Ç¼ ¿»¼¿ ¼ÈÉÓ ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅ¼ ¸Â·ºÅÇÅ»ÈÉ¹Å) ¨ Å ¹



Ç¼·ÂÓÄÅÈÉ¿ Å»¿ÄÅÁ¿Ì ÇÒ Í·Ç¼À Â¼ºÁÅ ÈÅÁÇÊÏ ¿ÉÓ' ÆÅÔÉÅÃÊ ¹·Ã ÄÊ½ ÄÒ
ÈÅÕ ¾Ä¿Á¿) ¨ ·ÎÄ¿É¼ È ÁÅÂÂ¼º5 ÆÇ¿¹Â¼Á¿É¼ ¿Ì Ä· È¹ÅÕ ÈÉÅÇÅÄÊ È¿ÂÅÀ
·ÇºÊÃ¼ÄÉ·Í¿¿'· É·Á½ ¼ ÆÇ¼»ÂÅ½ ¼Ä¿¼Ã È»¼Â·ÉÓ ÎÉÅ(ÉÅ ÆÅÂ¼¾ÄÅ¼ »ÂÖ Ä¿Ì'
Ä·ÆÇ¿Ã¼Ç'ÆÅ»»¼Ç½ ·ÉÓ ¿Ì ¿»¼¿)¬ Å¾»·Ä¿¼ ÁÅ·Â¿Í¿À r ÈÁÅÇ¼¼ ¿ÈÁÊÈÈÉ¹Å'
Î¼Ã Ä·ÊÁ·5Î¼Ã ¸ÅÂÓÏ ¼ ¾·Ä¿Ã·¼Ð ÓÈÖ'É¼Ã Ê»·ÎÄ¼¼ ÆÅÂÊÎ·¼ÉÈÖ)z ¼ÈÂ¿ ¹Ò
ÌÅÉ¿É ÆÇÅ»¹¿º·ÉÓÈÖ ¹¹¼ÇÌ ÆÅ ÈÂÊ½ ¼¸ÄÅÀ Â¼ÈÉÄ¿Í¼'ÉÅ ÊÃ¼Ä¿¼ ÈÆÂ·Î¿¹·ÉÓ
ÂÕ »¼À Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ¹·½ Ä¼ÀÏ ¿Ã ÈÂ·º·¼ÃÒ Ã ÊÈÆ¼Ì· ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ)$Об этом
будет рассказано в следующей главе.)

GW[\`hi YeYWi r hYe_l ab_\di eY
¬ ·ÃÒ Ã¿ ÆÅÂ¼¾ÄÒ Ã¿ ÈÅÕ ¾Ä¿Á·Ã¿ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç· ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· ÃÅºÊÉ

ÈÉ·ÉÓ É¼' ÁÅÃÊ ÅÄ ÆÇÅ»·¼É ¿ ÁÅºÅ Å¸ÈÂÊ½ ¿¹·¼É r ÁÂ¿¼ÄÉÒ )  ÈÂ¿ ¹Ò
ÅËÅÇÃ¿É¼ È¹ÅÕ ¿»¼Õ Á·Á ¾·ÆÇÅÈ ÅÉ ÇÒ ÄÁ·'¹·Ï Ï ·ÄÈ ¸Ò ÉÓ ÊÈÂÒ Ï ·ÄÄÒ Ã
ÈÊÐ ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅ ¹Å¾Ç·ÈÉ¼É) ¬ É·ÄÅ¹ÖÈÓ Ä· ÆÅ¾¿Í¿Õ ÁÂ¿¼ÄÉÅ¹' ¹Ò
ÈÉ·ÄÅ¹¿É¼ÈÓ ¾·Ð ¿ÉÄ¿ÁÅÃ ¿Ì ¿ÄÉ¼Ç¼ÈÅ¹) ÅÉ ½ ¼ ÆÅ»ÌÅ» ÆÇ¿Ã¼Ä¿Ã ¿ ¹
ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¿ ¹ÄÊÉÇ¼ÄÄ¿Ì ÁÂ¿¼ÄÉÅ¹) © ÈÄÅ¹·É¼ÂÓ Abhi]h ¬ ÁÅÉÉ ¥ ÊÁ
Ç·ÈÈÁ·¾Ò ¹·¼É'ÎÉÅ ¿»¼Ö I i]W_: cc_g ¹Ò Ï Â· oÄ¼ ¿¾ Ä·¹ÅÇÅÎ¼ÄÄÅÀ Ä·ÊÎÄÅ(
¿ÈÈÂ¼»Å¹·É¼ÂÓÈÁÅÀ Â·¸ÅÇ·ÉÅÇ¿¿p) ¨ ·Å¸ÅÇÅÉ r o§ Ò È·Ã¿ ÆÇ¿»ÊÃ·Â¿
I i]W_: cc_g' ÆÅÉÅÃÊ ÎÉÅ ÌÅÇÅÏ Å ÆÅÄ¿Ã·Â¿ ¾·Á·¾Î¿Á· ¿ ÉÅ' ÎÉÅ ¼ÃÊ
ÃÅ½ ¼É ÆÅÄ·»Å¸¿ÉÓÈÖp $,.%)

N ge[eb] Wi r fefq i a_
¬ Â¿Ï ÁÅÃ ÃÄÅº¿¼ ¿»¼¿ ÅÁ·¾Ò ¹·Õ ÉÈÖ Ä· Å¸ÅÎ¿Ä¼ ÆÅÈÂ¼ Æ¼Ç¹ÅºÅ ½ ¼

ÅÉÁ·¾·) £ Ä·ÆÇ·ÈÄÅ' ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ ÃºÄÅ¹¼ÄÄÒ À ÅÉÁ·¾ ÃÅ½ ¼É
È¹¿»¼É¼ÂÓÈÉ¹Å¹·ÉÓ Å ÉÅÃ' ÎÉÅ ¹Ò Ä· ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅÃ ÆÊÉ¿) «·¾̧ ¼Ç¿É¼ÈÓ ¹
ÆÇ¿Î¿Ä·Ì'ÆÅ ÁÅÉÅÇÒ Ã ¿»¼Õ ÅÉ¹¼ÇºÂ¿)

| Å¾ÃÅ½ ÄÅ' ¼¼ ÄÊ½ ÄÅ ÈÁÅÇÇ¼ÁÉ¿ÇÅ¹·ÉÓ' »Å¸·¹¿ÉÓ Á·ÁÅÀ(ÉÅ ÄÅ¹Ò À
ÔÂ¼Ã¼ÄÉ ¿Â¿ ÈÁÅÃ¸¿Ä¿ÇÅ¹·ÉÓ È »ÇÊºÅÀ ¿»¼¼À) | Ò Ä¿ÁÅº»· ÔÉÅºÅ Ä¼
Ê¾Ä·¼É¼' ¼ÈÂ¿ Ä¼ ¸Ê»¼É¼ ÊÆÅÇÈÉ¹Å¹·ÉÓ ¹ È¹Å¿Ì ¿»¼ÖÌ)  ÈÂ¿ ½ ¼ ¸Ê»¼É¼
ÆÇÅ»ÅÂ½ ·ÉÓ ÆÅÆÒ ÉÁ¿' ¹·Ï · Ä·ÈÉÅÀÎ¿¹ÅÈÉÓ ÆÇ¿Ä¼È¼É »ÅÆÅÂÄ¿É¼ÂÓÄÒ ¼
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ÈÆÅÇ¿¹Ï ¿¼ Ã¼½ »Ê ÈÅ¸ÅÀ ÆÅ ÇÖ»Ê ÆÇÅ¸Â¼Ã'ÆÇ¼ÁÇ·ÈÄÅ Å¸Ð ·Â¿ÈÓ »ÇÊº È
»ÇÊºÅÃ Ä· ÁÅÁÉ¼ÀÂÖÌ ¿ ÆÅÂÖÌ »ÂÖ ºÅÂÓË· r ¿ ¹¾·¿ÃÅ»¼ÀÈÉ¹Å¹·Â¿ ÆÅ
»ÇÊº¿Ã ÆÅÂ¿É¿Î¼ÈÁ¿Ã ¹ÅÆÇÅÈ·Ã)

{Ò ¹Ï ¿À Â¿»¼Ç È¼Ä·ÉÈÁÅºÅ ¸ÅÂÓÏ ¿ÄÈÉ¹· {Å¸ ~ ÅÊÂ ¿ ¼ºÅ
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¹·Ï ¿ »¼Â· Ä¼ Ç·ÈÌÅ»ÖÉÈÖ È ¹·Ï ¿Ã¿ ÈÂÅ¹·Ã¿)  ÈÂ¿ ¹·Ã ÃÅ½ ÄÅ ¹¼Ç¿ÉÓ'
ÂÕ »¿ ¹È¼º»· ÆÇ¿ÈÂÊÏ ·Õ ÉÈÖ Á ÉÅÃÊ'ÎÉÅ ¹Ò ºÅ¹ÅÇ¿É¼)

Влияние без границ
© »ÄÅÀ ¿¾ ¹·½ Ä¼ÀÏ ¿Ì ¿'ÆÅ ¹È¼À ¹¿»¿ÃÅÈÉ¿'ÊÈÉÅÀÎ¿¹Ò Ì É¼Ä»¼ÄÍ¿À ¹

Å¸Â·ÈÉ¿ Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ· Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ Æ¼Ç¼ÌÅ» Á ÆÂÅÈÁ¿Ã ÅÇº·Ä¿¾·Í¿ÅÄÄÒ Ã
ÈÉÇÊÁÉÊÇ·Ã) ´ ÉÅ ÆÇÖÃÅ ¾·ÉÇ·º¿¹·¼É Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·)
ª ¿Ç·Ã¿»·ÂÓÄÒ ¼ ¿¼Ç·ÇÌ¿¿ ÊÈÉÊÆ·Õ É Ã¼ÈÉÅ Â¿Ä¼ÀÄÒ Ã ÈÉÇÊÁÉÊÇ·Ã r È



Ä¼¸ÅÂÓÏ ¿Ã ÁÅÂ¿Î¼ÈÉ¹ÅÃ ÂÕ »¼À Ä·¹¼ÇÌÊ ¿ ÃÄÅºÅÎ¿ÈÂ¼ÄÄÒ Ã ÈÇ¼»Ä¿Ã
ÊÇÅ¹Ä¼Ã)£ »¼Ö ÆÂÅÈÁÅÀ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿5¸ÅÂÓÏ ¼ ÁÅÃ·Ä»ÄÅÀ Ç·¸ÅÉÒ '¸ÅÂÓÏ ¼
È·ÃÅÈÉÅÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉ¿ ¿ ¸ÅÂÓÏ ¼ ¿ÄÄÅ¹·Í¿À)¨ ¼»ÅÈÉ·ÉÁÅÃ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ÉÅ'ÎÉÅ
ÆÇ¿ ÈÂ·¸ÅÃ ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿¿ ¹ É·Á¿Ì ÁÅÃÆ·Ä¿ÖÌ ÃÅ½ ¼É ¹ÅÍ·ÇÖÉÓÈÖ Ì·ÅÈ)
¨ Ê½ ÄÒ ¹ÅÂ¼¹Ò ¼ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ' ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ ¼ ÊÆÇ·¹ÂÖÉÓ r Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ ¹ È¿ÂÊ
È¹Å¼ºÅ ÆÅÂÅ½ ¼Ä¿Ö'ÄÅ ¿ Ê¸¼½ »¼Ä¿¼Ã)

| Â¿ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉÓ r ¹Ä¼ ÆÇ¼»¼ÂÅ¹ È¹Å¼À ËÊÄÁÍ¿¿ ¿Â¿ È¹Å¼ºÅ
ÆÅ»Ç·¾»¼Â¼Ä¿Ö r Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ¿ Å¸Â·ÈÉÓÕ ¿ÈÁÊÈÈÉ¹·' ¿ ÆÇ·ÁÉ¿Î¼ÈÁ¿Ã
Ä·¹Ò ÁÅÃ) £ ÈÁÊÈÈÉ¹Å ¾·ÁÂÕ Î·¼ÉÈÖ ¹ ÊÃ¼Ä¿¿ ÈÎ¿ÉÒ ¹·ÉÓ È¿ÉÊ·Í¿Õ ¿
ÆÅÄ¿Ã·ÉÓ Ä·ÌÅ»ÖÐ ¿ÌÈÖ ¹ Ä¼À ÂÕ »¼À)ª Ç·ÁÉ¿Î¼ÈÁ¿À Ä·¹Ò Á ÆÅÖ¹ÂÖ¼ÉÈÖ ¹
È¿ÂÊ ÅÆÒ É· ¿ ¾Ä·Ä¿Ö'Á·Á¿¼ ÇÒ Î·º¿ ÄÊ½ ÄÅ ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ »ÂÖ »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿Ö
Ç¼¾ÊÂÓÉ·É·) § ¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· ÄÊ½ ÄÅ ¹Â·»¼ÉÓ ¿ É·Á¿Ã
¿ÈÁÊÈÈÉ¹ÅÃ'¿ ÆÇ·ÁÉ¿Î¼ÈÁ¿Ã Ä·¹Ò ÁÅÃ)

ª Ç¼ÁÇ·ÈÄÒ Ã ÆÇ¿Ã¼ÇÅÃ ¹Â¿ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉ¿'Ä¼ ÅÈÄÅ¹·ÄÄÅÀ Ä· ¿¼Ç·ÇÌ¿¿'
Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ Ã¼»¿Í¿ÄÈÁÅ¼ ÈÅÅ¸Ð ¼ÈÉ¹Å) | Ç·Î¿ ÆÇ¿Ã¼ÄÖÕ É ¾·¿ÃÈÉ¹Å¹·ÄÄÒ ¼
ÂÊÎÏ ¿¼ ÆÇ·ÁÉ¿Á¿'ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ ¿Ì ·¹ÉÅÇÒ ¿¾¹¼ÈÉÄÒ 'Ê¹·½ ·¼ÃÒ ¿ ÆÅÂÊÎ·Õ É
ÌÅÇÅÏ ¿¼ Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ ) ²·ÈÉÅ É¼' ÁÉÅ ÈÉ·ÄÅ¹¿ÉÈÖ Æ¼Ç¹ÅÆÇÅÌÅ»Í¼Ã ÄÅ¹Ò Ì
Å¸Â·ÈÉ¼À ¿Â¿ Ã¼ÉÅ»¿Á'Ç·¸ÅÉ·Õ É ¹ Ä·ÊÁ¼'ÄÅ É·Á ¸Ò ¹·¼É Ä¼ ¹È¼º»·)

¨ Å¹Ò ¼ Ã¼ÉÅ»¿Á¿ ¾·ÁÇ¼ÆÂÖÕ ÉÈÖ ¹ Î·ÈÉÄÅÀ ÆÇ·ÁÉ¿Á¼'Å¸ÈÂÊ½ ¿¹·Õ Ð ¼À
¸ÅÂÓÏ ¿ÄÈÉ¹Å Æ·Í¿¼ÄÉÅ¹) | Ä¼À Ä¼É ¿¼Ç·ÇÌ¿¿ Á·Á É·ÁÅ¹ÅÀ' ¾·
¿ÈÁÂÕ Î¼Ä¿¼Ã ÉÅºÅ' ÎÉÅ ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅ¼ ¹Ä¿Ã·Ä¿¼ Å¸Ç·Ð ·Õ É Ä· ÅÆÒ É
¹Ç·Î·) ® »·ÎÄÒ ¼ É¼Ç·Æ¼¹É¿Î¼ÈÁ¿¼ Ã¼ÉÅ»¿Á¿ ÆÅÂÊÎ·Õ É Ç·ÈÆÇÅÈÉÇ·Ä¼Ä¿¼
Î¼Ç¼¾ »ÅÁÂ·»Ò Ä· Ã¼»¿Í¿ÄÈÁ¿Ì ÁÅÄË¼Ç¼ÄÍ¿ÖÌ' ÆÊ¸Â¿Á·Í¿¿
»ÅÁÊÃ¼ÄÉ¿ÇÅ¹·ÄÄÒ Ì ÅÉÎ¼ÉÅ¹ ¿ ÆÇÅÈÉÅ Î¼Ç¼¾ Ä¼ËÅÇÃ·ÂÓÄÅ¼ ¹¾·¿ÃÄÅ¼
Å¸Ð ¼Ä¿¼ ¹Ç·Î¼À) ª ÇÅ»ÅÂ½ ¿É¼ÂÓÄÅÈÉÓ ÅÆÒ É· ÊÎ¿ÉÒ ¹·¼ÉÈÖ' ÄÅ ÉÅÂÓÁÅ ¹
ÈÅÎ¼É·Ä¿¿ È ¾·ÈÂÊº·Ã¿6Ê¹·½ ¼Ä¿¼ ÁÅÂÂ¼º Ä¼ ¾·¹¿È¿É ÅÉ ÈÇÅÁ· ÆÇ·ÁÉ¿Á¿'
ÅÄÅ ÈÉ·ÄÅ¹¿ÉÈÖ Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅÃ ÆÇÅË¼ÈÈ¿ÅÄ·ÂÓÄÒ Ì »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿À ¿ ÊÃ¼Ä¿Ö
ÆÅ»»¼Ç½ ¿¹·ÉÓ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿Ö È »ÇÊº¿Ã¿ ¹Ç·Î·Ã¿)

¬ É·ÉÓ ¹Â¿ÖÉ¼ÂÓÄÒ Ã ¹Ä¼ ÈË¼ÇÒ È¹Å¼À ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉ¿ ¹ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿
Å»ÄÅ¹Ç¼Ã¼ÄÄÅ ¿ ÆÇÅÐ ¼' ¿ ÈÂÅ½ Ä¼¼) ª ÇÅÐ ¼' ÆÅÉÅÃÊ ÎÉÅ ¾·Î·ÈÉÊÕ ÔÉÅ
È·ÄÁÍ¿ÅÄ¿ÇÅ¹·ÄÅ È¹¼ÇÌÊ)¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç'ÃÄÅº¿¼ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ ÆÇ¿Ä¿Ã·Õ É Ä·
¹ÅÅÇÊ½ ¼Ä¿¼ Ë¿ÂÅÈÅË¿Õ D=9 F Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ ¹ Å¸Â·ÈÉ¿ ÆÇÅ¿¾¹Å»ÈÉ¹·'ÄÅ ¿ ¹
ÅÆ¼Ç·Í¿ÅÄÄÒ Ì Å¸Â·ÈÉÖÌ'É·Á¿Ì'Á·Á Ë¿Ä·ÄÈÒ 'Ã·ÇÁ¼É¿Äº'ÈÄ·¸½ ¼Ä¿¼)£
¾»¼ÈÓ ÆÅÖ¹ÂÖÕ ÉÈÖ ÈÂÅ½ ÄÅÈÉ¿'ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ ÔÁÈÆ¼ÇÉ »ÅÂ½ ¼Ä Ê¸¼»¿ÉÓ ÂÕ »¼À'
Î¼Ã ÌÅÇÅÏ ¿ D=9 F (ÆÅ»ÌÅ»Ò )

´ ÉÅ ÉÅÂÓÁÅ Å»¿Ä ¿¾ ÆÇ¿Ã¼ÇÅ¹ Ã¼ÉÅ»ÅÂÅº¿À' ÊÈÆ¼Ì ÆÇ¿Ã¼Ä¼Ä¿Ö
ÁÅÉÅÇÒ Ì ÅÈÄÅ¹·Ä Ä· ÊÃ¼Ä¿¿ Ê¸¼½ »·ÉÓ' · Ä¼ Ä· »¿ÁÉ·É¼ ÈÅ ÈÉÅÇÅÄÒ



¹Ò ÈÏ ¼ºÅ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹· $»ÇÊº¿Ã¿ ÆÇ¿Ã¼Ç·Ã¿ ÃÅºÊÉ ÈÂÊ½ ¿ÉÓ K]l K][a U r
ÁÅÄÍ¼ÆÍ¿Ö ÆÅÈÉÅÖÄÄÅºÅ ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÈÉ¹Å¹·Ä¿Ö ¿ ¬ ¬ ª r È¸·Â·ÄÈ¿ÇÅ¹·ÄÄ·Ö
È¿ÈÉ¼Ã· ÆÅÁ·¾·É¼Â¼À%) ª Å»Å¸ÄÅ¼ ÊÃ¼Ä¿¼ Ê¸¼½ »·ÉÓ ÉÇ¼¸Ê¼É ÊÃ¼ÂÅºÅ
ÈÅÎ¼É·Ä¿Ö ¾Ä·Ä¿À ¿ Ä·¹Ò ÁÅ¹)| ÅÉ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ Ç¼ÁÅÃ¼Ä»·Í¿À)

H ĵn\d_\ h_i jWm__
| Ò ¾Ä·¼É¼ ÈÉ·ÇÊÕ ÆÅºÅ¹ÅÇÁÊ o²ÉÅ¸Ò ÆÅÄÖÉÓ Î¼ÂÅ¹¼Á·' Ä·»Å

ÆÇ¼»ÈÉ·¹¿ÉÓ È¼¸Ö Ä· ¼ºÅ Ã¼ÈÉ¼p) ª Ç¼½ »¼' Î¼Ã ÈÉ·ÉÓ ÊÎ·ÈÉÄ¿ÁÅÃ
È¿ÉÊ·Í¿¿' ¼¼ Ä·»Å ¿¾ÊÎ¿ÉÓ' ÆÅ¾Ä·ÁÅÃ¿ÉÓÈÖ È ÂÕ »ÓÃ¿' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ¹ Ä¼À
Ä·ÌÅ»ÖÉÈÖ) | Ò ÖÈÄ¿É¼' ÁÉÅ ÈÆÅÈÅ¸¼Ä ÅÁ·¾·ÉÓ ÆÅ»»¼Ç½ ÁÊ' · ÁÉÅ' ÈÁÅÇ¼¼
¹È¼ºÅ'¸Ê»¼É ¹·Ã ¹Å¾Ç·½ ·ÉÓ)²ÉÅ¸Ò Ê¾Ä·ÉÓ ÔÉÅ'¾·»·¹·ÀÉ¼ ¹ÅÆÇÅÈÒ )²·ÈÉÅ
¿¾Ã¼Ä¼Ä¿Ö ÅÁ·¾Ò ¹·Õ ÉÈÖ Ä¼Ê»·ÎÄÒ Ã¿ ÆÅÉÅÃÊ' ÎÉÅ ¿Ì Ä·¹Ö¾Ò ¹·Õ É)
ª Ç¿ÖÉ¿¼ ÉÇ¼¸Ê¼É Å¸Ð ¼ºÅ ÈÅºÂ·È¿Ö6Ä·» ¼ºÅ ¹Ò Ç·¸ÅÉÁÅÀ Ç·¸ÅÉ·Õ É ÂÕ »¿'
¿Ã¼Õ Ð ¿¼ ¹Â¿ÖÄ¿¼)

Dei eYdehi r fec eZWi r
£ ¾Ã¼Ä¼Ä¿Ö r ÉÖ½ ¼ÂÅ¼ ¾·ÄÖÉ¿¼5»·½ ¼ ¼ÈÂ¿ ÂÕ »¿ È Ä¿Ã¿ ÈÅºÂ·ÈÄÒ '¿Ì

ÄÊ½ ÄÅ Æ¼Ç¿Å»¿Î¼ÈÁ¿ ÆÅ»É·ÂÁ¿¹·ÉÓ) ® ÈÆ¼Ï ÄÒ ¼ ¹Â¿ÖÉ¼ÂÓÄÒ ¼ ÂÕ »¿
¹È¼º»· ¸Ò ¹·Õ É »ÅÈÉÊÆÄÒ ) © Ä¿ ¹È¼º»· ÅÈÉ·Õ ÉÈÖ ¹ ÁÊÇÈ¼ ÈÅ¸Ò É¿À'
ÆÇ¼»Â·º·Õ É È¹ÅÕ ÆÅÃÅÐ Ó ¿ ÈÅ¹¼ÉÒ ¿ ÆÇÅ»ÅÂ½ ·Õ É Å¸ÊÎ·ÉÓ ÂÕ »¼À)© Ä¿
ÊÎ·É ÊÎ¿É¼Â¼À r É·Á' Ä·ÆÇ¿Ã¼Ç' ÊÈÉÇÅ¼Ä· Ã¼ÉÅ»¿Á· K]l K][a U)
ª ÇÅË¼ÈÈ¿ÅÄ·ÂÓÄÒ ¼ ¿ÄÈÉÇÊÁÉÅÇÒ Ä·¾Ò ¹·Õ ÉÈÖ Î¼ÇÄÒ Ã¿ ÆÅÖÈ·Ã¿6 ÅÄ¿
ÆÇÅ¹Å»ÖÉ ¾·ÄÖÉ¿Ö ÆÅ ¹È¼À ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿'Å¸ÊÎ·Ö ¾¼Â¼ÄÒ ¼ ÆÅÖÈ· r É¼Ì'ÁÉÅ
Ä·ÌÅ»¿ÉÈÖ Ä· Æ¼Ç¹ÅÃ ÊÇÅ¹Ä¼ ÆÅÈÉ¿½ ¼Ä¿Ö K]l K][a U)

OWhhaW q̂
§ Ò ¹ÅÈÆÇ¿Ä¿Ã·¼Ã ¿»¼¿ Ä· Â¿ÎÄÅÈÉÄÅÃ ÊÇÅ¹Ä¼) ± ¿ËÇÅ¹Ò ¼ »·ÄÄÒ ¼

ÃÅºÊÉ Å¸ÅÈÄÅ¹Ò ¹·ÉÓ Ç¼Ï ¼Ä¿¼' ÄÅ ÅÄ¿ Ç¼»ÁÅ ¹Å¾̧ Ê½ »·Õ É) Å' ÎÉÅ
¾·Æ·»·¼É ¹ »ÊÏ Ê' »ÅÂ½ ÄÅ ¹Å¾»¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ Ä· Â¿ÎÄÅÈÉÓ) ¦ Õ »¿ ÌÅÉÖÉ
ÆÅÄ¿Ã·ÉÓ'ÎÉÅ ÆÇ¼»Â·º·¼Ã·Ö ¿»¼Ö ¾Ä·Î¿É »ÂÖ Ä¿Ì Â¿ÎÄÅ)¦ ÊÎÏ ¿À ÈÆÅÈÅ¸
ÆÅÁ·¾·ÉÓ ÔÉÅ r Ç·ÈÈÁ·¾·ÉÓ ¿ÈÉÅÇ¿Õ )²ÉÅ¸Ò ÆÅ¹Â¿ÖÉÓ Ä· ÃÄ¼Ä¿¼ Î¼ÂÅ¹¼Á·'
ÃÅ½ ÄÅ Ç·ÈÈÁ·¾·ÉÓ ¿ÈÉÅÇ¿Õ Ê»·ÎÄÅºÅ ÆÇ¿Ã¼Ä¼Ä¿Ö ÄÅ¹ÅÀ Ã¼ÉÅ»ÅÂÅº¿¿)

P agec dehi r
| Â¿ÖÉ¼ÂÓÄÒ À Î¼ÂÅ¹¼Á Ä¼ ÃÅ½ ¼É ÆÅ¾¹ÅÂ¿ÉÓ È¼¸¼ ¸Ò ÉÓ ¹Ò ÈÅÁÅÃ¼ÇÄÒ Ã)

 ÈÂ¿ ¹Ò ÌÅÉ¿É¼ ÆÅÁ·¾·ÉÓÈÖ ¹È¼¾Ä·ÀÁÅÀ'ÁÅÉÅÇÒ À ¹¿»¼Â(Æ¼Ç¼¹¿»¼Â ¹È¼ Ä·
È¹¼É¼'ÂÕ »¿ ¸Ò ÈÉÇÅ ÆÅÈÉ·¹ÖÉ ¹·È Ä· Ã¼ÈÉÅ)ª ÅÃÄ¿É¼'ÎÉÅ Ã¼ÄÖÉÓÈÖ ÌÅÉÖÉ
Ä¼ÃÄÅº¿¼5 ÃÒ ÌÅÉ¿Ã ÅÈÉ·¹·ÉÓÈÖ ÆÇ¼½ Ä¿Ã¿' ÄÅ ½ ¼Â·¼Ã Æ¼Ç¼Ã¼Ä ÅÉ



»ÇÊº¿Ì)| Ò Ê¸¼»¿É¼ ÂÕ »¼À ¹ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅÈÉ¿ ¿ ÆÅÂÓ¾¼ ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿À'¼ÈÂ¿
¸Ê»¼É¼ Å¸Ç·¾ÍÅÃ ÈÁÇÅÃÄÅÈÉ¿)| ÈÆÅÃÄ¿É¼ ~ ·Â·À ¦ ·ÃÊ'»ÊÌÅ¹ÄÅºÅ Â¿»¼Ç·
¿¸¼É·'ÁÅÉÅÇÒ À ½ ¿¹¼É ¹ ¿¾ºÄ·Ä¿¿) ºÅ ¼»¿ÄÈÉ¹¼ÄÄÒ Ã ÅÇÊ»¿¼Ã ¹Â¿ÖÄ¿Ö
Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ È¿Â· ÆÇ¿Ã¼Ç·'ÆÅÔÉÅÃÊ ÅÄ ¹¼»¼É ÆÇ·¹¼»ÄÒ À Å¸Ç·¾½ ¿¾Ä¿)

Обоснование
~ ÂÖ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼À ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· Ê¸¼½ »¼Ä¿¼ r ÆÅÈÉÅÖÄÄÒ À

·ÁÉ¿¹ÄÒ À ÆÇÅÍ¼ÈÈ)´ ÉÅ ÉÇ¼¸Ê¼É ÆÇ¿¹¼Ç½ ¼ÄÄÅÈÉ¿ ¹¿»¼Ä¿Õ '»¿ÈÍ¿ÆÂ¿ÄÒ
¿ É¼ÇÆ¼Ä¿Ö) ¬ ÊÐ ¼ÈÉ¹Ê¼É ÃÄÅ½ ¼ÈÉ¹Å Ã¼ÉÅ»¿Á ÅÁ·¾·Ä¿Ö ¹Â¿ÖÄ¿Ö Ä·
ÂÕ »¼À' ¹ ÁÅÉÅÇÒ Ì ÅÆ¿ÈÒ ¹·Õ ÉÈÖ ÆÅÏ ·ºÅ¹Ò ¼ ÆÂ·ÄÒ »¼ÀÈÉ¹¿À'
Ä·ÆÇ·¹Â¼ÄÄÒ Ì Ä· Ê¸¼½ »¼Ä¿¼) ª Ç¼»Â·º·¼Ã·Ö ÃÅ»¼ÂÓ ÆÅ»Î¼ÇÁ¿¹·¼É
¸¿¾Ä¼È(ÈÅÈÉ·¹ÂÖÕ Ð ÊÕ ' ÉÅ ¼ÈÉÓ Å¸ÅÈÄÅ¹·Ä¿¼ ÉÅºÅ' ÎÉÅ ÃÒ »ÅÂ½ ÄÒ
»¼Â·ÉÓ' ÎÉÅ¸Ò »ÅÈÉ¿ÎÓ È¹Å¿Ì Í¼Â¼À) | Ä¼À ÆÇ¿¹¼»¼ÄÒ ÃÄÅº¿¼ Ï ·º¿'
ÁÅÉÅÇÒ ¼ ¹¼Á·Ã¿ ÈÅ¹¼ÇÏ ·Â¿ ÅÆÒ ÉÄÒ ¼ Ã·ÈÉ¼Ç· Ê¸¼½ »¼Ä¿Ö ¿ ¹Â¿ÖÄ¿Ö Ä·
ÂÕ »¼À) £ ÈÆÅÂÓ¾ÊÖ ¿Ì' ¹Ò ÃÅ½ ¼É¼ ¹Å¾¹Ç·É¿ÉÓÈÖ Á ÆÇ¼»Ò »ÊÐ ¼ÃÊ Ï ·ºÊ'
Ä·Î·ÉÓ ¹È¼ ÈÄ·Î·Â· ¿Â¿ ÆÇÅÆÊÈÉ¿ÉÓ Á·ÁÅÀ(ÉÅ Ï ·º) ª Ç¿Î¿Ä· ¹ ÉÅÃ' ÎÉÅ
Ç·¸ÅÎ·Ö ÈÇ¼»· ÆÅ»¹¼Ç½ ¼Ä· Î·ÈÉÒ Ã ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿ÖÃ' ¿ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖÃ Ä·»Å
¸Ò ÉÓ Ä·Î¼ÁÊ'ÎÉÅ¸Ò ÊÂ·¹Â¿¹·ÉÓ ºÇÖ»ÊÐ ¿¼ ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿Ö)

H ĵn_i \ Zeg_ êdi
ª ÅÈÃÅÉÇ¿É¼'ÎÉÅ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É ¹ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿)¨ ¼ Ä·ÌÅ»¿ÉÈÖ Â¿ ÅÄ· ¹

Æ¼Ç¼ÌÅ»ÄÅÃ Æ¼Ç¿Å»¼' Ä·ÆÇ¿Ã¼Ç' ¹ ÆÇ¼»»¹¼Ç¿¿ ÈÂ¿ÖÄ¿Ö8 ¬ Â¼»Ê¼É
ÅÆÇ¼»¼Â¿ÉÓ ¹Ä¼Ï Ä¿¼ Ë·ÁÉÅÇÒ ¹Å¾»¼ÀÈÉ¹¿Ö ¹ Î·ÈÉ¿ ÁÅÄÁÊÇ¼ÄÉÅ¹'
ºÂÅ¸·ÂÓÄÒ Ì ¿ ÂÅÁ·ÂÓÄÒ Ì ÉÇ¼Ä»Å¹ ¿ Å¸Ð ¼ºÅ ÈÅÈÉÅÖÄ¿Ö ÅÉÇ·ÈÂ¿) © Î¼ÄÓ
¹·½ ÄÅ ÆÇÅ¹¼ÈÉ¿ »¿·ºÄÅÈÉ¿ÁÊ ÃÅÇ·ÂÓÄÅºÅ ÈÅÈÉÅÖÄ¿Ö ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿' ÉÅ
¼ÈÉÓ' Ä·ÈÁÅÂÓÁÅ ÂÕ »¿ ¹Å¹Â¼Î¼ÄÒ ¹ Ç·¸ÅÉÊ' »Å¹¼ÇÖÕ É Â¿ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Ê'
ÄÇ·¹¿ÉÈÖ Â¿ ¿Ã ¿Ì ¾»¼ÈÓ Ç·¸ÅÉ·ÉÓ)© É¹¼ÉÒ Ä· ÔÉ¿ ¿ ÆÅ»Å¸ÄÒ ¼ ¹ÅÆÇÅÈÒ
ÆÅ¾¹ÅÂÖÉ ÈËÅÇÃ¿ÇÅ¹·ÉÓ Ê¸¼»¿É¼ÂÓÄÊÕ ·ÇºÊÃ¼ÄÉ·Í¿Õ )

M fg\[\b_i \ fbt hq _ c _djhq
© ÆÇ¼»¼Â¿É¼' ÎÉÅ ÃÅ½ ¼É Ê¹¼Â¿Î¿ÉÓ ÈÉ¼Æ¼ÄÓ ¹·Ï ¼ºÅ ¹Â¿ÖÄ¿Ö' · ÎÉÅ

ÃÅ½ ¼É ¹Å¾»¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ ÅÉÇ¿Í·É¼ÂÓÄÅ) ´ ÉÅ ÃÅºÊÉ ¸Ò ÉÓ ÔÁÅÄÅÃ¿Î¼ÈÁ¿¼'
ÆÅÂ¿É¿Î¼ÈÁ¿¼ ¿Â¿ Î¼ÂÅ¹¼Î¼ÈÁ¿¼ Ë·ÁÉÅÇÒ )¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç'¼ÈÂ¿ ¹Ò Ç·ÉÊ¼É¼ ¾·
Ç¼ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Õ ' · ¹ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ Í·Ç¿É ·ÉÃÅÈË¼Ç· ¸¼¾Ä·»¼½ ÄÅÈÉ¿' ¹·È
Ã·ÂÅ ÁÉÅ ¾·ÌÅÎ¼É ÈÂÊÏ ·ÉÓ)¬ ÅÆÇÅÉ¿¹Â¼Ä¿¼ ÃÅ½ ¼É ¿Ã¼ÉÓ Ã¼ÈÉÅ ¿ ¹ È·ÃÒ Ì
¾»ÅÇÅ¹Ò Ì ÅÇº·Ä¿¾·Í¿ÖÌ6 É¼' ÁÉÅ ÊÃ¼¼É ÅÁ·¾Ò ¹·ÉÓ ¹Â¿ÖÄ¿¼' »·½ ¼



ÆÇ¿¹¼ÉÈÉ¹ÊÕ É ¼ºÅ Ä·Â¿Î¿¼' ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ ÔÉÅ »·¼É ¿Ã ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ
ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖÉÓ È¹Å¿ »Å¹Å»Ò )

A gZjc \di _gj`i \ h i ena_ ĝ\d_u fg\_c jp \hi Y
¬ »¼Â·ÀÉ¼ ÊÆÅÇ Ä· ÉÅ' ÎÉÅ È»¼Â·¼É ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Õ ÂÊÎÏ ¼) © ÈÅ¸Å

ÅÉÃ¼ÉÓÉ¼'ÎÉÅ ¹·Ï ¿ »Å¹Å»Ò ÅÈÄÅ¹·ÄÒ Ä· »·ÄÄÒ Ì'¿¾¹¼ÈÉÄÒ Ì ¿¾ ÅÆÒ É·)
ª ÅÁ·½ ¿É¼' Á·ÁÊÕ Í¼ÄÄÅÈÉÓ ¹·Ï ¼ ÆÇ¼»ÂÅ½ ¼Ä¿¼ ÆÇ¿¹Ä¼È¼É ¹
ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Õ )  ÈÂ¿ Ä¼ ÃÅ½ ¼É¼ Å¸ÅÈÄÅ¹·ÉÓ ¼ºÅ ÈÅ ÈÉÅ¿ÃÅÈÉÄÅÀ ÉÅÎÁ¿
¾Ç¼Ä¿Ö r Ä¼ ÆÇ¼»Â·º·ÀÉ¼ § ·È·Á¿ £ Ã·¿' ÈÅ¾»·É¼ÂÓ Ë¿ÂÅÈÅË¿¿
Ä¼ÆÇ¼ÇÒ ¹ÄÅºÅ ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÈÉ¹Å¹·Ä¿Ö oÁ·À»¾¼Äp' ÅÆÇ¼»¼ÂÖ¼É гемба
$oË·ÁÉ¿Î¼ÈÁÅ¼ Ã¼ÈÉÅp ¹ Æ¼Ç¼¹Å»¼ È ÖÆÅÄÈÁÅºÅ% Á·Á oÃ¼ÈÉÅ' º»¼
ÈÅ¾»·Õ ÉÈÖ ÉÅ¹·ÇÒ ¿Â¿ ÊÈÂÊº¿p)

ª Å £ Ã·¿' oÃ¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ »ÅÂ½ ¼Ä ÆÅ»»¼Ç½ ¿¹·ÉÓ É¼ÈÄÒ À ÁÅÄÉ·ÁÉ È
гемба' ÎÉÅ¸Ò ¿Ã¼ÉÓ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ Ç·¾Ç¼Ï ·ÉÓ ÂÕ ¸Ò ¼ ¹Å¾Ä¿Á·Õ Ð ¿¼ É·Ã
ÆÇÅ¸Â¼ÃÒ p $,0%)´ ÉÅ r ¾»Ç·¹Ò À ÈÅ¹¼É ÂÕ ¸ÅÃÊ'ÁÉÅ ºÅÉÅ¹¿É ¸¿¾Ä¼È(Á¼ÀÈ
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| Å(¹ÉÅÇÒ Ì'ÆÅÈÉÅÖÄÄÅ¼ ÆÇ¼Å»ÅÂ¼Ä¿¼ ÈÅÆÇÅÉ¿¹Â¼Ä¿Ö ÊÉÅÃÂÖ¼É)° ÅÉÓ
¸Ò Ç·¾'ºÅ¹ÅÇ¿É È¼¸¼ Î¼ÂÅ¹¼Á'ÃÄ¼ ÆÅÆ·Â·ÈÓ ÁÅÃ·Ä»·'º»¼ ¿ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç'¿
ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ ºÅ¹ÅÇÖÉ o»·p ¹ ÅÉ¹¼É Ä· ¹È¼ ÆÇ¼»ÂÅ½ ¼Ä¿Ö ¨ Å ÔÉÅ ÈÂÊÎ·¼ÉÈÖ
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Отстаивайте интересы организации
¨ ¼ÈÁÅÂÓÁÅ Â¼É Ä·¾·» ¸ÅÂÓÏ ·Ö ÆÇÅ¿¾¹Å»ÈÉ¹¼ÄÄ·Ö ÁÅÃÆ·Ä¿Ö Ç¼Ï ¿Â·
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Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ Ç¼ÁÅÃ¼Ä»·Í¿À5

H dk egc _gj`i \
ª Ç¼»ÅÈÉ·¹ÓÉ¼ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿Õ Å ÆÇÅ¸Â¼Ã·Ì ¿ Å ÉÅÃ'Á·Á ÅÄ¿ ¹Â¿ÖÕ É Ä·

ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Õ ) ª ¼Ç¼¹¼»¿É¼ ¹ÅÆÇÅÈÒ ¹ Æ¼ÇÈÅÄ·ÂÓÄÊÕ ÆÂÅÈÁÅÈÉÓ5
Å¸ÑÖÈÄ¿É¼'Á·Á¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ ÅÄ¿ ÃÅºÊÉ ¹Â¿ÖÉÓ Ä· ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹)~ ¼Â·¼É Â¿
¾·ÁÅÄÅ»·É¼ÂÓÈÉ¹Å Ç·¸ÅÉÊ ¸¼¾ÅÆ·ÈÄ¼¼ ¿Â¿ ÅÄÅ ÊºÇÅ½ ·¼É Ç·¸ÅÎ¿Ã Ã¼ÈÉ·Ã8
© ¸Â¼ºÎ¿É Â¿ ÆÇ¼»Â·º·¼Ã·Ö Ç¼ËÅÇÃ· ½ ¿¾ÄÓ Á·½ »ÅºÅ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·8
| Å¼ÄÄÒ ¼ ÊÃ¼Õ É »Å¹Å»¿ÉÓ »Å Ä·È¼Â¼Ä¿Ö È¹ÅÕ ÉÅÎÁÊ ¾Ç¼Ä¿Ö ÆÅ ¹ÅÆÇÅÈ·Ã'
È¹Ö¾·ÄÄÒ Ã ÈÅ È¹Å¿Ã¿ ¸·¾·Ã¿ ¹ »·ÄÄÅÀ Ã¼ÈÉÄÅÈÉ¿)© ¸ÈÊ½ »·Õ ÉÈÖ ÂÕ ¸Ò ¼



ÆÇÅ¸Â¼ÃÒ 5 ÅÉ ¾·ÄÖÉÅÈÉ¿ ¿ ÁÅÄÉÇÅÂÖ Ä·» ÊÇÅ¹Ä¼Ã Ï ÊÃ· »Å
ÔÁÅÄÅÃ¿Î¼ÈÁÅºÅ ¹Â¿ÖÄ¿Ö Ä· Ã¼ÈÉÄÒ À ¸¿¾Ä¼È) ª Å»Å¸ÄÒ ¼ ÆÇÅ¸Â¼ÃÒ
¹È¼º»· ÈÉÅÖÉ ¹Å ºÂ·¹¼ ÆÅ¹¼ÈÉÁ¿ »ÄÖ' ÁÅº»· »¼¸·É¿ÇÊ¼ÉÈÖ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ
¾·ÁÇÒ É¿Ö ¸·¾Ò )

R n_i \
¥ Åº»· ÂÕ »¿ Ê¾Ä·Â¿ ÈÊÉÓ ÆÇÅ¸Â¼ÃÒ ¿ ÉÅ'Á·Á¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ ÅÄ· ÃÅ½ ¼É ¿Ì

Á·È·ÉÓÈÖ' Ä·»Å Ä·ÊÎ¿ÉÓ ¿Ì ¹Ò Ç·½ ·ÉÓ È¹ÅÕ ÉÅÎÁÊ ¾Ç¼Ä¿Ö) ¨ ¼ÁÅÉÅÇÒ ¼
¾·ÌÅÉÖÉ ÈÅÅ¸Ð ¿ÉÓ Å Ä¼À ÉÅÂÓÁÅ ¸Â¿¾Á¿Ã »ÇÊ¾ÓÖÃ' »ÇÊº¿¼ Å¸Ç·»ÊÕ ÉÈÖ
¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¿ Ä·Æ¿È·ÉÓ Æ¿ÈÓÃÅ ¹ Ç¼»·ÁÍ¿Õ ¿Â¿ ¹Ò ÈÉÊÆ¿ÉÓ È Ç¼ÎÓÕ Ä·
ÈÅ¸Ç·Ä¿¿ Å¸Ð ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉ¿)ª ÅÅÐ ÇÖÀÉ¼ ÅÉÁÇÅ¹¼ÄÄÅÈÉÓ ¿ Å¸ÅÈÄÅ¹·ÄÄÅÈÉÓ
¿Ì ¹Ò ÈÁ·¾Ò ¹·Ä¿À) ª ÇÅ¹¼»¿É¼ ¾·ÄÖÉ¿¼ Ä· É¼ÃÊ ¹Ò ÈÉÊÆÂ¼Ä¿Ö ¹ ¾·Ð ¿ÉÊ
¿ÄÉ¼Ç¼ÈÅ¹ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿) ·ÁÅÀ ÆÅ»ÌÅ» ÆÇ¿Ã¼ÄÖÂ· Å»Ä·
Ë·ÇÃ·Í¼¹É¿Î¼ÈÁ·Ö ÁÅÃÆ·Ä¿Ö6ÆÅ ÌÅ»Ê »¼Â· ÅÄ· ¼Ð ¼ Ä·ÊÎ¿Â· ½ ¼Â·Õ Ð ¿Ì
¾·Ä¿Ã·ÉÓÈÖ ¹ÅÆÇÅÈ·Ã¿ ÂÅ¸¸¿ÇÅ¹·Ä¿Ö) ¥ ÇÅÃ¼ ÉÅºÅ' ÆÇÅÍ¼ÈÈ Å¸ÊÎ¼Ä¿Ö
¸Ê»¼É ÆÅÂ¼¾¼Ä É¼Ã' ÁÉÅ ÌÅÎ¼É ÊÉÅÎÄ¿ÉÓ ÅÈÄÅ¹·Ä¿Ö »ÂÖ ¹Ò ÈÁ·¾Ò ¹·¼ÃÅÀ
ÆÅ¾¿Í¿¿) ¥ ·Á ºÅ¹ÅÇ¿Â ¸Ò ¹Ï ¿À ºÂ·¹· ¯ ¼»¼Ç·ÂÓÄÅÀ Ç¼¾¼Ç¹ÄÅÀ È¿ÈÉ¼ÃÒ
z Â·Ä }Ç¿ÄÈÆÔÄ' o ÈÂ¿ ¹Ò Ä¼ ÃÅ½ ¼É¼ Ê¸¼»¿ÉÓ ÁÅÂÂ¼º ¹ ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅÈÉ¿
È¹Å¼ºÅ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö'¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ'¼ÈÉÓ ÈÃÒ ÈÂ ÆÇÅ»ÊÃ·ÉÓ ¼ºÅ ¼Ð ¼ Ç·¾p)

Dei eYri \hr
 ÈÂ¿ ¹Ò Ç·ÈÈÎ¿ÉÒ ¹·¼É¼ Ä· ÉÅ'ÎÉÅ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ ¸Ê»ÊÉ ÅÉÈÉ·¿¹·ÉÓ ¹·Ï Ê

¿»¼Õ ' Ä·»Å ÆÅ»ºÅÉÅ¹¿ÉÓ ¿Ì Á Ä¼¸Â·ºÅÆÇ¿ÖÉÄÅÀ Ç¼·ÁÍ¿¿ ¿ ÉÇÊ»ÄÅÈÉÖÃ)
ª ÇÅ¿ÄÈÉÇÊÁÉ¿ÇÊÀÉ¼ ¿Ì ¿ ÈÄ·¸»¿É¼ Ã·É¼Ç¿·ÂÅÃ) ª ÅÅÐ ÇÖÀÉ¼ ¿Ì
ÅÇº·Ä¿¾·Í¿ÅÄÄÒ ¼ »¼ÀÈÉ¹¿Ö) | ,41+(Ì ºÅ»·Ì »¹¿½ ¼Ä¿¼ ¾· ºÇ·½ »·ÄÈÁ¿¼
ÆÇ·¹· ÆÇ¿Â·º·ÂÅ ¾Ä·Î¿É¼ÂÓÄÒ ¼ ÊÈ¿Â¿Ö Á ÆÇÅÆ·º·Ä»¼ Ä¼Ä·È¿ÂÓÈÉ¹¼ÄÄÒ Ì
»¼ÀÈÉ¹¿À ¿ Ä·ÇÖ»Ê È ÔÉ¿Ã ÊÎ¿ÂÅ' Á·Á Ç¼·º¿ÇÅ¹·ÉÓ Ä· ¿¾̧ ¿¼Ä¿¼
»Ê¸¿ÄÁ·Ã¿ ¿ ÈÂ¼¾ÅÉÅÎ¿¹Ò À º·¾ ÈÅ ÈÉÅÇÅÄÒ ¹Ç·½ »¼¸ÄÅ Ä·ÈÉÇÅ¼ÄÄÒ Ì
ÆÅÂ¿Í¼ÀÈÁ¿Ì)¥ ÈÎ·ÈÉÓÕ '¾·Ð ¿ÉÄ¿Á¿ ÁÅÇÆÅÇ·É¿¹ÄÒ Ì ¿ÄÉ¼Ç¼ÈÅ¹ ¹ÇÖ» Â¿
ÁÅº»·(Â¿¸Å ÈÉÅÂÁÄÊÉÈÖ È Î¼Ã(ÉÅ ÆÅ»Å¸ÄÒ Ã' ÄÅ ÊÇÅÁ ÃÅ½ ¼É ¸Ò ÉÓ
ÆÅÂ¼¾ÄÒ Ã)¢Ä·ÀÉ¼'È Î¼Ã ÃÅ½ ¼É¼ ÈÉÅÂÁÄÊÉÓÈÖ'¿ ºÅÉÅ¹ÓÉ¼ÈÓ Á ÔÉÅÃÊ)

Будьте внимательны
¥ Åº»· ¹Ò ÆÇÅÈ¿É¼ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ ¹Ò ÈÉÊÆ¿ÉÓ ¹ ¾·Ð ¿ÉÊ ÁÅÃÆ·Ä¿¿ ¹

Á·ÁÅÃ(ÉÅ ¿¾ ·ÈÆ¼ÁÉÅ¹ ¼¼ »¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉ¿' ÆÇÅÖ¹ÂÖÀÉ¼ Ç·¾ÊÃÄÊÕ
ÊÃ¼Ç¼ÄÄÅÈÉÓ) ¨ ¼ ¾·¸Ò ¹·ÀÉ¼' ÎÉÅ ºÂ·¹Ä·Ö ¾·»·Î· ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ r



ÆÇÅ¿¾¹Å»¿ÉÓ ÆÇÅ»ÊÁÍ¿Õ 'ÅÁ·¾Ò ¹·ÉÓ ÊÈÂÊº¿ ¿Â¿ r ¿ ÉÅ'¿ »ÇÊºÅ¼) ÈÂ¿
¹È¼ ÆÅ¸¼ºÊÉ ÅÉÈÉ·¿¹·ÉÓ ¼¼ ¿ÄÉ¼Ç¼ÈÒ 'ÁÉÅ Ç·¸ÅÉ·ÉÓ ¸Ê»¼É8  ÈÂ¿ ¾·Ð ¿ÉÅÀ
¿ÄÉ¼Ç¼ÈÅ¹ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ Ä¼ ¾·Ä¿Ã·¼ÉÈÖ ¹Ò ÈÏ ¼¼ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å ¿Â¿
ÆÇÅË¼ÈÈ¿ÅÄ·ÂÓÄÒ ¼ Æ¿·ÇÐ ¿Á¿' ÉÅ ÊÎ·ÈÉ¿¼ ¹ Ä¼À ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ »ÅÂ½ ÄÅ
¸Ò ÉÓ Ã¿Ä¿Ã¿¾¿ÇÅ¹·ÄÅ) ® Î·ÈÉ¿¼ ¹ ÅÉÈÉ·¿¹·Ä¿¿ ¿ÄÉ¼Ç¼ÈÅ¹ ÁÅÃÆ·Ä¿¿
»ÅÂ½ ÄÅ ¸Ò ÉÓ ¿ÈÁÇ¼ÄÄ¿Ã'¿ ¼ÈÂ¿ Î¼ÂÅ¹¼Á Ä¼ Ê¸¼½ »¼Ä ¹ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅÈÉ¿
ÔÉ¿Ã ¾·Ä¿Ã·ÉÓÈÖ'¼ºÅ Ä·»Å ÅÈÉ·¹¿ÉÓ ¹ ÆÅÁÅ¼ $,2%)

¨ ¼¸¼¾Ç·¾Â¿Î¿¼ Á ÆÇÅ¸Â¼Ã·Ã' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ¹Å¾Ä¿Á·Õ É Ê ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿' ¿
½ ¼Â·Ä¿¼ ÆÊ¸Â¿ÎÄÅ ¹Ò ÈÁ·¾·ÉÓÈÖ ¹ ¼¼ ¾·Ð ¿ÉÊ ºÅ¹ÅÇÖÉ Å ÆÇ¿¹¼Ç½ ¼ÄÄÅÈÉ¿
Í¼ÄÄÅÈÉÖÃ) | Ò ÈÁ·¾Ò ¹·ÉÓ ÃÄ¼Ä¿Ö' ¾·Ð ¿Ð ·Õ Ð ¿¼ ¿ÈÉÅÎÄ¿Á¿
ÈÊÐ ¼ÈÉ¹Å¹·Ä¿Ö ¾·¿ÄÉ¼Ç¼ÈÅ¹·ÄÄÒ Ì Â¿Í ¿ ÆÅ»Î¼ÇÁ¿¹·Õ Ð ¿¼ ÂÅÖÂÓÄÅÈÉÓ
ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ Á ÁÅÃÆ·Ä¿¿ r ¾Ä·Î¿É ÆÇÅÖ¹¿ÉÓ È¼¸Ö ¿ÈÉ¿ÄÄÒ Ã Â¿»¼ÇÅÃ)
£ ÄÅº»· ÆÅ»Å¸ÄÒ ¼ ÃÄ¼Ä¿Ö ÃÅºÊÉ ¸Ò ÉÓ Ä¼ÆÅÆÊÂÖÇÄÒ 'ÄÅ »¼Â·ÉÓ ÉÇÊ»ÄÒ À
¹Ò ¸ÅÇ ¹ ÉÇÊ»ÄÅ¼ ¹Ç¼ÃÖ r ¹Ò ¾Å¹' ÁÅÉÅÇÒ À ¹È¼º»· ÆÅ»Ç·¾ÊÃ¼¹·¼ÉÈÖ Ä·
ÇÊÁÅ¹Å»ÖÐ ¼À Ç·¸ÅÉ¼) «ÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿' ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ
¾¹¼Ä·'»ÅÂ½ ÄÒ ÆÇÅÖ¹ÂÖÉÓ É¹¼Ç»ÅÈÉÓ ¹ È¹Å¿Ì »Å¹Å»·Ì)o ÈÂ¿ ¹·Ã ÄÊ½ ÄÅ
ÈÁ·¾·ÉÓ Ä¼ÎÉÅ ¹·½ ÄÅ¼' Ä¼ ÆÒ É·ÀÉ¼ÈÓ »¼Â·ÉÓ ÔÉÅ ¹ ÃÖºÁÅÀ ¿Â¿
¹Ò ÈÅÁÅ¿ÄÉ¼ÂÂ¼ÁÉÊ·ÂÓÄÅÀ ËÅÇÃ¼' r ºÅ¹ÅÇ¿Â ® ¿ÄÈÉÅÄ ²¼ÇÎ¿ÂÂÓ) r
| ÁÅÂ·Î¿¹·ÀÉ¼ È¹ÅÕ ÃÒ ÈÂÓ Á·Á ÃÅÂÅÉÅÃ5 Ê»·Ç¿Â¿ Ç·¾' Ê»·Ç¿Â¿ »¹·'
Ê»·Ç¿Â¿ ÉÇ¿ r ¿ ÆÅÏ ÂÅ p ¢·Ð ¿É· ¿ÄÉ¼Ç¼ÈÅ¹ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ r Ê»¼Â È¿ÂÓÄÒ Ì
»ÊÌÅÃ6 ÔÉÅ ¾·ÄÖÉ¿¼ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· »ÅÂ½ ÄÒ ¹ÅÈÆÇ¿ÄÖÉÓ
¹È¼Ã È¹Å¿Ã ÈÊÐ ¼ÈÉ¹ÅÃ $,2%)

Что нужно делать, чтобы проходить через
закрытые двери

¥ ÅÂÂ¼ÁÉ¿¹Ê ÄÊ½ ¼Ä Â¿»¼Ç' ÁÅÉÅÇÒ À Ä¼ ¸Å¿ÉÈÖ ÆÅÆÇÅ¸Å¹·ÉÓ ÎÉÅ(ÉÅ
ÄÅ¹Å¼ »ÂÖ »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿Ö Ç¼¾ÊÂÓÉ·É·) ·ÁÅÃÊ Â¿»¼ÇÊ ÄÊ½ ÄÅ ÊÃ¼ÉÓ
ÈÅÉÇÊ»Ä¿Î·ÉÓ È ÂÕ »ÓÃ¿' ÁÅÉÅÇÒ Ã Ä¼ ¿ÄÉ¼Ç¼ÈÄÒ ¼ºÅ ¿»¼¿) | ·Ã Ä·»Å
»ÅÁ·¾·ÉÓ'ÎÉÅ ¹Ò ÈÊÆ¼ÇÆÇÅË¼ÈÈ¿ÅÄ·Â'¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ ¹ÈÕ È¹ÅÕ ÈÃ¼Á·ÂÁÊ ¿
¹Â¿ÖÄ¿¼ »ÂÖ »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿Ö ÊÈÆ¼Ì·)¦ Õ »¿ »ÅÂ½ ÄÒ ÊÂÒ Ï ·ÉÓ ¹·È ¿ »·ÉÓ ¹·Ã
Ï ·ÄÈ »ÅÁ·¾·ÉÓ È¹ÅÕ ÆÇ·¹ÅÉÊ)

T i eXq fgele[_i r n\g\^ Ŵagq i q \ [Y\g_"YWc dj] de'
– Знать основы влияния на людей.
– Сочетать бдительность с желанием расти.
– Ставить потребности своих людей превыше всего.



– Преодолевать препятствия.
– Превращать влиятельность в руководство.



Шаг 6. Разработать систему
o® Ã¼Ç¼ÄÄÅÈÉÓ ¹ ÆÇÅÖ¹Â¼Ä¿¿ ÄÇ·¹· s
¹È¼º»· »Å¸ÇÅ»¼É¼ÂÓ'ÄÅ ÊÃ¼Ç¼ÄÄÅÈÉÓ ¹ ÆÇ¿ÄÍ¿Æ·Ì s
¹È¼º»· ÆÅÇÅÁp)

ÅÃ·È ª ¼ÀÄ'oª Ç·¹· Î¼ÂÅ¹¼Á·p $,%

ª Å ÉÅÃÊ'Á·Á ¼¼ ÆÇ¿¹¼ÉÈÉ¹ÊÕ É ÆÇÅÌÅ½ ¿¼'ÃÅ½ ÄÅ ÆÅÄÖÉÓ'Á·Á ¼¼ ¾»¼ÈÓ
Ê¹·½ ·Õ É)  ¼ ¹¿» ¿¾ÂÊÎ·¼É ÆÅÁÅÀ ¿ ¸¼¾ÃÖÉ¼½ ÄÅÈÉÓ' ÄÅ' ¹Ã¼ÈÉ¼ È É¼Ã'
Ê¹¼Ç¼ÄÄÅÈÉÓ ¹ È¼¸¼)  ¼ ¾Å¹ÊÉ «ÅÌ¿Ã·' ÅÄ· Ë¼ÂÓ»Ï ¼Ç(¹ÅÂÅÄÉ¼Ç'
ÆÅÃÅº·Õ Ð ¿À È¼ÂÓÈÁ¿Ã ½ ¿É¼ÂÖÃ ¹ {·ÄºÂ·»¼Ï ) ¼ È¼ºÅ»ÄÖÏ Ä¿¼ ¾·ÄÖÉ¿Ö r
»¿·ºÄÅÈÉ¿Á· ÆÇÅÈÉÒ Ì ¾·¸ÅÂ¼¹·Ä¿À' Ç·¾»·Î· Â¼Á·ÇÈÉ¹ ¿ ÊÌÅ» ¾·
¸ÅÂÓÄÒ Ã¿'¿ ¹ ÔÉÅÃ ÃÅ½ ÄÅ Ê¹¿»¼ÉÓ È¿ÂÊ ¼¼ »ÊÌ·) ¼ Ä·È¿ÂÓÄÅ ¹Ò »·Â¿
¾·ÃÊ½ ¼Ð ¼ Ç¼¸¼ÄÁÅÃ'· ÆÅÈÂ¼ º¿¸¼Â¿ ÃÊ½ · ¹ ¹ÅÀÄ¼ ¾· Ä¼¾·¹¿È¿ÃÅÈÉÓ ÅÄ·
ÅÁ·¾·Â·ÈÓ Ä· ÊÂ¿Í¼ ¸¼Ç¼Ã¼ÄÄÅÀ ¿ ¸¼¾ÈÇ¼»ÈÉ¹ Á ÈÊÐ ¼ÈÉ¹Å¹·Ä¿Õ )

²ÉÅ¸Ò ¹Ò ½ ¿¹·ÉÓ' ¼À ÆÇ¿Ï ÂÅÈÓ ÆÇÅÈ¿ÉÓ ÆÅ»·ÖÄ¿¼ ¿ ¹Ò Ç·Ð ¿¹·ÉÓ
Å¹ÅÐ ¿)²¼Ç¼¾Ä¼ÁÅÉÅÇÅ¼ ¹Ç¼ÃÖ ÅÄ· Ê¾Ä·Â· Å Ä·¸ÅÇ¼ ½ ¼ÄÐ ¿Ä ¹ ÆÇÅºÇ·ÃÃÊ
ÆÅ»ºÅÉÅ¹Á¿ Ë¼ÂÓ»Ï ¼ÇÅ¹(¹ÅÂÅÄÉ¼ÇÅ¹) © ÌÅÉÄÅ ¾·Æ¿È·Â·ÈÓ' ÆÅÂÊÎ¿Â·
ÅÈÄÅ¹Ò Ã¼»¿Í¿ÄÈÁ¿Ì ¾Ä·Ä¿À ¿ ÆÇ¿ÄÖÂ·ÈÓ ¾· »¼ÂÅ)

¬ ¼ºÅ»ÄÖ ÅÄ· r ÈÉ·ÇÅÈÉ· »¼Ç¼¹Ä¿ ¿q Ä¼ÃÄÅºÅ ÆÇ¼»ÆÇ¿Ä¿Ã·É¼ÂÓ) ¬
ÆÅÃÅÐ ÓÕ Ã¿ÁÇÅ¾·ÀÃ· ÅÄ· ÅÉÁÇÒ Â· Ã·Â¼ÄÓÁÊÕ ·ÆÉ¼ÁÊ' ¹ ÁÅÉÅÇÅÀ ¼À
ÆÅÃÅº·¼É ¼¼ ÆÅ»ÇÅÈÏ ¿À ÈÒ Ä) ¨ · ÉÅ' Á·Á Ç·¸ÅÉ·¼É «ÅÌ¿Ã·' ÆÇ¿ÖÉÄÅ
ÆÅÈÃÅÉÇ¼ÉÓ) ª Å»Å¸ÄÅ ÃÊ»ÇÅÀ ÈÉ·ÇÅÀ Ã·É¼Ç¿' Ê¸¼½ »·¼É ÃÅÂÅ»ÊÕ
»¼¹ÊÏ ÁÊ ¹ÅÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓÈÖ ÆÇÅÉ¿¹Å¾·Î·ÉÅÎÄÒ Ã¿ ÈÇ¼»ÈÉ¹·Ã¿6Á·Á ÅÆÒ ÉÄ·Ö
Ã¼»È¼ÈÉÇ·' ÊÎ¿É ÃÊ½ Î¿ÄÊ ÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓÈÖ Î·Ï ÁÅÀ »ÂÖ ·Ä·Â¿¾· Ä·
ÉÊ¸¼ÇÁÊÂ¼¾' · ¾·É¼Ã ÊÉ¼Ï ·¼É ¼ºÅ' Ç·ÈÈÁ·¾Ò ¹·Ö' ÎÉÅ Ê Ä¼¼ ¼ÈÉÓ
ÈÆ¼Í¿·ÂÓÄÅ¼ Â¼Á·ÇÈÉ¹Å'ÁÅÉÅÇÅ¼ ÆÅÃÅ½ ¼É ¼ÃÊ ¹Ò ¾»ÅÇÅ¹¼ÉÓ)§ ÄÅº¿Ã ¿¾
ÉÅºÅ' ÎÉÅ ¼À Ê»·ÂÅÈÓ »ÅÈÉ¿ÎÓ' «ÅÌ¿Ã· Å¸Ö¾·Ä· ÊÈ¿Â¿ÖÃ Î¼ÂÅ¹¼Á· ÆÅ
¿Ã¼Ä¿ ¯ ·¾ÂÓ ° ·È·Ä z ¸¼»)£ Ä½ ¼Ä¼Ç ÆÅ Å¸Ç·¾Å¹·Ä¿Õ 'ÅÄ ÆÇ¿Ä·»Â¼½ ¿É Á
Å¸Ç·¾Å¹·ÄÄÅÀ ÔÂ¿É¼ ¸·ÄºÂ·»¼Ï ÈÁÅºÅ Å¸Ð ¼ÈÉ¹·)ª ÅÈÂ¼ Í¿ÁÂÅÄÅ¹ ,42,(ºÅ
¿ ¹ÅÀÄÒ ,42- ºÅ»· Ä·ÆÇ·¹¿Â È¹Å¿ È¿ÂÒ ¿ ¾Ä·Ä¿Ö Ä· ÆÅÃÅÐ Ó Ä·È¼Â¼Ä¿Õ
È¹Å¼À ÈÉÇ·ÄÒ 'ÈÅ¾»·¹ ¥ ÅÃ¿É¼É ÆÅ Ç·¾¹¿É¿Õ È¼ÂÓÈÁ¿Ì Ç·ÀÅÄÅ¹ {·ÄºÂ·»¼Ï
$: Ub[ ÙXYg\] J ifU` 9 XjUbWYa Ybh ; ca a ]hhhYY r : J 9 ; %)  ºÅ Æ¼Ç¹ÅÀ
¾·»·Î¼À ÈÉ·Â·' Ä· Æ¼Ç¹Ò À ¹¾ºÂÖ»' Ä¼¹Ò ÆÅÂÄ¿Ã·Ö ÆÇÅºÇ·ÃÃ· ¸ÅÇÓ¸Ò È
»¼ÉÈÁÅÀ ÈÃ¼ÇÉÄÅÈÉÓÕ ÅÉ »¿·Ç¼¿)

«¼Ï ¼Ä¿¼ ¸Ò ÂÅ ÆÇÅÈÉÒ Ã r ¹¹¼»¼Ä¿¼ ¹Å»ÄÅºÅ Ç·ÈÉ¹ÅÇ· È·Ì·Ç· ¿ ÈÅÂ¿'



ÁÅÉÅÇÒ ¼ ¿Ã¼Â¿ÈÓ ÆÇ·ÁÉ¿Î¼ÈÁ¿ Ê ¹È¼Ì È¼ÂÓÈÁ¿Ì ½ ¿É¼Â¼À)| È¼ »¼ÂÅ ¸Ò ÂÅ ¹
ÉÅÃ' ÎÉÅ ÂÕ »¼À Ä·»Å ¸Ò ÂÅ Ê¸¼»¿ÉÓ) o~ ÂÖ ÔÉÅºÅ Ä·»Å ¸Ò ÂÅ ¾·ÀÉ¿ ¹
Á·½ »Ò À »ÅÃ) z ¹ È¼ÂÓÈÁÅÀ Ã¼ÈÉÄÅÈÉ¿ Ê Ä·È ÉÇ¿Ä·»Í·ÉÓ Ã¿ÂÂ¿ÅÄÅ¹
ÌÅ¾ÖÀÈÉ¹' r Ç·ÈÈÁ·¾Ò ¹·¼É z ¸¼») r £ »ÂÖ ÔÉÅºÅ ÆÅÉÇ¼¸Å¹·ÂÅÈÓ ,+ Â¼Ép)
«¼¾ÊÂÓÉ·É ÉÅºÅ ÈÉÅ¿Â5 ÆÇÅ¹¼»¼ÄÄÒ ¼ Ã·Ä¿ÆÊÂÖÍ¿¿ ÈÅÁÇ·É¿Â¿ »¼ÉÈÁÊÕ ¿
¹¾ÇÅÈÂÊÕ ÈÃ¼ÇÉÄÅÈÉÓ ÆÇ¿Ã¼ÇÄÅ Ä· 2+ ÆÇÅÍ¼ÄÉÅ¹)

´ ÉÅ ÆÇ¿Ä¼ÈÂÅ z ¸¼»Ê ¿ : J 9 ; ¾·ÈÂÊ½ ¼ÄÄÅ¼ »Å¹¼Ç¿¼): J 9 ; ÈÅ¾»·Â·
Ã¿ÁÇÅË¿Ä·ÄÈÅ¹Ò ¼ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿'È ÆÅÃÅÐ ÓÕ ÁÅÉÅÇÒ Ì É·Á¿¼'Á·Á «ÅÌ¿Ã·'
ÆÅÂÊÎ·Õ É ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ ÈÅ¾»·ÉÓ È¹Å¼ »¼ÂÅ) ª Å ÈÅÈÉÅÖÄ¿Õ Ä· -++1 ºÅ»
: J 9 ; ¹Ò »·Â· ¸ÅÂ¼¼ Ã¿ÂÂ¿·Ç»· »ÅÂÂ·ÇÅ¹ ¹ ¹¿»¼ Ã¿ÁÇÅ¾·ÀÃÅ¹)

¥ ÇÅÃ¼ ÉÅºÅ' Ê ÁÅÃÆ·Ä¿¿ ¼ÈÉÓ È¹Å¿ ÆÇ¼»ÆÇ¿ÖÉ¿Ö' ÁÅÉÅÇÒ ¼
Å¸¼ÈÆ¼Î¿¹·Õ É 3+ ÆÇÅÍ¼ÄÉÅ¹ É¼ÁÊÐ ¿Ì Ç·ÈÌÅ»Å¹ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿) ~ ¼ÄÓº¿
Ä·ÆÇ·¹ÂÖÕ ÉÈÖ Ä· ÃÄÅ½ ¼ÈÉ¹Å »ÇÊº¿Ì ÆÇÅºÇ·ÃÃ ¹ Å¸Â·ÈÉ¿
¾»Ç·¹ÅÅÌÇ·Ä¼Ä¿Ö'¹ ÉÅÃ Î¿ÈÂ¼ r Ä· ¸ÅÇÓ¸Ê È ÉÊ¸¼ÇÁÊÂ¼¾ÅÃ)

¥ ·Á ¿ «ÅÌ¿ÃÊ' z ¸¼»· ÅÉÂ¿Î·Õ É ÆÇÅÈÉ·Ö ¿ »ÇÊ½ ¼ÂÕ ¸Ä·Ö Ã·Ä¼Ç·
Å¸Ð ¼Ä¿Ö) ºÅ ºÂ·¾· Ä·ÆÅÂÄÖÕ ÉÈÖ Ç·»ÅÈÉÓÕ 'ÁÅº»· ÅÄ ¸¼È¼»Ê¼É ¿ Ï ÊÉ¿É È
½ ¼ÄÐ ¿Ä·Ã¿(¹ÅÂÅÄÉ¼Ç·Ã¿) © Ä ¸ÊÁ¹·ÂÓÄÅ È¿Ö¼É' ÈÂÊÏ ·Ö Á·Á »¼É¿ r
ÊÎ·ÈÉÄ¿Á¿ Ï ÁÅÂÓÄÅÀ ÆÇÅºÇ·ÃÃÒ : J 9 ; r »¼ÁÂ·Ã¿ÇÊÕ É Ä· ·ÄºÂ¿ÀÈÁÅÃ)

z ¸¼» ¾Ä·¼É'ÎÉÅ Å¸Ç·¾Å¹·Ä¿¼ r ºÂ·¹ÄÒ À ÁÂÕ Î ÅÉ ÅÁÅ¹'ÁÅÉÅÇÒ Ã¿ ÔÉ¿
»¼É¿ ¿ ¿Ì ÇÅ»¿É¼Â¿ ÆÇ¿ÁÅ¹·ÄÒ Á Ä¿Ð ¼ÄÈÁÅÃÊ ÈÊÐ ¼ÈÉ¹Å¹·Ä¿Õ )
ª ÇÅÈÉÅÂÕ »¿ÄÁ· «ÅÌ¿Ã· ¿ ÆÇ¼»ÈÉ·¹¿É¼ÂÓ ÆÇ¿¹¿Â¼º¿ÇÅ¹·ÄÄÅºÅ ÁÂ·ÈÈ·
z ¸¼» ÆÅÌÅ½ ¿ ¹ È¹Å¼Ã ÈÉÇ¼ÃÂ¼Ä¿¿ »¼Â·ÉÓ »Å¸ÇÅ Å¸Ð ¼ÈÉ¹Ê'Á ÁÅÉÅÇÅÃÊ
ÆÇ¿Ä·»Â¼½ ·É) ¥ ·Á ÈÁ·¾·Â· «ÅÌ¿Ã·5 o¥ Åº»· Ö ¿»Ê ÆÅ »¼Ç¼¹Ä¼' Ã¼ÄÖ ¹È¼
¹Ç¼ÃÖ ÅÈÉ·Ä·¹Â¿¹·Õ É'ÎÉÅ¸Ò ÈÆÇÅÈ¿ÉÓ ÈÅ¹¼É· ¿Â¿ ÆÇÅÈÉÅ ÆÅ¾»ÅÇÅ¹·ÉÓÈÖ)
¶ ¹¿½ Ê'ÎÉÅ »¼Â· Ä·Â·½ ¿¹·Õ ÉÈÖ'¿ ÎÊ¹ÈÉ¹ÊÕ È¼¸Ö ÅÎ¼ÄÓ ÈÎ·ÈÉÂ¿¹ÅÀp $-%)

T \c j efq i Oel_c q c e] \i dWjn_i r c \d\[] \geY hg\[d\Ze Ŷ\dW
– Имейте ориентиры для сверки со своим внутренним компасом.
– Преодолевайте преграды при помощи доверия вышестоящих лиц.
– Не позволяйте препятствиям заслонять путь к цели.

! ! !
¬ ÁÇÅÃÄ·Ö Å¸Ð ¼ÈÉ¹¼ÄÄ¿Í· «ÅÌ¿Ã·' ¹Ò Ï ¼»Ï ·Ö ¿¾ Ä¿¾Ï ¿Ì ÈÂÅ¼¹

Å¸Ð ¼ÈÉ¹·' ¿Ã¼Â· ÃÊ½ ¼ÈÉ¹Å ¸ÇÅÈ¿ÉÓ ¹Ò ¾Å¹ ÊÈÉÅÖ¹Ï ¼ÃÊÈÖ ÆÅÇÖ»ÁÊ r
»ÅÈÉ¿ºÂ· ÆÇ¼ÁÇ·ÈÄÒ Ì Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅ¹) ·ÁÅÀ ½ ¼ ¹Ò ¾Å¹ ¹ÈÉ·¼É Æ¼Ç¼»
Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã¿' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÌÅÉÖÉ Ä·ÆÇ·¹ÂÖÉÓ ÌÅ» ÈÅ¸Ò É¿À ¹ È¹Å¿Ì
ÅÇº·Ä¿¾·Í¿ÖÌ) ª ÇÅÉ¿¹Ä¿ÁÅ¹ ¸Ê»¼É ¸ÅÂÓÏ ¼' Î¼Ã ÈÉÅÇÅÄÄ¿ÁÅ¹' ÄÅ
ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ'½ ¼Â·Õ Ð ¼ºÅ ¿¾Ã¼Ä¿ÉÓ È¿ÉÊ·Í¿Õ Á ÂÊÎÏ ¼ÃÊ'½ »¼É ÉÇ¿ÊÃË)



}ÅÉÅ¹ÄÅÈÉÓ Æ¼Ç¼ÅÈÃÒ ÈÂ¿ÉÓ ÈÊÐ ¼ÈÉ¹ÊÕ Ð ¿¼ ¹·Ç¿·ÄÉÒ ¹¼»¼É Á
ÈÅ¾»·Ä¿Õ ÄÅ¹Ò Ì ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¼À) ª ÅÔÉÅÃÊ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·
Ä·»Å Ä·ÀÉ¿ ÈÆÅÈÅ¸Ò ' È ÆÅÃÅÐ ÓÕ ÁÅÉÅÇÒ Ì ÃÅ½ ÄÅ ÆÅÈÉ·¹¿ÉÓ ÆÅ»
ÈÅÃÄ¼Ä¿¼ ÊÈÉÅÖ¹Ï ¿ÀÈÖ ÆÅÇÖ»ÅÁ ¹¼Ð ¼À' Ä¼ ¸ÇÅÈ·Ö É¼Ã È·ÃÒ Ã ¹Ò ¾Å¹
¹Ò Ï ¼ÈÉÅÖÐ ¼ÃÊ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÕ ) ~ ÇÊº¿Ã¿ ÈÂÅ¹·Ã¿' ¹Ò ¾Å¹ »ÅÂ½ ¼Ä ¸Ò ÉÓ
¸ÇÅÏ ¼Ä ¿»¼ÖÃ'· Ä¼ Â¿ÎÄÅÈÉÖÃ)

Установить осмысленные приоритеты
| Ò ¾Å¹Ò Ä·Î¿Ä·Õ ÉÈÖ È Ç·ÈÈÉ·ÄÅ¹Á¿ ÆÇ¿ÅÇ¿É¼ÉÅ¹' ÉÅ ¼ÈÉÓ ÉÅºÅ' ÎÉÅ

ÄÊ½ ÄÅ »¼Â·ÉÓ)| ÁÅÄÍ¼ ºÅ»· »Å¸ÇÅÈÅ¹¼ÈÉÄÒ À Ã¼Ä¼»½ ¼Ç ÆÂ·Ä¿ÇÊ¼É »¼Â·
Ä· ÈÂ¼»ÊÕ Ï ¿À r ¿ ÆÇÅ»ÊÃÒ ¹·¼É È¹Å¿ Í¼Â¿) ª Â·Ä ÆÅÂÊÎ·¼É Å»Å¸Ç¼Ä¿¼
¸ÅÈÈ· ¿ Ä·Î¿Ä·¼É ¹ÅÆÂÅÐ ·ÉÓÈÖ È Æ¼Ç¹ÅºÅ »ÄÖ ÄÅ¹ÅºÅ ºÅ»·)ª Ç¿Ã¼ÇÄÅ ¹
È¼Ç¼»¿Ä¼ Ë¼¹Ç·ÂÖ ÈÂÊÎ·¼ÉÈÖ Æ¼Ç¹·Ö Ä·ÁÂ·»Á· r È¿ÈÉ¼Ã· Å¸ÇÊÏ ¿¹·¼ÉÈÖ'
ÆÇÅºÇ·ÃÃÄÒ ¼ ÁÅÇÇ¼ÁÉ¿ÇÅ¹Á¿ ÉÇ¼Ð ·É ÆÅ Ï ¹·Ã ¿Â¿ ÁÅÄÁÊÇ¼ÄÉÒ ¹Ò ÌÅ»ÖÉ
Ä· ÇÒ ÄÅÁ È ÄÅ¹Ò Ã ÆÇÅ»ÊÁÉÅÃ) | È¼ ÉÐ ·É¼ÂÓÄÅ ¹Ò ¹¼Ç¼ÄÄÒ ¼ ¿
ÈËÅÇÃÊÂ¿ÇÅ¹·ÄÄÒ ¼ Í¼Â¿ ÅÁ·¾Ò ¹·Õ ÉÈÖ ÅÉÅ»¹¿ÄÊÉÒ Ã¿ ¹ ÈÉÅÇÅÄÊ' ¿'
¹ÆÅÂÄ¼ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ'Ã¼Ä¼»½ ¼Ç ÈÅ È¹Å¿Ã ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹ÅÃ Ê½ ¼ Ä¼ ¹¼ÇÄÊÉÈÖ Á
Ä¿Ã' Ç¼Ï ·Ö Å»ÄÊ ¾· »ÇÊºÅÀ ¹ÄÅ¹Ó Å¸Ç·¾ÊÕ Ð ¿¼ÈÖ ÆÇÅ¸Â¼ÃÒ ) ¥ Ç¿¾¿ÈÒ
Ä¼ÆÇ¼»ÈÁ·¾Ê¼ÃÒ 'ÄÅ ¿Ì ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ ÃÅ½ ÄÅ ÊÎ¼ÈÉÓ ¹ ÆÂ·Ä¿ÇÅ¹·Ä¿¿)© Ä¿
ÃÅºÊÉ ¸Ò ÉÓ ÊÆÇ·¹ÂÖ¼ÃÒ ¿ »·½ ¼ ¹ÈÉÇÅ¼ÄÒ ¹ Ç·¸ÅÎ¿À ÆÇÅÍ¼ÈÈ r ÆÇ¿
Ä·Â¿Î¿¿ ÆÇ¼»ÊÈÃÅÉÇ¿É¼ÂÓÄÅÈÉ¿ ¿ Ç·ÈÈÉ·¹Â¼Ä¿¿ ÆÇ¿ÅÇ¿É¼ÉÅ¹) | ÅÉ Á·Á
ÔÉÅ »¼Â·¼ÉÈÖ)

P eeXp _i \ bt [uc i e"ni e _c dj] de d̂Wi r
¢Ä·Ä¿¼ r È¿Â·)| ÔËË¼ÁÉ¿¹ÄÒ Ì ÁÅÃ·Ä»·Ì Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ¿ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿

»¼ÂÖÉÈÖ Ã¼½ »Ê ÈÅ¸ÅÀ ¾Ä·Ä¿ÖÃ¿ ¿ ÊÃ¼Ä¿ÖÃ¿' ÎÉÅ¸Ò ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ
¹Ò ÆÅÂÄÖÉÓ ¾·»·Î¿) ·ÁÅ¼ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Î¼ÈÉ¹Å ÆÅÂ¼¾ÄÅ ¿ É¼Ã' ÎÉÅ
ÆÅ»Ç·¾ÊÃ¼¹·¼É »Å¹¼Ç¿¼)z ¾Ä·Î¿É'ÆÅ¾¹ÅÂÖ¼É Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÊ ÈÉ·¹¿ÉÓ Í¼Â¿ ¿
ÁÅÇÇ¼ÁÉ¿ÇÅ¹·ÉÓ ¿Ì r ¸¼¾ ÅÈÅ¸ÅºÅ ÈÅÆÇÅÉ¿¹Â¼Ä¿Ö ÈÅ ÈÉÅÇÅÄÒ
ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹) ¥ ÇÅÃ¼ ÉÅºÅ' »Å¹¼Ç¿É¼ÂÓÄÒ ¼ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿Ö ÆÅ¾¹ÅÂÖÕ É
Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÊ ÆÇÅÈ¿ÉÓ ÂÕ »¼À Ç·¸ÅÉ·ÉÓ ¸ÅÂÓÏ ¼ ¹ ÉÇÊ»ÄÒ ¼ ¹Ç¼Ã¼Ä·)

H b̂jnW`i \ hfeae`hi Y_\
® ¹¼Ç¼ÄÄÒ À ¹ È¼¸¼ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç ¹È¼º»· ÈÆÅÁÅ¼Ä r ¿ Ê¸¼»¿É¼Â¼Ä)© »Ä¿Ã

¿¾ ÆÇ¿Ã¼ÇÅ¹ ÃÅ½ ¼É ÈÂÊ½ ¿ÉÓ Á¿ÄÅÇ¼½ ¿ÈÈ¼Ç ¥ Â¿ÄÉ £ ÈÉ¹Ê»)  ºÅ
ÆÅ¹¼»¼Ä¿¼ Ä· ÈÑ¼ÃÅÎÄÅÀ ÆÂÅÐ ·»Á¼ Ä¼ ¿Ã¼¼É Ä¿Î¼ºÅ Å¸Ð ¼ºÅ È ÁÇÊÉÒ Ã¿



Æ·ÇÄÖÃ¿' ÇÅÂ¿ ÁÅÉÅÇÒ Ì ÅÄ ¿ÈÆÅÂÄÖÂ ¹ Ë¿ÂÓÃ·Ì) ¬ ÊÐ ¼ÈÉ¹Ê¼É Ä¼Ã·ÂÅ
Ç¼½ ¿ÈÈ¼ÇÅ¹' ¿ÈÆÅ¹¼»ÊÕ Ð ¿Ì ¹Å ¹Ç¼ÃÖ ÈÑ¼ÃÅÁ ÈÉ¿ÂÓ o¸ÊÇ¿ ¿ Ä·É¿ÈÁ·p'
ÄÅ'¹ ÅÉÂ¿Î¿¼ ÅÉ Ä¿Ì'Ä· ÆÂÅÐ ·»Á¼ Ê £ ÈÉ¹Ê»· ¹È¼ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É Ç·¾Ã¼Ç¼ÄÄÅ
¿ ÈÆÅÁÅÀÄÅ r »Å¸·¹ÂÖ¼É Ê¹¼Ç¼ÄÄÅÈÉ¿ ·ÁÉ¼Ç·Ã' ÈÑ¼ÃÅÎÄÅÀ ºÇÊÆÆ¼ ¿
ÆÇ¿½ ¿Ã¿ÈÉÒ Ã ¸ÅÈÈ·Ã Á¿ÄÅÈÉÊ»¿À) ¬ ÆÅÁÅÀÈÉ¹¿¼' ÁÅÉÅÇÅ¼ ¿ÈÌÅ»¿É ÅÉ
È·ÃÅºÅ £ ÈÉ¹Ê»· ¿ ¼ºÅ ÂÕ »¼À' Ä¼ ÈÂÊÎ·ÀÄÅ) © ÄÅ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅÃ
»ÅÂº¿Ì Â¼É ÈÅ¹Ã¼ÈÉÄÅÀ Ç·¸ÅÉÒ ' · É·Á½ ¼ ÉÐ ·É¼ÂÓÄÅºÅ ¹Ò ÈÉ·¹Â¼Ä¿Ö
ÆÇ¿ÅÇ¿É¼ÉÅ¹ $.%)

Фактор неожиданности
¥ ·Á Ä¿ ºÅÉÅ¹ÓÈÖ Á ÈÅ¸Ò É¿Õ '½ ¿¾ÄÓ ¹È¼º»· ¹Ä¼È¼É È¹Å¿ ÁÅÇÇ¼ÁÉ¿¹Ò )|

È¹Å¼À ÁÄ¿º¼ o© É»¼Â Ê¸¿ÀÈÉ¹5 ºÅ» Ä· ÊÂ¿Í·Ì ÈÃ¼ÇÉ¿p Æ¿È·É¼ÂÓ ~ Ô¹¿»
¬ ·ÀÃÅÄ $¹ÆÅÈÂ¼»ÈÉ¹¿¿ r ·¹ÉÅÇ ¿ ÆÇÅ»Õ È¼Ç ÊÈÆ¼Ï ÄÒ Ì È¼Ç¿·ÂÅ¹'¹ ÉÅÃ
Î¿ÈÂ¼ oª ÇÅÈÂÊÏ Á¿p% ÅÆ¿ÈÒ ¹·¼É ºÇÊÆÆÊ ÆÅÂ¿Í¼ÀÈÁ¿Ì ÈÂ¼»Å¹·É¼Â¼À ¿¾
{·ÂÉ¿ÃÅÇ·'Ç·¸ÅÉ·Õ Ð ¿Ì ¹ ÅÉ»¼Â¼ ÆÅ Ç·ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Õ Ê¸¿ÀÈÉ¹)~ ¼É¼ÁÉ¿¹Ò
Ç·¸ÅÉ·Õ É ºÇÊÆÆ·Ã¿ ¿'Á·Á ÆÇ·¹¿ÂÅ'ÆÇ¿»¼Ç½ ¿¹·Õ ÉÈÖ ÆÇ¿¹Ò ÎÄÅºÅ Ç¿ÉÃ·'
»¼ÀÈÉ¹ÊÖ Ä·ÈÉÅÀÎ¿¹Å'»ÅÉÅÏ ÄÅ ¿ »¿ÈÍ¿ÆÂ¿Ä¿ÇÅ¹·ÄÄÅ)

¬ ÊÐ ¼ÈÉ¹Ê¼É Å»ÄÅ ¿ÈÁÂÕ Î¼Ä¿¼ ¿¾ ÆÇ·¹¿Â r oÁÇ·ÈÄÒ À Ï ·Çp'
ÆÅÂÊÎ¿¹Ï ¿À È¹Å¼ Ä·¾¹·Ä¿¼ ÆÅ ÁÇ·ÈÄÅÀ ÉÅÎÁ¼'ÁÅÉÅÇÅÀ ÅÉÃ¼Î·¼ÉÈÖ ¿ÃÖ
½ ¼ÇÉ¹Ò Ê¸¿ÀÈÉ¹· Ä· ¿ÄËÅÇÃ·Í¿ÅÄÄÅÀ »ÅÈÁ¼ ÆÅ»Ç·¾»¼Â¼Ä¿Ö) ´ ÉÅ
Å¾Ä·Î·¼É' ÎÉÅ »¼ÂÅ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ¹Ò ÈÏ ¿Ã ÆÇ¿ÅÇ¿É¼ÉÅÃ' ¿ ¹È¼' ÁÉÅ ÃÅ½ ¼É'
Å¸Ö¾·ÄÒ ÆÅ»ÁÂÕ Î¿ÉÓÈÖ Á Ç·ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Õ ) ¥ Ç·ÈÄÒ ¼ Ï ·ÇÒ ÆÅÂÊÎ·Õ É
Ç¼¾ÅÄ·ÄÈÄÒ ¼ ¿Â¿ ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÄÒ ¼ È ÅÈÅ¸ÅÀ ½ ¼ÈÉÅÁÅÈÉÓÕ Ê¸¿ÀÈÉ¹·)

| Á¿ÄÅ¹¼ÇÈ¿¿ ÁÄ¿º¿'ÅÉÃ¼Î¼ÄÄÅÀ ÈÆ¼Í¿·ÂÓÄÒ Ã¿ ÆÇ¿¾·Ã¿'ÆÅÖ¹Â¼Ä¿¼
ÁÇ·ÈÄÅºÅ Ï ·Ç· ÊÈÁÅÇÖ¼É ÌÅ» ÈÅ¸Ò É¿À r ¹ ÆÇÅÉ¿¹Å¹¼È ¸¼ÈÈÉÇ·ÈÉÄÅÈÉ¿ ¿
Â·ÁÅÄ¿¾ÃÊ' È ÁÅÉÅÇÒ Ã¿ ¹¼»ÊÉÈÖ Å¸Ò ÎÄÒ ¼ Ç·ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö) ²·Ð ¼ ¹È¼ºÅ'
ÁÇ·ÈÄÒ ¼ Ï ·ÇÒ Ç¼¾ÊÂÓÉ·É¿¹ÄÒ 5 Ê¸¿ÀÍÊ ÂÅ¹ÖÉ' ÄÅ É·Á ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É Ä¼
¹È¼º»·) | ÂÕ ¸ÅÃ ÈÂÊÎ·¼' ÈÅ ¹Ç¼Ã¼Ä¼Ã Ç¿ÉÃ ÈÆ·»·¼É' ¿ ÆÅÂ¿Í¼ÀÈÁ¿¼
ÆÇÅ»ÅÂ½ ·Õ É ¹¼ÈÉ¿ È¹Å¿ »¼Â· ¹ Å¸Ò ÎÄÅÃ Ç¼½ ¿Ã¼ $/%)

¥ Ç·ÈÄÒ ¼ Ï ·ÇÒ r Ê»¼Â Ä¼ Å»Ä¿Ì ÆÅÂ¿Í¼ÀÈÁ¿Ì) £ Ê Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹
ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· ÉÅ½ ¼ ÎÉÅ(ÉÅ ¾·ºÅÇ·¼ÉÈÖ' ÆÇ¿Î¼Ã ¼½ ¼»Ä¼¹ÄÅ) © »Ä·ÁÅ ¹
ÅÉÂ¿Î¿¼ ÅÉ ¸ÅÇÍÅ¹ È ÆÇ¼ÈÉÊÆÄÅÈÉÓÕ Ç¿ÉÃ ½ ¿¾Ä¿ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç· Ä¼
¹Å¾¹Ç·Ð ·¼ÉÈÖ Á ÄÅÇÃ¼5ÆÅ½ ·ÇÒ ¹ÈÆÒ Ì¿¹·Õ É ¿ ÆÅÂÒ Ì·Õ É »¼ÄÓ ¾· »Ä¼Ã ¿
Ã¼ÈÖÍ ¾· Ã¼ÈÖÍ¼Ã)·ÁÅÀ Ç¿ÉÃ'Á·Á ÆÇ·¹¿ÂÅ'¹¼»¼É Á ÆÅÂÄÅÃÊ ¹Ò ºÅÇ·Ä¿Õ
Ã¼Ä¼»½ ¼Ç· Ä· Ç·¸ÅÎ¼Ã Ã¼ÈÉ¼)ª ÅÔÉÅÃÊ Ä·»Å ÆÇ¿ÅÇ¿É¼¾¿ÇÅ¹·ÉÓ ¾·»·Î¿ ¿
Ç·ÈÆÇ¼»¼Â¿ÉÓ ¿Ì ÆÅ ÊÇÅ¹ÄÖÃ ÈÇÅÎÄÅÈÉ¿)



© »Ä·ÁÅ Ä¿ ÉÐ ·É¼ÂÓÄÒ À ·Ä·Â¿¾'Ä¿ ÆÇÅºÄÅ¾ Ä¼ ÃÅºÊÉ ÊÎ¼ÈÉÓ Ë·ÁÉÅÇ·
Ä¼Å½ ¿»·ÄÄÅÈÉ¿) ¥ ·Á ÆÅÏ ÊÉ¿Â ~ Ê·ÀÉ ´ À¾¼ÄÌ·ÊÔÇ' oª Â·ÄÒ r Ä¿ÎÉÅ'
ÆÂ·Ä¿ÇÅ¹·Ä¿¼ r ¹È¼p) ª Â·ÄÒ »ÅÂ½ ÄÒ ¸Ò ÉÓ º¿¸Á¿Ã¿ ¿ ÊÎ¿ÉÒ ¹·ÉÓ
¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ Æ¼Ç¼Ã¼Ä)¦ ¿Ï Ó ¹ ÔÉÅÃ ÈÂÊÎ·¼ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç ¿ ¼ºÅ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿
ÈÉ·ÄÅ¹ÖÉÈÖ' Á·Á ÃÅ»ÄÅ ÄÒ ÄÎ¼ ¹Ò Ç·½ ·ÉÓÈÖ' o¹Ò ÈÅÁÅÇ¼¾ÊÂÓÉ·É¿¹ÄÅÀ
ÁÅÃ·Ä»ÅÀp){¼¾ ÆÇ¿ÅÇ¿É¼¾·Í¿¿ Ä¼ Å¸ÅÀÉ¿ÈÓ'Å»Ä·ÁÅ ÅÄ· Ç·¸ÅÉ·¼É Â¿Ï Ó
ÉÅº»·'ÁÅº»· ÂÕ »¿ ¾Ä·Õ É ¿ ÆÅÄ¿Ã·Õ É »ÇÊº »ÇÊº·)

´ ÉÅ Ä¼ ÆÇÅÈÉ·Ö ¾·»·Î·' ÄÅ ÆÅÌ¹·ÂÓÄÅ¼ ÈÉÇ¼ÃÂ¼Ä¿¼' ÃÅºÊÐ ¼¼ ÈÄÖÉÓ
Î·ÈÉÓ Ä·ÆÇÖ½ ¼Ä¿Ö ¹ ÈÂ¼»ÊÕ Ð ¿À ÁÇ¿¾¿ÈÄÒ À ÃÅÃ¼ÄÉ)

Управление своим умом
© »ÄÅ ¿¾ Ä·¿¸ÅÂ¼¼ Ä¼½ ¼Â·É¼ÂÓÄÒ Ì ÆÅÈÂ¼»ÈÉ¹¿À ÊÆÇ·¹Â¼ÄÎ¼ÈÁÅÀ

»¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉ¿ r ÊÉÇ·É· Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã¿ ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉ¿ »¼Â·ÉÓ ÌÅÉÓ ÎÉÅ(ÉÅ
È·ÃÅÈÉÅÖÉ¼ÂÓÄÅ) ¨ ·¹Ò Á¿' ¸Â·ºÅ»·ÇÖ ÁÅÉÅÇÒ Ã ÅÄ¿ ¹ È¹Å¼ ¹Ç¼ÃÖ
ÆÇÅ»¹¿ÄÊÂ¿ÈÓ ¹¹¼ÇÌ ÆÅ ÈÂÊ½ ¼¸ÄÅÀ Â¼ÈÉÄ¿Í¼' ·ÉÇÅË¿ÇÊÕ ÉÈÖ ¿¾(¾·
Ä¼¹ÅÈÉÇ¼¸Å¹·ÄÄÅÈÉ¿) ´ ÉÅ Ö¹Â¼Ä¿¼ ¼Ð ¼ Ç·¾ ÆÇÅ»¼ÃÅÄÈÉÇ¿ÇÅ¹·Â· Ç·¸ÅÉ·
ÃÅ¼ºÅ »ÇÊº·'ÁÅÉÅÇÅÀ ÅÄ ¾·Ä¿Ã·ÂÈÖ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ Â¼É Ä·¾·»)

© Ä ¹Ò ÈÉÊÆ·Â ¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼ ÆÅÈÇ¼»Ä¿Á·' Ä·ÌÅ»Ö ¿ ÅÉ¸¿Ç·Ö ÂÕ »¼À'
½ ¼Â·¹Ï ¿Ì ÆÇ¿Å¸Ç¼ÈÉ¿ Ä¼¸ÅÂÓÏ ¿¼ ¸¿¾Ä¼ÈÒ ) § ÄÅº¿¼ ¸Ò Â¿ ÉÅÆ(
Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã¿' ÆÅÆ·¹Ï ¿Ã¿ ÆÅ» Ã·ÈÈÅ¹Ò ¼ Ê¹ÅÂÓÄ¼Ä¿Ö ¿ ½ ¼Â·¹Ï ¿Ã¿
Ä·Î·ÉÓ ¹È¼ ÈÄ·Î·Â·) ´ ÉÅ ¹Ò ºÂÖ»¼ÂÅ ¸Â·ºÅÇÅ»ÄÅÀ ¿»¼¼À' ÄÅ È·Ã¿ ÂÕ »¿
¸Ò Â¿ Ä·ÈÉÅÂÓÁÅ ½ ¼ ÆÇ¿ÈÆÅÈÅ¸Â¼ÄÒ Á ¹¼»¼Ä¿Õ Ã·ÂÅºÅ ¸¿¾Ä¼È·' Á·Á Á
ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿Õ ÁÅÈÃ¿Î¼ÈÁÅÀ ÈÉ·ÄÍ¿¼À'Â¼ÉÖÐ ¼À Á § ·ÇÈÊ)

¬ ·ÃÒ ¼ ÆÇÅÈÉÒ ¼ ¹¼Ð ¿' ¹ÇÅ»¼ ÅÆÂ·ÉÒ ÈÎ¼ÉÅ¹' Ä·ÀÃ· ÄÅ¹Ò Ì
ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ ¿Â¿ »·½ ¼ ÁÈ¼ÇÅÁÅÆ¿ÇÅ¹·Ä¿Ö' ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖÂ¿ »ÂÖ Ä¿Ì
È¼ÇÓ¼¾ÄÊÕ ÆÇÅ¸Â¼ÃÊ)ª Ç¿Î¿Ä· ¸Ò Â· ¹ ÉÅÃ'ÎÉÅ ÅÄ¿ »·¹ÄÅ Ä¼ ¾·Ä¿Ã·Â¿ÈÓ
Ä¿Î¼Ã ÆÅ»Å¸ÄÒ Ã' ÆÅÉÅÃÊ ÎÉÅ ¹ ¸ÅÂÓÏ ¿Ì ÁÅÇÆÅÇ·Í¿ÖÌ ¹ÈÕ ÔÉÊ Ç·¸ÅÉÊ
¹Ò ÆÅÂÄÖÂ¿ ¾· Ä¿Ì »ÇÊº¿¼)

~ ·½ ¼ ¼ÈÂ¿ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç Æ¼Ç¼ÈÉ·Â »¼Â·ÉÓ Á·ÁÊÕ (ÉÅ Ç·¸ÅÉÊ'ÅÄ Ä¿ ¹ ÁÅ¼Ã
ÈÂÊÎ·¼ Ä¼ »ÅÂ½ ¼Ä É¼ÇÖÉÓ Ä·¹Ò Á¿) ´ ÉÅ ÆÇÅ¿ÂÂÕ ÈÉÇ¿ÇÅ¹·Â ÅÆÒ É ÃÅ¼ºÅ
ÁÅÂÂ¼º¿' Ç·¸ÅÉ·¹Ï ¼ºÅ ÆÈ¿ÌÅÂÅºÅÃ(ÁÅÄÈÊÂÓÉ·ÄÉÅÃ ÆÇ¿ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼
¹Ò ÈÏ ¼ºÅ ¾¹¼Ä·)ª ÇÅÍ¼ÈÈ ÅÉ¸ÅÇ·'Î¼Ç¼¾ ÁÅÉÅÇÒ À ¼ÃÊ ÆÇ¿Ï ÂÅÈÓ ÆÇÅÀÉ¿'
¸Ò Â Ä· Ç¼»ÁÅÈÉÓ ¿¾ÄÊÇ¿É¼Â¼Ä) ¦ Õ »¿ ¿¾ ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö ÆÅ Ç·¸ÅÉ¼ È
Æ¼ÇÈÅÄ·ÂÅÃ ¹¼Â¿ È¼¸Ö É·Á' Á·Á ¸Ê»ÉÅ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÓ ÁÅÃÆ·Ä¿¿
ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÄÅ Ä¼ ¹ ÈÅÈÉÅÖÄ¿¿ È»¼Â·ÉÓ ÆÇ·¹¿ÂÓÄÒ À ¹Ò ¸ÅÇ) | ÌÅ»¼
ÆÅÈÂ¼»Ä¼ºÅ ÁÇ¿¾¿È· ÃÄÅ½ ¼ÈÉ¹Å ÁÅÃÆ·Ä¿À ÆÅÉ¼ÇÆ¼ÂÅ ÁÇ·Ì ¿¾(¾· ÉÅºÅ'ÎÉÅ



ÆÇ¿ÄÖÉ¿¼ ÁÂÕ Î¼¹Ò Ì Ç¼Ï ¼Ä¿À Æ¼Ç¼ÆÅÇÊÎ·ÂÅÈÓ ÁÅÄÈ·ÂÉ¿ÄºÅ¹Ò Ã Ë¿ÇÃ·Ã
r Á·Á ¸Ê»ÉÅ ¿Ì Ä¼ÂÓ¾Ö ¸Ò ÂÅ ÆÇ¿ÄÖÉÓ È·ÃÅÈÉÅÖÉ¼ÂÓÄÅ)

´ ÉÅ Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ ÈÉ·ÂÅ ÆÇ¿ºÅ¹ÅÇÅÃ ¹Ò ÈÏ ¼ÃÊ Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉÊ' ÄÅ ¿
Ä·Ä¼ÈÂÅ Ê»·Ç ÆÅ ÁÅÄÈ·ÂÉ¿ÄºÅ¹ÅÃÊ ¸¿¾Ä¼ÈÊ)

| Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ¼ ÅÎ¼ÄÓ ¹·½ ÄÅ Ä¼ ÅÈÉ·¹·ÉÓÈÖ ¹ ÈÉÅÇÅÄ¼ ÅÉ ÁÅÄÁÇ¼ÉÄÒ Ì
»¼Â r ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ ÔÉÅ Á·È·¼ÉÈÖ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼À ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·) ª Ç·¹»·' Ê
ÔÉÅºÅ ¼ÈÉÓ ¿ È¹Å¿ Ã¿ÄÊÈÒ )

¬ Â¿Ï ÁÅÃ ÃÄÅºÅ Ç·¸ÅÉÒ oÇÊÁ·Ã¿p ÃÅ½ ¼É ¸Ò ÉÓ ¿ÈÉÅÂÁÅ¹·ÄÅ Á·Á
Ã¿ÁÇÅÃ¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ' · ÆÅÂÄÒ À ÅÉÁ·¾ ÅÉ Ä¼¼ r Á·Á Â¼ÄÉÖÀÈÉ¹Å) | ·½ ÄÅ
ÆÅ»»¼Ç½ ¿¹·ÉÓ ÆÇ·¹¿ÂÓÄÒ À ¸·Â·ÄÈ r ¿ ¹ÅÉ Ä·Ï ¿ Ç¼ÁÅÃ¼Ä»·Í¿¿)

P [\bW`i \ h\Xu [ehi jfdq c
¥ ·Á Ä¿ ÈÉÇ·ÄÄÅ' Ä¼ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ ÂÕ ¸ÖÉ' ÁÅº»· ¸ÅÈÈ

¹Ã¼Ï ¿¹·¼ÉÈÖ ¹ ¿Ì »¼Â·) © »Ä·ÁÅ ÈÂ¿Ï ÁÅÃ É¼ÈÄÒ À oÊÆÇ·¹Â¼ÄÎ¼ÈÁ¿À
ÁÅÄÉ·ÁÉp ÃÅ½ ¼É ÆÅ»·¹ÂÖÉÓ ¿Ä¿Í¿·É¿¹Ê Ç·¸ÅÉÄ¿ÁÅ¹ ¿ ÆÇ¼¹Ç·Ð ·ÉÓ ¿Ì ¹
¿½ »¿¹¼ÄÍ¼¹)~ ·ÀÉ¼ ¹·Ï ¿Ã ÂÕ »ÖÃ ÆÇÅÈÉÇ·ÄÈÉ¹Å »ÂÖ Ç·¾¹¿É¿Ö)

N g_d_c W`i \ YW] dq \ g\o \d_u
ª Ç¿ÄÖÉ¿¼ Ç¼Ï ¼Ä¿À »¹¿½ ¼É ÆÇ¼»ÆÇ¿ÖÉ¿¼Ã) ¡ ¿¾Ä¼ÄÄÅ ¹·½ ÄÅ' ÎÉÅ¸Ò

¹È¼ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ Ä· ¹È¼Ì ÊÇÅ¹ÄÖÌ ÆÇ¿Ä¿Ã·Â¿ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö'¿Ä·Î¼ ÁÅÃÆ·Ä¿Õ
½ »¼É ÁÇ·Ì) ¨ Å ¼ÈÂ¿ Ä· Î·Ï ¼ ¹¼ÈÅ¹ ÅÁ·¾Ò ¹·¼ÉÈÖ È·ÃÅ ÈÊÐ ¼ÈÉ¹Å¹·Ä¿¼
ÆÇ¼»ÆÇ¿ÖÉ¿Ö'ÉÅ Ç¼Ï ·ÉÓ ¹ÅÆÇÅÈ ÄÊ½ ÄÅ ¹·Ã)²¼Ã ¹Ò Ï ¼ »ÅÂ½ ÄÅÈÉÓ'É¼Ã
¹·½ Ä¼¼ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö) ²ÉÅ¸Ò ¿Ì ÆÇ¿Ä¿Ã·ÉÓ' Ä·»Å ¾Ä·ÉÓ È¹Å¿Ì ÂÕ »¼À'
Å¹Â·»¼¹·ÉÓ ÅÈÄÅ¹ÄÒ Ã¿ »¼É·ÂÖÃ¿'ÆÅÄ¿Ã·ÉÓ ÈÉÇ·É¼º¿Õ ¿ ËÅÁÊÈ¿ÇÅ¹·ÉÓÈÖ
Ä· Ç¼¾ÊÂÓÉ·É·Ì)| ÔÉÅÃ ÈÅÈÉÅ¿É ÇÅÂÓ ÉÅÆ(Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·)

N eZgj _̂i \hr Y fge\ai
© »¿Ä ¿¾ ÈÆÅÈÅ¸Å¹ r ÆÅºÇÊ¾¿ÉÓÈÖ ¹ Ç·¸ÅÉÊ Ä·» ÅÉ»¼ÂÓÄÒ Ã ÆÇÅ¼ÁÉÅÃ)

| Å¾ÓÃ¿É¼ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å Ä· È¼¸Ö ¿ ¹Å¹Â¼Á¿É¼ ¹ Ç·¸ÅÉÊ ÅÈÉ·ÂÓÄÒ Ì)
z ÁÉ¿¹Ä·Ö Ç·¸ÅÉ· Ä·» ¾·ÆÊÈÁÅÃ ÄÅ¹ÅºÅ ÆÇÅ»ÊÁÉ·'ÆÅ¹Ò Ï ¼Ä¿¼Ã Á·Î¼ÈÉ¹·
Å¸ÈÂÊ½ ¿¹·Ä¿Ö ¿Â¿ Ç¼¿Ä½ ¿Ä¿Ç¿ÄºÅÃ ¸¿¾Ä¼È(ÆÇÅÍ¼ÈÈ· Å¸¼ÈÆ¼Î¿¹·¼É
º¿¸ÁÅÈÉÓ ÊÃ·) ª Ç¿Ã¼Ç r {¿ÂÂ }¼ÀÉÈ) ¼Æ¼ÇÓ ÅÄ ¾·Ä¿Ã·¼É ¹ E ]WfcgcZh
»ÅÂ½ ÄÅÈÉÓ ºÂ·¹ÄÅºÅ Ã¼ÎÉ·É¼ÂÖ r ¿ ÃÅ½ ¼É È·Ã ¹Ò ¸¿Ç·ÉÓ Ä·¿¸ÅÂ¼¼
¹·½ ÄÒ ¼ ÆÇÅ¼ÁÉÒ ÁÅÃÆ·Ä¿¿'¹ ÁÅÉÅÇÒ Ì ¸Ê»¼É ÊÎ·ÈÉ¹Å¹·ÉÓ)

E jc W`i \ aWa fgeYe[d_a
´ ÉÅ ¹Ò Ç·½ ¼Ä¿¼ ÆÇ¿Ä·»Â¼½ ¿É § ·ÀÁÂÊ µ È¿ÃÊ' ÆÇÅË¼ÈÈÅÇÊ

® ÅÇÉÅÄÈÁÅÀ Ï ÁÅÂÒ ¸¿¾Ä¼È· ¿ ÅÆÒ ÉÄÅÃÊ ·ÂÓÆ¿Ä¿ÈÉÊ) § ·ÀÁ ¹Å»¿Â



ÁÅÃ·Ä»Ò È¹Å¼À Ï ÁÅÂÒ ¿ ÉÅÆ(Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ Ç·¾ÄÒ Ì ÁÅÃÆ·Ä¿À Ä· ºÅÇÄÒ ¼
¹¼ÇÏ ¿ÄÒ ¹ Ç·¾ÄÒ Ì ÊºÅÂÁ·Ì ¾¼ÃÄÅºÅ Ï ·Ç·)| È¹Å¼À ÁÄ¿º¼ oÖº· ¹¹Ò ÈÓp
ÅÄ Æ¿Ï ¼É o~ ÊÃ·ÉÓ Á·Á ÆÇÅ¹Å»Ä¿Á r ¾Ä·Î¿É ÊÃ¼ÉÓ ¹¿»¼ÉÓ »·Â¼ÁÅ ¹Æ¼Ç¼»'
ÅÍ¼Ä¿¹·ÉÓ È¿ÉÊ·Í¿Õ ¹ Í¼ÂÅÃp) £ Ã¼ÄÄÅ ÔÉÅ ÆÅÃÅº·ÂÅ ¼ÃÊ Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ
¹¼ÈÉ¿ ºÇÊÆÆÊ Î¼Ç¼¾ ÉÇÊ»ÄÅÈÉ¿ ¹ÅÈÌÅ½ »¼Ä¿Ö' ÄÅ ¿ ¾ÅÇÁÅ ÈÂ¼»¿ÉÓ ¾·
ÈÅÈÉÅÖÄ¿¼Ã ·ÂÓÆ¿Ä¿ÈÉÅ¹' ÆÅ»¹¼Çº·Õ Ð ¿ÌÈÖ ¹Å¾»¼ÀÈÉ¹¿Õ Ç·¾Ç¼½ ¼ÄÄÅºÅ
¹Å¾»ÊÌ· Ä· ¸ÅÂÓÏ ¿Ì ¹Ò ÈÅÉ·Ì)§ Ò ÈÂÖ Á·Á ÆÇÅ¹Å»Ä¿Á'¹Ò ÆÅ»»¼Ç½ ¿¹·¼É¼
ÆÇ·¹¿ÂÓÄÒ À ¸·Â·ÄÈ Ã¼½ »Ê Â¿ÎÄÅÈÉÓÕ ¿ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹ÅÃ r ¿ »ÅÈÉ¿º·¼É¼
Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅ¹ ¸¼¾¿¾Â¿Ï Ä¼ºÅ Ä·ÆÇÖ½ ¼Ä¿Ö È¿Â $0%)

Помните, что перемены не нравятся никому
¦ ¿»¿ÇÊÕ Ð ¿¼ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· ¿ÄÅº»· ÎÊ¹ÈÉ¹ÊÕ É È¼¸Ö

È·ÃÒ Ã¿ Å»¿ÄÅÁ¿Ã¿ ÂÕ »ÓÃ¿ Ä· ÆÂ·Ä¼É¼) | Ò ¹Ò ÈÉÊÆ·¼É¼ Æ¼Ç¼»
·Ê»¿ÉÅÇ¿¼À È »ÅÁÂ·»ÅÃ Å ÄÅ¹ÅÃ É¼ÌÄÅÂÅº¿Î¼ÈÁÅÃ ÆÇÅÍ¼ÈÈ¼ ¿Â¿
Ã¼ÉÅ»ÅÂÅº¿¿)| ·Ï · ¾·»·Î· r Ê¸¼»¿ÉÓ ÈÂÊÏ ·É¼Â¼À ÆÇ¿ÄÖÉÓ ÄÅ¹ÊÕ ¿»¼Õ )
¨ ¼ÁÅÉÅÇÒ ¼ Ä·ÌÅ»ÖÉÈÖ Ä· ¹Ò Ï ¼ÈÉÅÖÐ ¿Ì »ÅÂ½ ÄÅÈÉÖÌ' Ä¼ÁÅÉÅÇÒ ¼ r Ä·
Å»ÄÅÃ È ¹·Ã¿ ÊÇÅ¹Ä¼'»¹Å¼ ¿Â¿ ÉÇÅ¼ ¾·Ä¿Ã·Õ É Ä¿½ ¼ÈÉÅÖÐ ¿¼ ÆÅ¾¿Í¿¿)
ª Å ¹Ò Ç·½ ¼Ä¿Õ Â¿Í ÃÅ½ ÄÅ ÅÆÇ¼»¼Â¿ÉÓ' ÎÉÅ ·Ê»¿ÉÅÇ¿Õ ÆÅÎÉ¿ Ä¼
¿ÄÉ¼Ç¼ÈÊ¼É ÉÅ'Å Î¼Ã ¹Ò ºÅ¹ÅÇ¿É¼)| Ò ÈÏ ¼ÃÊ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Ê ¿»¼Ö ÆÇ¿Ï Â·ÈÓ
ÆÅ »ÊÏ ¼ r ÅÄ¿ ÌÅÉ¼Â¿ ¸Ò »·ÉÓ ¼À ÌÅ» ÆÇÖÃÅ È¼ÀÎ·È' Å»Ä·ÁÅ' ÈÊ»Ö ÆÅ
Á·Ã¼ÄÄÒ Ã Â¿Í·Ã ÈÂÊÏ ·É¼Â¼À $¿ ÆÅ ¿Ä¼ÇÉÄÅÈÉ¿ Æ¼ÇÈÅÄ·Â·%' Ê É·ÁÅÀ
¿Ä¿Í¿·É¿¹Ò ÈÉÅÂÓÁÅ ½ ¼ Ï ·ÄÈÅ¹ ÆÅÂÊÎ¿ÉÓ ÆÇ¿¾Ä·Ä¿¼' ÈÁÅÂÓÁÅ Ê
Ã·ÇÈ¿·Ä¿Ä· Ä· | ¼Ä¼Ç¼)

 ÈÂ¿ ÆÇÅ»ÅÂ½ ·ÉÓ ÈÇ·¹Ä¼Ä¿Ö' ¹Ò ÆÅÌÅ½ ¿ Ä· ÁÅÃÃ¿¹ÅÖ½ ¼Ç· ¸Ò ÂÒ Ì
¹Ç¼Ã¼Ä'ÁÅÉÅÇÒ À ÌÅ»¿É ÈÅ È¹Å¿Ã ÉÅ¹·ÇÅÃ ÅÉ »ÅÃ· Á »ÅÃÊ)| ·È È ¸ÅÂÓÏ ¿Ã
Ê»Å¹ÅÂÓÈÉ¹¿¼Ã ¹ÅÅ¸Ð ¼ Ä¼ ÆÊÈÁ·Â¿ ¸Ò Ä· ÆÅÇÅº' ÄÅ ¹Ò Á·Á(ÉÅ
ÊÃÊ»Ç¿Â¿ÈÓ ¾·ÀÉ¿ r ¿ ÈÇ·¾Ê ºÄ·ÉÓ ¹·È ¹ Ï ¼Õ Ä¼Ê»Å¸ÄÅ)

{Ò ÉÓ ·º¼ÄÉÅÃ Æ¼Ç¼Ã¼Ä Ä¼ÆÇÅÈÉÅ)  ÈÉÓ Í¼ÂÒ À Ç·¾»¼Â Â¿É¼Ç·ÉÊÇÒ '
Ç·ÈÈÊ½ »·Õ Ð ¼À Ä· É¼ÃÒ Å ÉÅÃ' Á·ÁÅ¼ ÔÉÅ »ÅÈÉÅÀÄÅ¼ ¿ »Å¸ÇÅ»¼É¼ÂÓÄÅ¼
¾·ÄÖÉ¿¼)

¨ ¼ÈÉ¿ Ë·Á¼Â ¾Ä·Ä¿Ö ¹ Ã·ÈÈÒ ¿ ¸Ò ÉÓ Ä· ÅÈÉÇ¿¼ Æ¼Ç¼Ã¼Ä r
¸Â·ºÅÇÅ»Ä¼ÀÏ ¼¼ ¿¾ »¼Â) ¨ Å ÆÅÈÃÅÉÇ¿Ã ÆÇ·¹»¼ ¹ ºÂ·¾·5 É¼' ÁÉÅ ¹È¼ ÔÉÅ
Æ¿Ï ¼É'È·Ã¿ Ç¼»ÁÅ Å¸½ ¿º·Â¿ÈÓ r Î·Ð ¼ ¹È¼ºÅ'ÔÉÅ ÆÇÅÈÉÅ ÁÅÄÈÊÂÓÉ·ÄÉÒ )
¨ Å ¹Ò (ÉÅ ÌÅ»¿É¼ ÆÅ ¾¼ÃÂ¼' ¿ ÎÉÅ ¹·Ã ÄÊ½ ÄÅ È»¼Â·ÉÓ' ÎÉÅ¸Ò Ê¸¼»¿ÉÓ
Í¼ÂÊÕ ºÇÊÆÆÊ ÂÕ »¼À ¹ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅÈÉ¿ ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿À8

Bj[ri \ fgep \



«ÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ Ä· È·ÃÅÃ ¹¼ÇÌÊ ÂÕ ¸ÖÉ ÆÅÃ¼ÎÉ·ÉÓ ¿Â¿ Á·Á Ã¿Ä¿ÃÊÃ
ÆÅºÅ¹ÅÇ¿ÉÓ Å Î¼Ã(ÉÅ ºÇ·Ä»¿Å¾ÄÅÃ) ´ ÉÅ ÌÅÇÅÏ Å) ¥ ÇÅÃ¼ ÉÅºÅ' ÅÄ¿
Å¸Å½ ·Õ É ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ É¼ÇÃ¿ÄÅÂÅº¿Õ ' ÆÅÄÖÉÄÊÕ ÉÅÂÓÁÅ Á·¸¿Ä¼ÉÄÒ Ã
É¼ÅÇ¼É¿Á·Ã)´ ÉÅ ÆÂÅÌÅ)z º¼ÄÉÒ Æ¼Ç¼Ã¼Ä »ÅÂ½ ÄÒ ¸Ò ÉÓ ÆÇÅÐ ¼)£ ¾̧ ¼º·ÀÉ¼
½ ·ÇºÅÄ·)£ ÈÆÅÂÓ¾ÊÀÉ¼ Å¸Ò ÎÄÒ À Ö¾Ò Á'ÆÅÄÖÉÄÒ À »ÂÖ ¹È¼Ì)

R hfeae`i \ bt [\`
¥ Åº»· ¹Ò ¹Ò ÈÉÊÆ·¼É¼ Æ¼Ç¼» ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹ÅÃ' ·Ê»¿ÉÅÇ¿Ö »ÅÂ½ Ä·

ÎÊ¹ÈÉ¹Å¹·ÉÓ È¼¸Ö ÈÆÅÁÅÀÄÅ ¿ Ä¼ÆÇ¿ÄÊ½ »¼ÄÄÅ) ¬ ¹¼»¿É¼ ÎÉ¼Ä¿¼ ÆÅ
¸ÊÃ·½ Á¼ Á Ã¿Ä¿ÃÊÃÊ)¬ È·ÃÅºÅ Ä·Î·Â· ÆÇ¼»ÂÅ½ ¿É¼ ¾·»·¹·ÉÓ ¹ÅÆÇÅÈÒ )
ª Ç¿¹¼»¿É¼ ÆÇ¿Ã¼Ç'ÁÅÉÅÇÒ À ÆÅ»É¹¼Ç»¿É È¼ÇÓ¼¾ÄÅÈÉÓ ¹·Ï ¿Ì Ä·Ã¼Ç¼Ä¿À
ÅÉÄÅÈ¿É¼ÂÓÄÅ ÆÇ¼»Ã¼É· ¹Ò ÈÉÊÆÂ¼Ä¿Ö)  ÈÂ¿ ¹Ò Ç·ÈÈÁ·¾Ò ¹·¼É¼ Å K]l
K][a U' Å¸ÑÖÈÄ¿É¼ ¾Ä·Î¼Ä¿¼ É¼ÇÃ¿Ä·) ·ÁÅÀ ÆÅ»ÌÅ» ÆÅÁ·½ ¼É' ÎÉÅ ¹Ò
¸Ê»¼É¼ ÅÉ¹¼Î·ÉÓ Ä· ÂÕ ¸Ò ¼'»·½ ¼ È·ÃÒ ¼ Ä¼Â¼ÆÒ ¼ È ¹¿»Ê ¹ÅÆÇÅÈÒ )

Bj[ri \ fe[geXdq
²·ÈÉÅ ¹Ò ÈÏ ¿Ì ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼À ÆÅ»¹¼Çº·Õ É ÁÇ¿É¿Á¼ ¾· ÉÅ' ÎÉÅ ¿Ì

ÊÁ·¾·Ä¿Ö ÉÊÃ·ÄÄÒ ¿ ÄÅÈÖÉ Å¸Ð ¿À Ì·Ç·ÁÉ¼Ç) ¥ Åº»· Ä¼É Î¼ÉÁÅÈÉ¿'
ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ Ä¼ ÅÎ¼ÄÓ ÌÅÇÅÏ Å ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖÕ É'ÎÉÅ ¿Ã Ä·»Å »¼Â·ÉÓ'¿ »¼ÂÅ
¾·Á·ÄÎ¿¹·¼ÉÈÖ ÉÅÂÎ¼Ä¿¼Ã ¹Å»Ò ¹ ÈÉÊÆ¼)° ÅÇÅÏ ¿¼ ·º¼ÄÉÒ Æ¼Ç¼Ã¼Ä ¹È¼º»·
ºÅ¹ÅÇÖÉ Å ÁÅÄÁÇ¼ÉÄÒ Ì »¼ÀÈÉ¹¿ÖÌ)  Ð ¼ ÂÊÎÏ ¼' ¼ÈÂ¿ ÅÄ¿ Ç·¸ÅÉ·Õ É
Ä¼ÆÅÈÇ¼»ÈÉ¹¼ÄÄÅ È ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹ÅÃ ¿ Æ¼Ç¼¹Å»ÖÉ Å¸Ð ¼¼ ÆÅÄÖÉ¿¼ ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿À
¹ ÁÅÄÁÇ¼ÉÄÒ ¼ ÆÅÄÖÉ¿Ö Â¿ÎÄÒ Ì ÇÅÂ¼À'¾·»·Î ¿ ÈË¼Ç ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉ¿)

C i uZ_YW`i \ bt [\`
¦ Õ »¿ ÆÇ¼»ÆÅÎ¿É·Õ É'ÎÉÅ¸Ò ¿Ì ÆÇ¿ºÂ·Ï ·Â¿ ÆÅÊÎ·ÈÉ¹Å¹·ÉÓ ¹ Î¼Ã(ÉÅ'

· Ä¼ ÆÇ¿Á·¾Ò ¹·Â¿ È»¼Â·ÉÓ ÔÉÅ){¼¾ÊÈÂÅ¹ÄÅ'Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÆÅÈÉÅÖÄÄÅ »·Õ É
ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã ÊÁ·¾·Ä¿Ö) ´ ÉÅ ÄÅÇÃ·ÂÓÄÅ' ÄÅ ¹Å¾ÓÃ¿É¼ È¼¸¼ ¹ ÆÇ¿¹Ò ÎÁÊ
¹Ç¼ÃÖ ÅÉ ¹Ç¼Ã¼Ä¿ ÆÇÅÈ¿ÉÓ ÂÕ »¼À)

© ¸Ç·Ð ·ÖÈÓ È ÆÇÅÈÓ¸ÅÀ'¹Ò ÅÉÁÇÒ ¹·¼É¼ ÆÊÉÓ Á »¿·ÂÅºÊ'»·¼É¼ ÂÕ »ÖÃ
¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ ¹Ò ÈÁ·¾·ÉÓ È¹Å¼ ÃÄ¼Ä¿¼' ÁÅÉÅÇÅ¼ ¿ÄÅº»· ¸Ê»¼É Ç¼¾ÁÅ
ÅÉÇ¿Í·É¼ÂÓÄÒ Ã)¨ ¼ Ä·»Å ÆÒ É·ÉÓÈÖ ¿ÈÁÂÕ Î·ÉÓ É·Á¿¼ Ç¼·ÁÍ¿¿'Ä·Å¸ÅÇÅÉ r
ÂÊÎÏ ¼ ¿Ì ÆÇÅ¹ÅÍ¿ÇÅ¹·ÉÓ'ÎÉÅ¸Ò ¾·ÅÈÉÇ¿ÉÓ È¿ÉÊ·Í¿Õ )| Å¾ÃÅ½ ÄÅ'¹·Ã Ä¼
Ê»·ÈÉÈÖ ÆÅÂÄÅÈÉÓÕ Æ¼Ç¼Ê¸¼»¿ÉÓ ÈÅ¸¼È¼»Ä¿Á·' ÄÅ ¹Ò »·Â¿ ¼ÃÊ
¹Ò ÈÁ·¾·ÉÓÈÖ)´ ÉÅ ÆÅÀ»¼É Ä· ÆÅÂÓ¾Ê ÆÇÅÍ¼ÈÈÊ)

R c \`i \ fehc \ui rhu dW[ heXe`
µ ÃÅÇ r ¹¼Â¿Á¿À ÊÇ·¹Ä¿É¼ÂÓ)© Ä ÈÄ¿Ã·¼É Ä·ÆÇÖ½ ¼ÄÄÅÈÉÓ'ÆÅÁ·¾Ò ¹·Ö'



ÎÉÅ ¹È¼5ÅÇ·ÉÅÇ ¿ ÈÂÊÏ ·É¼ÂÓ'Ê¸¼½ »·Õ Ð ¿À ¿ ÈÁ¼ÆÉ¿Á'·º¼ÄÉ Æ¼Ç¼Ã¼Ä ¿ ¿Ì
ÆÇÅÉ¿¹Ä¿Á r Ö¹ÂÖÕ ÉÈÖ ÂÕ »ÓÃ¿)¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç'¼ÈÂ¿ ¹·È ÆÅÆÇÅÈ¿Â¿ Ê¸¼»¿ÉÓ
ºÇÊÆÆÊ ÈÂÊÏ ·É¼Â¼À ¹ ÆÇ¼¿ÃÊÐ ¼ÈÉ¹·Ì ÄÅ¹ÅºÅ ÆÇÅÍ¼ÈÈ·'Ä·ÎÄ¿É¼ È ÉÅºÅ'
ÎÉÅ ¹Ò È·Ã¿ ÈÄ·Î·Â· ÅÉÄÅÈ¿Â¿ÈÓ Á Ä¼ÃÊ ÁÇ·ÀÄ¼ ÈÁ¼ÆÉ¿Î¼ÈÁ¿ r ¿ ¹ÅÅ¸Ð ¼
ÂÕ ¸¿É¼ ÈÅÆÇÅÉ¿¹ÂÖÉÓÈÖ ¹È¼ÃÊ »ÅÈ¼Â¼ Ä¼¿¾¹¼ÈÉÄÅÃÊ)

ª ÅÏ ÊÉ¿É¼ ¹ ÉÅÃ ÈÃÒ ÈÂ¼'ÎÉÅ Â¼ºÎ¼ ¿¾Ã¼ÄÖÉÓ »ÇÊº¿Ì'Î¼Ã È¼¸Ö)·Á·Ö
Ï ÊÉÂ¿¹·Ö ÅÉÁÇÅ¹¼ÄÄÅÈÉÓ È»¼Â·¼É ¹·È È¿ÃÆ·É¿ÎÄ¼¼ ¿ ·¹ÉÅÇ¿É¼ÉÄ¼¼)

E eXWYri \ d\c deZe i \Wi gWbrdehi _
¦ Õ »¿ ÂÕ ¸ÖÉ ÎÊ¹ÈÉ¹Å¹·ÉÓ È¼¸Ö Î·ÈÉÓÕ ¾Ä·Î¿ÃÅºÅ ÆÇÅÍ¼ÈÈ·)¯ ¿ÂÅÈÅË

£ È·ÀÖ {¼ÇÂ¿Ä Á·Á(ÉÅ ¾·Ã¼É¿Â' ÎÉÅ ¹Å ¹Ç¼ÃÖ | ÉÅÇÅÀ Ã¿ÇÅ¹ÅÀ ¹ÅÀÄÒ
® ¿ÄÈÉÅÄ ²¼ÇÎ¿ÂÂÓ ¾·ÈÉ·¹¿Â ¸Ç¿É·ÄÍ¼¹ ÆÅÎÊ¹ÈÉ¹Å¹·ÉÓ È¼¸Ö ÊÎ·ÈÉÄ¿Á·Ã¿
¹¼Â¿ÁÅÀ ¿ÈÉÅÇ¿Î¼ÈÁÅÀ »Ç·ÃÒ 'ÎÉÅ ÆÅÃÅºÂÅ ¿Ã ¿»É¿ Ä· ½ ¼ÇÉ¹Ò ¹Å ¿ÃÖ
ÆÅ¸¼»Ò Ä·» ¹Ç·ºÅÃ)

·Á ¿ ·º¼ÄÉÒ Æ¼Ç¼Ã¼Ä5 ÅÄ¿ ÃÅºÊÉ ¾·ÈÉ·¹¿ÉÓ ÂÕ »¼À ÅÐ ÊÉ¿ÉÓ È¼¸Ö
¾Ä·Î¿É¼ÂÓÄ¼¼' ¼ÈÂ¿ Ä¼ÃÄÅºÅ »Ç·Ã·É¿¾¿ÇÊÕ É ÆÇ¿ÈÌÅ»ÖÐ ¼¼) ¥ ÆÇ¿Ã¼ÇÊ'
ÈÅÅ¸Ð ·Õ É ¿Ã'ÎÉÅ ¹ÁÂ·» ¹ »¼ÂÅ Æ¼Ç¼Ã¼Ä ÅÎ¼ÄÓ ¹·½ ¼Ä'ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ ÆÇ¿¾¹·Ä
ÉÇ·ÄÈËÅÇÃ¿ÇÅ¹·ÉÓ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Õ $1%)

Ограничьте себя
¨ Ê½ ÄÅ ÆÅÄ¿Ã·ÉÓ ºÇ·Ä¿ÍÒ ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ì ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¼À) ® ÌÅ» «Ê»¿

ÅÃ½ ·ÄÅ¹¿Î· È ÆÅÈÉ· ºÂ·¹ÄÅºÅ ÉÇ¼Ä¼Ç· ¸·ÈÁ¼É¸ÅÂÓÄÅÀ ÁÅÃ·Ä»Ò Dcg
9 b[Y Ỳg DU_Yfg ÈÉ·Â È¼ÄÈ·Í¿¼À)¨ ·ÈÁÅÂÓÁÅ ¿¾¹¼ÈÉÄÅ'¼ºÅ Ä¼ Ê¹ÅÂ¿Â¿'ÅÄ
ÊÏ ¼Â È·Ã'ÈÁ·¾·¹'ÎÉÅ ÎÇ¼¾Ã¼ÇÄÅ¼ Ê¹Â¼Î¼Ä¿¼ Ç·¸ÅÉÅÀ ÈÉ·ÂÅ ÈÁ·¾Ò ¹·ÉÓÈÖ
Ä· ÈÅÈÉÅÖÄ¿¿ ¼ºÅ ¾»ÅÇÅ¹ÓÖ)

ÅÃ½ ·ÄÅ¹¿Î r ¸Å¼Í) © Ä ÈÆÇ·¹¿ÂÈÖ È È¼ÇÓ¼¾ÄÅÀ ÉÇ·¹ÃÅÀ' ÆÅÂÊÎ¿¹
Ê»·Ç ¹ Â¿ÍÅ $ÔÉÅ ÈÉ·ÂÅ É¼ÃÅÀ ÁÄ¿º¿ ~ ½ ÅÄ· ¯ ·ÀÄÈÉ·ÀÄ·%'¿¾Â¼Î¿ÂÈÖ ÅÉ
·ÂÁÅºÅÂ¿¾Ã· ¿ ÆÅ¸¼»¿Â Ç·Á)¬ ÂÅ¹ÅÃ'«Ê»¿ ÆÅÄÖÂ'ÎÉÅ ¼ºÅ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¿
»ÅÈÉ¿ºÂ¿ ÆÇ¼»¼Â· r ¿ ÊÈÉÊÆ¿Â »ÅÇÅºÊ »ÇÊº¿Ã){Ç·¹Å  ºÅ ÆÇ¿Ã¼Ç r Ä·ÊÁ·
Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã5¾Ä·ÀÉ¼'ÎÉÅ ¹Ò ÃÅ½ ¼É¼'· ÎÉÅ ¹·Ã Ä¼ ÆÅ» È¿ÂÊ $2% 

§ ¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ ÃÅ½ ¼É ¸Ò ÉÓ ½ ¼ÈÉÅÁ¿Ã)¬ ÇÅÁ¿ »·¹ÖÉ'Å¸Ñ¼Ã Ç·¸ÅÉÒ Ä¼
¿ÈÈÖÁ·¼É' Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅÈÉÓ ¾·Ä¿Ã·ÉÓÈÖ ·»Ã¿Ä¿ÈÉÇ¿ÇÅ¹·Ä¿¼Ã ¹Ò Ã·ÉÒ ¹·¼É
ÆÅÈÂ¼»Ä¿¼ È¿ÂÒ ) ~ Å¸·¹ÓÉ¼ Á ÔÉÅÃÊ ¾·»·ÎÊ ¹ÅÈÆ¿É·Ä¿Ö ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹'
ÁÅÉÅÇ·Ö' Ä· È·ÃÅÃ »¼Â¼' ÈÅÈÉ·¹ÂÖ¼É ÈÊÐ ¼ÈÉ¹Å Ä·ÊÁ¿ ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö r ¿
ÃÅ½ ÄÅ Â¿Ï Ó Ê»¿¹ÂÖÉÓÈÖ ÉÅÃÊ Ë·ÁÉÊ'ÎÉÅ É·Á Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÅÈÉ·Õ ÉÈÖ ¹ ¿ºÇ¼
ÈÇ·¹Ä¿É¼ÂÓÄÅ »ÅÂºÅ)ÅÃ½ ·ÄÅ¹¿Î ÃÅº ÆÅ¾¹ÅÂ¿ÉÓ È¼¸¼ ÅÉÅÀÉ¿ ÅÉ »¼Â5ÅÄ



»¹·½ »Ò ÈÉ·ÄÅ¹¿ÂÈÖ Î¼ÃÆ¿ÅÄÅÃ F : 9 ¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼ ÉÇ¼Ä¼Ç· o° ÓÕ ÈÉÅÄÈÁ¿Ì
«·Á¼Ép'¿ »¼Ä¼º ¼ÃÊ Ì¹·É·ÂÅ)

¨ Å Ä· È¹Å¼À ÆÇÅÐ ·ÂÓÄÅÀ ÆÇ¼ÈÈ(ÁÅÄË¼Ç¼ÄÍ¿¿ ÅÄ ¸Ò Â ÅÉÁÇÅ¹¼Ä¼Ä5ÆÅ
¼ºÅ ÃÄ¼Ä¿Õ 'ÅÄ ÈÉ·Â ÆÇ¼¹Ç·Ð ·ÉÓÈÖ ¹ ÆÅÃÅÐ Ä¿Á· ÉÇ¼Ä¼Ç·'ÉÅ ¼ÈÉÓ »¼Â·Â
ÎÊ½ ÊÕ Ç·¸ÅÉÊ)

© ÈÅ¾Ä·¹ È¹ÅÕ ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉÓ Â¿»¼Ç· ¿ Ç¼¾ÁÅ »·¹ ÆÅ ÉÅÇÃÅ¾·Ã'
ÅÃ½ ·ÄÅ¹¿Î ÆÅÈÉÊÆ¿Â ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ)¬ Â¿Ï ÁÅÃ ÃÄÅº¿Ã Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã ÔÉÅ Ä¼
Ê»·¼ÉÈÖ' ¿ ¹È¼ ¾·Á·ÄÎ¿¹·¼ÉÈÖ Ç·ÈÆ·»ÅÃ È¼ÃÓ¿ ¿Â¿ ÆÅºÊ¸Â¼ÄÄÒ Ã
¾»ÅÇÅ¹Ó¼Ã)

ª Ç¿¾Ò ¹ oÄ¼ Ä·»Å Ç·¸ÅÉ·ÉÓ É·Á ÊÆÅÇÄÅp ÅÈÉ·¼ÉÈÖ Ä¼ÊÈÂÒ Ï ·ÄÄÒ Ã ÆÅ
»¹ÊÃ ÆÇ¿Î¿Ä·Ã) | Å(Æ¼Ç¹Ò Ì' Ç·¸ÅÉÒ »¼ÀÈÉ¹¿É¼ÂÓÄÅ ÃÄÅºÅ' ¿ Ä¿ Å»¿Ä
»ÅÈÉÅÀÄÒ À Ã¼Ä¼»½ ¼Ç Ä¼ ½ ¼Â·¼É ÅÉÂÒ Ä¿¹·ÉÓ) | Å(¹ÉÅÇÒ Ì' ÃÒ ºÅÇ»¿ÃÈÖ
È¹Å¿Ã ÊÃ¼Ä¿¼Ã ÉÇÊ»¿ÉÓÈÖ »Å ÆÅÂÄÅºÅ ¿¾Ä¼ÃÅ½ ¼Ä¿Ö) ¨ Å ¹È¼ r Á·Á Ç·¾
Ä·Å¸ÅÇÅÉ5 Á·Á ÆÅÁ·¾Ò ¹·¼É ÆÇ¿Ã¼Ç ÅÃ½ ·ÄÅ¹¿Î·' ÆÇ¿¾Ä·ÁÅÃ È¿ÂÒ
Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉÓ ÆÅÈÉÅÇÅÄ¿ÉÓÈÖ' ÎÉÅ¸Ò ÆÇÅ»ÅÂ½ ¿ÉÓ »¹¿½ ¼Ä¿¼
¹Æ¼Ç¼»)

´ ÉÅ ÆÅÂ¼¾ÄÅ Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ Î¼ÂÅ¹¼ÁÊ' ÄÅ ¿ ¹È¼À ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿) | ÅÉ »¹·
ÈÆÅÈÅ¸·' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÓ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· ÃÅ½ ¼É ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ'
ÎÉÅ¸Ò Ä·ÊÎ¿ÉÓ ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ì ÆÅÄ¿Ã·ÉÓ ÆÇ¼»¼ÂÒ ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ì
¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¼À)

M fg\[\b_i \ gWc a_ Yq febdu\c e` gWXei q
© Í¼Ä¿É¼ Ç·¸ÅÉÊ ¿ ¹Ò ÖÈÄ¿É¼ ¼¼ Æ·Ç·Ã¼ÉÇÒ ) ¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç' ºÂ·¹Ò

ÆÅ»Ç·¾»¼Â¼Ä¿À ¿ÄËÅÇÃ·Í¿ÅÄÄÒ Ì É¼ÌÄÅÂÅº¿À »ÅÂ½ ÄÒ ÉÅÎÄÅ ¾Ä·ÉÓ' ÎÉÅ
¹Ã¼Ä¼ÄÅ ¿Ã ¹ ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉÓ ¿ Á·Á¿Ã¿ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÖÃ¿ ÅÄ¿
Ç·ÈÆÅÂ·º·Õ É) ¬ ÅÈÉ·¹ÓÉ¼ ÉÅÎÄÒ À Æ¼Ç¼Î¼ÄÓ ËÊÄÁÍ¿ÅÄ·ÂÓÄÒ Ì
Å¸Ö¾·ÄÄÅÈÉ¼À r ¿ Î¼ÉÁÅ ÆÇ¿»¼Ç½ ¿¹·ÀÉ¼ÈÓ ¼ºÅ)

´ ÉÅ ¾Ä·Î¿É' ÎÉÅ ÂÕ ¸Å¼ ÄÅ¹Å¼ ¾·»·Ä¿¼ »ÅÂ½ ÄÅ ÅÍ¼Ä¿¹·ÉÓÈÖ ¹·Ã¿ È
ÉÅÎÁ¿ ¾Ç¼Ä¿Ö Í¼ÄÄÅÈÉ¿' ÁÅÉÅÇÅ¼ ÅÄÅ ÆÇ¿ÄÅÈ¿É ÁÅÃÆ·Ä¿¿) § ÅºÊÉ
ÈÂÊÎ·ÉÓÈÖ ÎÇ¼¾¹Ò Î·ÀÄÒ ¼ È¿ÉÊ·Í¿¿'ÁÅÉÅÇÒ Ã¿ Ä·»Å ¾·Ä¿Ã·ÉÓÈÖ)

ª Ç¿ÅÇ¿É¼ÉÒ ¸Ê»ÊÉ Ã¼ÄÖÉÓÈÖ' ÆÅÔÉÅÃÊ ÈÅÌÇ·ÄÖÀÉ¼ º¿¸ÁÅÈÉÓ) | Ò Ä¼
ÃÅ½ ¼É¼ ¹Ò ÆÅÂÄ¿ÉÓ ¹È¼' ÄÅ Ä·»Å ÆÇ¿»¼Ç½ ¿¹·ÉÓÈÖ Ç·¸ÅÎ¼ºÅ ºÇ·Ë¿Á· ¿
¹¼ÈÉ¿ ÂÕ »¼À ¹Ò ¹¼Ç¼ÄÄÒ Ã ÁÊÇÈÅÃ)

M i n_i q YW`i \hr
ª ÇÅÎ¿É·¹ ÔÉÅ' ¹Ò ÃÅ½ ¼É¼ ÆÅ»ÊÃ·ÉÓ5 oz ¹ÉÅÇ Ç¼ÌÄÊÂÈÖ5 ÆÅÆÇÅ¸Å¹·Â

¸Ò ÅÄ Ä¼ ÅÉÎ¿É·ÉÓÈÖ Æ¼Ç¼» É·Á¿Ã ¸ÅÈÈÅÃ' Á·Á ÃÅÀ p ¬ ÆÇ·¹¼»Â¿¹Å' ÄÅ



ÆÅÃÄ¿É¼5 ¿ ÅÄ' ¿ ¹Ò ÆÅ»ÅÉÎ¼ÉÄÒ È¹Å¼À ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ ¿ »ÇÊº »ÇÊºÊ)
ª ÅÔÉÅÃÊ ¿ÄËÅÇÃ¿ÇÊÀÉ¼ ¼ºÅ Å ÉÅÃ' ÎÉÅ ÈÅ¸¿Ç·¼É¼ÈÓ »¼Â·ÉÓ) ¨ ¼
ÁÅÄËÂ¿ÁÉÊÀÉ¼ ¿ ¸Ê»ÓÉ¼ ÅÉÁÇÅ¹¼ÄÄÒ )© ¸ÈÊ»¿É¼ ¹È¼ Í¿ËÇÒ ¿ ÈÅºÂ·ÈÊÀÉ¼'
Î¼Ã ¹Ò ¸Ê»¼É¼ ¾·Ä¿Ã·ÉÓÈÖ'· Î¼Ã Ä¼É)

© ÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÒ Ã Å¸Ç·¾ÅÃ ¹Ò ÁÅÄÈÊÂÓÉ¿ÇÊ¼É¼ È¹Å¼ºÅ ¸ÅÈÈ·' ¿
¿Ä¿Í¿·É¿¹· ÆÇ¿Ä·»Â¼½ ¿É ¹·Ã)¨ Å ÆÇ¿ ÔÉÅÃ ¹Ò ¸¼Ç¼É¼ ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉÓ
Ä· È¼¸Ö' ¿' ÈÂ¼»Å¹·É¼ÂÓÄÅ' ÆÇ¿¹Ö¾Ò ¹·¼É¼ ¸ÅÈÈ· Á Ç¼¾ÊÂÓÉ·É·Ã È¹Å¿Ì
ÉÇÊ»Å¹) ·Á¿¼ Æ¼Ç¼ºÅ¹ÅÇÒ Ä¼ º·Ç·ÄÉ¿ÇÊÕ É ÆÇÖÃÅºÅ ÆÊÉ¿ ¹ ÈÎ·ÈÉÂ¿¹Å¼
¸Ê»ÊÐ ¼¼'ÄÅ ºÂ·¹ÄÅ¼ ¹ ÉÅÃ'ÎÉÅ ¹Ò È ¸ÅÈÈÅÃ ÈÅºÂ·ÈÅ¹·Â¿ Ã¼½ »Ê ÈÅ¸ÅÀ'
ÎÉÅ ÄÊ½ ÄÅ Á·½ »ÅÃÊ ¿¾¹·È ¿ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ ¹ Í¼ÂÅÃ)

¨ Å ¿ ¹ ÆÅ»Å¸ÄÒ Ì ÃÅÃ¼ÄÉ·Ì ¼ÈÉÓ ÅºÇ·Ä¿Î¼Ä¿Ö r ÃÅ½ ÄÅ Æ¼Ç¼ÈÉ·Ç·ÉÓÈÖ)
~ ·½ ¼ É¼' ÁÉÅ Ç·¸ÅÉ·¼É ¹ ÊÈÂÅ¹¿ÖÌ ÆÅÈÉÅÖÄÄÒ Ì ¹Ò ¸ÇÅÈÅ¹ ·»Ç¼Ä·Â¿Ä·5
ÈÆ·È·É¼Â¿' ÆÅÂ¿Í¼ÀÈÁ¿¼ ¿Â¿ ¹Ç·Î¿ ¹ Æ·Â·É·Ì Ç¼·Ä¿Ã·Í¿¿ r »ÅÂ½ ÄÒ
»¼Â·ÉÓ Æ·Ê¾Ò '¿Ä·Î¼ ÅÄ¿ Ç¿ÈÁÊÕ É ÈºÅÇ¼ÉÓ Ä· Ç·¸ÅÉ¼)

¦ ÊÎÏ ¿À ÈÆÅÈÅ¸ ¿¾̧ ¼½ ·ÉÓ ¹Ò ºÅÇ·Ä¿Ö ¿ ÆÇÅ»¼ÃÅÄÈÉÇ¿ÇÅ¹·ÉÓ'ÎÉÅ ¹Ò
Å¸Â·»·¼É¼ ÄÊ½ ÄÒ Ã¿ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÕ Á·Î¼ÈÉ¹·Ã¿' r »¼Â¼º¿ÇÅ¹·Ä¿¼
ÆÅÂÄÅÃÅÎ¿À ¿ ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉ¿ È¹Å¿Ã ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã) ® Î¿É¼ÈÓ
ËÅÇÃÊÂ¿ÇÅ¹·ÉÓ ¿ ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖÉÓ ÂÕ »ÖÃ ¹·Ï ¿ Å½ ¿»·Ä¿Ö ÅÉ Ä¿Ì)

© ÉÅÀ»¿É¼ ÅÉ Ç·¸ÅÎ¼ºÅ Ã¼ÈÉ· È¹Å¼ºÅ ÆÅ»Î¿Ä¼ÄÄÅºÅ){Ê»ÓÉ¼ »ÅÈÉÊÆÄÒ
»ÂÖ Ä¼ºÅ'ÄÅ ÉÅÂÓÁÅ ¹ ÈÂÊÎ·ÖÌ'ÁÅº»· ÔÉÅ »¼ÀÈÉ¹¿É¼ÂÓÄÅ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ)

Учитесь на неудачах
¥ ÅÄ¼ÎÄÅ' Ä· ¹·Ï ¼Ã ÆÊÉ¿ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿ÅÄÄÅºÅ

ÊÇÅ¹ÄÖ ¸Ê»ÊÉ ÈÂÊÎ·ÉÓÈÖ ¿ Ä¼Ê»·Î¿) © ÉÁÇÅ¹¼ÄÄÅ ºÅ¹ÅÇÖ' ¸ÅÂÓÏ ¿ÄÈÉ¹Å
¿Ä¿Í¿·É¿¹ ÅÁ·ÄÎ¿¹·Õ ÉÈÖ Ä¼Ê»·Î¼À)´ ÉÅ ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ ¾·Ã¼ÉÄÅ'¼ÈÂ¿ ¹Ò ÈÏ ¼¼
ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å ÆÇÅÖ¹ÂÖ¼É ËÅÇÃ·ÂÓÄÒ À ÆÅ»ÌÅ»' ÉÅ ¼ÈÉÓ ¿Ì ÆÅ»»¼Ç½ Á·
ÅºÇ·Ä¿Î¿¹·¼ÉÈÖ ÆÇ·¹¿ÂÓÄÒ Ã¿ ÈÂÅ¹·Ã¿ ¹ ÅÉÈÊÉÈÉ¹¿¿ Á·Á¿Ì(Â¿¸Å
»¼ÀÈÉ¹¿À)

| É·Á¿Ì ÈÂÊÎ·ÖÌ ÅÈÉ·¼ÉÈÖ È»¼Â·ÉÓ È¹Å¼ »¼ÂÅ'Ç·ÈÈÁ·¾·ÉÓ Å¸ ÔÉÅÃ r ¿
»¹¿º·ÉÓÈÖ »·ÂÓÏ ¼)~ ·½ ¼ ¼ÈÂ¿ ¹Ò ¹¿»¿É¼'ÎÉÅ ¹È¼ ¸¼ÈÆÅÂ¼¾ÄÅ'Ç·¾ÊÃÄÅ¼
ÆÅ¹¼»¼Ä¿¼ ¹ ÈÂÅ½ ¿¹Ï ¼ÀÈÖ È¿ÉÊ·Í¿¿ ¾·Á·Â¿É Ì·Ç·ÁÉ¼Ç'ÈÉ·Ä¼É ÁÇ¿É¼Ç¿¼Ã
¹·Ï ¼À ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉ¿ ÆÇ¿ÄÖÉÓ Ä· È¼¸Ö ¸ÅÂ¼¼ Ï ¿ÇÅÁÊÕ ÈË¼ÇÊ
ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉ¿)

ª ÅÔÉÅÃÊ Ä¼ ÅÈÉ·¹ÂÖÀÉ¼ Ä·»¼½ »Ò ) | Ò ÈÃÅ½ ¼É¼ Å¸Ç·É¿ÉÓ ÆÅÆÒ ÉÁÊ
ÆÇÅ¹¼»¼Ä¿Ö ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿À È¼¸¼ Ä· ÆÅÂÓ¾Ê)¼Ã'ÁÉÅ Ä·» ¹·Ã¿'¹·½ ÄÅ Á·Á ¹Ò
¹¼Â¿ È¼¸Ö ¹ ÔÉÅÀ È¿ÉÊ·Í¿¿){Ò Â¿ Â¿ Ê¸¼»¿É¼ÂÓÄÒ 8 ¢Ä·¼É¼ Â¿ ÆÇ¼»Ã¼É8



| ·Ï ¼À Ä·ÈÊÐ ÄÅÀ ¾·»·Î¼À' ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ ¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼ ¸Ê»ÊÐ ¼ºÅ
ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ' Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ Ê¸¼½ »¼Ä¿¼ ÂÕ »¼À È¹Å¿Ã ÆÇ¿Ã¼ÇÅÃ ¿ È¹Å¿Ã¿
»¼Â·Ã¿) ~ ·Â¼¼' ¹·Ï · ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉÓ ÊÈÉ·Ä·¹Â¿¹·ÉÓ È ÂÕ »ÓÃ¿ Â¿ÎÄÒ À
ÁÅÄÉ·ÁÉ ÆÅÁ·½ ¼É ¹·È Î¼ÂÅ¹¼ÁÅÃ' ¾· ÁÅÉÅÇÒ Ã ÃÅºÊÉ ÆÅÀÉ¿' ÆÅÉÅÃÊ ÎÉÅ
»Å¹¼ÇÖÕ É) z »ÂÖ Â¿»¼Ç· Ä¼É ÂÊÎÏ ¼À ÆÅÌ¹·ÂÒ ' Î¼Ã ÆÇ¿¾Ä·Ä¿¼ ¼ºÅ
¾·ÈÂÊ½ ¿¹·Õ Ð ¿Ã »Å¹¼Ç¿Ö)

Что нужно делать, чтобы создать систему
¥ ÅÂÂ¼ÁÉ¿¹Ê ÄÊ½ ¼Ä Î¼ÂÅ¹¼Á'ÊÃ¼Õ Ð ¿À ÊÆÇ·¹ÂÖÉÓ Ä· ÊÇÅ¹Ä¼ »¼É·Â¼À)

° ÅÇÅÏ ¿À ÈÆÅÈÅ¸ È»¼Â·ÉÓ ÔÉÅ r ÆÅÂÊÎ¿ÉÓ »ÅÈÉÊÆ Á ºÇ·Ë¿ÁÊ ¸ÅÈÈ·'ÎÉÅ¸Ò
ÆÅÄÖÉÓ'Á·Á Ç·ÈÆÇ¼»¼ÂÖ¼ÉÈÖ ¼ºÅ ¹Ç¼ÃÖ)Åº»· ¹Ò ÈÃÅ½ ¼É¼ Ç¼ÁÅÃ¼Ä»Å¹·ÉÓ
¼ÃÊ'Á·Á¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ Ç·ÈÈÉ·¹¿ÉÓ ÆÇ¿ÅÇ¿É¼ÉÒ )¥ ÇÅÃ¼ ÉÅºÅ'ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿
»ÅÂ½ ÄÒ Ä·ÌÅ»¿ÉÓ ¹Ç¼ÃÖ Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ »ÂÖ È¼¸Ö'ÄÅ ¿ »ÂÖ »ÇÊº¿Ì)

T i eXq he [̂Wi r h_hi \c j"YWc dj] de'
– Определить приоритеты в рамках ваших целей.
– Расставить приоритеты в разрезе долгосрочных и

краткосрочных целей.
– Научиться предвидеть изменения, приспосабливаться к ним и

принимать их.
– Руководить из первых рядов, чтобы люди это видели.
– Поощрять альтернативные взгляды, позволяя людям

высказываться.
– Научиться терпению. Сопротивляться желанию закончить то,

что начато другими. Давать людям время и пространство для их
собственной деятельности.



Часть III. Что я могу сделать для своего
руководителя и своего коллектива?

~ ¦ ¶ © |  z ¨ z ´ ©  | © ª «© ¬ Ä·»Å Ä·ÊÎ¿ÉÓÈÖ ÆÇ¿Ã¼ÄÖÉÓ È¹Å¿
ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉ¿ ¿ Ä·¹Ò Á¿)¨ ·ÈÉÅÖÐ ¿À ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÓ »ÅÂ½ ¼Ä ¸Ò ÉÓ ½ ¼ÈÉÁ¿Ã
¿ Ä·ÈÉÅÀÎ¿¹Ò Ã' ¹ÅÈÆ¿ÉÒ ¹·ÉÓ ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ì ¿ ¹¼ÈÉ¿ ¿Ì ¾· ÈÅ¸ÅÀ È¿ÂÅÀ
·¹ÉÅÇ¿É¼É· ¿ Å¸·ÖÄ¿Ö)



Шаг 7. Гнуться, не ломаясь
o§ Ê½ ¼ÈÉ¹Å Î¼ÂÅ¹¼Á· ÆÇ¼»ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÅ ¼ºÅ ÈÊ»Ó¸ÅÀp)

¦ Õ »¹¿º ¹·Ä {¼ÉÌÅ¹¼Ä $,%

| -+++ ºÅ»Ê Å»¿Ä ÔÄ¼Çº¿ÎÄÒ À ÃÅÂÅ»ÅÀ Î¼ÂÅ¹¼Á ÆÅÆÒ É·ÂÈÖ
ÅÉÃ¼É¿ÉÓÈÖ Ä· ÈÑ¼¾»¼ ~ ¼ÃÅÁÇ·É¿Î¼ÈÁÅÀ Æ·ÇÉ¿¿ ¹ ¦ ÅÈ(z Ä»½ ¼Â¼È¼) ~ ÂÖ
ÔÉÅºÅ ÅÄ ÆÇ¿Â¼É¼Â ¿¾ È¹Å¼ºÅ ÇÅ»ÄÅºÅ ²¿Á·ºÅ'ÄÅ Ä· Ã¼ÈÉ¼ ¹Ò ÖÈÄ¿ÂÅÈÓ'
ÎÉÅ Ê»ÅÈÉÅ¹¼Ç¼Ä¿¼ ÊÎ·ÈÉÄ¿Á· ¼ÃÊ Ä¼ ÆÅÂÅ½ ¼ÄÅ) © Ä ¸Ò Â ¹È¼ºÅ Â¿Ï Ó
ÎÂ¼ÄÅÃ ¾·ÁÅÄÅ»·É¼ÂÓÄÅºÅ ÈÅ¸Ç·Ä¿Ö Ï É·É· £ ÂÂ¿ÄÅÀÈ ¿ Ä¼ ¿Ã¼Â r Ä¿ ÆÅ
ÈÉ·ÉÊÈÊ' Ä¿ ÆÅ ¾·ÈÂÊº·Ã r »ÅÈÉÊÆ· ¹ ÁÅÇ¿»ÅÇÒ Æ·ÇÉ¿ÀÄÅÀ ¹Â·ÈÉ¿
»¼ÃÅÁÇ·ÉÅ¹)| »Å¹¼ÇÏ ¼Ä¿¼ ¹È¼ºÅ'ÆÇ¿ ÆÅÆÒ ÉÁ¼ ¹¾ÖÉÓ Ã·Ï ¿ÄÊ Ä·ÆÇÅÁ·É
¹Ò ÖÈÄ¿ÂÅÈÓ'ÎÉÅ Ê Ä¼ºÅ ÆÇ¼¹Ò Ï ¼Ä Â¿Ã¿É ÆÅ ÁÇ¼»¿ÉÄÅÀ Á·ÇÉ¼)§ ÅÂÅ»ÅºÅ
Î¼ÂÅ¹¼Á· ¾¹·Â¿ {·Ç·Á © ¸·Ã·) ¬ ÆÊÈÉÖ ¹ÅÈ¼ÃÓ Â¼É ¼ºÅ ¿¾̧ Ç·Â¿ ÈÅÇÅÁ
Î¼É¹¼ÇÉÒ Ã ÆÇ¼¾¿»¼ÄÉÅÃ ¬ Å¼»¿Ä¼ÄÄÒ Ì ³ É·ÉÅ¹ z Ã¼Ç¿Á¿)

´ Æ¿¾Å» È¿Ã¹ÅÂ¿Î¼Ä »ÂÖ ¹Ò »·Õ Ð ¼ºÅÈÖ ÆÊÉ¿'ÁÅÉÅÇÒ À ÔÉÅÉ Î¼ÂÅ¹¼Á r
oÈÒ Ä Á¼Ä¿ÀÈÁÅºÅ ÅÉÍ· ¿ Á·Ä¾·ÈÈÁÅÀ Ã·É¼Ç¿p r ÆÇÅ»¼Â·Â Á ¹¼ÇÏ ¿Ä·Ã
ºÅÈÊ»·ÇÈÉ¹¼ÄÄÅÀ ¹Â·ÈÉ¿ ÅÉ È¹Å¿Ì ¹¼ÈÓÃ· ÈÁÇÅÃÄÒ Ì ÁÅÇÄ¼À) ¨ · ÔÉÅÃ
ÆÊÉ¿ ÅÄ ÊÎ¿ÂÈÖ ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ È¹Å¼ ÈÃ¼Ï ·ÄÄÅ¼ ÆÇÅ¿ÈÌÅ½ »¼Ä¿¼ »ÂÖ ÉÅºÅ'
ÎÉÅ¸Ò ¹Ò ÈÉÇ·¿¹·ÉÓ ÃÅÈÉÒ ¹¾·¿ÃÅÆÅÄ¿Ã·Ä¿Ö Ã¼½ »Ê Å¸¼¿Ã¿ ÁÊÂÓÉÊÇ·Ã¿'
¿' ¹ ÁÅÄ¼ÎÄÅÃ ¿ÉÅº¼' ÈÉ·Â ÅÂ¿Í¼É¹ÅÇ¼Ä¿¼Ã ¿ÈÉÅÇ¿Î¼ÈÁÅºÅ ÈÅ¸Ò É¿Ö5
¿¾̧ Ç·Ä¿Ö ·ËÇÅ·Ã¼Ç¿Á·ÄÍ· ÆÇ¼¾¿»¼ÄÉÅÃ ¬ ³ z ) ª ÅÃ¿ÃÅ ÆÇÅÎ¼ºÅ' ÔÉÅÉ
ÈÂÊÎ·À ÆÅÁ·¾·Â ¼ºÅ Ê¹¼Ç¼ÄÄÅÈÉÓ ¹ È¼¸¼ ¿ Ä·ÈÉÅÀÎ¿¹ÅÈÉÓ r Á·Î¼ÈÉ¹·'
ÁÅÉÅÇÒ ¼ © ¸·Ã· »¼ÃÅÄÈÉÇ¿ÇÊ¼É Ä· ÆÇÅÉÖ½ ¼Ä¿¿ ¹È¼À ½ ¿¾Ä¿)

© ¸·Ã· ¸Ò Â ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ Ã ÈÉÊ»¼ÄÉÅÃ) © ÁÅÄÎ¿Â ¥ ÅÂÊÃ¸¿ÀÈÁ¿À
ÊÄ¿¹¼ÇÈ¿É¼É ¿ ÆÅÈÉÊÆ¿Â Ä· Õ Ç¿»¿Î¼ÈÁ¿À Ë·ÁÊÂÓÉ¼É }·Ç¹·Ç»ÈÁÅºÅ
ÊÄ¿¹¼ÇÈ¿É¼É·' º»¼ ÈÉ·Â Æ¼Ç¹Ò Ã ·ËÇÅ·Ã¼Ç¿Á·ÄÍ¼Ã r Ç¼»·ÁÉÅÇÅÃ
Õ Ç¿»¿Î¼ÈÁÅºÅ ½ ÊÇÄ·Â·) ¨ · ÔÉÅÀ ÆÅ¾¿Í¿¿ ÆÇÅÖ¹¿Â·ÈÓ ¼ºÅ ÉÖºÅÉ¼Ä¿¼ Á
Í¼ÄÉÇ¿¾ÃÊ r ÅÄ ÆÅ»»¼Ç½ ¿¹·Â »ÇÊ½ ¼ÈÁ¿¼ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿Ö È ÁÅÄÈ¼Ç¹·É¿¹ÄÒ Ã¿
ÎÂ¼Ä·Ã¿ Ç¼»ÁÅÂÂ¼º¿¿' ÎÉÅ ¹Ò ¾Ò ¹·ÂÅ Ä¼»Å¹ÅÂÓÈÉ¹Å ÁÅÂÂ¼º(Â¿¸¼Ç·ÂÅ¹'
ÈÆÅÈÅ¸ÈÉ¹Å¹·¹Ï ¿Ì ¼ºÅ ¿¾̧ Ç·Ä¿Õ )ª Å ÅÁÅÄÎ·Ä¿¿ ÊÎ¼¸Ò © ¸·Ã· ÅÉÁ·¾·ÂÈÖ
ÅÉ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¿ ÌÅÇÅÏ ¿Ì ¾·Ç·¸ÅÉÁÅ¹ ¹ ÆÇ¼ÈÉ¿½ ÄÅÀ Õ Ç¿»¿Î¼ÈÁÅÀ Ë¿ÇÃ¼)
| Ã¼ÈÉÅ ÔÉÅºÅ ¹¼ÇÄÊÂÈÖ ¹ ÇÅ»ÄÅÀ ²¿Á·ºÅ ¿ ¾·ÄÖÂÈÖ Õ Ç¿»¿Î¼ÈÁ¿Ã¿
·ÈÆ¼ÁÉ·Ã¿ Å¸Ð ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅÀ »¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉ¿' Å»ÄÅ¹Ç¼Ã¼ÄÄÅ ÊÌ·½ ¿¹·Ö ¾·
È¹Å¼À ¸Ê»ÊÐ ¼À ½ ¼ÄÅÀ) § ¿Ï ¼ÂÓ É·Á½ ¼ ¾·ÁÅÄÎ¿Â· Õ Ç¿»¿Î¼ÈÁ¿À
Ë·ÁÊÂÓÉ¼É }·Ç¹·Ç»·'Ç·¸ÅÉ·Â· ¹ ÁÇÊÆÄÅÀ Õ Ç¿»¿Î¼ÈÁÅÀ Ë¿ÇÃ¼'· ÆÅ¾½ ¼



ÈÉ·Â· ÊÈÆ¼Ï ÄÒ Ã ÉÅÆ(Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅÃ)
ª ÅÂ¿É¿Á· Ã·Ä¿Â·' ¿ © ¸·Ã· ¿¾̧ Ç·ÂÈÖ ¹ ¾·ÁÅÄÅ»·É¼ÂÓÄÅ¼ ÈÅ¸Ç·Ä¿¼

Ï É·É·)ª Å¾»Ä¼¼'Ä· ¹Ò ¸ÅÇ·Ì -+++ ºÅ»· ¹ ¥ ÅÄºÇ¼ÈÈ'ÅÄ ÆÇÅ¿ºÇ·Â ¸Ò ¹Ï ¼ÃÊ
ÎÂ¼ÄÊ Æ·ÇÉ¿¿ o²¼ÇÄÒ ¼ ª ·ÄÉ¼ÇÒ p {Å¸¸¿ «·Ï Ê' ¿Ã¼¹Ï ¼ÃÊ ¹ ²¿Á·ºÅ
È¼ÇÓ¼¾ÄÒ À ÆÅÂ¿É¿Î¼ÈÁ¿À ¹¼È) ´ ÉÅ ÆÅÇ·½ ¼Ä¿¼' É¼Ã Ä¼ Ã¼Ä¼¼' ¸Ò ÂÅ Á
ÂÊÎÏ ¼ÃÊ)~ ¹· ºÅ»· ÈÆÊÈÉÖ ÅÄ ¸·ÂÂÅÉ¿ÇÅ¹·ÂÈÖ ¹ ¬ ¼Ä·É ¬ ³ z ¿ ÆÅ¸¼»¿Â)
| Å ¹Ç¼ÃÖ ÆÇ¼»¹Ò ¸ÅÇÄÅÀ Á·ÃÆ·Ä¿¿ © ¸·Ã· ÆÇ¿Å¸Ç¼Â ¹È¼Å¸Ð ÊÕ
¿¾¹¼ÈÉÄÅÈÉÓ ¸Â·ºÅ»·ÇÖ ¹ÅÅ»ÊÏ ¼¹ÂÖÕ Ð ¼À Ç¼Î¿'ÆÇÅ¿¾Ä¼È¼ÄÄÅÀ Ä· ÈÑ¼¾»¼
~ ¼ÃÅÁÇ·É¿Î¼ÈÁÅÀ Æ·ÇÉ¿¿' ¹ ÁÅÉÅÇÅÀ ÅÄ ÈÁ·¾·Â' ÎÉÅ ÈÉÇ·Ä· Ä¼
ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖ¼É ÈÅ¸ÅÀ oÁÇ·ÈÄÒ ¼ Ï É·ÉÒ ¿Â¿ È¿Ä¿¼ Ï É·ÉÒ 'ÄÅ ¬ Å¼»¿Ä¼ÄÄÒ ¼
³ É·ÉÒ p $oÁÇ·ÈÄÒ ¼ Ï É·ÉÒ p r Ï É·ÉÒ ' ÉÇ·»¿Í¿ÅÄÄÅ ºÅÂÅÈÊÕ Ð ¿¼ ¾·
Ç¼ÈÆÊ¸Â¿Á·ÄÍ¼¹'oÈ¿Ä¿¼ Ï É·ÉÒ p r Ï É·ÉÒ 'ÉÇ·»¿Í¿ÅÄÄÅ ºÅÂÅÈÊÕ Ð ¿¼ ¾·
»¼ÃÅÁÇ·ÉÅ¹)r Прим. пер.%)

 ºÅ È¼Ä·ÉÈÁ·Ö Á·ÇÓ¼Ç· ¸Ò Â· ÆÇ¿Ã¼Î·É¼ÂÓÄ·' ÈÁÅÇ¼¼' ¿Ã¼ÄÄÅ
ÅÉÈÊÉÈÉ¹¿¼Ã Á·Á¿Ì(Â¿¸Å ¹Ò »·Õ Ð ¿ÌÈÖ »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿À) ¨ Å © ¸·Ã·
¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·Â ¼¼ ¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼ ÈÉÇ·É¼º¿Î¼ÈÁ¿ ¹·½ ÄÅºÅ ÆÂ·Í»·ÇÃ· »ÂÖ È¹Å¼ºÅ
ÆÅÂ¿É¿Î¼ÈÁÅºÅ ¸Ê»ÊÐ ¼ºÅ)© Ä Ä·¾Ä·Î¿Â ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼Ã È¹Å¼ºÅ ·ÆÆ·Ç·É·
ª ¿É¼Ç· «ÅÊ¾·' ÁÅÉÅÇÒ À ¹ È¹Å¼ ¹Ç¼ÃÖ ÇÊÁÅ¹Å»¿Â ·ÆÆ·Ç·ÉÅÃ Â¿»¼Ç·
È¼Ä·ÉÈÁÅºÅ ¸ÅÂÓÏ ¿ÄÈÉ¹· ÅÃ· ~ ÔÏ Â·) ¬ ÆÅÃÅÐ ÓÕ «ÅÊ¾· © ¸·Ã·
ÆÇ¿Å¸Ç¼Â ÆÅÄ¿Ã·Ä¿¼ ÊÈÉÇÅÀÈÉ¹· »¼Â ¹ | ·Ï ¿ÄºÉÅÄ¼ ¿ ÊÈÉ·ÄÅ¹¿Â
ÁÅÄÉ·ÁÉÒ È ¹Ò ÈÏ ¿Ã¿ ÁÇÊº·Ã¿ È¹Å¼À Æ·ÇÉ¿¿) £ Á·Á ÉÅÂÓÁÅ Æ¼Ç¼» Ä¿Ã
Å¸Ç·¾Å¹·Â·ÈÓ Ã·ÄÖÐ ·Ö Æ¼ÇÈÆ¼ÁÉ¿¹· ÊÎ·ÈÉ¿Ö ¹ ÆÇ¼¾¿»¼ÄÉÈÁ¿Ì ¹Ò ¸ÅÇ·Ì r
Ä¼ ÊÆÊÈÉ¿Â ÔÉÊ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ)© Ä Å¸ÑÖ¹¿Â Å Ä·Î·Â¼ È¹Å¼À Á·ÃÆ·Ä¿¿ Ä·
ÈÉÊÆ¼ÄÖÌ Â¼ÈÉÄ¿ÍÒ ¾»·Ä¿Ö ÈÊ»· ¹ ¬ ÆÇ¿ÄºË¿Â»¼' Ï É·É £ ÂÂ¿ÄÅÀÈ)
£ Ã¼ÄÄÅ Ä· ÔÉÅÃ Ã¼ÈÉ¼ ¹ ,31+(Ã ºÅ»Ê Ä·Î¿Ä·Â È¹ÅÕ ÆÇ¼¾¿»¼ÄÉÈÁÊÕ
Á·ÃÆ·Ä¿Õ z ¹Ç··Ã ¦ ¿ÄÁÅÂÓÄ)

© ¸·Ã· ÆÇÅ¹¼Â ¹Ò »·Õ Ð ÊÕ ÈÖ ÆÇ¼»¹Ò ¸ÅÇÄÊÕ Á·ÃÆ·Ä¿Õ ' ÆÅÈ¼É¿¹
ÆÅÎÉ¿ Á·½ »Ò À ¿¾ Ï É·ÉÅ¹) © ÉÂ¿Î¿É¼ÂÓÄÅÀ Î¼ÇÉÅÀ Á·ÃÆ·Ä¿¿ ¸Ò ÂÅ
·ÁÉ¿¹ÄÅ¼ ¹Å¹Â¼Î¼Ä¿¼ È·ÃÅºÅ © ¸·ÃÒ ) ® Ä¼ºÅ ¸Ò Â Ï É·É »Å¹¼Ç¼ÄÄÒ Ì
ÆÅÃÅÐ Ä¿ÁÅ¹'ÄÅ ¹È¼ ¹·½ ÄÒ ¼ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö ÅÄ ÆÇ¿Ä¿Ã·Â Â¿ÎÄÅ'¾·»·¹·Ö ÉÅÄ
È¹Å¿Ã ÅÉÁÇÒ ÉÒ Ã ¿ Î¼ÈÉÄÒ Ã ÈÉ¿Â¼Ã Å¸Ð ¼Ä¿Ö ÈÅ ¬ § £ ¿ È¹Å¼À
Ä·ÈÉÅÀÎ¿¹ÅÈÉÓÕ ¹ ÆÇÅ¹¼»¼Ä¿¿ ÆÇ¼»¹Ò ¸ÅÇÄÒ Ì Ã¼ÇÅÆÇ¿ÖÉ¿À ¹ ÈÆÅÁÅÀÄÅÃ
¿ »¼ÂÅ¹ÅÃ ÁÂÕ Î¼)~ ¼¹¿¾ÅÃ ¹Ò ¸ÅÇÄÅºÅ Ï É·¸· ¸Ò ÂÅ o© ¸·Ã· ¸¼¾»Ç·ÃÒ p)

| ¿ÉÅº¼ ¹ ¿¾̧ ¿Ç·É¼ÂÓÄÒ À ËÅÄ» Ê»·ÂÅÈÓ ÈÅ¸Ç·ÉÓ ¸¼ÈÆÇ¼Í¼»¼ÄÉÄÊÕ
ÈÊÃÃÊ r ¸ÅÂ¼¼ 20+ Ã¿ÂÂ¿ÅÄÅ¹ »ÅÂÂ·ÇÅ¹'ÎÉÅ ÆÇ¼¹Ò È¿ÂÅ ¸Õ »½ ¼ÉÒ ¹È¼Ì
ÅÈÉ·ÂÓÄÒ Ì Á·Ä»¿»·ÉÅ¹) ´ É¿ »¼ÄÓº¿ ÆÅÈÉÊÆ·Â¿ ¹ ÅÈÄÅ¹ÄÅÃ ¹ ¹¿»¼
Ä¼¸ÅÂÓÏ ¿Ì ÈÊÃÃ' ÄÅ ¸Ò Â¿ ¿ ÈÊÐ ¼ÈÉ¹¼ÄÄÒ ¼ ¹¾ÄÅÈÒ ' È»¼Â·ÄÄÒ ¼



¿¾¹¼ÈÉÄÒ Ã¿ ½ ¼ÇÉ¹Å¹·É¼ÂÖÃ¿)£ ¾̧ ¿Ç·É¼ÂÓÄ·Ö Ã·Ï ¿Ä· ° ¿ÂÂ·Ç¿ ¥ Â¿ÄÉÅÄ'
ÁÊ»· ÆÅÄ·Î·ÂÊ Ä·ÆÇ·¹ÂÖÂ¿ÈÓ ÈÇ¼»ÈÉ¹· ÁÇÊÆÄ¼ÀÏ ¿Ì »ÅÄÅÇÅ¹'ÆÅÉ¼ÇÆ¼Â·
ÆÅÇ·½ ¼Ä¿¼) z ÄÉ¿¹Å¼ÄÄ·Ö Ä·ÆÇ·¹Â¼ÄÄÅÈÉÓ ÆÇÅºÇ·ÃÃÒ © ¸·ÃÒ
¾·¹Å¼¹Ò ¹·Â· ¼ÃÊ ¹È¼ ¸ÅÂÓÏ ¼ ÈÉÅÇÅÄÄ¿ÁÅ¹ r Î¼Ç¼¾ ÆÇÖÃÊÕ Ç·¸ÅÉÊ È
Å¸Ð ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉÓÕ ¿ ·ÁÉ¿¹ÄÊÕ Á·ÃÆ·Ä¿Õ ¹ £ ÄÉ¼ÇÄ¼É¼) | ¿ÉÅº¼
Ä·ÆÇÖ½ ¼ÄÄÅÀ ¸ÅÇÓ¸Ò ¼ÃÊ Ê»·ÂÅÈÓ ÆÅ¸¼»¿ÉÓ È¼Ä·ÉÅÇ· ° ¿ÂÂ·Ç¿ ¥ Â¿ÄÉÅÄ)

® ÈÆ¼Ì © ¸·ÃÒ ¹ ¸ÅÇÓ¸¼ È Á·Ä»¿»·ÉÅÃ ÅÉ Ç¼ÈÆÊ¸Â¿Á·ÄÍ¼¹ ~ ½ ÅÄÅÃ
§ ·ÁÁ¼ÀÄÅÃ È¼ÀÎ·È ÃÅ½ ¼É ÆÅÁ·¾·ÉÓÈÖ ¾·Ç·Ä¼¼ ÆÇ¼»Ç¼Ï ¼ÄÄÒ Ã)§ ·ÁÁ¼ÀÄ
¸Ò Â É¿Æ¿ÎÄÒ Ã ÆÇ¼»ÈÉ·¹¿É¼Â¼Ã «¼ÈÆÊ¸Â¿Á·ÄÈÁÅÀ Æ·ÇÉ¿¿' Ä· ÁÅÉÅÇÊÕ
¿¾̧ ¿Ç·É¼Â¿ ¹Å¾Â·º·Â¿ ¹¿ÄÊ Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ ¾· Ä¼ÆÅÆÊÂÖÇÄÊÕ ¹ÅÀÄÊ'ÄÅ ¿ ¾·
ÈÂ·¸¼Õ Ð ÊÕ ÔÁÅÄÅÃ¿ÁÊ) ¨ ·¾Ò ¹·Ö ¹¼Ð ¿ È¹Å¿Ã¿ ¿Ã¼Ä·Ã¿' ÃÅ½ ÄÅ
ÊÉ¹¼Ç½ »·ÉÓ' ÎÉÅ ~ ½ ÅÇ»½ {ÊÏ (ÃÂ) ÈÉ·Â È·ÃÒ Ã Ä¼ÆÅÆÊÂÖÇÄÒ Ã
ÆÇ¼¾¿»¼ÄÉÅÃ ¹ ¿ÈÉÅÇ¿¿ ÈÉÇ·ÄÒ )¨ Å ÉÅ'ÎÉÅ © ¸·Ã· ¿»¼É Á ÆÅ¸¼»¼'ÈÉ·ÂÅ
ÅÎ¼¹¿»ÄÒ Ã Ä· ËÅÄ¼ ÔÁÅÄÅÃ¿Î¼ÈÁÅºÅ ÁÇ·Ì·' ÈÂÊÎ¿¹Ï ¼ºÅÈÖ ¹ È¼ÄÉÖ¸Ç¼
-++3 ºÅ»·) © »Ä¿Ã ¿¾ ÁÂÕ Î¼¹Ò Ì ÆÊÄÁÉÅ¹ ¼ºÅ ÆÇÅºÇ·ÃÃÒ ¸Ò ÂÅ
Å¾»ÅÇÅ¹Â¼Ä¿¼ ÔÁÅÄÅÃ¿Á¿ ÆÇ¿ ¸ÅÂ¼¼ ·ÁÉ¿¹ÄÅÀ ÇÅÂ¿ ºÅÈÊ»·ÇÈÉ¹· r ¿ ÅÄ
»Å¸¿ÂÈÖ ÊÈÆ¼Ì·'ÈÉÇÅºÅ ÆÇ¿»¼Ç½ ¿¹·ÖÈÓ ÔÉÅÀ ÆÅ¾¿Í¿¿)

£ ÈÌÅ»Ö ¿¾ ¿ÈÉÅÇ¿¿ ¼ºÅ Á·ÇÓ¼ÇÒ '© ¸·ÃÊ ÃÅ½ ÄÅ ¸Ò ÂÅ ¸Ò ÆÇ¿Î¿ÈÂÖÉÓ Á
Â¿¸¼Ç·Â·Ã' Å»Ä·ÁÅ' ¸Â·ºÅ»·ÇÖ È¹Å¼ÃÊ ÈÃ¼Ï ·ÄÄÅÃÊ ÆÇÅ¿ÈÌÅ½ »¼Ä¿Õ ¿
Å¸Ð ¼ÃÊ Ä·ÈÉÇÅÕ Ä· ÈÅÉÇÊ»Ä¿Î¼ÈÉ¹Å' ÅÄ ¹ ¸ÅÂÓÏ ¼À ÈÉ¼Æ¼Ä¿
oÆÅÂ¿É¿Î¼ÈÁ¿À ÆÇ·ºÃ·É¿Áp' Î¼Ã ¿»¼·Â¿ÈÉ) ° ÅÉÖ ¼ºÅ ¹Ò ÈÉÊÆÂ¼Ä¿Ö ¿
ÆÇ¿¹Â¼Á·Õ É ÅºÇÅÃÄÒ ¼ ·Ê»¿ÉÅÇ¿¿ È¹Å¿Ã¿ ¹ÅÅ»ÊÏ ¼¹ÂÖÕ Ð ¿Ã¿
ÆÇ¿¾Ò ¹·Ã¿' ÅÄ Ä·ÃÄÅºÅ ¸ÅÂÓÏ ¼ ÈÁÂÅÄ¼Ä Ç·¸ÅÉ·ÉÓ' ¾·ÈÊÎ¿¹ ÇÊÁ·¹·)
«¿ÉÅÇ¿Á· r Â¿Ï Ó ÈÇ¼»ÈÉ¹Å »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿Ö Í¼Â¿'· Ä¼ Í¼ÂÓ Á·Á É·ÁÅ¹·Ö)

| ÈÉÊÆ¿¹ Ä· È¹ÅÕ »ÅÂ½ ÄÅÈÉÓ ¹ ÖÄ¹·Ç¼ -++4 ºÅ»·'© ¸·Ã· ÈÉÅÂÁÄÊÂÈÖ È
ÅºÇÅÃÄÒ Ã¿ ÆÇÅ¸Â¼Ã·Ã¿)ª ¼Ç¹Ò ¼ ÈÉÅ »Ä¼À ¼ºÅ ÆÇ¼¾¿»¼ÄÉÈÉ¹·'Á·Á ¿ É¼
È¼ÃÓ»¼ÈÖÉ ÆÖÉÓ' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÅÄ ÆÇÅ¹¼Â ¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼ ¿¾̧ Ç·ÄÄÅºÅ ºÂ·¹Ò
ºÅÈÊ»·ÇÈÉ¹·' ÆÅÁ·¾·Â¿ ¼ºÅ Î¼ÂÅ¹¼ÁÅÃ' ÌÅÇÅÏ Å ¾Ä·Õ Ð ¿Ã È¼¸Ö ¿ È¹Å¿
¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¿)

© Ä ÅÁÇÊ½ ¿Â È¼¸Ö Ä¼ ÆÇÅÈÉÅ oÁÅÃ·Ä»ÅÀ ÈÅÆ¼ÇÄ¿ÁÅ¹p'· ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹ÅÃ
¹ÅÂ¼¹Ò Ì ¿ ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ Ì ÂÕ »¼À' Ä¼ ¸ÅÖÐ ¿ÌÈÖ ¹Ò ÈÁ·¾Ò ¹·ÉÓ ¹¾ºÂÖ»Ò '
ÁÅÉÅÇÒ ¼ Ä¼ ÈÅ¹Æ·»·Õ É È ¼ºÅ ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ã¿)| ÉÅ ½ ¼ ¹Ç¼ÃÖ'ÅÄ ¹È¼º»· ¸Ò Â
Ê¹¼Ç¼ÄÄÒ Ã ¹ È¼¸¼ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼Ã r ¿ Ä·ÈÉÅÀÎ¿¹Å ÆÇÅ¹Å»¿Â ¹ ½ ¿¾ÄÓ È¹Å¿
¾·ÃÒ ÈÂÒ ) | ÄÅÎÓ ¹Ò ¸ÅÇÅ¹ -++3 ºÅ»· ÅÄ ÈÁ·¾·Â' ÎÉÅ ÆÅÄ¿Ã·¼É
Ä¼¿¾̧ ¼½ ÄÅÈÉÓ ÅÏ ¿¸ÅÁ' ÄÅ È»¼Â·¼É ¹È¼' ÎÉÅ ¹ ¼ºÅ È¿Â·Ì' ÎÉÅ¸Ò ÈÉ·ÉÓ
Â¿»¼ÇÅÃ ¹È¼À Ä·Í¿¿' · Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ É¼Ì ÂÕ »¼À' ÎÉÅ ºÅÂÅÈÅ¹·Â¿ ¾· Ä¼ºÅ)
£ ÈÉÅÇ¿Ö ÆÅÁ·½ ¼É'Ä·ÈÁÅÂÓÁÅ ¼ÃÊ ÔÉÅ Ê»·ÂÅÈÓ $-%)
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– Прежде, чем руководить другими, надо поверить в себя.
– Не позволяйте неудачам сдерживать вас, используйте их, чтобы

становиться сильнее.
– Выдвигайтесь в качестве лидера, на которого можно

положиться, и смотрите, что будет происходить.
! ! !

¬ ÉÅÀÁÅÈÉÓ r Á·Î¼ÈÉ¹Å' ÆÅ¾¹ÅÂÖÕ Ð ¼¼ ÈÆÇ·¹¿ÉÓÈÖ È ÆÅÇ·½ ¼Ä¿¼Ã ¿
¹ÅÈÈÉ·ÄÅ¹¿ÉÓÈÖ ¹ »ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅÀ ÈÉ¼Æ¼Ä¿' ÎÉÅ¸Ò ÆÇÅ»ÅÂ½ ·ÉÓ ¸ÅÇÓ¸Ê) |
½ ¿¾Ä¿ {·Ç·Á· © ¸·ÃÒ ¸Ò ÂÅ ÃÄÅºÅ ÆÅ¹Å»Å¹ »ÂÖ ÉÅºÅ'ÎÉÅ¸Ò ÆÇ¿¾Ä·ÉÓ È¹Å¼
ÆÅÇ·½ ¼Ä¿¼ ¿ ÆÅÁ¿ÄÊÉÓ ÆÅÂ¼) ¬ ÉÅÀÁÅÈÉÓ r ÊÃ¼Ä¿¼ ÆÅ»ÄÖÉÓÈÖ È ¾¼ÃÂ¿
ÆÅÈÂ¼ ÆÇÅÆÊÐ ¼ÄÄÅºÅ Ê»·Ç·)© »Ä· ¿¾ÆÇ¿Î¿Ä'ÆÅ ÁÅÉÅÇÒ Ã ÃÒ ÅÉÆÇ·¹ÂÖ¼Ã
È¹Å¿Ì »¼É¼À ¹ ÈÆÅÇÉ¿¹ÄÒ ¼ È¼ÁÍ¿¿'ÈÅÈÉÅ¿É ¹ Ä·Ï ¼Ã ½ ¼Â·Ä¿¿ ¹¿»¼ÉÓ ¿Ì
ÈÉÅÀÁ¿Ã¿) § Ò ÌÅÉ¿Ã' ÎÉÅ¸Ò ÅÄ¿ ÅÉÁÇÒ ¹·Â¿ ¹ È¼¸¼ Ë¿¾¿Î¼ÈÁ¿¼ ¿
ÃÅÇ·ÂÓÄÒ ¼ È¿ÂÒ 'ÅÐ ÊÉ¿Â¿ ¹ÅÈÉÅÇº ÆÅ¸¼»Ò ¿ ºÅÇ¼ÎÓ Ä¼Ê»·Î¿)

«ÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖÃ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· ÉÇ¼¸Ê¼ÉÈÖ Ä¼Ã·Â·Ö ÈÉÅÀÁÅÈÉÓ'
ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ ¿Ã¼ÄÄÅ ¿Ì ÈÉÇ¼ÃÂ¼Ä¿¼ ÆÇÅ¹¼ÈÉ¿ ¹ ½ ¿¾ÄÓ ÆÅ¾¿É¿¹ÄÒ ¼
¿¾Ã¼Ä¼Ä¿Ö ÆÅ»·¹ÂÖ¼ÉÈÖ Î·Ð ¼ ¹È¼ºÅ) ¬ ÉÅÀÁÅÈÉÓ r ¹¿» ÔÄ¼Çº¿¿'
ÈÄ·¸½ ·Õ Ð ¿À Î¼ÂÅ¹¼Á· Ç¼Ï ¿ÃÅÈÉÓÕ ¸ÅÇÅÉÓÈÖ ¾· È¹Å¿ ¿»¼¿ ¿
ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉÓÕ ÅÆÇ·¹ÂÖÉÓÈÖ ÅÉ ÆÅÇ·½ ¼Ä¿Ö)

¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç' ÉÇ¼Ä¼ÇÒ Ä·ÌÅ»ÖÉÈÖ ¹ ¹¼ÎÄÅÃ ÆÅ¿ÈÁ¼ ¿ºÇÅÁÅ¹'
ÅÉÂ¿Î·Õ Ð ¿ÌÈÖ ¹Ò ÄÅÈÂ¿¹ÅÈÉÓÕ ) ¨ · È·ÃÅÃ »¼Â¼' ÅÄ¿ ¿Ã¼Õ É ¹ ¹¿»Ê
ÈÉÅÀÁÅÈÉÓ)

{Ò ¹Ï ¿À ºÂ·¹ÄÒ À ËÊÉ¸ÅÂÓÄÒ À ÉÇ¼Ä¼Ç § ¿Î¿º·ÄÈÁÅºÅ ÊÄ¿¹¼ÇÈ¿É¼É·
¦ ÂÅÀ» ¥ ·ÇÇ ¹ÈÆÅÃ¿Ä·¼É'Á·Á Õ ÄÒ À ÅÃ {ÇÔ»¿ ÅÉÇ·¸·ÉÒ ¹·Â ÈÁÅÇÅÈÉÄÊÕ
É¼ÌÄ¿ÁÊ Ä· ¹¼È¼ÄÄ¿Ì ¿ºÇÅ¹Ò Ì ÉÇ¼Ä¿ÇÅ¹Á·Ì) ºÅ ÆÅÈÉÅÖÄÄÅ È¸¿¹·Â¿'ÄÅ
ÅÄ ¹È¼º»· ÆÅ»Ä¿Ã·ÂÈÖ) ¥ ·ÇÇ ¼Ð ¼ Ä¼ ¹ ÆÅÂÄÅÀ Ã¼Ç¼ ÅÈÅ¾Ä·¹·Â É·Â·ÄÉÒ
È¹Å¼ºÅ Ä·Æ·»·Õ Ð ¼ºÅ'ÄÅ ÆÅÄÖÂ'ÎÉÅ {ÇÔ»¿ r ¸Å¼Í $.%)

£ ÅÃ {ÇÔ»¿ »ÅÁ·¾·Â ÔÉÅ) | É¼Î¼Ä¿¼ È¼Ã¿ Â¼É ÅÄ ¸Ò Â ÁÂÕ Î¼¹Ò Ã
¿ºÇÅÁÅÃ ÁÅÃ·Ä»Ò oª ·ÉÇ¿ÅÉÅ¹ ¨ Å¹ÅÀ z ÄºÂ¿¿p'ÁÅÉÅÇ·Ö ¾· ÔÉÅÉ Æ¼Ç¿Å»
ÉÇ¿ Ç·¾· ¾·¹Å¼¹Ò ¹·Â ¬ ÊÆ¼ÇÁÊ¸ÅÁ) £ Ã¼ÄÄÅ ¹ ¸ÅÇÓ¸¼ È ÉÇÊ»ÄÅÈÉÖÃ¿
¿ºÇÅÁ¿ Å¸Ò ÎÄÅ ÆÅÂÊÎ·Õ É È·ÃÒ ¼ ÆÅÂ¼¾ÄÒ ¼ ÊÇÅÁ¿ ÉÅºÅ'Á·Á ÆÇ¼Å»ÅÂ¼¹·ÉÓ
È¼¸Ö'¹ÅÈÈÉ·Ä·¹Â¿¹·ÉÓÈÖ ¿ ÈÅ¸¿Ç·ÉÓÈÖ È È¿Â·Ã¿'ÎÉÅ¸Ò ¹ÄÅ¹Ó ¹ÈÉÊÆ·ÉÓ ¹
¸ÅÇÓ¸Ê)´ É¿ Ä·¹Ò Á¿ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÒ ¿ ¹ Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ¼)



Будьте стойким
¬ ÉÅÀÁÅÈÉÓ ÅÎ¼ÄÓ ¹·½ Ä· »ÂÖ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼À ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·)

«ÊÁÅ¹Å»ÖÐ ¼¼ ¹Å¾»¼ÀÈÉ¹¿¼ ÉÇ¼¸Ê¼ÉÈÖ' ÁÅº»· ¹È¼ ÈÁÂ·»Ò ¹·¼ÉÈÖ Ä¼ ÅÎ¼ÄÓ
Ê»·ÎÄÅ'· ¾·É¼Ã ÈÉ·ÄÅ¹¿ÉÈÖ ¹È¼ ÌÊ½ ¼ ¿ ÌÊ½ ¼)° ÅÉÖ ÈÉÅÀÁÅÈÉÓ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ
ÆÇ¿ÇÅ»ÄÒ Ã Á·Î¼ÈÉ¹ÅÃ'ÈÉÅ¿É ¾·Ã¼É¿ÉÓ'ÎÉÅ ÅÄ· ÃÅ½ ¼É Æ¼Ç¼»·¹·ÉÓÈÖ ÅÉ
Â¿»¼Ç· ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ã) | ÅÉ Á·Á¿Ã¿ ÈÆÅÈÅ¸·Ã¿ ÃÅ½ ÄÅ ÆÅÅÐ ÇÖÉÓ
ÈÉÅÀÁÅÈÉÓ Ä· Ç·¸ÅÉ¼)

GdWi r o Wdhq
~ ÂÖ ÔÉÅºÅ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÕ ÄÊ½ ÄÅ Å¸Â·»·ÉÓ ÅÉÂ¿ÎÄÒ Ã ¹ÄÊÉÇ¼ÄÄ¿Ã

ÆÅÄ¿Ã·Ä¿¼Ã Å¸ÈÉ·ÄÅ¹Á¿ ¿ ÊÃ¼ÉÓ ÅÍ¼Ä¿¹·ÉÓ Ï ·ÄÈÒ r Á·Á Ä· ÊÈÆ¼Ì'É·Á ¿
Ä· Ä¼Ê»·ÎÊ) ·ÁÅºÅ ÊÃ¼Ä¿Ö ÉÇ¼¸Ê¼É ¿ ÁÅÄÍ¼ÆÍ¿Ö KO G L r ·Ä·Â¿¾·
(SWOT: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats $È¿ÂÓÄÒ ¼ ÈÉÅÇÅÄÒ '
ÈÂ·¸Ò ¼ ÈÉÅÇÅÄÒ ' ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¿' ÊºÇÅ¾Ò % r ÆÅ¹¼ÇÌÄÅÈÉÄ·Ö ÈÌ¼Ã·
¿Ä¹¼ÄÉ·Ç¿¾·Í¿¿ Ä·ÈÊÐ ÄÒ Ì ¹ÅÆÇÅÈÅ¹'Ä¼ ¿Ã¼Õ Ð ·Ö »ÅÁ·¾·ÄÄÅÀ Í¼ÄÄÅÈÉ¿
Á·Á ¿ÄÈÉÇÊÃ¼ÄÉ ·Ä·Â¿¾·' ÖÇÁÅ¼ È¹¿»¼É¼ÂÓÈÉ¹Å Â½ ¼Ä·ÊÎÄÒ Ì ÆÇÅ¿ÈÁÅ¹
¸ÊÇ½ Ê·¾ÄÒ Ì ÆÈ¼¹»ÅÉ¼ÅÇ¼É¿ÁÅ¹ ¹ Å¸Â·ÈÉ¿ Å»ÊÇ·Î¿¹·Ä¿Ö Ï ¿ÇÅÁ¿Ì Ã·ÈÈ
ÊÆÇ·¹Â¼ÄÎ¼ÈÁ¿Ì Á·»ÇÅ¹) r Прим. пер.%) ¦ ¿»¼ÇÒ ' ·Ä·Â¿¾¿ÇÊÕ Ð ¿¼
Ç·¾Â¿ÎÄÒ ¼ Ï ·ÄÈÒ ' Å¸Ö¾·ÄÒ ¿ÄËÅÇÃ¿ÇÅ¹·ÉÓ Å Ä¿Ì È¹Å¿Ì ÁÅÂÂ¼º' »·½ ¼
¼ÈÂ¿ Á·ÇÉ¿Ä· ¹¿»¿ÉÈÖ ¿Ã ¸¼¾Å¸Â·ÎÄÅÀ)

© »¿Ä ¿¾ Ê½ ·ÈÅ¹ ª ¼Ç¹ÅÀ Ã¿ÇÅ¹ÅÀ ¹ÅÀÄÒ ¸Ò Â ¹ ÉÅÃ' ÎÉÅ º¼Ä¼Ç·ÂÒ
ÆÅÈÉÅÖÄÄÅ ÆÅÈÒ Â·Â¿ È¹Å¿Ì ÈÅÂ»·É ¹ ¸¼¾Ä·»¼½ ÄÒ ¼ ÂÅ¸Å¹Ò ¼ ·É·Á¿) © Ä¿
ÆÅÄ¿Ã·Â¿'ÎÉÅ Ï ·ÄÈÅ¹ Ä· ÊÈÆ¼Ì Ä¼É'ÄÅ ÅÉÁ·¾Ò ¹·Â¿ÈÓ ÆÇ¿¾Ä·¹·ÉÓ ÔÉÅ)

¨ ·ÆÇÅÉ¿¹'·¹¿·ÁÅÄÈÉÇÊÁÉÅÇ {¼ÇÉ «·É¼Ä'ÈÅ¾»·¹Ï ¿À'¹ Î¿ÈÂ¼ ÆÇÅÎ¿Ì'
È·ÃÅÂ¼É'ÈÅ¹¼ÇÏ ¿¹Ï ¿À ¸¼ÈÆÅÈ·»ÅÎÄÒ À ÁÇÊºÅÈ¹¼ÉÄÒ À Æ¼Ç¼Â¼É'ÆÇ¿¾Ä·¼É
Ä·Â¿Î¿¼ ÆÇÅ¸Â¼Ã'ÄÅ ¿ÈÆÅÂÓ¾Ê¼É »ÂÖ ¿Ì ÆÇ¼Å»ÅÂ¼Ä¿Ö È¹Å¿ ¾Ä·Ä¿Ö ¿ ÅÆÒ É
¹ ·¹¿·Í¿¿)´ ÉÅ ÆÅ¾¹ÅÂ¿ÂÅ ¼ÃÊ ÈÅ¾»·ÉÓ Æ¼Ç¹Ò À Î·ÈÉÄÒ À ÈÊ¸ÅÇ¸¿É·ÂÓÄÒ À
ÁÅÈÃ¿Î¼ÈÁ¿À ·ÆÆ·Ç·É'ÈÅ¹¼ÇÏ ¿¹Ï ¿À ÆÅÂ¼É ¹ -++/ ºÅ»Ê)

E efjhaWi r Ye ĉ e] dehi r d\j[Wn_
{¼ÈÈÆÅÇÄÊÕ ¿ÈÉ¿ÄÊ Å ÉÅÃ'ÎÉÅ Ä· ÅÏ ¿¸Á·Ì ÊÎ·ÉÈÖ'Î·ÈÉÅ ÊÆÊÈÁ·Õ É ¿¾

¹¿»Ê) £ ÄÅº»· ÆÊÉÓ Á ÊÈÆ¼ÌÊ Â¼½ ¿É ÉÅÂÓÁÅ Î¼Ç¼¾ Ä¼Ê»·ÎÊ) ~ ÅÃ·Ï Ä¿¼
ÊÃ¼ÂÓÍÒ Â¼ºÁÅ ÃÅºÊÉ ÆÅÎ¿Ä¿ÉÓ ÁÇ·Ä ¹ ¹·ÄÄÅÀ ¿Â¿ ¹Ò ÁÂÕ Î·É¼ÂÓ ¹
ÆÇ¿ÌÅ½ ¼À'ÄÅ ÅÄ¿ Ä¼ ÆÅÖ¹¿Â¿ÈÓ Ä· È¹¼É È ÔÉ¿Ã¿ Ä·¹Ò Á·Ã¿'· ÆÇ¿Å¸Ç¼Â¿
¿Ì)| Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ¼ ÃÒ ¾·Î·ÈÉÊÕ ÆÇ¼Ä¼¸Ç¼º·¼Ã É¼Ã'ÎÉÅ ÅÆÒ É ÆÇ¿ÌÅ»¿É
ÈÅ ¹Ç¼Ã¼Ä¼Ã r ¿ Ç·ÈÈÎ¿ÉÒ ¹·¼Ã Ä· Ä¼Ã¼»Â¼ÄÄÒ À ÊÈÆ¼Ì)´ ÉÅ ¹¼»¼É Á ÉÅÃÊ'



ÎÉÅ ÆÇÅ¼ÁÉÒ ÅÈÉ·Ä·¹Â¿¹·Õ ÉÈÖ Ä· ÆÅÂÆÊÉ¿'· ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹Ò Ç·ÈÆÊÈÁ·Õ É »Å
ÉÅºÅ'Á·Á ÊÈÆ¼¹·Õ É ÈÇ·¸ÅÉ·ÉÓÈÖ)}Å¹·Ç» ³ ÊÂÓÍ'ºÂ·¹· KhUfViW_g'ÌÇ·Ä¿É
ÆÅ»Ï ¿¹ÁÊ ½ ÊÇÄ·Â· BcY'ÁÅÉÅÇÒ À Ë¿Ä·ÄÈ¿ÇÅ¹·Â· ¼ºÅ ÁÅÃÆ·Ä¿Ö)£ ¾»·Ä¿¼
ÆÅÂÄÅÈÉÓÕ ÆÇÅ¹·Â¿ÂÅÈÓ r ÄÅ ÔÉÅ Ä·ÆÅÃ¿Ä·¼É ¼ÃÊ Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ Å Ä¼Ê»·Î¼'
ÄÅ ¿ Å ÉÅÃ'ÎÉÅ Ä·»Å ¿»É¿ ¹Æ¼Ç¼» $/%)| Ä¼Ê»·Î·Ì ¿ Ä¼ÆÇ¿ÖÉÄÅÈÉÖÌ ÃÅºÊÉ
¾·ÁÂÕ Î·ÉÓÈÖ ÆÅÊÎ¿É¼ÂÓÄÒ ¼ ÊÇÅÁ¿)

N ehgWc _i r hYe_l ag_i _aeY
~ ½ ¼ËË }·ÇÈ¿·' ¹¼É¼Ç·Ä Ä·Í¿ÅÄ·ÂÓÄÅÀ ËÊÉ¸ÅÂÓÄÅÀ Â¿º¿ $̈ ¯ ¦ %'

ÆÇ¼Å»ÅÂ¼¹Ï ¿À Ä· È¹Å¼Ã ¹¼ÁÊ Ä¼Ã·ÂÅ ÉÇ·¹Ã ¿ Ä·Æ·»ÅÁ ÁÇ¿É¿ÁÅ¹'ºÅ¹ÅÇ¿É'
ÎÉÅ ¼ºÅ ÃÅÉ¿¹¿ÇÊÕ É ÂÕ »¿' ÈÎ¿É·Õ Ð ¼¼' ÎÉÅ ÅÉ Ä¼ºÅ Ä¼ ÈÉÅ¿É ½ »·ÉÓ
Ä¿Î¼ºÅ ¹Ò »·Õ Ð ¼ºÅÈÖ) ª Å ÅÁÅÄÎ·Ä¿¿ ÊÄ¿¹¼ÇÈ¿É¼É· ¹ ¬ ·Ä(~ ¿¼ºÅ ÅÄ
Æ¼Ç¼Ï ¼Â ¹ ¥ ·Ä·»ÈÁÊÕ ËÊÉ¸ÅÂÓÄÊÕ Â¿ºÊ'É·Ã ¼ºÅ ÊÈÆ¼Ì¿ ¸Ò Â¿ ¾·Ã¼Î¼ÄÒ
ÈÁ·ÊÉ·Ã¿ ¨ ¯ ¦ '¹ ÁÅÉÅÇÅÀ ÅÄ ¿ºÇ·Â ÈÄ·Î·Â· ¹ ÈÅÈÉ·¹¼ o¬ ·Ä(̄ Ç·ÄÍ¿ÈÈÁ¿Ì
¬ ÅÇÅÁ»¼¹ÖÉÄ¿ÁÅ¹p' · ¾·É¼Ã ¿ ¹ ÇÖ»¼ »ÇÊº¿Ì ÁÅÃ·Ä»' ¹ÁÂÕ Î·Ö
o¯ ¿Â·»¼ÂÓË¿ÀÈÁ¿Ì © ÇÂÅ¹p ¿ oª ¿Ç·ÉÅ¹ È ¢·Â¿¹· ·ÃÆ·p) © Ä r
ÃÄÅºÅÁÇ·ÉÄÒ À ÊÎ·ÈÉÄ¿Á Ë¿Ä·ÂÓÄÒ Ì Ã·ÉÎ¼À Î¼ÃÆ¿ÅÄ·ÉÅ¹ ¿ oÁÅÃ·Ä»Ò
¹È¼Ì ¾¹¼¾»p ¨ ¯ ¦ $0%)

¬ Á¼ÆÉ¿Á¿ ÃÅÉ¿¹¿ÇÊÕ É Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ ÈÆÅÇÉÈÃ¼ÄÅ¹)| ¼Ç· ¹ È¼¸Ö r ¾·ÂÅº
ÊÈÆ¼Ì·) ÈÂ¿ Ê ¹·È ¼ÈÉÓ É·Â·ÄÉ ¿ ¾Ä·Ä¿Ö ¿ ¹Ò ºÅÉÅ¹Ò ÊÆÅÇÄÅ ÉÇÊ»¿ÉÓÈÖ'
¹Ò ¹ÅÆÂÅÉ¿É¼ È¹ÅÕ Ã¼ÎÉÊ' Ä¼ÈÃÅÉÇÖ Ä· ÁÇ¿É¿ÁÅ¹) ¥ ÅÄÈÉÇÊÁÉ¿¹ÄÊÕ
ÁÇ¿É¿ÁÊ ÈÂ¼»Ê¼É ÆÇ¿Ä¿Ã·ÉÓ ¹Å ¹Ä¿Ã·Ä¿¼ ¿ ÊÎ¿ÉÒ ¹·ÉÓ' ÄÅ
Ä¼Å¸ÅÈÄÅ¹·ÄÄÒ ¼ ¿ ¸¼¾ºÇ·ÃÅÉÄÒ ¼ Ä·Æ·»Á¿ r ÆÇÅÆÊÈÁ·ÉÓ Ã¿ÃÅ ÊÏ ¼À)
²¼ÇÆ·ÀÉ¼ È¿ÂÊ ¹ ÉÅÃ'ÎÉÅ ¹·Ã ÌÅÇÅÏ Å Ê»·¼ÉÈÖ r ¿ ¹Ò ÈÉ·Ä¼É¼ ÊÈÆ¼Ï ÄÒ Ã)

L W`i _ jhf\o dq \ _[\_
~ ·Â¼ÁÅ Ä¼ Ê ¹È¼Ì Â¿»¼ÇÅ¹ ¸Ò ¹·Õ É ÅÉ¹¼ÉÒ Ä· ¹È¼ ¹ÅÆÇÅÈÒ 6

Ê Ä¼ÁÅÉÅÇÒ Ì ¿Ì Ä¼É ¹ÅÅ¸Ð ¼)¨ Å ÌÅÇÅÏ ¿À ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÓ ºÅÉÅ¹ ¾·»·¹·ÉÓ
¹ÅÆÇÅÈÒ ¿ ¿ÈÁ·ÉÓ Ç¼Ï ¼Ä¿¼ ÈÅ¹Ã¼ÈÉÄÅ ÈÅ È¹Å¿Ã¿ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã¿)§ Å½ ÄÅ
È¹¼ÈÉ¿ ¹Å¼»¿ÄÅ ÆÇ¼»ÂÅ½ ¼Ä¿Ö'ÈÅ¸Ç·ÄÄÒ ¼ È Ã¿ÇÊ ÆÅ Ä¿ÉÁ¼'¿ ÆÇ¿ÀÉ¿ Á
Ç¼Ï ¼Ä¿Õ ' ÁÅÉÅÇÅ¼ ÆÅ¾¹ÅÂ¿É ÅÈÊÐ ¼ÈÉ¹¿ÉÓ ÊÈÆ¼Ï ÄÒ À ÆÇÅ¼ÁÉ) ¨ Å ÔÉÅ
ÆÇÅ¿¾ÅÀ»¼É ÉÅÂÓÁÅ ¹ ÉÅÃ ÈÂÊÎ·¼' ¼ÈÂ¿ ¹Ò Å¸Ð ·¼É¼ÈÓ È ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ã¿)
¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç'¿»¼Ö ÌÅÂÅ»ÄÅºÅ ÁÅË¼ oËÇ·ÆÆÊÎ¿ÄÅp ÆÇ¿Ä·»Â¼½ ¿É Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÊ
Å»ÄÅºÅ ¿¾ o¬ É·Ç¸·ÁÈÅ¹p) ¨ · Ä¼¼ Å¸Ç·É¿Â ¹Ä¿Ã·Ä¿¼ º¼Ä¼Ç·ÂÓÄÒ À
»¿Ç¼ÁÉÅÇ È¼É¿ }Å¹·Ç» ³ ÊÂÓÍ r ÄÒ Ä¼ ÁÅÇÆÅÇ·Í¿Ö ¾·Ç·¸·ÉÒ ¹·¼É Ä·
Ä·Æ¿ÉÁ¼ ÈÅÉÄ¿ Ã¿ÂÂ¿ÅÄÅ¹ »ÅÂÂ·ÇÅ¹ $1%)

T _i Wi r _hi eg__ e d\j[WnWl



¨ ¼Ê»·Î· ÃÅ½ ¼É ÃÄÅºÅÃÊ Ä·ÊÎ¿ÉÓ'¿ ÔÉ¿Ã ÅÆÒ ÉÅÃ ÃÅ½ ÄÅ »¼Â¿ÉÓÈÖ È
ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ã¿) Å ½ ¼ ÅÉÄÅÈ¿ÉÈÖ ¿ Á Ç·ÈÈÁ·¾·Ã Å ÉÅÃ' Á·Á ÂÕ »¿ ¿
ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹Ò ÊÆÅÇÄÅ ÆÇ¼Å»ÅÂ¼¹·Â¿ Ä¼ÆÇ¿ÖÉÄÅÈÉ¿ ¿ ¹ ¿ÉÅº¼ Å»¼Ç½ ¿¹·Â¿
ÆÅ¸¼»Ê) ª Ç¼»ÆÇ¿Ä¿Ã·É¼ÂÓ ¹ Å¸Â·ÈÉ¿ Ï ÅÊ(̧ ¿¾Ä¼È· ¿ ÃÅ»Ò «·ÈÈ¼ÂÂ
¬ ¿ÃÃÅÄÈ Ç·ÈÈÁ·¾Ò ¹·¼É'Á·Á ÅÄ ÈÅ¾»·¹·Â È¹ÅÀ Â¼À¸Â Ì¿Æ(ÌÅÆ ÃÊ¾Ò Á¿)© Ä
ÆÅÂÊÎ·Â ÅÉÁ·¾Ò ¿ ÅÉ Î¼ÇÄÒ Ì' ¿ ÅÉ ¸¼ÂÒ Ì ÁÅÃÆ·Ä¿À ¾¹ÊÁÅ¾·Æ¿È¿' ÄÅ
ÆÇÅ»ÅÂ½ ·Â ÊÆÅÇÄÒ ¼ ÆÅÆÒ ÉÁ¿)¬ ¼ÀÎ·È ÅÄ ÈÉÅ¿É ¹Å ºÂ·¹¼ Í¼ÂÅÀ ¿ÃÆ¼Ç¿¿'
ÈÉ·¹Ï ¼À ÆÅ»Â¿ÄÄÒ Ã ¹Ò Ç·¾¿É¼Â¼Ã ¿ÄÉ¼Ç¼ÈÅ¹ ºÅÇÅ»ÈÁÅÀ ÃÅÂÅ»¼½ ¿ $2%)
¨ ·»Å' ÎÉÅ¸Ò ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ ÁÅÃÆ·Ä¿À' ÉÅÂÓÁÅ Ä·Î¿Ä·Õ Ð ¿Ì È¹ÅÀ ¸¿¾Ä¼È'
Î·Ð ¼ »¼Â¿Â¿ÈÓ Ã¼½ »Ê ÈÅ¸ÅÀ ÆÅ»Å¸ÄÒ Ã¿ ¿ÈÉÅÇ¿ÖÃ¿)´ ÉÅ ¹ÅÅ»ÊÏ ¼¹ÂÖ¼É
ÂÕ »¼À'ÆÅÁ·¾Ò ¹·¼É ¿Ã'Î¼ºÅ ÃÅ½ ÄÅ »ÅÈÉ¿ÎÓ'¼ÈÂ¿ ÈÇ·¾Ê Ä¼ ÈÃ¿ÇÖÉÓÈÖ È
ÅÉÁ·¾ÅÃ)

| ÃÅÂÅ»ÅÈÉ¿ ¯ Ç·ÄÁÂ¿ÄÅÃ «Ê¾¹¼ÂÓÉÅÃ ¹Â·»¼Â· ÆÅÉÇ¼¸ÄÅÈÉÓ ¹ ÊÈÆ¼Ì¼'
ÈÎ¿É·¼É ¼ºÅ ¸¿ÅºÇ·Ë ~ ½ ¼ËËÇ¿ ¥ ) ® ÅÇ») ¬ ¼ºÅ»ÄÖ ÃÒ ¾Ä·¼Ã ¼ºÅ Á·Á ¹
¹Ò ÈÏ ¼À ÈÉ¼Æ¼Ä¿ Ê¹¼Ç¼ÄÄÅºÅ ¹ È¼¸¼ Â¿»¼Ç·'ÄÅ É·Á¿Ã ÅÄ ¸Ò Â Ä¼ ¹È¼º»·)
ª Ç¿Ã¼ÇÅÃ »ÂÖ ÆÅ»Ç·½ ·Ä¿Ö ¯ Ç·ÄÁÂ¿ÄÊ ÈÂÊ½ ¿Â ¼ºÅ Ï ¼ÈÉ¿Õ ÇÅ»ÄÒ À ¸Ç·É'
¼Å»ÅÇ «Ê¾¹¼ÂÓÉ6 ÅÄ ÆÇ¿¾Ä·¹·ÂÈÖ »ÇÊ¾ÓÖÃ' ÎÉÅ ÉÅ½ ¼ ÌÅÉ¼Â ¸Ò ÈÉ·ÉÓ
ÆÇ¼¾¿»¼ÄÉÅÃ) ¨ ¼ÈÃÅÉÇÖ Ä· È¹¼ÉÈÁ¿À ÊÈÆ¼Ì' ¿ È¹¼ÇÈÉÄ¿Á¿' ¿
Ç·¸ÅÉÅ»·É¼Â¿ ÈÎ¿É·Â¿ ¼ºÅ Ä¼ ¸ÅÂ¼¼ Î¼Ã ÆÇ¿ÖÉÄÒ Ã ÃÅÂÅ»Ò Ã Î¼ÂÅ¹¼ÁÅÃ)
| Ä·Ï ¿ »Ä¿ ¼ºÅ ÃÅºÂ¿ ¸Ò Ä·¾¹·ÉÓ oÄ¼ÈÅÂ¿»ÄÒ Ãp)

 ÃÊ Ì¹·É¿ÂÅ É¹¼Ç»ÅÈÉ¿ ¿ ÃÊ½ ¼ÈÉ¹·'ÎÉÅ¸Ò ¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼ ÎÂ¼Ä· È¼Ä·É·
Ï É·É· ¨ ÓÕ (¤ ÅÇÁ ÁÇ¿É¿ÁÅ¹·ÉÓ È¹Å¿Ì Æ·ÇÉ¿ÀÄÒ Ì ¸ÅÈÈÅ¹' »¼Ç½ ·¹Ï ¿Ì
ÎÂ¼ÄÅ¹ Æ·ÇÉ¿¿ ¹ ¼½ Å¹Ò Ì ÇÊÁ·¹¿Í·Ì'Å»Ä·ÁÅ ÅÄ Ä¼ ¿Ã¼Â ¸ÅÂÓÏ ÅºÅ ÊÈÆ¼Ì·
¿ Ä¼ ÆÇ¿Å¸Ç¼Â »ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅºÅ ÁÅÂ¿Î¼ÈÉ¹· ÈÅÕ ¾Ä¿ÁÅ¹)«¼Ï ·Õ Ð ¼¼ ¹Â¿ÖÄ¿¼
Ä· ¼ºÅ ½ ¿¾ÄÓ ÅÁ·¾·Â· ¸ÅÇÓ¸· È ¾·¸ÅÂ¼¹·Ä¿¼Ã ÆÅÂ¿ÅÃ¿¼Â¿ÉÅÃ' ¼»¹· Ä¼
ÈÉÅ¿¹Ï ·Ö ¼ÃÊ ½ ¿¾Ä¿) {ÅÂ¼¾ÄÓ ¾·ÈÉ·¹¿Â· ¼ºÅ ÅÆ¿Ç·ÉÓÈÖ Ä· È¿ÂÊ È¹Å¼ºÅ
Ì·Ç·ÁÉ¼Ç·) «Ê¾¹¼ÂÓÉ ÈÉ·Â ¿Ä¹·Â¿»ÅÃ' ÄÅ Ä¼ ÅÉÅÏ ¼Â ÅÄ Å¸Ð ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅÀ
½ ¿¾Ä¿)¨ ·ÆÇÅÉ¿¹'ÈÂÊÎ¿¹Ï ¼¼ÈÖ ÅÁ·¾·ÂÅ Ä· Ä¼ºÅ ÆÇÖÃÅ ÆÇÅÉ¿¹ÅÆÅÂÅ½ ÄÅ¼
¹Â¿ÖÄ¿¼'ÈÄ·¸»¿¹ ¹ÄÊÉÇ¼ÄÄ¼À È¹Å¸Å»ÅÀ ¿ ÆÅ¾¹ÅÂ¿¹ Ç¼·Â¿¾Å¹·ÉÓ Ã¼ÎÉÊ)
© Ä ÈÉ·Â ÆÅÂÄÅÈÉÓÕ Ê¹¼Ç¼ÄÄÒ Ã ¹ È¼¸¼ ÆÇ¼¾¿»¼ÄÉÅÃ' ÅÆ¿Ç·¹Ï ¿ÃÈÖ Ä·
È¹ÅÕ ¹ÄÊÉÇ¼ÄÄÕ Õ È¿ÂÊ ¿ ¹Ò Ç·½ ¼ÄÄÒ À ÅÆÉ¿Ã¿¾Ã ¹ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹¼ ÈÉÇ·ÄÅÀ
¹ ÅÆ·ÈÄ¼ÀÏ ¿À Æ¼Ç¿Å» ¼¼ ¿ÈÉÅÇ¿¿ $3%)

Сохранять спокойствие
}Å¹ÅÇÖÉ' ÎÉÅ ÅÉÂ¿Î¿¼ Ã¼½ »Ê ¿ÈÉ¿ÄÄÒ Ã¿ Â¿»¼Ç·Ã¿ ¿ ¿Ã¿É·ÉÅÇ·Ã¿

ÆÇÅÖ¹ÂÖ¼ÉÈÖ ¹ ÁÇ¿¾¿ÈÄÒ Ì ÊÈÂÅ¹¿ÖÌ) «ÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÓ' ÈÅÌÇ·ÄÖÕ Ð ¿À



¹Ò »¼Ç½ ÁÊ »·½ ¼ ¹ È·ÃÒ Ì ÅÉÎ·ÖÄÄÒ Ì È¿ÉÊ·Í¿ÖÌ' ¾·¹Å¼¹Ò ¹·¼É Ê¹·½ ¼Ä¿¼
È¹Å¿Ì ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹)´ ÉÅ ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ ¹¼ÇÄÅ »ÂÖ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·'
ÁÅÉÅÇÒ Ì ¹¿»ÖÉ ¿ ¹Ò Ï ¼ÈÉÅÖÐ ¿¼ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿'¿ ÆÅ»Î¿Ä¼ÄÄÒ ¼)Å'Á·Á
Î¼ÂÅ¹¼Á ¹¼»¼É È¼¸Ö ¹ ÔÁÈÉÇ¼Ã·ÂÓÄÒ Ì ÈÂÊÎ·ÖÌ'ÆÅÁ·¾Ò ¹·¼É ¼ºÅ ¿ÈÉ¿ÄÄÊÕ
ÈÊÉÓ) ¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç' ¼ÈÂ¿ ÆÅ½ ·ÇÄÒ À ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÄÅ É¼ÇÖ¼É ºÅÂÅ¹Ê' ¹ÌÅ»Ö ¹
ºÅÇÖÐ ¼¼ ¾»·Ä¿¼'¼ÃÊ'ÈÁÅÇ¼¼ ¹È¼ºÅ'Ä¼ ÈÉÅ¿É ¾·Ä¿Ã·ÉÓÈÖ ÉÊÏ ¼Ä¿¼Ã ÅºÄÖ
¿'É¼Ã ¸ÅÂ¼¼'Ä·ÆÇ·¹ÂÖÉÓ ¹ ÔÉÅÃ ÅÆ·ÈÄÅÃ »¼Â¼ »ÇÊº¿Ì ÂÕ »¼À)ª Å»Å¸ÄÒ Ã
Å¸Ç·¾ÅÃ ¿ ÃÅÂÅ»ÅÀ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç' Æ·ÈÊÕ Ð ¿À Æ¼Ç¼» Æ¼Ç¹Ò Ã ½ ¼
ÆÇ¼ÆÖÉÈÉ¹¿¼Ã'¹ÇÖ» Â¿ ¹Ò ¾Å¹¼É ½ ¼Â·Ä¿¼ »Å¹¼ÇÖÉÓ ¼ÃÊ)

® Ã¼Ä¿¼ ÈÅÌÇ·ÄÖÉÓ È·ÃÅÅ¸Â·»·Ä¿¼ r ÅÎ¼ÄÓ ¹·½ Ä·Ö Î·ÈÉÓ Å¸Ç·¾·
ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ) ¨ ¼ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÂÕ »¿' Ä·ÆÇ¿Ã¼Ç' ~ ½ ÅÇ»½ | ·Ï ¿ÄºÉÅÄ ¿Â¿
® ¿ÄÈÉÅÄ ²¼ÇÎ¿ÂÂÓ' ÈÅ¾Ä·É¼ÂÓÄÅ ¿ÈÁ·Â¿ ÅÆ·ÈÄÅÈÉ¼À ¿ ¹ÆÅÈÂ¼»ÈÉ¹¿¿
Æ¿È·Â¿ Å ÉÅÃ ÈÆÅÁÅÀÈÉ¹¿¿' ÁÅÉÅÇÅ¼ ÅÐ ÊÐ ·Â¿' ÁÅº»· ÆÇ¼»Ä·¾Ä·Î¼ÄÄÒ ¼
¿Ã ÆÊÂ¿ Ä¼ »ÅÈÉ¿º·Â¿ Í¼Â¿)~ ÇÊº¿¼ Ä¼ Å¸Â·»·Õ É ÆÅ»Å¸ÄÅÀ ÅÉ¹·ºÅÀ)ª Å
ÈÂÅ¹·Ã Ã·ÇÏ ·Â· ¯ ¼Ç»¿Ä·Ä· ¯ ÅÏ ·5oÅÂÓÁÅ ÉÇÊÈÒ ÃÅºÊÉ Ì¹·Â¿ÉÓÈÖ É¼Ã'
ÎÉÅ Ä¿ÁÅº»· Ä¼ ¾Ä·Â¿ ÎÊ¹ÈÉ¹· ÈÉÇ·Ì·p)® Ã¼Ä¿Õ ÈÆÇ·¹ÂÖÉÓÈÖ ÈÅ ÈÉÇ·ÌÅÃ'
Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅÃÊ ÂÕ ¸ÅÃÊ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÕ 'ÊÎ·ÉÈÖ Ä· ÆÇ·ÁÉ¿Î¼ÈÁ¿Ì ¾·ÄÖÉ¿ÖÌ)

ª Å»Å¸ÄÒ Ã Å¸Ç·¾ÅÃ Ä·»Å ÊÎ¿ÉÓ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ Ç¼·º¿ÇÅ¹·ÉÓ
Ä· Ä¼Ê»·Î¿) ¨ ¿ÁÉÅ ¿¾ Ä·È Ä¼ ¾Ä·¼É' Á·Á ÅÉÇ¼·º¿ÇÊ¼É Ä· ÉÇÊ»ÄÊÕ
È¿ÉÊ·Í¿Õ r »Å É¼Ì ÆÅÇ' ÆÅÁ· Ä¼ ÈÉÅÂÁÄ¼ÉÈÖ È Ä¼À) ¨ Å Å¸ÊÎ¼Ä¿¼
¾·ÁÂ·»Ò ¹·¼É ÅÈÄÅ¹Ò Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÒ Ì Ä·¹Ò ÁÅ¹5 Ä·ÆÇ¿Ã¼Ç' ÆÇ¿ ÆÅÖ¹Â¼Ä¿¿
ÈÄ·ÀÆ¼Ç· ÈÂ¼»Ê¼É Ä·ÀÉ¿ ÊÁÇÒ É¿¼)£ Â¿'¼ÈÂ¿ ÆÇÅ»ÊÁÉ É¼ÇÆ¿É Ä¼Ê»·ÎÊ'¹
Æ¼Ç¹ÊÕ ÅÎ¼Ç¼»Ó' Ä·»Å Å¸Ç·Ð ·ÉÓÈÖ Á ÆÅÉÇ¼¸¿É¼ÂÖÃ) ¥ ·Á ¹È¼ ¸Ê»¼É
¹Ò ºÂÖ»¼ÉÓ Ä· ÆÇ·ÁÉ¿Á¼'¾·¹¿È¿É ÅÉ ÁÅÄÁÇ¼ÉÄÒ Ì Å¸ÈÉÅÖÉ¼ÂÓÈÉ¹ ¿ Ä·Â¿Î¿Ö
ÅÆÒ É·) ¼Ã Ä¼ Ã¼Ä¼¼ ¹ ÁÇ¿¾¿ÈÄÒ ¼ ÃÅÃ¼ÄÉÒ ÂÕ »¿ Å¸Ç·Ð ·Õ ÉÈÖ ¾·
ÊÁ·¾·Ä¿ÖÃ¿ Á È¹Å¿Ã ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖÃ r ¿ ¹ ÔÉÅÉ ÃÅÃ¼ÄÉ Â¿»¼Ç·Ã ÄÊ½ ÄÅ
ÈÅÌÇ·ÄÖÉÓ È·ÃÅÅ¸Â·»·Ä¿¼)| ÅÉ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ ÃÅÃ¼ÄÉÅ¹'Ä· ÁÅÉÅÇÒ Ì ÄÊ½ ÄÅ
·ÁÍ¼ÄÉ¿ÇÅ¹·ÉÓ ¹Ä¿Ã·Ä¿¼)

M hi WYWi rhu d\Ye ĉ ji _c q c
¥ ·Á ½ ¼ ÈÅÌÇ·Ä¿ÉÓ ÈÆÅÁÅÀÈÉ¹¿¼ ¹ È¿ÉÊ·Í¿¿' ÁÅº»· ¹È¼ ¹ÅÁÇÊº

ÇÊÏ ¿ÉÈÖ8 ¨ ·»Å ¹Ç¼Ã¼ÄÄÅ »¿ÈÉ·ÄÍ¿ÇÅ¹·ÉÓÈÖ ÅÉ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»ÖÐ ¼ºÅ ¿
ÆÅÈÃÅÉÇ¼ÉÓ Ä· ¹È¼ ÈÅ ÈÉÅÇÅÄÒ ) ¬ Á·½ ¿É¼ È¼¸¼' ÎÉÅ ÔÉÅ ¹ÆÅÂÄ¼ ÃÅºÂÅ
ÈÂÊÎ¿ÉÓÈÖ' ÄÅ ¹Ã¼ÈÉÅ ÉÅºÅ' ÎÉÅ¸Ò ¾·Í¿ÁÂ¿¹·ÉÓÈÖ Ä· Ì·ÅÈ¼' ÆÇÅ»ÊÃ·ÀÉ¼
ÆÂ·Ä ¸Â¿½ ·ÀÏ ¿Ì »¼ÀÈÉ¹¿À)¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç'¼ÈÂ¿ ÉÅÂÓÁÅ ÎÉÅ ¹Ò ÖÈÄ¿ÂÅÈÓ'ÎÉÅ
ÊÈÉ·ÄÅ¹Â¼ÄÄÒ ¼ Ç·Ä¼¼ ÈÇÅÁ¿ ÈÅÁÇ·Ð ¼ÄÒ ¹»¹Å¼'È·ÃÒ Ã ÆÇÅÈÉÒ Ã ¸Ò ÂÅ ¸Ò
Å¸ÇÊº·ÉÓ ¾· ÔÉÅ ¸ÅÈÈ·'ÁÂ¿¼ÄÉ· ¿Â¿ È¿ÈÉ¼ÃÊ ¹ Í¼ÂÅÃ)¨ Å ÎÉÅ ÔÉÅ »·ÈÉ8



¨ ·»Å ÆÅ»ÊÃ·ÉÓ' ÎÉÅ »¼Â·ÉÓ' r · »ÂÖ ÔÉÅºÅ ÈÅ¸Ç·ÉÓ È¹Å¿Ì ÂÕ »¼À ¿
Å¸ÈÊ»¿ÉÓ »·ÂÓÄ¼ÀÏ ¿¼ Ï ·º¿)

P elgWdui r hfeae`dq ` i ed
| ·Ï ºÅÂÅÈ r Ä¼ÅÆÇÅ¹¼Ç½ ¿ÃÅ¼ È¹¿»¼É¼ÂÓÈÉ¹Å ¹·Ï ¿Ì ÔÃÅÍ¿À) ¥ Åº»·

¹È¼ ÄÅÇÃ·ÂÓÄÅ' ÅÄ ÅÈÉ·¼ÉÈÖ ÇÅ¹ÄÒ Ã ¿ ÈÆÅÁÅÀÄÒ Ã) ¨ Å ¹ ÁÇ¿¾¿ÈÄÅÀ
È¿ÉÊ·Í¿¿ Á·ÇÉ¿Ä· ¹Ò ºÂÖ»¿É ÆÇ¿Ã¼ÇÄÅ É·Á5 ÁÅÇÅÉÁ¿¼' Ç¼¾Á¿¼ ÁÅÃ·Ä»Ò 6
Ç·¾ºÅ¹ÅÇ ÇÊ¸Â¼ÄÒ Ã¿'Ä¼ »ÅÆÊÈÁ·Õ Ð ¿Ã¿ ¹Å¾Ç·½ ¼Ä¿À ËÇ·¾·Ã¿6 Æ¼Ç¼ÌÅ»
oÄ· ¹¼ÇÌÄ¼¼ ÂÖp'ÁÅº»· ¹È¼'ÎÉÅ ºÅ¹ÅÇ¿ÉÈÖ'¿Ã¼¼É ÈÌÅ»ÈÉ¹Å È ¹ÅÆÂÖÃ¿ Ä·
·Ã¼Ç¿Á·ÄÈÁ¿Ì ºÅÇÁ·Ì) «ÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ Ä¼ ÃÅºÊÉ ÆÅ¾¹ÅÂÖÉÓ È¼¸¼
ÈÁ·ÉÒ ¹·ÉÓÈÖ ¹ ÆÅ»Å¸ÄÒ ¼ ¿ÈÉ¼Ç¿Î¼ÈÁ¿¼ ¹ÅÁ·Â¿¾Ò )

}Å¹ÅÇ¿É¼ É¿Ì¿Ã' ÇÅ¹ÄÒ Ã ºÅÂÅÈÅÃ' ÈÅÌÇ·ÄÖÀÉ¼ Ç·¾Ã¼Ç¼ÄÄÒ À ÉÅÄ)
~ ·½ ¼ ÁÅº»· È¼Ç»Í¼ ºÅÉÅ¹Å ¹Ò ÈÁÅÎ¿ÉÓ ¿¾ ºÇÊ»¿'ºÅ¹ÅÇ¿É¼ ÈÆÅÁÅÀÄÅ)ÅÉ'
ÁÉÅ Ç·¸ÅÉ·¼É È ÂÅÏ ·»ÓÃ¿' ¾Ä·¼É' Á·Á ÆÇ¿¹Â¼ÎÓ ¹Ä¿Ã·Ä¿¼ ½ ¿¹ÅÉÄÅºÅ5
ºÅ¹ÅÇ¿ÉÓ É¿ÌÅ) ÈÂ¿ Ä·Î·ÉÓ ÁÇ¿Î·ÉÓ'ÅÄÅ ¾·Æ·Ä¿ÁÊ¼É)

T Wp \ fg_hbjo _YWi rhu a bt [uc
¥ Ç¿¾¿ÈÒ ÃÅºÊÉ ÈÂÊÎ·ÉÓÈÖ Ä¼Å½ ¿»·ÄÄÅ'· ÃÅºÊÉ Ç·¾¹¿¹·ÉÓÈÖ ¹ É¼Î¼Ä¿¼

ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÅºÅ ¹Ç¼Ã¼Ä¿) | ÂÕ ¸ÅÃ ÈÂÊÎ·¼' ÂÕ »¿ ÌÅÉÖÉ ¹¿»¼ÉÓ È¹Å¼
ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å ÇÖ»ÅÃ5 ÅÄ¿ Í¼ÄÖÉ Â¿»¼Ç·' ÆÇ¿ÈÊÉÈÉ¹¿¼ ÁÅÉÅÇÅºÅ
ÎÊ¹ÈÉ¹Ê¼ÉÈÖ) ´ ÉÊ Í¼ÄÄÅÈÉÓ ÃÅ½ ÄÅ ÊÉÇÅ¿ÉÓ' ¼ÈÂ¿ Ê»¼Â¿ÉÓ ¹Ç¼ÃÖ ÉÅÃÊ'
ÎÉÅ¸Ò ¹Ò ÈÂÊÏ ·ÉÓ ÂÕ »¼À)·ÁÅÀ Â¿ÎÄÒ À ÆÅ»ÌÅ» ¹ ¾Ä·Î¿É¼ÂÓÄÅÀ ÈÉ¼Æ¼Ä¿
ÆÅÃÅº·¼É ¹ÅÈÈÉ·ÄÅ¹¿ÉÓ ÈÆÅÁÅÀÈÉ¹¿¼ ¿ ÊÁÇ¼ÆÂÖ¼É ¹¾·¿ÃÄÅ¼ »Å¹¼Ç¿¼)

¥ ÅÄ¼ÎÄÅ' ¹ ÁÇ¿¾¿ÈÄÒ Ì ÊÈÂÅ¹¿ÖÌ ÅÉ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ ½ »ÊÉ
Ç¼Ï ¿É¼ÂÓÄÅÈÉ¿) ÈÂ¿ ¹ ¾»·Ä¿¿ ÆÅ½ ·Ç r Ä¼ÂÓ¾Ö Ã¼»Â¿ÉÓ'¿ÄÅº»· ÉÅÃÊ'ÁÉÅ
ÇÊÁÅ¹Å»¿É' ÆÇ¿ÌÅ»¿ÉÈÖ ÆÅ¹Ò Ï ·ÉÓ ºÅÂÅÈ) | Å ¹Ç¼ÃÖ ÊÇ·º·Ä· o¥ ·ÉÇ¿Ä·p
ÃÔÇ ÅÈ·½ »¼ÄÄÅºÅ ÈÉ¿Ì¿¼À ¨ Å¹ÅºÅ © ÇÂ¼·Ä· «ÔÀ ¨ ·»½ ¿Ä ÅÉÁÇÅ¹¼ÄÄÅ
¹Ò ÈÁ·¾·ÂÈÖ Å ÉÅÃ'ÎÉÅ »ÊÃ·¼É ÆÅ ÆÅ¹Å»Ê Ë¼»¼Ç·ÂÓÄÅºÅ ÆÇ·¹¿É¼ÂÓÈÉ¹·'Ä¼
Ê»¼ÂÖÕ Ð ¼ºÅ »ÅÂ½ ÄÅºÅ ¹Ä¿Ã·Ä¿Ö È¿ÉÊ·Í¿¿ ¹ ºÅÇÅ»¼) ºÅ Ç¼¾Á¿¼ ¹Ò Æ·»Ò
ÆÅÆ·Â¿ ¹ ÔË¿Ç r ¿ ¹ÈÖ ÈÉÇ·Ä· Ê¾Ä·Â· Å ÆÇÅ¿ÈÌÅ»ÖÐ ¼Ã) ¨ Å¹ÅÈÉÓ
ÆÇ¿Å¸Ç¼Â· Æ¼Ç¹ÅÅÎ¼Ç¼»ÄÅ¼ ¾Ä·Î¼Ä¿¼' ¿ ÅÎ¼ÄÓ ÈÁÅÇÅ ¹ ºÅÇÅ» ¸Ò Â¿
¹¹¼»¼ÄÒ ¹ÅÀÈÁ· »ÂÖ ¹ÅÈÈÉ·ÄÅ¹Â¼Ä¿Ö ÆÅÇÖ»Á· ¿ ÈÄ·¸½ ¼Ä¿Ö Ä·È¼Â¼Ä¿Ö
ÆÇ¼»Ã¼É·Ã¿ Æ¼Ç¹ÅÀ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅÈÉ¿)

¨ Å Î·Ð ¼ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖÃ ÈÂ¼»Ê¼É »¼Ç½ ·ÉÓ ÔÃÅÍ¿¿ ÆÅ» ÁÅÄÉÇÅÂ¼Ã)
¬ ÅÇ¹·ÉÓÈÖ r ¾Ä·Î¿É Ä·ÆÊº·ÉÓ ÂÕ »¼À ¿ È¹¼ÈÉ¿ Ä· Ä¼É È¹ÅÀ ·¹ÉÅÇ¿É¼É)¨ ·
ÆÅÂ¼ ¸ÅÖ É·Á·Ö ÆÅÉ¼ÇÖ ·¹ÉÅÇ¿É¼É· ÃÅ½ ¼É ¸Ò ÉÓ Ë·É·ÂÓÄÅÀ' ¹ ¸¿¾Ä¼È¼ r



ÅÈÂÅ½ Ä¿É ¿ ¸¼¾ ÉÅºÅ Ä¼ÆÇÅÈÉÒ ¼ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿Ö È ÆÅÉÇ¼¸¿É¼ÂÖÃ¿) ¥ ÇÅÃ¼
ÉÅºÅ'»·¹ ¹ÅÂÕ ÎÊ¹ÈÉ¹·Ã'ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ ÆÅ»ÇÒ ¹·Õ É »Å¹¼Ç¿¼ Á È¼¸¼'»ÂÖ
¹ÅÈÈÉ·ÄÅ¹Â¼Ä¿Ö ÁÅÉÅÇÅºÅ ÆÅÉÇ¼¸ÊÕ ÉÈÖ º¼ÇÅ¿Î¼ÈÁ¿¼ ÊÈ¿Â¿Ö $4%)

Управляйте своим «нет»
o¨ ¼ ÆÅ¾¹ÅÂÖÀÉ¼ ÉÅÃÊ'ÎÉÅ ¹Ò Ä¼ ÃÅ½ ¼É¼ È»¼Â·ÉÓ'ÈÉ·ÉÓ ÆÅÃ¼ÌÅÀ ÉÅÃÊ'

ÎÉÅ ¹Ò È»¼Â·ÉÓ ÃÅ½ ¼É¼p' r ÈÁ·¾·Â ~ ½ ÅÄ | Ê»¼Ä' Â¼º¼Ä»·ÇÄÒ À ÉÇ¼Ä¼Ç
¸·ÈÁ¼É¸ÅÂÓÄÅÀ ÁÅÃ·Ä»Ò ¥ ·Â¿ËÅÇÄ¿ÀÈÁÅºÅ ÊÄ¿¹¼ÇÈ¿É¼É·'Î¼À Ç¼ÁÅÇ»ÄÒ À
Ç¼¾ÊÂÓÉ·É ¹ Î¼ÃÆ¿ÅÄ·É·Ì ¨ ·Í¿ÅÄ·ÂÓÄÅÀ ·ÈÈÅÍ¿·Í¿¿ ÈÉÊ»¼ÄÎ¼ÈÁÅºÅ
ÈÆÅÇÉ· r »¼ÈÖÉÓ ÆÅ¸¼» ¾· »¹¼Ä·»Í·ÉÓ Â¼É r ¹ÇÖ» Â¿ ¸Ê»¼É ÁÅº»·(Â¿¸Å
ÆÇ¼¹¾ÅÀ»¼Ä $,+%)´ ÉÅÉ ÈÅ¹¼É ÃÅ½ ¼É Á·È·ÉÓÈÖ Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ ÈÆÅÇÉÈÃ¼ÄÅ¹'ÄÅ ¿
Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·)}ÊÇÊ Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ·'·¹ÉÅÇ ÃÅÄÅºÇ·Ë¿¿ o© É
ÌÅÇÅÏ ¼ºÅ Á ¹¼Â¿ÁÅÃÊ ¿ Å¸Ð ¼ÈÉ¹¼ÄÄÒ À È¼ÁÉÅÇp ~ ½ ¿Ã ¥ ÅÂÂ¿Ä¾
¹ÈÆÅÃ¿Ä·¼É Å¸ Å»ÄÅÃ ¿¾ ¹Ò ÈÏ ¿Ì ÊÄ¿¹¼ÇÈ¿É¼ÉÈÁ¿Ì ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼À'
ÁÅÉÅÇÒ À ºÅ¹ÅÇ¿Â' ÎÉÅ ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿¼ »¼Í¼ÄÉÇ·Â¿¾Å¹·ÄÄÅÀ ÈÉÇÊÁÉÊÇÅÀ ÔÉÅ
oÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å ÉÒ ÈÖÎ·Ã¿ oÄ¼Ép) ° ÅÉÖ ¹ ¸¿¾Ä¼È¼ ¹Â·ÈÉÓ Ä·ÃÄÅºÅ ¸ÅÂ¼¼
Í¼ÄÉÇ·Â¿¾Å¹·Ä·' ÂÕ »¼À' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÃÅºÊÉ ¹Å¾Ç·¾¿ÉÓ' ¹È¼º»· Ä·ÃÄÅºÅ
¸ÅÂÓÏ ¼ É¼Ì' ÁÉÅ ¸Ê»¼É ÈÅºÂ·È¼Ä) ¬ ¼ÁÇ¼É ÊÈÆ¼Ï ÄÅºÅ ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö ¹
ÆÅ»Å¸ÄÅÀ ÈÇ¼»¼ ¹ ÉÅÃ'ÎÉÅ¸Ò ÆÅÄ¿Ã·ÉÓ'ÎÉÅ ÃÅ½ ÄÅ È»¼Â·ÉÓ r ¿ »¼Â·ÉÓ
ÔÉÅ' · Ä¼ ¾·Ä¿Ã·ÉÓÈÖ É¼Ã' ÎÉÅ Ä¼¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ $,,%) § ¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ
¾¹¼Ä· »ÅÂ½ ÄÒ ÆÅÈÉÅÖÄÄÅ ¿Ã¼ÉÓ »¼ÂÅ È ÁÅÂÂ¼º·Ã¿ ¿ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖÃ¿'ÅÉ
ÁÅÉÅÇÒ Ì ÃÅ½ ÄÅ ÊÈÂÒ Ï ·ÉÓ ÅÉÁÇÅ¹¼ÄÄÅ¼ oÄ¼Ép)¥ ·Á ¸Ò ÉÓ ¹ ÔÉÅÃ ÈÂÊÎ·¼
ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÕ ' ÈÅ¸¿Ç·Õ Ð ¼ÃÊÈÖ Î¼ºÅ(ÉÅ »ÅÈÉ¿ÎÓ8 | ÅÉ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ
Ç¼ÁÅÃ¼Ä»·Í¿À)

OWhhc Wi g_YW`i \ f\gY_ndq ` ei aW^aWa fg_ZbWo \d_\
| ÉÅÃ' ÎÉÅ¸Ò Ä¼ ÈÅºÂ·Ï ·ÉÓÈÖ È ÅÉÁ·¾ÅÃ' ¼ÈÉÓ È¹Å¿ ÆÇ¼¿ÃÊÐ ¼ÈÉ¹·)

 ÈÂ¿ ¹·Ã ÈÇ·¾Ê ÅÉ¹¼É¿Â¿ oÄ¼Ép' Ç·ÈÍ¼Ä¿É¼ ÔÉÅ Á·Á ÆÇ¿ºÂ·Ï ¼Ä¿¼ Á
»¿ÈÁÊÈÈ¿¿)ª ÅÆÇÅÈ¿É¼ ÈÁ¼ÆÉ¿Á· Ê»¼Â¿ÉÓ ¹·Ã ¹Ç¼ÃÖ'¸Ê»ÓÉ¼ ÂÕ ¸¼¾ÄÒ ¿
»·½ ¼ ÆÅÎÉ¿É¼ÂÓÄÒ 5o¶ ¾Ä·Õ 'ÎÉÅ ¹Ò ÅÎ¼ÄÓ ¾·ÄÖÉÒ 'ÄÅ Ä¼ ÈÃÅºÂ¿ ¸Ò ¹Ò
Ê»¼Â¿ÉÓ ÃÄ¼ ÆÅÂÎ·È·8  ÈÉÓ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ ÃÅÃ¼ÄÉÅ¹'ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÃÄ¼ ÌÅÉ¼ÂÅÈÓ
¸Ò ÆÅÖÈÄ¿ÉÓp)´ ÉÅ ÅÉÁÇÒ ¹·¼É ÆÊÉÓ Á »¿·ÂÅºÊ)

A gZjc \di _gj`i \ Y heei Y\i hi Y__ h dj] [Wc _ egZWd_ Ŵm__
¥ ·½ »Å¼ Ç¼Ï ¼Ä¿¼ ÅÉÄÅÈ¿É¼ÂÓÄÅ ÂÕ »¼À ¿ Ç¼ÈÊÇÈÅ¹ »ÅÂ½ ÄÅ

ÅÆÇ¼»¼ÂÖÉÓÈÖ ÆÅÉÇ¼¸ÄÅÈÉÖÃ¿ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ ¿ Æ·Ç·Ã¼ÉÇ·Ã¿ ÈÉÅ¿ÃÅÈÉ¿)



´ ÉÅ ¾¹ÊÎ¿É ¸Â·º¿Ã ÆÅ½ ¼Â·Ä¿¼Ã'ÊÎ¿ÉÒ ¹·Ö ÁÅÂ¿Î¼ÈÉ¹Å Ö¹ÄÅ ÈÁÊÎ·Õ Ð ¿Ì
ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ ¿ ¸¼ÈÆÅÂ¼¾ÄÒ Ì È ÉÅÎÁ¿ ¾Ç¼Ä¿Ö ÈÅ¾»·Ä¿Ö ÈÉÅ¿ÃÅÈÉ¿
ÆÇÅ¼ÁÉÅ¹)

© »Ä·ÁÅ' Å¸ÅÈÄÅ¹Ò ¹·Ö È¹Å¼ ÆÇ¼»ÂÅ½ ¼Ä¿¼' ÈÂ¼»Ê¼É ¿ÈÌÅ»¿ÉÓ Ä¼ ¿¾
Â¿ÎÄÒ Ì ÄÊ½ »' · ¿¾ ÆÅÉÇ¼¸ÄÅÈÉ¼À ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹·) ¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç' ÃÅ½ ÄÅ
¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ ÔÁÅÄÅÃ¿Î¼ÈÁÅ¼ Å¸ÅÈÄÅ¹·Ä¿¼ »ÂÖ »¼ÃÅÄÈÉÇ·Í¿¿ ¹Ò ºÅ»Ò '
ÁÅÉÅÇÊÕ ÆÇÅ¼ÁÉ ÆÇ¿Ä¼È¼É ÆÅÉÇ¼¸¿É¼ÂÖÃ' ·' ÈÂ¼»Å¹·É¼ÂÓÄÅ' ¿ È·ÃÅÀ
ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿)

ª ÅÂ¼¾ÄÅ ÊÆÅÃÖÄÊÉÓ ¿ Å ÆÅÂÅ½ ¿É¼ÂÓÄÅÃ ¹Â¿ÖÄ¿¿' ÁÅÉÅÇÅ¼ ÆÇÅ¼ÁÉ
ÅÁ·½ ¼É Ä· ¿Ã¿»½ ¹Ò ÈÏ ¼ºÅ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹·)  »¿ÄÈÉ¹¼ÄÄÒ Ã ÈÆÅÈÅ¸ÅÃ
Å¸¼ÈÆ¼Î¿ÉÓ ÊÈÆ¼Ì ¾·»ÊÃ·ÄÄÅºÅ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ÆÇ¿¹Â¼Î¼Ä¿¼ Ä· È¹ÅÕ ÈÉÅÇÅÄÊ
ÉÅÆ(Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ·)

C eXle[ ei aW Ŵ
¦ Õ »¿' Ç·¸ÅÉ·Õ Ð ¿¼ ÆÅ» ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹ÅÃ Ã¿ÁÇÅÃ¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹' ½ ¿¹ÊÉ ¹

Ã¿Ç¼ ÆÅÈÉÅÖÄÄÅºÅ ÅÉÁ·¾·)£ Ì ¸ÅÈÈÒ ¹È¼º»· ¹Ã¼Ï ¿¹·Õ ÉÈÖ ¹ ¿Ì »¼Â·)´ ÉÅ
Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ Ä¼ÆÇ¿ÖÉÄÅ' ÄÅ ¿ ÁÅÄÉÇÆÇÅ»ÊÁÉ¿¹ÄÅ) § ¿ÁÇÅÃ¼Ä¼»½ ¼Ç Ä¼
ÊÆÇ·¹ÂÖ¼É'ÅÄ ¹Ã¼Ï ¿¹·¼ÉÈÖ)

© ÆÒ ÉÄÒ ¼ Ç·¸ÅÉÄ¿Á¿ ¾·¹·Â¿¹·Õ É ÈÉÅÂ È¹Å¼ºÅ ¸ÅÈÈ·
»¼É·Â¿¾¿ÇÅ¹·ÄÄÒ Ã¿ ·Ä·Â¿É¿Î¼ÈÁ¿Ã¿ ÅÉÎ¼É·Ã¿' ÎÉÅ¸Ò ¼ÃÊ ¸Ò ÂÅ' Î¼Ã
¾·ÄÖÉÓÈÖ)z ÆÅÁ· ¸ÅÈÈ ¹Å»¿É Æ·ÂÓÍ¼Ã ÆÅ ¸¼ÈÎ¿ÈÂ¼ÄÄÒ Ã ÁÅÂÅÄÁ·Ã Í¿ËÇ'
ÅÄ¿ ÈÆÅÁÅÀÄÅ ¾·Ä¿Ã·Õ ÉÈÖ É¼Ã' ÎÉÅ ¿Ã ÄÊ½ ÄÅ) ¨ · È·ÃÅÃ »¼Â¼'
Ã¿ÁÇÅÃ¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ¹ÅÅ¸Ð ¼ Ä¼ÂÓ¾Ö »ÅÆÊÈÁ·ÉÓ »Å ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö'Å»Ä·ÁÅ ÅÄ¿
ÊÆÇ·¹ÂÖÕ É r ¿ ÉÅÂÁÅ¹Ò Ã ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã ÆÇ¿ÌÅ»¿ÉÈÖ ¿»É¿ Ä· Ç·¾Â¿ÎÄÒ ¼
ÊÌ¿Ð Ç¼Ä¿Ö'ÎÉÅ¸Ò È¹¼ÈÉ¿ ¿Ì ¹Ã¼Ï ·É¼ÂÓÈÉ¹Å Á Ã¿Ä¿ÃÊÃÊ)

Согласие с отказом
¦ Õ »¿' ÊÃ¼Õ Ð ¿¼ ÅÉÈÉ·¿¹·ÉÓ È¹Å¿ ¹¾ºÂÖ»Ò ' ÈÆÅÈÅ¸ÈÉ¹ÊÕ É

ÊÁÇ¼ÆÂ¼Ä¿Õ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿) ¨ ·Ã ÄÊ½ ÄÒ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ' ÊÃ¼Õ Ð ¿¼ É¹¼Ç»Å
ÈÉÅÖÉÓ Ä· È¹Å¿Ì ÆÇ¿ÄÍ¿Æ·Ì' · Ä¼ ÆÇÅÈÉÅ ÅÉ¸Ò ¹·Õ Ð ¿¼ ¹Ç¼ÃÖ ¿Â¿
ÈÂ¼»ÊÕ Ð ¿¼ Å¸Ð ¿Ã Ä·ÈÉÇÅ¼Ä¿ÖÃ)

¨ ¼ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿' Ä¼ Ç·¾»ÊÃÒ ¹·Ö' ÅÉ¹¼Î·Õ É ÅÉÁ·¾ÅÃ Ä·
ÂÕ ¸Ò ¼ ÆÇ¼»ÂÅ½ ¼Ä¿Ö r Ä¼ ÆÅÉÅÃÊ'ÎÉÅ Ä·ÈÉÇÅ¼ÄÒ Ä¼º·É¿¹ÄÅ'· ÆÅÉÅÃÊ'
ÎÉÅ ÌÅÉÖÉ Ê¸¼»¿ÉÓÈÖ ¹ É¹¼Ç»ÅÈÉ¿ Ì·Ç·ÁÉ¼Ç· ·¹ÉÅÇ· ÆÇ¼»ÂÅ½ ¼Ä¿Ö)

ª Å»Å¸ÄÅ º¼Ä¼Ç·ÂÊ ´ À¾¼ÄÌ·ÊÔÇÊ' ÅÄ¿ ÆÅÄ¿Ã·Õ É' ÎÉÅ o¹·½ ¼Ä Ä¼
Ç·¾Ã¼Ç ÈÅ¸·Á¿'· Ç·¾Ã¼Ç ¼¼ »Ç·ÎÂ¿¹ÅÈÉ¿p)



© ÉÁ·¾ ÅÉ ¸ÅÇÓ¸Ò Ä¼ ÆÇ¿Ä¼È¼É ÅÎÁÅ¹) oª Å¸¼»· Ä·» Ä¼º·É¿¹ÄÒ Ã¿
¿ÄÈÉ¿ÄÁÉ·Ã¿' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÆÇÅÖ¹ÂÖÕ ÉÈÖ' ÎÉÅ¸Ò Å»¼Ç½ ·ÉÓ Ä·» Ä·Ã¿ ¹¼ÇÌ'
ÅÉÂ¿Î·¼É ÆÅ¸¼»Ê ÅÉ ÆÅÇ·½ ¼Ä¿Ö'r ÈÁ·¾·Â ÅÂ¿ÃÆ¿ÀÈÁ¿À Î¼ÃÆ¿ÅÄ ¿ ¸ÅÇ¼Í
¾· ºÇ·½ »·ÄÈÁ¿¼ ÆÇ·¹· ~ ½ ¼ÈÈ¿ © ÊÔÄÈ)r £ ÃÒ ¹¼»¼Ã ÔÉÊ ¸¿É¹Ê ¼½ ¼»Ä¼¹ÄÅ
¹ É¼Î¼Ä¿¼ ¹È¼À ½ ¿¾Ä¿p)

«ÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÓ »ÅÂ½ ¼Ä ¸Ò ÉÓ ÊÆÅÇÄÒ Ã ¿ Ä·ÈÉÅÀÎ¿¹Ò Ã ¹ ¸ÅÇÓ¸¼ ¾·
ÆÇ·¹Å¼ »¼ÂÅ)

Когда надо сказать «нет»
® ÈÉÅÀÁÅÈÉ¿ ¼ÈÉÓ È¹Å¿ ÆÇ¼»¼ÂÒ ) ÈÂ¿ Ä· ÆÊÉ¿ ¹¹¼ÇÌ ¹Ò ¹ÈÉÇ¼Î·¼É¼ÈÓ

È ÆÇ¼ÆÅÄ·Ã¿' Ä·»Å ¾Ä·ÉÓ' ¹ Á·ÁÅÀ ÃÅÃ¼ÄÉ ÅÈÉ·ÄÅ¹¿ÉÓÈÖ) | ÆÇÅÉ¿¹ÄÅÃ
ÈÂÊÎ·¼ Á·½ »Ò À ÈÂ¼»ÊÕ Ð ¿À ÈÆÅÇ ¸Ê»¼É ¹È¼ ¸ÅÂÓÏ ¼ ¿ ¸ÅÂÓÏ ¼ ÆÅÌÅ»¿ÉÓ
Ä· z ÇÃ·º¼»»ÅÄ ¿Â¿ Ä· ÈÍ¼ÄÒ ÈÇ·½ ¼Ä¿À ¿¾ Ë¿ÂÓÃ· o| Â·ÈÉ¼Â¿Ä ÁÅÂ¼Íp r
ÈÆÂÅÏ ÄÒ ¼ ½ ¼ÇÉ¹Ò ¿ Ç·¾ÇÊÏ ¼Ä¿Ö)¬ ÉÅÀÁÅÈÉÓ »ÅÂ½ Ä· ÊÇ·¹ÄÅ¹¼Ï ¿¹·ÉÓÈÖ
¹Ò »¼Ç½ ÁÅÀ ¿ ÅÈÃÅÉÇ¿É¼ÂÓÄÅÈÉÓÕ )| Ò »¼Ç½ Á· ÈÂ¼»Ê¼É ¿¾ ¾Ä·Ä¿Ö ÉÅºÅ'ÎÉÅ
¹Ç¼ÃÖ ¹ÅÆÂÅÉ¿ÉÓ ¹·Ï ¿ ¿»¼¿ ¼Ð ¼ Ä·ÈÉÊÆ¿É) © ÈÃÅÉÇ¿É¼ÂÓÄÅÈÉÓ ÄÊ½ Ä·'
ÎÉÅ¸Ò Ä¼ È½ ¿º·ÉÓ ÆÅÈÂ¼»Ä¿À ÃÅÈÉ' ÅÈÉ·¹ÂÖÖ Ã¼½ »Ê ÈÅ¸ÅÀ ¿ È¹Å¿Ã
¸ÅÈÈÅÃ ÆÇÅÆ·ÈÉÓ Ä¼ÆÅÄ¿Ã·Ä¿Ö)

| Æ¼Ç¼ºÅ¹ÅÇ·Ì Å ÆÇÅ»·½ ¼ È¹Å¼À ¿ÄÉ¼ÇÄ¼É(ÁÅÃÆ·Ä¿¿ : fcUXWUgh)Wca
§ ·ÇÁÊ ¥ ÓÕ ¸·ÄÊ Ê»·ÂÅÈÓ »Å¸¿ÉÓÈÖ ÃÄÅºÅÃ¿ÂÂ¿·Ç»ÄÅÀ È»¼ÂÁ¿)¥ ÓÕ ¸·Ä r
ÆÇ¼»ÆÇ¿Ä¿Ã·É¼ÂÓ'»Å¸¿¹Ï ¿ÀÈÖ ¹È¼ºÅ ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ã¿ È¿Â·Ã¿) ºÅ ÃÄÅºÅ
Ç·¾Ê¹ÅÂÓÄÖÂ¿ È Ç·¸ÅÉÒ '¼ÃÊ ÆÇ¿ÌÅ»¿ÂÅÈÓ ÈÄ¿Ã·ÉÓ ÊºÅÂ ¹ Á¹·ÇÉ¿Ç¼ È ¼Ð ¼
Ï ¼ÈÉÓÕ ÆÅÈÉÅÖÂÓÍ·Ã¿ ¿ ÈÆ·ÉÓ Ä· ÆÅÂÊ)¬ ¼ºÅ»ÄÖ ÅÄ r ÔÁÈÍ¼ÄÉÇ¿ÎÄÒ À'ÄÅ
¹ÆÅÂÄ¼ ÆÇ·ÁÉ¿ÎÄÒ À ÌÅ¾Ö¿Ä ÆÇÅË¼ÈÈ¿ÅÄ·ÂÓÄÅºÅ ¸·ÈÁ¼É¸ÅÂÓÄÅºÅ ÁÂÊ¸·
o~ ·ÂÂ·ÈÁ¿¼ {Ê¾ÅÉ¼ÇÒ p'· É·Á½ ¼ ¿Ä¹¼ÈÉÅÇ ÇÖ»· ¸¿¾Ä¼ÈÅ¹)~ ÂÖ ¥ ÓÕ ¸·Ä·
¿»¼¿ Ä¼ ¸ÅÂ¼¼ Î¼Ã ÈÉ·ÇÉÅ¹·Ö ÉÅÎÁ·5o}Â·¹ÄÒ À Á·Æ¿É·Â r ¹·Ï ÆÅÉp)´ ÉÅ
¾Ä·Î¿É'ÎÉÅ »ÂÖ ÊÈÆ¼Ì· ¸¿¾Ä¼È· ÄÊ½ ÄÅ ÅÉ»·ÉÓ ¹È¼ºÅ È¼¸Ö)

Ровное и справедливое отношение к людям
® ÈÉÅÀÁÅÈÉ¿ ¼ÈÉÓ ¼Ð ¼ Å»Ä· ºÇ·ÄÓ' ¿Ã¼Õ Ð ·Ö ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼ Á

Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·5 Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅÈÉÓ ÆÇÅÖ¹ÂÖÉÓ ½ ¼ÈÉÁÅÈÉÓ ¹Å
¸Â·ºÅ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿)µ Ç¿»¿Î¼ÈÁ·Ö ÅÈÄÅ¹· ÈÊÐ ¼ÈÉ¹Å¹·Ä¿Ö Ä·Ï ¼À ÈÉÇ·ÄÒ
r ¥ ÅÄÈÉ¿ÉÊÍ¿Ö'ÁÅÉÅÇ·Ö º·Ç·ÄÉ¿ÇÊ¼É ¹È¼Å¸Ð ¼¼ Ç·¹¼ÄÈÉ¹Å Æ¼Ç¼» ¾·ÁÅÄÅÃ
¹Ä¼ ¾·¹¿È¿ÃÅÈÉ¿ ÅÉ ÆÅÂ· ¿ ÔÉÄ¿Î¼ÈÁÅÀ ÆÇ¿Ä·»Â¼½ ÄÅÈÉ¿)© »Ä·ÁÅ ÅÄ· Ä¼
º·Ç·ÄÉ¿ÇÊ¼É Å»¿Ä·ÁÅ¹Å¼ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼ ¸ÅÈÈ· Á Á·Î¼ÈÉ¹Ê ¹Ò ÆÅÂÄÖ¼ÃÅÀ



Ç·¸ÅÉÒ )¨ ·»Å Ç·¸ÅÉ·ÉÓ ÌÅÇÅÏ Å'¿ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ »ÅÂ½ ÄÒ Å¸¼ÈÆ¼Î¿ÉÓ É·ÁÅ¼
ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ Á È¹Å¼À Ç·¸ÅÉ¼)

ª Ç¿¹¼»Ê ¹ ÆÇ¿Ã¼Ç É·ÁÊÕ ¿ÈÉÅÇ¿Õ 5 ÆÇ¼»ÆÅÂÅ½ ¿Ã' ¹Ò r ÌÅ¾Ö¿Ä
Ç¼ÈÉÅÇ·Ä·) z »Ã¿Ä¿ÈÉÇ·ÉÅÇ ¾·Â· ÅÆÅ¾»·Â·' ¿ ¹Ò ¼¼ Ê¹ÅÂÓÄÖ¼É¼)  ÈÂ¿
¾·»¼Ç½ ·Â·ÈÓ È ÆÇ¿ÌÅ»ÅÃ Ä· Ç·¸ÅÉÊ ÅË¿Í¿·ÄÉÁ·' ¹Ò ¹Ò Î¿É·¼É¼ ¹Ç¼ÃÖ
ÅÆÅ¾»·Ä¿Ö ¿¾ ¼¼ ¾·ÇÆÂ·ÉÒ ) ÈÂ¿ ÅÆÅ¾»·Â ÆÅ¹·Ç r »¼Â·¼É¼ ¼ÃÊ ¾·Ã¼Î·Ä¿¼)
¨ Å ¹ÅÉ'ÎÉÅ ¿ÄÉ¼Ç¼ÈÄÅ5¼ÈÂ¿ ÃÅÀÐ ¿Á ÆÅÈÊ»Ò ÆÇ¿ÌÅ»¿É Ä· Ç·¸ÅÉÊ Ä· Î·È
ÆÅ¾½ ¼ ÆÅÂÅ½ ¼ÄÄÅºÅ'¹Ò Ä·Â¿¹·¼É¼ ¼ÃÊ ÁÅË¼'ÆÇ¿È·½ ¿¹·¼É¼ÈÓ È Ä¿Ã ¾·
ÈÉÅÂ¿Á ¿ ºÅ¹ÅÇ¿É¼5 o²ÉÅ ÆÇÅ¿¾ÅÏ ÂÅ8 § ÅºÊ Â¿ Ö Î¼Ã(ÉÅ ÆÅÃÅÎÓ8p
ª ÅÎ¼ÃÊ ÌÅ¾Ö¿Ä ÆÅÈÉÊÆ·¼É É·Á8 ~ · ÆÅÉÅÃÊ ÎÉÅ ¼ÃÊ Ä¼ ÌÅÎ¼ÉÈÖ ÆÇÅ¹¼ÈÉ¿
ÄÅÎÓ ¾· ÃÒ ÉÓ¼Ã ÆÅÈÊ»Ò  ´ ÉÊ ¿ÈÉÅÇ¿Õ ¹ Ï ÊÉÁÊ ÆÇ¿¹¼Â ¹ Ç·¾ºÅ¹ÅÇ¼ ÈÅ
ÃÄÅÀ ª ÅÂ ¬ ·º¿ÄÅÊ'ÈÅ¹Â·»¼Â¼Í R]b[Yfa Ubvg r ÈÅÅ¸Ð ¼ÈÉ¹· ÆÇ¼»ÆÇ¿ÖÉ¿À
Å¸Ð ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅºÅ Æ¿É·Ä¿Ö' ÁÅÉÅÇÅ¼ ½ ÊÇÄ·Â AbW) Å»Ä·½ »Ò Ä·¾¹·Â oÈ·ÃÒ Ã
ÁÂ·ÈÈÄÒ Ã Ã·ÂÒ Ã ¸¿¾Ä¼ÈÅÃ z Ã¼Ç¿Á¿p)¬ ·º¿ÄÅÊ Ç·ÈÈÁ·¾·Â ÔÉÊ ¿ÈÉÅÇ¿Õ '
ÎÉÅ¸Ò ÆÅÁ·¾·ÉÓ'Î¼Ã ÅÉÂ¿Î·¼ÉÈÖ ¼ºÅ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼ Á ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã)© Ä ¿ ¼ºÅ
Æ·ÇÉÄ¼Ç z Ç¿ ® ÔÀÄÍ¹·Àº ÅÉÄÅÈÖÉÈÖ Á È¹Å¿Ã Ç·¸ÅÉÄ¿Á·Ã ÈÆÇ·¹¼»Â¿¹Å'ÄÅ
Ä¼ ¹È¼º»· Å»¿Ä·ÁÅ¹Å) {¿¾Ä¼È R]b[Yfa Ubvg ÆÅÈÉÇÅ¼Ä Ä· ÆÇ¿ÄÍ¿Æ¼
Î¼ÈÉÄÅºÅ' ÈÅÎÊ¹ÈÉ¹¼ÄÄÅºÅ ¿ ÈÆÇ·¹¼»Â¿¹ÅºÅ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿Ö Á Ç·¸ÅÉÄ¿Á·Ã)
° ÅÇÅÏ ·Ö Ç·¸ÅÉ· ÆÅÅÐ ÇÖ¼ÉÈÖ' ¿ É¼Ã' ÁÉÅ ÅÉÂ¿Î¿ÂÈÖ ¹ ÉÇÊ»¼'
ÆÇ¼»ÅÈÉ·¹ÂÖÕ ÉÈÖ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¿ ÇÅÈÉ· $,.%)

¬ ÆÇ·¹¼»Â¿¹ÅÈÉÓ »ÅÂ½ Ä· ¸Ò ÉÓ ÁÇ·¼ÊºÅÂÓÄÒ Ã Á·ÃÄ¼Ã ÂÕ ¸ÅºÅ
ÆÇ¼»ÆÇ¿ÖÉ¿Ö r Ä·ÇÖ»Ê È Ç·¹¼ÄÈÉ¹ÅÃ)¥ ·½ »Ò À ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á ¿Ã¼¼É ÆÇ·¹Å Ä·
ÈÇ¼»ÈÉ¹· ÉÇÊ»·'Ç¼ÈÊÇÈÒ ¿ ÊÈÂÅ¹¿Ö'Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÒ ¼ »ÂÖ ÊÈÆ¼Ï ÄÅÀ Ç·¸ÅÉÒ )
| ÉÅ ½ ¼ ¹Ç¼ÃÖ É¼' ÁÉÅ ÆÇ¼¹Ò Ï ·¼É ÊÈÉ·ÄÅ¹Â¼ÄÄÒ ¼ ÄÅÇÃ·É¿¹Ò '
¾·ÈÂÊ½ ¿¹·Õ É ÆÇ¿¾Ä·Ä¿Ö ¿ ¹Å¾Ä·ºÇ·½ »¼Ä¿Ö) © »Ä·ÁÅ ¿¾ Å¸ÈÊ½ »¼Ä¿À È
Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã¿ ÃÅ½ ÄÅ È»¼Â·ÉÓ ¹Ò ¹Å» Å ÉÅÃ' ÎÉÅ ¿ÄÅº»· ÅÄ¿
Ä¼»ÅÅÍ¼Ä¿¹·Õ É Ç·¸ÅÉÊ È¹Å¿Ì ÂÊÎÏ ¿Ì ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ ¿ Æ¼Ç¼ÅÍ¼Ä¿¹·Õ É É¼Ì'
ÁÉÅ Ö¹ÄÅ Ä¼»ÅÉÖº¿¹·¼É' Á·Á ¹ ÆÇ¿Ã¼Ç¼ È ÃÅÀÐ ¿ÁÅÃ ÆÅÈÊ»Ò ) ª ÅÎ¼ÃÊ8
ª ÅÉÅÃÊ ÎÉÅ' Á·Á ÈÂ¼»Ê¼É ¿¾ ÆÇ¿¹¼»¼ÄÄÅºÅ ÆÇ¿Ã¼Ç·' ÅÉÈÉ·Õ Ð ¿¼ Î·ÈÉÅ
¾·Ä¿Ã·Õ ÉÈÖ É¼Ã' Î¼Ã Ä¼ ÌÅÎ¼É ¾·Ä¿Ã·ÉÓÈÖ Ä¿ÁÉÅ »ÇÊºÅÀ)  Ð ¼ Î·Ð ¼
¹ÈÉÇ¼Î·¼ÉÈÖ È¿ÉÊ·Í¿Ö' ÁÅº»· Ã¼Ä¼»½ ¼Ç ÆÇÅÈÉÅ ½ ·Â¼¼É Â¼ÄÉÖÖ r ¿ »·¼É
¼ÃÊ ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÄÅ Ä¼ ¾·ÈÂÊ½ ¼ÄÄÒ ¼ ÆÅ¸Â·½ Á¿) £ ¹ ÉÅ ½ ¼ ¹Ç¼ÃÖ Ä¼
Å¸Ç·Ð ·¼É ¹Ä¿Ã·Ä¿Ö Ä· ÊÈÆ¼Ì¿ Æ¼Ç¼»Å¹¿ÁÅ¹) ª ÅÎ¼ÃÊ8 ª ÅÉÅÃÊ ÎÉÅ Ä¼
ÌÅÎ¼É' ÎÉÅ¸Ò ÅÄ¿ ¹Å¾ºÅÇ»¿Â¿ÈÓ) ª ¼Î·ÂÓÄÅ' ÄÅ Ë·ÁÉ) ²ÉÅ ½ ¼ ÄÊ½ ÄÅ
»¼Â·ÉÓ' ÎÉÅ¸Ò ÅÉÄÅÈ¿ÉÓÈÖ Á ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã ÈÆÇ·¹¼»Â¿¹Å' ÄÅ
»¿ËË¼Ç¼ÄÍ¿ÇÅ¹·ÄÄÅ r ¹ ¾·¹¿È¿ÃÅÈÉ¿ ÅÉ ¿Ì »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿À8

N euhd_i \ hYe_ i g\XeYWd_u



~ ¼Â·ÀÉ¼ Ç·¾Â¿Î¿Ö Ã¼½ »Ê ÈÆÇ·¹¼»Â¿¹ÅÈÉÓÕ ¿ Ç·¹¼ÄÈÉ¹ÅÃ ¹ ÉÅÃ'ÎÉÅ
Á·È·¼ÉÈÖ ÂÕ »¼À ¿ ¿Ì »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿À) ª Ç¼»ÅÈÉ·¹ÂÖÀÉ¼ ¹È¼Ã Ç·¹ÄÒ ¼ ¿
ÈÆÇ·¹¼»Â¿¹Ò ¼ ÊÈÂÅ¹¿Ö ¿ ¸¼ÈÆÇ¿ÈÉÇ·ÈÉÄÅ Ç·ÈÈÃ·ÉÇ¿¹·ÀÉ¼ Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ
Ç·¸ÅÉÒ ) ~ ÇÊº¿Ã¿ ÈÂÅ¹·Ã¿' ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼ Á »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿ÖÃ Ç·¸ÅÉÄ¿Á· Ä¼
È¹Ö¾·ÄÅ È ¹·Ï ¿Ã¿ Â¿ÎÄÒ Ã¿ È¿ÃÆ·É¿ÖÃ¿ ¿ ·ÄÉ¿Æ·É¿ÖÃ¿)| Ò ÅÍ¼Ä¿¹·¼É¼
Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ Â¿Ï Ó ¹ Ç·ÃÁ·Ì ÉÇ¼¸Å¹·Ä¿À Á ¹Ò ÆÅÂÄÖ¼ÃÅÀ Ç·¸ÅÉ¼)
{ÅÂÓÏ ¿ÄÈÉ¹Å ÆÅÄ¿Ã·¼É ÔÉ¿ Ç·¾Â¿Î¿Ö'ÄÅ ¹Ç¼ÃÖ ÅÉ ¹Ç¼Ã¼Ä¿ ÆÅÂ¼¾ÄÅ Å¸
ÔÉÅÃ Ä·ÆÅÃÄ¿ÉÓ)

P [\bW`i \ hfgWY\[b_Yehi r hehi WYde` nWhi rt _ ĉ \d\d_`
¡ ¿¾ÄÓ Ä¼ ¹È¼º»· ¸Ò ¹·¼É ÈÆÇ·¹¼»Â¿¹ÅÀ' ÔÉÅ Ë·ÁÉ) ¨ Å Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ

»ÅÂ½ ÄÒ ÈÆÇ·¹¼»Â¿¹Å ÅÉÄÅÈ¿ÉÓÈÖ Á È¹Å¿Ã ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã r ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ ¹ ÉÅÃ'
ÎÉÅ Á·È·¼ÉÈÖ ÅÍ¼ÄÁ¿ Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅ¹ Ç·¸ÅÉÒ )²·ÈÉÅ Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ ÆÂ·Ä¿ÇÊÕ ÉÈÖ
¹ È·ÃÅÃ Ä·Î·Â¼ ºÅ»·)© »Ä·ÁÅ ¹ »·ÂÓÄ¼ÀÏ ¼Ã'ÆÅ» ¹Â¿ÖÄ¿¼Ã ¹Ä¼Ï Ä¿Ì ¿
¹ÄÊÉÇ¼ÄÄ¿Ì Ë·ÁÉÅÇÅ¹' Í¼Â¿ ÃÅºÊÉ ÆÇ¼É¼ÇÆ¼¹·ÉÓ ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿Ö' ¿
ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ ÆÅÂÊÎ·Õ É »ÇÊº¿¼ ÆÇ¿ÅÇ¿É¼ÉÒ ¿Â¿ »ÇÊºÊÕ È¿ÈÉ¼ÃÊ
ÅÉÎ¼ÉÄÅÈÉ¿) | É·Á¿Ì ÈÂÊÎ·ÖÌ Î·ÈÉÅ Ä¼ Ê»¼ÂÖ¼ÉÈÖ »ÅÂ½ ÄÅºÅ ¹Ä¿Ã·Ä¿Ö
È·ÃÅÃÊ ÆÇÅÍ¼ÈÈÊ ÆÅÈÉ·ÄÅ¹Á¿ ¾·»·Î' ÉÅ ¼ÈÉÓ ÄÅ¹Ò ¼ Í¼Â¿ Ä¼
ÆÇÅÆ¿ÈÒ ¹·Õ ÉÈÖ) £ ÆÅÔÉÅÃÊ' ÁÅº»· Ä·ÈÉÊÆ·¼É Æ¼Ç¿Å» ÅÍ¼ÄÁ¿' ÃÅ½ ¼É
ÅÁ·¾·ÉÓÈÖ'ÎÉÅ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á Ä¼ ÈÆÇ·¹¿ÂÈÖ È Ç·Ä¼¼ ÆÅÈÉ·¹Â¼ÄÄÒ Ã¿ ¾·»·Î·Ã¿'
ÆÅÉÅÃÊ ÎÉÅ ÈË¼Ç· ¼ºÅ ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉ¿ ¿¾Ã¼Ä¿Â·ÈÓ) ´ ÉÅ ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ
Ì·Ç·ÁÉ¼ÇÄÅ ¹ È¿ÉÊ·Í¿¿' ÁÅº»· ¹ È¼Ç¼»¿Ä¼ Æ¼Ç¿Å»· ÈÃ¼Ä¿ÂÅÈÓ
ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å) § Å½ ¼É ÆÅÁ·¾·ÉÓÈÖ ÈÉÇ·ÄÄÒ Ã' ÄÅ Å¸Ò ÎÄÅ È Ç·¸ÅÉÄ¿ÁÅ¹
¸ÅÂÓÏ ¼ ÈÆÇ·Ï ¿¹·Õ É ¾· ÉÅ' ÎÉÅ ÅÄ¿ Ä¼ ¹Ò ÆÅÂÄ¿Â¿' Î¼Ã ¾· ÉÅ' ÎÉÅ ¿Ã
Ê»·ÂÅÈÓ) ª ÅÔÉÅÃÊ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ Å¸Ö¾·ÄÒ ¹¼ÈÉ¿ ÆÅÈÉÅÖÄÄÒ À ÊÎ¼É ¾·»·Î ¿
ÁÇ¿É¼Ç¿¼¹ ¿Ì ¹Ò ÆÅÂÄ¼Ä¿Ö' ÎÉÅ¸Ò Å¸¼ÈÆ¼Î¿ÉÓ ÈÆÇ·¹¼»Â¿¹Ò À ÆÅ»ÌÅ» Á
ÅÍ¼ÄÁ¼ Ç¼¾ÊÂÓÉ·É¿¹ÄÅÈÉ¿ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹)

N e[[\g] _YW`i \ Ŷ\ [̂
¨ ·ÇÖ»Ê È ÉÇ¼¸Å¹·Ä¿¼Ã ÊÂÊÎÏ ¼Ä¿Ö Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅ¹ Ç·¸ÅÉÒ Á ÅÉÈÉ·Õ Ð ¿Ã'

Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ ÆÇ¼»ÅÈÉ·¹ÂÖÉÓ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¿ ÇÅÈÉ· Æ¼Ç¼»Å¹¿Á·Ã)ª ÅÅÐ ÇÖÀÉ¼
É¼Ì'ÁÉÅ »·¼É ÂÊÎÏ ¿¼ Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ '· ÅÈÉ·ÂÓÄÒ Ì ÃÅ½ ÄÅ ÅÈÉ·¹¿ÉÓ ¹ ÆÅÁÅ¼)
¨ ¼ÈÆÇ·¹¼»Â¿¹Å ÅÉÁÂ·»Ò ¹·ÉÓ ¾·ÈÂÊ½ ¼ÄÄÒ ¼ ÆÅÅÐ Ç¼Ä¿Ö' ÎÉÅ¸Ò ÂÕ »¿
ÆÇÅÖ¹ÂÖÂ¿ ¸ÅÂÓÏ ¼¼ ÊÆÅÇÈÉ¹Å ¹ Ç·¸ÅÉ¼) ¥ ÇÅÃ¼ ÉÅºÅ' É¼Ã' ÁÉÅ Ç·¸ÅÉ·¼É
ÂÊÎÏ ¼' ÄÊ½ ÄÅ »·ÉÓ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ »ÅÈÉ¿ÎÓ Ã·ÁÈ¿Ã·ÂÓÄÅ ¹Ò ÈÅÁ¿Ì
ÆÅÁ·¾·É¼Â¼À)¨ ¼ ¸Ê»¼É ¸ÅÂÓÏ ÅÀ ÆÇÅ¸Â¼ÃÅÀ'¼ÈÂ¿ ÅÄ¿ Ä¼ ¾·ÌÅÉÖÉ ÔÉÅºÅ'
ÄÅ ÆÇ¼»ÂÅ½ ¿ÉÓ ÄÊ½ ÄÅ)



~ ÅÂº Ã¼Ä¼»½ ¼Ç· r ¸Ò ÉÓ ÉÇ¼¸Å¹·É¼ÂÓÄÒ Ã Á È¹Å¿Ã ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã ¹
ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¿ Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅ¹ Ç·¸ÅÉÒ )  ÈÂ¿ Ê Î¼ÂÅ¹¼Á· ¼ÈÉÓ ¹È¼' ÎÉÅ
Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ »ÂÖ ÊÈÆ¼Ï ÄÅÀ Ç·¸ÅÉÒ '¿ ÅÄ Ç¼¾ÊÂÓÉ·É¿¹¼Ä r ÅÄ ¿Ã¼¼É ÆÇ·¹Å
Ä· ÈÆÇ·¹¼»Â¿¹Å¼ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼ Á È¼¸¼' Á ÆÇ¿Ã¼ÇÊ' Ä· ÆÅ¹Ò Ï ¼Ä¿¼
¾·Ç·¸ÅÉÄÅÀ ÆÂ·ÉÒ )´ ÉÅ ÈÆÇ·¹¼»Â¿¹Å8 ~ ·'ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ Î¼ÂÅ¹¼Á ¾·ÈÂÊ½ ¿Â)
¨ ·ÆÇÅÉ¿¹' ¼ÈÂ¿ ÆÇ¿ Ä·Â¿Î¿¿ ¹È¼ºÅ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅºÅ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á Ä¼
ÈÆÇ·¹ÂÖ¼ÉÈÖ È Ç·¸ÅÉÅÀ'ÅÄ Ä¼ ¹ÆÇ·¹¼ Ç·ÈÈÎ¿ÉÒ ¹·ÉÓ Ä· ÈÂÊ½ ¼¸ÄÒ À ÇÅÈÉ
¿Â¿ ÆÇ¿¸·¹ÁÊ Á ¾·Ç·¸ÅÉÄÅÀ ÆÂ·É¼)´ ÉÅ É·Á½ ¼ ÈÆÇ·¹¼»Â¿¹Å)¨ Å ¼ÈÂ¿ É·ÁÅÀ
Î¼ÂÅ¹¼Á ÆÇÅÈÉÅ Ä·ÌÅ»¿ÉÈÖ Ä¼ Ä· È¹Å¼Ã Ã¼ÈÉ¼'ÈÁ·½ ¼Ã'ÔÉÅ Ä¼ÂÕ »¿ÃÒ À
ÆÇÅ»·¹¼Í ¿Â¿ ¸ÊÌº·ÂÉ¼Ç'ÁÅÉÅÇÒ À Ä¼ ÊÃ¼¼É ÈÎ¿É·ÉÓ'ÉÅ ¹ ÔÉÅÃ ¹¿ÄÅ¹·É
Ã¼Ä¼»½ ¼Ç' ÆÅÈÉ·¹¿¹Ï ¿À ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á· Ä¼ Ä· ÉÊ ÆÅ¾¿Í¿Õ ) £ ¼ÈÂ¿
Ä¼ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉÓ Î¼ÂÅ¹¼Á· ¹Ò ÆÅÂÄÖÉÓ ÅÆÇ¼»¼Â¼ÄÄÊÕ Ç·¸ÅÉÊ ÆÇ¿¹Å»¿É Á
Ä¼½ ¼Â·É¼ÂÓÄÒ Ã ÆÅÈÂ¼»ÈÉ¹¿ÖÃ'¹¿Ä· ÂÅ½ ¿ÉÈÖ Ä· Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·)

Значение стойкости
ª Ç¿ÄÅÈ¿ÉÓ ÆÅÂÓ¾Ê ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ r ¾Ä·Î¿É ÆÇÅÖ¹ÂÖÉÓ ÈÉÅÀÁÅÈÉÓ'

ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç· ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· ÆÅ»É·ÂÁ¿¹·Õ É ÈÄ¿¾Ê ¿ »·¹ÖÉ
È¹¼ÇÌÊ)ª ÅÃÄ¿É¼'ÎÉÅ ÈÉÅÀÁÅÈÉÓ ÁÅÇ¼Ä¿ÉÈÖ ¹ Ì·Ç·ÁÉ¼Ç¼'ÅÄ· ÅÆÇ¼»¼ÂÖ¼É
¹·Ï ¿ ÃÒ ÈÂ¿ ¿ ÆÅÈÉÊÆÁ¿) ¦ Õ ¸ÅÀ ÊÈÆ¼Ï ÄÒ À ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÓ' ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ
ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÓ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·' ÈÉ·ÂÁ¿¹·¼ÉÈÖ È Ä¼ÆÇ¿ÖÉÄÅÈÉÖÃ¿) ²¼Ã
¸ÅÂÓÏ ¼ Ã·ÈÏ É·¸ Ç¼Ï ¼ÄÄÅÀ ÆÇÅ¸Â¼ÃÒ 'É¼Ã ¸ÅÂÓÏ ¼ ¾·Æ·ÈÒ ÈÉÅÀÁÅÈÉ¿)|
É¼Î¼Ä¿¼ ½ ¿¾Ä¿ Ä·Ï · ÈÉÅÀÁÅÈÉÓ ÆÅ»¹¼Çº·¼ÉÈÖ ¿ÈÆÒ É·Ä¿ÖÃ Ä· ÆÇÅÎÄÅÈÉÓ)
Å' Ä·ÈÁÅÂÓÁÅ ÃÒ ºÅÉÅ¹Ò Æ¼Ç¼ÄÅÈ¿ÉÓ ÔÉ¿ ¿ÈÆÒ É·Ä¿Ö ¿
¹ÅÈÈÉ·Ä·¹Â¿¹·ÉÓÈÖ ÆÅÈÂ¼ Ä¿Ì' Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ÆÇ¿¾Ä·ÁÅÃ ÆÇ¿ÈÊÉÈÉ¹¿Ö
Ì·Ç·ÁÉ¼Ç· ¿ ÇÊÁÅ¹Å»ÖÐ ¿Ì ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉ¼À) ¥ ·Á ºÅ¹ÅÇ¿Â¿ »Ç¼¹Ä¿¼ ºÇ¼Á¿'
oÆÅ¸¼½ »·¼É ÉÅÉ'ÁÉÅ ÊÃ¼¼É É¼ÇÆ¼ÉÓp)

Что нужно делать, чтобы гнуться, не ломаясь
¨ ·»Å »¼ÃÅÄÈÉÇ¿ÇÅ¹·ÉÓ ÈÉÅÀÁÅÈÉÓ) ¡ ¿¾ÄÓ ÉÇ¼¸Å¹·É¼ÂÓÄ· Á Ä·Ã6

¿ÄÅº»· ÃÅ½ ¼É Ê»·Ç¿ÉÓ'È¸¿¹·Ö È ÄÅº)¨ ¼É Ä¿Î¼ºÅ ¾·¾ÅÇÄÅºÅ ¹ Æ·»¼Ä¿¿'
¹·½ ÄÅ ÆÅ»ÄÖÉÓÈÖ ¿ ÆÇÅ»ÅÂ½ ·ÉÓ ¸ÅÇÓ¸Ê)¥ Åº»· ¹·Ï ¿ ÂÕ »¿ ¹¿»ÖÉ'ÎÉÅ ¹Ò
ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ Ä· ÔÉÅ r ÆÅÂÊÎ·Õ É ¹»ÅÌÄÅ¹ÂÖÕ Ð ¿À ÆÇ¿Ã¼Ç'ÁÅÉÅÇÅÃÊ ÌÅÉÖÉ
ÈÂ¼»Å¹·ÉÓ)

T i eXq Zdji rhu"d\ bec Wuhr"YWc dj] de'
– Хорошо представлять себе весь расклад. Не заниматься



проектами с минимальными шансами на успех.
– Признавать неудачи, но не зацикливаться на них.
– Делать разбор собственных действий. Изучать и то, что

получилось, и то, что пошло не так.
– Извлекать пользу из поражений. Понять, что было сделано не

правильно и как впредь этого избежать.
– Быть сильным – и излучать силу. Пусть все видят, как твердо вы

стоите на своих принципах, даже если сейчас не достигли своей цели.



Шаг 8. Готовить новых руководителей
o¦ Õ »¿ Ä· É·Á Ä·¾Ò ¹·¼ÃÒ Ì Ä¿¾·Ì ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ ÂÊÎÏ ¼ ¾Ä·Õ É' ÎÉÅ

ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É Ä· È·ÃÅÃ »¼Â¼' Î¼Ã É¼' ÁÉÅ Ä·ÌÅ»¿ÉÈÖ ¹Å ºÂ·¹¼ ¼¼q )
«ÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ »ÅÂ½ ÄÒ »·ÉÓ ÔÉ¿Ã ÂÕ »ÖÃ È¹Å¸Å»Ê »¼ÀÈÉ¹¿À ¿ Ç¼ÈÊÇÒ '¹
ÁÅÉÅÇÒ Ì ÅÄ¿ ÄÊ½ »·Õ ÉÈÖp)

§ ·ÇÉ¿Ä ¬ ÅÇÇ¼ÂÂ'º¼Ä¼Ç·ÂÓÄÒ À »¿Ç¼ÁÉÅÇ O HH ? fcid $,%

| ¼»ÊÐ ¿À Æ¼Ç¼»·Î¿ F : ; o| ÈÉÇ¼Î· È ÆÇ¼ÈÈÅÀp ¿Ã «·ÈÈ¼ÇÉ ÈÎ¿É·ÂÈÖ
Å»Ä¿Ã ¿¾ È·ÃÒ Ì Ä¼ÈºÅ¹ÅÇÎ¿¹Ò Ì É¼Â¼½ ÊÇÄ·Â¿ÈÉÅ¹)© Ä ÅÈÉ·¼ÉÈÖ ¹ Æ·ÃÖÉ¿'
ÆÇ¼½ »¼ ¹È¼ºÅ' Á·Á ¸¼ÈÆÇ¿ÈÉÇ·ÈÉÄÒ À ½ ÊÇÄ·Â¿ÈÉ' ¼ºÅ ¾Ä·Î¿É¼ÂÓÄÅ Ç¼½ ¼
¹ÈÆÅÃ¿Ä·Õ É Á·Á ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ) «·ÈÈ¼ÇÉ ¸Ò Â Ä¼ ÆÇÅÈÉÅ ¹¼»ÊÐ ¿Ã' ÅÄ
¹Å¾ºÂ·¹ÂÖÂ ¹·Ï ¿ÄºÉÅÄÈÁÅ¼ ¸Õ ÇÅ É¼Â¼Á·Ä·Â· F : ; F Yk g)| ÔÉÅÃ Á·Î¼ÈÉ¹¼
ÅÄ ¾·Ä¿Ã·ÂÈÖ ÆÂ·Ä¿ÇÅ¹·Ä¿¼Ã ÄÅ¹ÅÈÉÄÅºÅ ¹¼Ð ·Ä¿Ö ¿ ¸Ò Â ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼Ã
Ä¼ÁÅÉÅÇÒ Ì ¾¹¼¾»' ¹ ÉÅÃ Î¿ÈÂ¼' ~ Ô¹¿»· }Ç¼ºÅÇ¿' ²·Á· Å»»· ¿ z Ä»Ç¼·
§ ¿ÉÎ¼ÂÂ)

ª ÅÈÂ¼ ¼ºÅ ¸¼¾¹Ç¼Ã¼ÄÄÅÀ ÁÅÄÎ¿ÄÒ ÅÉ È¼Ç»¼ÎÄÅºÅ ÆÇ¿ÈÉÊÆ· ¹ ¹Å¾Ç·ÈÉ¼
03 Â¼É Å «·ÈÈ¼ÇÉ¼ ÃÄÅºÅ Æ¿È·Â¿'¹ ÉÅÃ Î¿ÈÂ¼'Å ÉÅÃ'ÎÉÅ ÁÅÂÂ¼º¿ ¹Ò ÈÅÁÅ
Í¼Ä¿Â¿ ¼ºÅ' ¼ÈÂ¿ Ä¼ ÈÁ·¾·ÉÓ r Å¸Å½ ·Â¿) § ¿ÉÎ¼ÂÂ Ä·¾Ò ¹·Â· ¼ºÅ
¿ºÇ·Õ Ð ¿Ã ÉÇ¼Ä¼ÇÅÃ' ÁÅÉÅÇÒ À ÆÅÃÅº·Â ÁÅÂÂ¼º·Ã »¼Â·ÉÓ Ç¼ÆÅÇÉ·½ ¿ ¿
ºÅÉÅ¹¿Â ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ ¼) ª ÅÔÉÅÃÊ ¸Ò ÂÅ ¸Ò ÊÃ¼ÈÉÄÅ ¹ÈÆÅÃÄ¿ÉÓ Å
Ä¼ÁÅÉÅÇÒ Ì ÅÈÅ¸¼ÄÄÅÈÉÖÌ ÈÉ¿ÂÖ ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö «·ÈÈ¼ÇÉ·)

«·ÈÈ¼ÇÉÊ ÄÇ·¹¿Â·ÈÓ ÆÅÂ¿É¿Á·) ¥ ·Á ¸Ò ¹Ï ¼ÃÊ Õ Ç¿ÈÉÊ ¿
ÆÅÂ¿ÉÉ¼ÌÄÅÂÅºÊ' ¼ÃÊ ¸Ò Â ÆÅÄÖÉ¼Ä Å¸Ç·¾ ÃÒ ÈÂ¼À ¿ »¼ÀÈÉ¹¿À
ÆÅÂ¿É¿Î¼ÈÁ¿Ì »¼ÖÉ¼Â¼À) | ÆÇÅÏ ÂÅÃ ÅÄ Ç·¸ÅÉ·Â ÆÅÃÅÐ Ä¿ÁÅÃ È¼Ä·ÉÅÇ·
~ ÔÄ¿ÔÂ· ª ·ÉÇ¿Á· § ÅÀÄ¿ÌÔÄ· ¿ ºÊ¸¼ÇÄ·ÉÅÇ· Ï É·É· ¨ ÓÕ (¤ ÅÇÁ § ·Ç¿Å
¥ ÊÅÃÅ'¿ È Ê¹·½ ¼Ä¿¼Ã ÅÉÄÅÈ¿ÂÈÖ Á ÆÅÂ¿É¿Á·Ã)¨ ¼ ÆÇ¿Ä·»Â¼½ ·¹Ï ¿À Ä¿ Á
Å»ÄÅÀ ¿¾ Æ·ÇÉ¿À' «·ÈÈ¼ÇÉ ¸Ò Â Å»¿Ä·ÁÅ¹Å É¹¼Ç» ¹ È¹Å¼Ã Å¸Ð ¼Ä¿¿ È
ÆÇ¼»ÈÉ·¹¿É¼ÂÖÃ¿ Å¸¼¿Ì ¹¼»ÊÐ ¿Ì ÆÅÂ¿É¿Î¼ÈÁ¿Ì È¿Â z Ã¼Ç¿Á¿)® Î·ÈÉ¿¼ ¹
ÆÇÅºÇ·ÃÃ¼ o| ÈÉÇ¼Î· È ÆÇ¼ÈÈÅÀp ¸Ò ÂÅ Å¸Ö¾·É¼ÂÓÄÒ Ã ¿ »ÂÖ ÂÕ ¸ÅºÅ
Ç·ÈÉÊÐ ¼ºÅ ÆÅÂ¿É¿Á·' ¿ »ÂÖ É¼Ì' ÁÉÅ ÌÅÉ¼Â ÈÅÌÇ·Ä¿ÉÓ È¹Å¼ Ã¼ÈÉÅ Ä·
ÆÅÂ¿É¿Î¼ÈÁÅÃ Ä¼¸ÅÈÁÂÅÄ¼)

 ºÅ »ÇÊº {Å¸ ³ ¿ËË¼Ç' ¹¼»ÊÐ ¿À ÁÅÄÁÊÇ¿ÇÊÕ Ð ¼À ÆÇÅºÇ·ÃÃÒ ; : K
o¦ ¿ÍÅÃ Á ÈÉÇ·Ä¼p' ¹Ò ÈÅÁÅ ÅÉ¾Ò ¹·ÂÈÖ Å «·ÈÈ¼ÇÉ¼ Á·Á Å Î¼ÂÅ¹¼Á¼
Ï ¿ÇÅÎ·ÀÏ ¼ºÅ ÁÇÊºÅ¾ÅÇ·) ¬ ÉÅÂÓ Ï ¿ÇÅÁÅ¼ ¹¿»¼Ä¿¼ ÆÅ¾¹ÅÂÖÂÅ ¼ÃÊ
ÅÉÁÇÅ¹¼ÄÄÅ Ç·ÈÈÁ·¾Ò ¹·ÉÓ Å ÆÇÅ¿ÈÌÅ»ÖÐ ¼Ã ¿ »·¹·ÉÓ ·»¼Á¹·ÉÄÒ À ·Ä·Â¿¾



ÈÅ¸Ò É¿À) ¥ ÇÅÃ¼ ÉÅºÅ' ÅÄ »¼Â¿ÂÈÖ ¾Ä·Ä¿¼Ã È ÁÅÂÂ¼º·Ã¿) © »¿Ä ¿¾ Ä¿Ì'
¥ Ç¿È § ÔÉÉÓÕ ¾' Ç·ÈÈÁ·¾Ò ¹·Â' ÎÉÅ «·ÈÈ¼ÇÉ ¸Ò Â ¹È¼º»· ºÅÉÅ¹ ÆÅ»¼Â¿ÉÓÈÖ
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© Ä ¹È¼º»· ÌÅÉ¼Â ÊÈÂÒ Ï ·ÉÓ ÉÅÎÁ¿ ¾Ç¼Ä¿Ö Å¸¼¿Ì ÆÇÅÉ¿¹Å¸ÅÇÈÉ¹ÊÕ Ð ¿Ì
ÈÉÅÇÅÄ ¿ ¾·»·¹·Â ¹ÅÆÇÅÈÒ 'ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÃÅºÂ¿ ¸Ò ¾·»·ÉÓ ¾Ç¿É¼Â¿ ÆÇÅºÇ·ÃÃÒ )
 ºÅ ½ ÊÇÄ·Â¿ÈÉÈÁ·Ö Å¸Ñ¼ÁÉ¿¹ÄÅÈÉÓ Ç·ÈÆÇÅÈÉÇ·ÄÖÂ·ÈÓ ¿ Ä· ÁÅÂÂ¼º)¨ · ¼ºÅ
Ç·¸ÅÎ¼Ã ÈÉÅÂ¼ ¹ ÅË¿È¼ ÈÉÅÖÂ· É·¸Â¿ÎÁ·5 o¢»¼ÈÓ Ä¼ ÌÄÒ ÎÊÉ p «·ÈÈ¼ÇÉ
ÈÎ¿É·Â' ÎÉÅ Ç·¸ÅÉ· É¼Â¼½ ÊÇÄ·Â¿ÈÉ· r ÆÇ¿¹¿Â¼º¿ÇÅ¹·ÄÄÅ¼ ¾·ÄÖÉ¿¼' ¿
ÈÉ·¹¿Â Æ¼Ç¼» ÁÅÂÂ¼º·Ã¿(Ç¼ÆÅÇÉ¼Ç·Ã¿ É·ÁÊÕ ½ ¼ ¹Ò ÈÅÁÊÕ ÆÂ·ÄÁÊ'Á·Á ¿
Æ¼Ç¼» ÈÅ¸ÅÀ)

{Ò ¹Ï ¿À É¼Â¼¹¼»ÊÐ ¿À F : ; ÅÃ {ÇÅÁÅÊ ¹ÈÆÅÃ¿Ä·Â' ÎÉÅ ¹Ç¼ÃÖ ÅÉ
¹Ç¼Ã¼Ä¿ ÅÄ ÆÇ¿ÈÒ Â·Â Á «·ÈÈ¼ÇÉÊ ÃÅÂÅ»¼½ Ó' ¿ÄÉ¼Ç¼ÈÅ¹·¹Ï ÊÕ ÈÖ
ÆÅÂ¿É¿Î¼ÈÁÅÀ ½ ÊÇÄ·Â¿ÈÉ¿ÁÅÀ) «·ÈÈ¼ÇÉ ¹È¼º»· ÆÇ¿ÈÉÇ·¿¹·Â ¿Ì
ÈÉ·½ ¼Ç·Ã¿' · ÆÅ ÅÁÅÄÎ·Ä¿¿ ÈÇÅÁ· ÆÅÃÅº·Â ¿Ã ÈÅ¹¼É·Ã¿' ÎÉÅ¸Ò
Ê¸¼»¿ÉÓÈÖ ¹ ÉÅÃ' ÎÉÅ ÅÄ¿ Ä· ¹¼ÇÄÅÃ ÆÊÉ¿) ´ É· Ä¼ÆÅ»»¼ÂÓÄ·Ö
¾·¿ÄÉ¼Ç¼ÈÅ¹·ÄÄÅÈÉÓ ¹ »¼Â·Ì ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ì Ç·ÈÆÇÅÈÉÇ·ÄÖÂ·ÈÓ Ä·
ÃÄÅ½ ¼ÈÉ¹Å ¼ºÅ ÁÅÂÂ¼º)

 ºÅ Î·ÈÉÅ ¹ÈÆÅÃ¿Ä·Õ É Á·Á ·¹ÉÅÇ· ¸¼ÈÉÈ¼ÂÂ¼Ç· o{ÅÂÓÏ ÅÀ «·ÈÈ ¿ Öp'
º»¼ Ç·ÈÈÁ·¾Ò ¹·¼ÉÈÖ ¿ÈÉÅÇ¿Ö ¼ºÅ »¼ÉÈÉ¹· ¿ É¼ÈÄÒ Ì ¹¾·¿ÃÅÅÉÄÅÏ ¼Ä¿À È
ÅÉÍÅÃ'ÁÅÉÅÇÒ À ¹Á·ÂÒ ¹·Â Ä· »¹ÊÌ Ç·¸ÅÉ·Ì'ÎÉÅ¸Ò ÆÇÅÁÅÇÃ¿ÉÓ È¼ÃÓÕ ¿
»·ÉÓ Á·ÉÅÂ¿Î¼ÈÁÅ¼ Å¸Ç·¾Å¹·Ä¿¼ »¼ÉÖÃ) ª Ç¼»Ç·ÈÄÒ À È¼ÃÓÖÄ¿Ä' «·ÈÈ¼ÇÉ
ÅÉÄÅÈ¿ÂÈÖ Á È¹Å¿Ã ÁÅÂÂ¼º·Ã Á·Á Á ¸ÅÂÓÏ ÅÀ È¼ÃÓ¼'ÈÉ·Ç·ÖÈÓ ÆÅÃÅº·ÉÓ ¿Ã
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ÆÇÅ»ÊÃÒ ¹·À È¹Å¿ »·ÂÓÄ¼ÀÏ ¿¼ ÌÅ»Ò ¿ Ä¼ »·¹·À ¿Ã Ç·ÈÈÂ·¸ÂÖÉÓÈÖ)£ ¼ÈÂ¿
ÉÒ ¸Ê»¼Ï Ó ¹¼ÈÉ¿ ¿Ã¼ÄÄÅ É·Á ¿ ¸Ê»¼Ï Ó ÆÇ¿ ÔÉÅÃ Å¸Ñ¼ÁÉ¿¹¼Ä'¹È¼ Ê É¼¸Ö
ÆÇ¼ÁÇ·ÈÄÅ ÆÅÂÊÎ¿ÉÈÖp $-%)
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– Верьте в свою способность произвести позитивные перемены.
– Развивайте навыки окружающих, чтобы они могли полнее

раскрыть свой потенциал.
– Живите полной жизнью и на работе, и дома, и на отдыхе.



! ! !
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º¼Ä¼Ç·ÂÓÄÒ Ã »¿Ç¼ÁÉÅÇÅÃ ¨ ÓÕ (ÀÅÇÁÈÁÅÀ ºÅÇÅ»ÈÁÅÀ ÅÆ¼ÇÒ ' · ¾·É¼Ã
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{¼¹¼ÇÂ¿ ¬ ¿ÂÂÈ6Ê Ä¼¼ ¸Ò ÂÅ ÆÇÅ¾¹¿Ð ¼ r ª Ê¾Ò ÇÓÁ¿)

ª ÇÅ¾¹¿Ð ¼' ÆÅÂÊÎ¼ÄÄÅ¼ ¹ »¼ÉÈÉ¹¼' ºÅ¹ÅÇ¿É Å ÃÄÅºÅÃ5 ÅÄ· Å¸Â·»·Â·
Á¿ÆÊÎ¿Ã Ì·Ç·ÁÉ¼ÇÅÃ' ¼À ¹È¼º»· ÄÇ·¹¿ÂÅÈÓ ÉÅ' Î¼Ã ÅÄ· ¾·Ä¿Ã·Â·ÈÓ)
® ÇÅ½ ¼ÄÁ¼ {ÇÊÁÂ¿Ä· Ã¿ÈÈ ¬ ¿ÂÂÈ Ä¿Î¼ºÅ Ä¼ »·¹·ÂÅÈÓ ÆÇÅÈÉÅ É·Á) © Ä·
ÉÇÊ»¿Â·ÈÓ ¿ ÆÇÅ¸¿¹·Â· È¼¸¼ »ÅÇÅºÊ Ä· ¹¼ÇÏ ¿ÄÊ ÅÆ¼ÇÄÅºÅ Ã¿Ç·' ÈÉ·¹
ÈÅÂ¿ÈÉÁÅÀ ¨ ÓÕ (¤ ÅÇÁÈÁÅÀ ºÅÇÅ»ÈÁÅÀ ÅÆ¼ÇÒ ' · »¼ÈÖÉ¿Â¼É¿Ö ÈÆÊÈÉÖ'
»·Â¼ÁÅ Ä¼ È Æ¼Ç¹ÅÀ ÆÅÆÒ ÉÁ¿' ÈÅÂ¿ÈÉÁÅÀ § ¼ÉÇÅÆÅÂ¿É¼Ä(ÅÆ¼Ç·) ¥ ·ÁÅÀ
ÈÂ·¹ÄÒ À ÆÊÉÓ 

«ÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å ÅÆ¼ÇÄÅÀ ÉÇÊÆÆÅÀ r Ä¼Ï ÊÉÅÎÄÅ¼ »¼ÂÅ)¢¹¼¾» ÔÉÅºÅ ½ ·ÄÇ·
Ä¼ ¾ÇÖ Ä·¾Ò ¹·Õ É ÆÇ¿Ã·»ÅÄÄ·Ã¿)ª ÅÁÂÅÄÄ¿Á¿ ÅÆ¼ÇÒ ¸¼¾½ ·ÂÅÈÉÄÒ r ÅÄ¿
½ »ÊÉ ÅÉ È¹Å¿Ì ÁÊÃ¿ÇÅ¹ ¸¼¾ÊÆÇ¼ÎÄÅÈÉ¿) £ ÔÉÅ ÈÉ·¹¿É Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹'
ÁÅÉÅÇÒ ¼ »ÅÂ½ ÄÒ ' È Å»ÄÅÀ ÈÉÅÇÅÄÒ ' »ÅºÅ¹·Ç¿¹·ÉÓÈÖ ÈÅ ¾¹¼¾»·Ã¿' · È
»ÇÊºÅÀ r ÆÇ¿¹Â¼Á·ÉÓ ¾Ç¿É¼Â¼À' Ã¼½ »Ê ÃÅÂÅÉÅÃ ¿ Ä·ÁÅ¹·ÂÓÄ¼À) § ¿ÈÈ
¬ ¿ÂÂÈ ÊÆÇ·¹ÂÖÂ· ¹È¼Ã ÔÉ¿Ã'ÈÅ¹Ã¼Ð ·Ö »¼ÂÅ¹ÅÀ ÆÅ»ÌÅ» È ·ÇÉ¿ÈÉ¿Î¼ÈÁ¿Ã
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ÃÅ½ ¼É Ä·ÊÎ¿ÉÓ ¼¼ ÆÇ¿Ã¼Ç8

{¼¹¼ÇÂ¿ ¬ ¿ÂÂÈ ÃÄÅºÅ ¿ ÊÆÅÇÄÅ Ç·¸ÅÉ·Â·)° ÅÉÖ ÆÅÄ·Î·ÂÊ ¼¼ Á·ÇÓ¼Ç·
ÆÇ¿ÄÖÂ· ÁÅÃÃ¼ÇÎ¼ÈÁ¿À ÊÁÂÅÄ' ÅÄ· ÊÎ¿Â·ÈÓ Æ¼¹Î¼ÈÁÅÃÊ ¿ÈÁÊÈÈÉ¹Ê Á·Á
ÆÅÂÅ½ ¼ÄÅ r Ä· ÊÇÅÁ·Ì ¹ÅÁ·Â·' ¹ ÃÊ¾Ò Á·ÂÓÄÅÀ Ï ÁÅÂ¼ ¿ ¹
º·ÈÉÇÅÂ¿ÇÊÕ Ð ¿Ì ÅÆ¼ÇÄÒ Ì ÉÇÊÆÆ·Ì)  ¼ ÆÇ¿ÌÅ»Ê ¹ ºÅÇÅ»ÈÁÅÀ ÅÆ¼ÇÄÒ À
É¼·ÉÇ ¨ ÓÕ (¤ ÅÇÁ· ¹ ,400 ºÅ»Ê ÆÇ¼»Ï ¼ÈÉ¹Å¹·Â¿ »ÅÂº¿¼ ºÅ»Ò ÉÖ½ ¼ÂÅºÅ
ÉÇÊ»·)| ¿ÄÉ¼Ç¹ÓÕ ½ ÊÇÄ·ÂÊ F Yk gk YY_ ÅÄ· ºÅ¹ÅÇ¿Â·5o® Ã¼ÄÖ ÆÅÖ¹¿Â¿ÈÓ
Æ¼Ç¹Ò ¼ ÉÊËÂ¿ Ä· ¹Ò ÈÅÁÅÃ Á·¸ÂÊÁ¼' Æ¼Ç¹·Ö ¹Ò ÈÅÁ·Ö ÆÇ¿Î¼ÈÁ·' Æ¼Ç¹Å¼
ÅÉÁÇÒ ÉÅ¼ ÆÂ·ÉÓ¼ r ¿ Ö ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÄÅ Ä¼ ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖÂ· È¼¸¼' ÎÉÅ ÈÅ ¹È¼Ã
ÔÉ¿Ã »¼Â·ÉÓp)  Ð ¼ »¹·»Í·ÉÓ Â¼É ÆÅÄ·»Å¸¿Â¿ÈÓ' ÎÉÅ¸Ò ÆÅÈÂ¼
¹Ò ÈÉÊÆÂ¼Ä¿À ¹ ÂÅÄ»ÅÄÈÁÅÃ É¼·ÉÇ¼ ¥ Å¹¼ÄÉ(}·Ç»¼Ä ¿ Ã¿Â·ÄÈÁÅÃ ¦ ·
¬ Á·Â·'¼¼ Ä·ÁÅÄ¼Í ÆÇ¿ÄÖÂ¿ ¹ ÉÇÊÆÆÊ § ¼ÉÇÅÆÅÂ¿É¼Ä(ÅÆ¼Ç·)

¬ ¿ÂÂÈ Ä¼ ÈÅÃÄ¼¹·Â·ÈÓ ¹ È¹Å¿Ì ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉÖÌ) | Ä·Î·Â¼ ¿ È¼Ç¼»¿Ä¼
È¹Å¼À Á·ÇÓ¼ÇÒ ÅÄ· Ä¼ ÆÅÂÓ¾Å¹·Â·ÈÓ ÅÈÅ¸Ò Ã ÊÈÆ¼ÌÅÃ Ê ÁÇ¿É¿ÁÅ¹' ¿
¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ' ¿Ã¼ÄÄÅ ÆÅ ÔÉÅÀ ÆÇ¿Î¿Ä¼ ¼¼ Ä¼ ÆÇ¿Ä¿Ã·Â¿ ¹ ÉÇÊÆÆÊ



§ ¼ÉÇÅÆÅÂ¿É¼Ä(ÅÆ¼Ç·) ¼Ã Ä¼ Ã¼Ä¼¼ ÅÄ· ÆÇÅ»ÅÂ½ ·Â· Æ¼ÉÓ) £ É· ½ ¼
Ê¹¼Ç¼ÄÄÅÈÉÓ ¹ ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ì È¿Â·Ì ÆÅ¾¹ÅÂ¿Â· ¼À ¹Å¾ºÂ·¹¿ÉÓ ÆÅºÇÖ¾Ï ¿À ¹
»ÅÂº·Ì ºÅÇÅ»ÈÁÅÀ ÅÆ¼ÇÄÒ À É¼·ÉÇ ¨ ÓÕ (¤ ÅÇÁ· ÆÅÈÂ¼ ÊÌÅ»· ÈÅ ÈÍ¼ÄÒ ¹
,43+ ºÅ»Ê) © Ä· Á·Á ¸Ê»ÉÅ ÇÅ»¿Â·ÈÓ »ÂÖ ÔÉÅÀ ÇÅÂ¿)  ¼ Å¸·ÖÄ¿¼ ¿
·ÇÉ¿ÈÉ¿Î¼ÈÁ¿À »·Ç ÆÅÃÅºÂ¿ ÆÇ¿¹Â¼ÎÓ ÁÇÊÆÄÒ Ì Ë¿Ä·ÄÈÅ¹Ò Ì »ÅÄÅÇÅ¹'·
¿¾¹¼ÈÉÄÅÈÉÓ ÈÆÅÈÅ¸ÈÉ¹Å¹·Â· ÆÇ¿ÉÅÁÊ ¾Ç¿É¼Â¼À) © Ä· ¾Ä·Â·' Á·Á ¿¾¹Â¼ÎÓ
Ã·ÁÈ¿ÃÊÃ ¿¾ Ä·¿¸ÅÂ¼¼ ÈÅÈÉÅÖÉ¼ÂÓÄÅÀ Î·ÈÉ¿ ¾Ç¿É¼ÂÓÄÅºÅ ¾·Â·) ¥ ÇÅÃ¼
ÉÅºÅ'Å¸Â·»·Â· ÆÇ¼ÁÇ·ÈÄÒ Ã ÎÊ¹ÈÉ¹ÅÃ Õ ÃÅÇ·)© É¹¼Î·Ö Ä· ¹ÅÆÇÅÈ Å È¹Å¼Ã
ÊÈÆ¼Ì¼ ¹ ¦ · ¬ Á·Â·' ¬ ¿ÂÂÈ ¾·Ã¼É¿Â·5 o¨ ·¹¼ÇÄÅ¼' ÔÉÅ ÆÅÉÅÃÊ' ÎÉÅ
¿É·ÂÓÖÄÍÒ ÂÕ ¸ÖÉ ÁÇÊÆÄÒ Ì É¼ÉÅÁ È ¸ÅÂÓÏ ¿Ã¿ È¿ÈÓÁ·Ã¿ ¿ ¸ÅÂÓÏ ¿Ã¿
¾·»Ä¿Í·Ã¿p)  ¼ ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉÓ ÆÅÏ ÊÉ¿ÉÓ Ä·» ÈÅ¸ÅÀ r É·Â·ÄÉ' ÁÅÉÅÇÒ À
ÄÊ½ ¼Ä Á·½ »ÅÃÊ Î¼ÂÅ¹¼ÁÊ'ÈÉÇ¼ÃÖÐ ¼ÃÊÈÖ Á ÊÈÆ¼ÌÊ)

¨ Å ºÂ·¹ÄÅ¼'¬ ¿ÂÂÈ ¾Ä·Â·'Á·Á ÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓÈÖ È¹Å¼À ÈÂ·¹ÅÀ)© Ä· ¸Ò Â·
¹ÂÕ ¸Â¼Ä· ¹ ÃÊ¾Ò ÁÊ r ¿ ÊÃ¼Â· ¾·ÈÉ·¹¿ÉÓ ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ì Ç·¾»¼Â¿ÉÓ È Ä¼À
ÔÉÊ ÂÕ ¸Å¹Ó' ÆÇÅÁÂ·»Ò ¹·Ö ÃÅÈÉ¿Á Ã¼½ »Ê Ã¿ÇÅÃ ÅÆ¼ÇÒ ¿ ¿Ä»ÊÈÉÇ¿¼À
Ç·¾¹Â¼Î¼Ä¿À) © Ä· ÃÄÅºÅ Ç·¾ ÆÅÖ¹ÂÖÂ·ÈÓ ¹ ¹¼Î¼ÇÄ¼À Ï ÅÊ(ÆÇÅºÇ·ÃÃ¼
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¹Ò Ç·¾¿Â·ÈÓ ¼¼ ÆÅ»ÇÊº· § ·ÄÊÔÂ· ° Ê¼ÂÉ¼ÇÅËË' ¹¼»ÊÐ ¿À Ç¼»·ÁÉÅÇ
: c̀ca VYf[ E igY) © Ä· ÈÎ¿É·¼É' ÎÉÅ ¸Â·ºÅ»·ÇÖ ÊÎ·ÈÉ¿Õ ¬ ¿ÂÂÈ
¸Â·ºÅÉ¹ÅÇ¿É¼ÂÓÄÅÀ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ ÆÅ ÆÇ¼»ÅÉ¹Ç·Ð ¼Ä¿Õ ¹ÇÅ½ »¼ÄÄÒ Ì
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– Используйте свой талант как фундамент достижений.
– Знайте свои сильные стороны – они помогут вам справляться с

трудностями.
– Учитесь делать добрые дела, используя талант других людей.

! ! !



| ÉÇ¼ÉÓ¼À ºÂ·¹¼ ÃÒ ¹ÈÉÇ¼Î·Â¿ÈÓ È ÉÇ¼Ä¼ÇÅÃ ª ÅÂÅÃ o§ ¼»¹¼»¼Ãp
{Ç·À·ÄÉÅÃ'ÁÅÉÅÇÒ À ¿ÈÆÅ¹¼»Å¹·Â ÉÇ¿ ÆÇ·¹¿Â· ÆÅ¸¼»Ò ){Ê»ÊÎ¿ Å»Ä¿Ã ¿¾
Ä·¿¸ÅÂ¼¼ ÊÈÆ¼Ï ÄÒ Ì ÉÇ¼Ä¼ÇÅ¹ ¹ ¿ÈÉÅÇ¿¿' ÅÄ' ¹ Æ¼Ç¹ÊÕ ÅÎ¼Ç¼»Ó'
ÈÅÈÇ¼»ÅÉ·Î¿¹·Â ¹Ä¿Ã·Ä¿¼ Ä· ÆÅ»¸ÅÇ¼ ¿ºÇÅÁÅ¹ ¿ ÉÇ¼Ä¼ÇÅ¹'· ¾·É¼Ã r Ä·
¿Ì Ë¿¾¿Î¼ÈÁÅÀ ¿ ÃÅÇ·ÂÓÄÅ(ÆÈ¿ÌÅÂÅº¿Î¼ÈÁÅÀ ÆÅ»ºÅÉÅ¹Á¼)
¬ Å¼»¿Ä¿É¼ÂÓÄÒ Ã ¾¹¼ÄÅÃ Ã¼½ »Ê ÔÉ¿Ã¿ ÆÅ¾¿Í¿ÖÃ¿ ÈÂÊ½ ¿Â ¼ºÅ ¹ÉÅÇÅÀ
ÆÇ¿ÄÍ¿Æ5 o® Ã¼À Ç·ÈÆÅ¾Ä·¹·ÉÓ ÆÅ¸¼»¿É¼Â¼À) © Ä¿ ¸Ò ¹·Õ É ÅÎ¼ÄÓ
Ç·¾ÄÒ Ã¿p $/%) ´ ÉÅ ÅÎ¼ÄÓ ÌÅÇÅÏ Å ÆÅÄ¿Ã·Â¿ ¿Ã «·ÈÈ¼ÇÉ ¿ {¼¹¼ÇÂ¿
¬ ¿ÂÂÈ)© Ä¿'Á·Á ¿ o§ ¼»¼¹¼»Óp {Ç·À·ÄÉ'ÊÃ¼Â¿ ¸¼¾ÅÏ ¿¸ÅÎÄÅ ÅÆÇ¼»¼ÂÖÉÓ
Ä·Â¿Î¿¼ É·Â·ÄÉ·)

{Ç·À·ÄÉ' Á·Á ¹È¼ ÌÅÇÅÏ ¿¼ ÉÇ¼Ä¼ÇÒ ' ¸Ò Â Ð ¼»Ç Ä· ÆÅÌ¹·ÂÒ ¿
ÈÄ¿ÈÌÅ»¿É¼Â¼Ä ¹ ÈÂÊÎ·¼ ÆÅÇ·½ ¼Ä¿Ö) © »Ä·ÁÅ ¼ºÅ ÆÇ·¹¿ÂÅ ¿»¼É »·ÂÓÏ ¼'
Î¼Ã Å¸Ò ÎÄ·Ö ÆÅÌ¹·Â· É·Â·ÄÉ·Ã r ÅÄÅ Á·È·¼ÉÈÖ ¿ ¹ÅÈÆ¿É·Ä¿Ö) ¨ ¼ ¹È¼
¿ºÇÅÁ¿ ÁÅÃ·Ä» {Ç·À·ÄÉ· ¸Ò Â¿ ÈÊÆ¼Ç¾¹¼¾»·Ã¿'ÄÅ {Ç·À·ÄÉ ºÅÇ»¿ÂÈÖ É¼Ã'
ÎÉÅ ÅÄ¿ Ç·¸ÅÉ·Â¿ È¹¼ÇÌÄ·ÆÇÖ½ ¼ÄÄÅ ¿ ÆÇ¼¹ÅÈÌÅ»¿Â¿ ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ ¼
¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¿)| È¹Å¼À ·¹ÉÅ¸¿ÅºÇ·Ë¿¿ ÅÄ Æ¿È·Â5o ÈÂ¿ ÃÅÀ ¿ºÇÅÁ È 20 !
Ç¼ÀÉ¿ÄºÅÃ ÆÇ¼¹¾ÅÀ»¼É È¹Å¿ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¿ Ä· ,0 ! '· ¹·Ï ¿ºÇÅÁ ÈÅ ,++ !
Ç¼ÀÉ¿ÄºÅÃ ¸Ê»¼É Â¼Ä¿ÉÓÈÖ r ¿ ÈÒ ºÇ·¼É Ä· ,0 ! Ä¿½ ¼ È¹Å¿Ì'ÃÒ ¹ ÂÕ ¸ÅÃ
ÈÂÊÎ·¼ ¹Ò ¿ºÇ·¼Ã Ê ¹·Èp)| ÉÅÇÅ¼ ÆÇ·¹¿ÂÅ {Ç·À·ÄÉ·'Á·È·Õ Ð ¼¼ÈÖ ÊÃ¼Ä¿Ö
Ç·ÈÆÅ¾Ä·ÉÓ ÆÅ¸¼»¿É¼ÂÖ' Ç·ÈÆÇÅÈÉÇ·ÄÖ¼ÉÈÖ »·Â¼ÁÅ ¾· ÆÇ¼»¼ÂÒ
ËÊÉ¸ÅÂÓÄÒ Ì ÆÅÂ¼À $0%) ´ ÉÅ ÆÇ·¹¿ÂÅ' ÁÅÉÅÇÅ¼ ¸Ê»ÊÐ ¿¼ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿
»ÅÂ½ ÄÒ Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ ÆÅÄ¿Ã·ÉÓ'ÄÅ ¿ Ç¼·Â¿¾Å¹Ò ¹·ÉÓ)¨ ·»Å ÊÃ¼ÉÓ ¹Ò Ö¹ÂÖÉÓ
ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ Ì ÂÕ »¼À ¿ ÅÁÇÊ½ ·ÉÓ È¼¸Ö ¿Ã¿)

«ÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖÃ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· ÁÇ·ÀÄ¼ ¹·½ ÄÅ ÊÃ¼ÉÓ Ç·¾¹¿¹·ÉÓ
ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉ¿ ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ì ÆÅ »¹ÊÃ ÆÇ¿Î¿Ä·Ã) | Å(Æ¼Ç¹Ò Ì' É·Á¿Ã
Å¸Ç·¾ÅÃ ÃÅ½ ÄÅ ÆÅÁ·¾·ÉÓ È¹Å¼ ÊÃ¼Ä¿¼ ÇÊÁÅ¹Å»¿ÉÓ'· ¹Å(¹ÉÅÇÒ Ì'ÅÉ»·¹·Ö
Â¿»¼ÇÈÁ¿¼ ÇÅÂ¿ »ÇÊº¿Ã' ¹Ò È¹Å¸Å»¿ÉÓ ¹Ç¼ÃÖ' Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ¼ »ÂÖ
ÈÉÇ·É¼º¿Î¼ÈÁ¿Ì Ç·¾ÃÒ Ï Â¼Ä¿À ¿ »¼ÀÈÉ¹¿À)

Умение разграничить способности и навыки
«·¾¹¿É¿¼ Ä·Î¿Ä·¼ÉÈÖ È Å¸ÊÎ¼Ä¿Ö ÉÅÃÊ' Î¼Ã ÅÉÂ¿Î·¼ÉÈÖ É·Â·ÄÉ ÅÉ

Ä·¹Ò Á·)| ÔÉÅÃ Ö ÅÆ¿Ç·Õ ÈÓ Ä· ÅÆÇ¼»¼Â¼Ä¿¼'ÁÅÉÅÇÅ¼ § ·ÇÁÊÈ {¼Á¿Äº¼Ã ¿
¥ ¼ÇÉ ¥ ÅËËÃ·Ä ¿ÈÆÅÂÓ¾ÊÕ É ¹ È¹Å¼À ÁÄ¿º¼ o¬ Ä·Î·Â· r Ä·ÇÊÏ ÓÉ¼ ¹È¼
ÆÇ·¹¿Â·p)¬ ÅºÂ·ÈÄÅ ¿Ì ÅÆÇ¼»¼Â¼Ä¿Õ 'É·Â·ÄÉ r ÔÉÅ ÈÁÂÅÄÄÅÈÉÓ Á Á·ÁÅÃÊ(
Â¿¸Å ¾·ÄÖÉ¿Õ ' · Ä·¹Ò Á r ÊÃ¼Ä¿¼ ÔÉÅ »¼Â·ÉÓ) ´ ÉÅ Ä¼ È¿ÄÅÄ¿ÃÒ )
¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç'¿Ä½ ¼Ä¼Ç ÊÃ¼¼É »ÅÁ·ÆÒ ¹·ÉÓÈÖ »Å ÆÇ¿ÇÅ»Ò ¹¼Ð ¼À) ºÅ Ä·¸ÅÇ



Ä·¹Ò ÁÅ¹ ÈÅÈÉÅ¿É ¿¾ ÆÇÅÍ¼ÈÈÅ¹' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÅÄ ÊÃ¼¼É ·Ä·Â¿¾¿ÇÅ¹·ÉÓ ¿
ÁÅÇÇ¼ÁÉ¿ÇÅ¹·ÉÓ ÆÇ¿ Ä·Â¿Î¿¿ ÆÇÅ¸Â¼Ã) £ »¼·ÂÓÄÅÀ ÆÅ¾¿Í¿¼À »ÂÖ Ä¼ºÅ
¸Ê»¼É Ç·¸ÅÉ·' ¹ ÁÅÉÅÇÅÀ ÅÄ ÈÃÅ½ ¼É ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ È¹Å¿ Ä·¹Ò Á¿
»¿·ºÄÅÈÉ¿Á¿ ¿ ÆÅ¿ÈÁ· ÈÆÅÈÅ¸Å¹ ¿Ì Ç¼Ï ¼Ä¿Ö)¬ »ÇÊºÅÀ ÈÉÅÇÅÄÒ '¼ÈÂ¿ ¹Ò
ÆÅÇÊÎ¿É¼ ¼ÃÊ ¾·Ä¿Ã·ÉÓÈÖ ÆÇÅ»·½ ·Ã¿ ¿ ¼ÃÊ ÄÊ½ ÄÅ ¸Ê»¼É Í¼ÂÒ Ã¿ »ÄÖÃ¿
ÈÅ¹¼ÇÏ ·ÉÓ ¹¿¾¿ÉÒ Á ÆÅÁÊÆ·É¼ÂÖÃ'È¿ÉÊ·Í¿Ö ¸Ê»¼É »·Â¼Á· ÅÉ ¿»¼·ÂÓÄÅÀ)
¨ ·ÀÉ¿ ÔÉÅÃÊ ¿Ä½ ¼Ä¼ÇÊ ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ¼ ÆÇ¿Ã¼Ä¼Ä¿¼ r ¾·»·Î· Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ·)
¨ ·¿¸ÅÂ¼¼ ÉÇÊ»ÄÒ ¼ È¿ÉÊ·Í¿¿ ¹ ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿¿ ¸Ò ¹·Õ É ¹Ò ¾¹·ÄÒ Ç·¸ÅÉÅÀ È
ÂÕ »ÓÃ¿'Ä·ÌÅ»ÖÐ ¿Ã¿ÈÖ Ä¼ Ä· È¹Å¿Ì Ã¼ÈÉ·Ì $1%)

¨ ¼ÁÅÉÅÇÒ ¼ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ¿Ã¼Õ É ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ Ç¼Ï ·ÉÓ' ÁÅºÅ ¹¾ÖÉÓ ¹
È¹ÅÕ ÁÅÃ·Ä»Ê' »ÇÊº¿¼ ½ ¼ r · ¿Ì ¸ÅÂÓÏ ¿ÄÈÉ¹Å r ÆÅÂÊÎ·Õ É Ê½ ¼
ÆÅÂÄÅÈÉÓÕ ÈËÅÇÃ¿ÇÅ¹·ÄÄÒ À ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹)¼Ã Ä¼ Ã¼Ä¼¼'Ã¼Ä¼»½ ¼Ç Å¸Ö¾·Ä
Ç·ÈÆÅ¾Ä·ÉÓ É·Â·ÄÉÒ ¿ Ä·¹Ò Á¿ ÂÕ »¼À r ¿ È»¼Â·ÉÓ ¹È¼ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ¼ »ÂÖ ¿Ì
Ç·¾¹¿É¿Ö)| ÅÉ Ç¼ÁÅÃ¼Ä»·Í¿¿ Ä· ÔÉÊ É¼ÃÊ)

P c ei g_i \ ZbjX] \
§ Ò ¾Ä·¼Ã'ÎÉÅ ÉÇ¼Ä¼ÇÒ Æ¼Ç¼Ã¼Ð ·Õ É ¿ºÇÅÁÅ¹ È Å»ÄÅÀ ¿ºÇÅ¹ÅÀ ÇÅÂ¿

Ä· »ÇÊºÊÕ )  ÈÂ¿ É·Á¿¼ Æ¼Ç¼Ã¼Ð ¼Ä¿Ö ¿»ÊÉ Ä· ÆÅÂÓ¾Ê r ÔÉÅ ¾·ÈÂÊº·
ÉÇ¼Ä¼Ç·) © »Ä·ÁÅ ÎÉÅ¸Ò ¿Ã¼ÉÓ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ Æ¼Ç¼Ã¼Ð ·ÉÓ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·'
Ä·»Å'ÆÇ¼½ »¼ ¹È¼ºÅ'ÆÅ¸¼È¼»Å¹·ÉÓ È Ä¿Ã)

GWZbud_i \ _c Y [jo j
}ÅÈÊ»·ÇÈÉ¹¼ÄÄÒ À »¼ÖÉ¼ÂÓ ¿ Æ¿È·É¼ÂÓ ~ ½ ÅÄ ® ) }·Ç»Ä¼Ç ÅÉÃ¼Î·Â5

oª Ç¿ Ä·ÀÃ¼ ÁÂÕ Î¼¹Ò Ì ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ Ä·»Å ¿ÈÁ·ÉÓ ÉÅÂÓÁÅ É¼Ì' ÁÉÅ
Å¸Â·»·¼É »¹ÊÃÖ Á·Î¼ÈÉ¹·Ã¿5¾»Ç·¹Ò Ã ÈÃÒ ÈÂÅÃ ¿ ¹ÁÊÈÅÃ)| È¼ ÅÈÉ·ÂÓÄÒ ¼
r »¼ÂÅ Ä·½ ¿¹ÄÅ¼p $2%)ª Å»Å¸ÄÒ ¼ ÂÕ »¿ ¿¾ÂÊÎ·Õ É ÔÄ¼Çº¿Õ ¿ ÔÄÉÊ¾¿·¾Ã r
¿ È Ê»Å¹ÅÂÓÈÉ¹¿¼Ã ¹ÄÅÈÖÉ ¹ÁÂ·» ¹ Å¸Ð ¼¼ »¼ÂÅ) ¨ ·ÆÅÇ' ÈÅ¼»¿Ä¼ÄÄÒ À È
ÊÃ¼Ä¿¼Ã Ê¹¿»¼ÉÓ ÄÅ¹Å¼'»¼Â·¼É ¿Ì ¿»¼·ÂÓÄÒ Ã¿ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã¿)

M X\hf\nri \ agehh#k jdam_edWbrdehi r
© »Ä· ¿¾ ÆÇ¿Î¿Ä' ÆÅ ÁÅÉÅÇÅÀ ÁÅÃÆ·Ä¿¿ ÅÌÅÉÄÅ Å¸ÊÎ·Õ É ÂÕ »¼À

ÈÃ¼½ ÄÒ Ã ÈÆ¼Í¿·ÂÓÄÅÈÉÖÃ' ÈÅÈÉÅ¿É ¹ ÉÅÃ' ÎÉÅ É·Á Å¸¼ÈÆ¼Î¿¹·¼ÉÈÖ
¹¾·¿ÃÅ¾·Ã¼ÄÖ¼ÃÅÈÉÓ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹' ¿ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÃÅºÊÉ ¸Ò ÉÓ ÈÆÅÁÅÀÄÒ
¾· Ä¼ÆÇ¼ÇÒ ¹ÄÅÈÉÓ Ç·¸ÅÎ¼ºÅ ÆÇÅÍ¼ÈÈ·)¬ ÉÅÎÁ¿ ¾Ç¼Ä¿Ö Å¸Ð ¼ºÅ Ç·¾¹¿É¿Ö'
ÁÇÅÈÈ(ËÊÄÁÍ¿ÅÄ·ÂÓÄÒ ¼ Ä·¹Ò Á¿ ÅÎ¼ÄÓ ¹·½ ÄÒ »ÂÖ ÆÇÅË¼ÈÈ¿ÅÄ·ÂÓÄÅºÅ
ÇÅÈÉ·) £ ¾ÊÎ¼Ä¿¼ ÈÃ¼½ ÄÒ Ì ÈÆ¼Í¿·ÂÓÄÅÈÉ¼À Ä¼ »·¼É ÂÕ »ÖÃ ¾·Á¿È·ÉÓ'
ÆÅ¹Ò Ï ·¼É ¿Ì Á¹·Â¿Ë¿Á·Í¿Õ ¿ Ç·ÈÏ ¿ÇÖ¼É ºÅÇ¿¾ÅÄÉ ¹¿»¼Ä¿Ö)| Å¾ÃÅ½ ÄÅ'



¾·ÌÅÎ¼ÉÈÖ ¹¼ÇÄÊÉÓÈÖ Á ÈÉ·ÇÅÀ Ç·¸ÅÉ¼' ÄÅ' ÆÅÆÇÅ¸Å¹·¹ Ä¼ÎÉÅ ÄÅ¹Å¼'
ÃÅ½ ÄÅ ÊÈ¹Å¿ÉÓ Í¼ÄÄÒ ¼ Ä·¹Ò Á¿ ¿Â¿ ÆÇ¿ÀÉ¿ Á ¹Ò ¹Å»Ê Å ÉÅÃ'ÎÉÅ ÂÊÎÏ ¼
¹È¼ºÅ ÆÅÂÊÎ·ÂÅÈÓ Ä· ÈÉ·ÇÅÃ Ã¼ÈÉ¼)´ ÉÅ ÉÅ½ ¼ ÆÅÂ¼¾ÄÒ À ÊÇÅÁ)

P e [̂WYW`i \ i gj[dehi _
| È¼Ã ÄÇ·¹¿ÉÈÖ ÅÈÉ·¹·ÉÓÈÖ ¹ ¾ÅÄ¼ ÁÅÃËÅÇÉ·' ÄÅ ¹ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿ÖÌ ¹È¼

Ã¼ÄÖ¼ÉÈÖ »ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅ ¸Ò ÈÉÇÅ'¿ ¹·Ï · ¾ÅÄ· ÁÅÃËÅÇÉ· ÃÅ½ ¼É ÈÉ·ÉÓ ÎÓ¼À(ÉÅ
Í¼ÂÓÕ Ç·¾¹¿É¿Ö) ª ÅÔÉÅÃÊ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ »ÅÂ½ ÄÒ ÈÅ¾»·¹·ÉÓ È¹Å¿Ã ÂÕ »ÖÃ
ÉÇÊ»ÄÅÈÉ¿'ÆÅ¾¹ÅÂÖÕ Ð ¿¼ ÆÅ¹Ò Ï ·ÉÓ Á¹·Â¿Ë¿Á·Í¿Õ ¿ ¾·Ä¿Ã·ÉÓÈÖ ¸ÅÂ¼¼
ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÒ Ã¿ ¾·»·Î·Ã¿)~ ÂÖ ÔÉÅºÅ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç »ÅÂ½ ¼Ä ¹Ò ÖÈÄÖÉÓ'Ä· ÎÉÅ
ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ ¼ºÅ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ ¿ Î¼Ã ÅÄ¿ ÌÅÉ¼Â¿ ¸Ò ¾·Ä¿Ã·ÉÓÈÖ)

¨ ¼ ¹È¼Ã ÄÇ·¹ÖÉÈÖ ÆÅ»Å¸ÄÒ ¼ ¹Ò ¾Å¹Ò 'ÄÅ ÉÅÉ'ÁÉÅ ÌÅÎ¼É ÆÅ»Ä¿Ã·ÉÓÈÖ
¹¹¼ÇÌ ÆÅ ÈÂÊ½ ¼¸ÄÅÀ Â¼ÈÉÄ¿Í¼' Ê¹¿»¿É ¹ Ä¿Ì ¸Â·ºÅÆÇ¿ÖÉÄÊÕ
¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ)

L W`[_i \ hei gj[d_aj fgWY_brde\ fg_c \d\d_\
 ÈÂ¿ Ê ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á· ÎÉÅ(ÉÅ Ä¼ ÆÅÂÊÎ·¼ÉÈÖ'Ä¼ ÈÆ¼Ï ¿É¼ ¿¾̧ ·¹ÂÖÉÓÈÖ ÅÉ

Ä¼ºÅ r ÆÅÆÇÅ¸ÊÀÉ¼ Ä·ÀÉ¿ ¼ÃÊ »ÇÊºÅ¼ ÆÇ¿Ã¼Ä¼Ä¿¼)¦ ÊÎÏ ¼¼'ÎÉÅ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç
ÃÅ½ ¼É »·ÉÓ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÊ r Æ¼Ç¼¹¼ÈÉ¿ ¼ºÅ Ä· »ÅÂ½ ÄÅÈÉÓ'º»¼ ÉÅÉ ÈÆÅÈÅ¸¼Ä
¸Â¼ÈÄÊÉÓ)²¼ÂÅ¹¼Á È Ç·¾¹¿ÉÒ Ã¿ Ä·¹Ò Á·Ã¿ Å¸Ð ¼Ä¿Ö Ä·¹¼ÇÄÖÁ· ÆÇ¿Ä¼È¼É
ÆÅÂÓ¾Ê ¹ ÅÉ»¼Â¼ ÆÇÅ»·½ '· ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á ÅÉ»¼Â· ÆÇÅ»·½ 'ÁÅÉÅÇÅÃÊ ÄÇ·¹¿ÉÈÖ
¾·Ä¿Ã·ÉÓÈÖ ÅÉÎ¼É·Ã¿'¸Ê»¼É ÆÅÂ¼¾¼Ä ¹ Ë¿Ä·ÄÈÅ¹ÅÀ ÈÂÊ½ ¸¼)

¥ ·½ »Ò À Ã¼Ä¼»½ ¼Ç ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· Å¸Ö¾·Ä ÆÅ»¸¿Ç·ÉÓ É·Â·ÄÉÂ¿¹Ò Ì
ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹' ÄÅ ¼ÈÂ¿ ÔÉÅ Ä¼¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ' Ä·»Å ÊÎ¿ÉÓÈÖ ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÉÓ ÉÅ'
ÎÉÅ ¼ÈÉÓ) | É·Á¿Ì ÈÂÊÎ·ÖÌ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÈÉ·ÄÅ¹ÖÉÈÖ ÆÅÌÅ½ ¿ Ä·
ËÅÁÊÈÄ¿ÁÅ¹'ÆÒ É·Õ Ð ¿ÌÈÖ ¿¾¹Â¼ÎÓ ÁÇÅÂ¿ÁÅ¹ ¿¾È¹Å¿Ì Ï ÂÖÆ)

¨ Å ¾»¼ÈÓ Ä¼É Ä¿Á·ÁÅºÅ ¹ÅÂÏ ¼¸ÈÉ¹·6 ÔÉÅ ÉÇÊ»Ä·Ö Ç·¸ÅÉ· ÆÅ
»ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿Õ Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅ¹ r ¸¼¾ ÄÊ½ ÄÒ Ì ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹)¨ ¼ÈÁÅÂÓÁÅ Ç·¾ ÔÉÅ
ÃÅ½ ¼É ÆÅÂÊÎ¿ÉÓÈÖ'ÄÅ È É¼Î¼Ä¿¼Ã ¹Ç¼Ã¼Ä¿ È¿ÈÉ¼Ã· Æ¼Ç¼ÈÉ·Ä¼É Ç·¸ÅÉ·ÉÓ)

ª Ç¿¾Ä·Ä¿¼ ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉ¼À ÂÕ »¼À Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ »ÂÖ ÊÈÆ¼Ï ÄÅºÅ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö
ÆÅÈÉ·¹Â¼ÄÄÒ Ì ¾·»·Î)© »Ä·ÁÅ ÈÉÅ¿É ÆÅÃÄ¿ÉÓ Å ËÅÇÃÊÂ¿ÇÅ¹Á¼ {Ç·À·ÄÉ· r
o® Ã¼À Ç·ÈÆÅ¾Ä·¹·ÉÓp)´ ÉÅ ¿ »¼Â·¼É ¹·È ºÂ·¹ÄÒ Ã ¿ÈÁ·É¼Â¼Ã É·Â·ÄÉÅ¹ r
ÂÕ »¼À'ÁÅÉÅÇÒ ¼'Ä·ÌÅ»ÖÈÓ Ä· È¹Å¼Ã Ã¼ÈÉ¼'ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ ÆÅ¸¼½ »·ÉÓ)

Использование талантов
© ÆÇ¼»¼Â¿ÉÓ Ä·Â¿Î¿¼ ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉ¼À r Â¿Ï Ó Î·ÈÉÓ »¼Â·6 Ä·»Å'ÎÉÅ¸Ò



ÔÉ¿ ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉ¿ Ç·¸ÅÉ·Â¿) © »Ä¿Ã ½ ·ÇÁ¿Ã Â¼ÉÄ¿Ã ¹¼Î¼ÇÅÃ Ö
ÈÅÆÇÅ¹Å½ »·Â »ÅÎÓ' ÁÅÉÅÇÅÀ ÉÅº»· ¸Ò ÂÅ Ï ¼ÈÉÄ·»Í·ÉÓ' ¿ ¼¼ ÆÅ»ÇÊºÊ ¹
Ã¼ÈÉÄÅ¼ Á·Ë¼(ÃÅÇÅ½ ¼ÄÅ¼) ¥ ·Ë¼ ¸Ò ÂÅ ¸¿ÉÁÅÃ Ä·¸¿ÉÅ ÇÅ»¿É¼ÂÖÃ¿ È
Ã·Â¼ÄÓÁ¿Ã¿ »¼ÉÓÃ¿' ÃÅÂÅ»¼½ ÓÕ ¿ ÆÅ»ÇÅÈÉÁ·Ã¿) ª Ç¿ »ÇÊº¿Ì
Å¸ÈÉÅÖÉ¼ÂÓÈÉ¹·Ì Ö ¸Ò Ç·¾¹¼ÇÄÊÂÈÖ ¿ ÆÅÏ ¼Â ¿ÈÁ·ÉÓ »ÇÊºÅ¼ Ã¼ÈÉÅ' ÄÅ
»ÅÎÁ¼ ÄÇ·¹¿ÂÅÈÓ ¿Ì ÃÅÇÅ½ ¼ÄÅ¼' ¿ ÃÒ ÅÈÉ·Â¿ÈÓ) ¶ Ç·»' ÎÉÅ É·Á
ÆÅÂÊÎ¿ÂÅÈÓ'ÆÅÉÅÃÊ ÎÉÅ'ÈÉÅÖ Ê ÆÇ¿Â·¹Á·'ÃÅ½ ÄÅ ¸Ò ÂÅ Ä·¸ÂÕ »·ÉÓ'ÎÉÅ
É·ÁÅ¼ Ä·ÈÉÅÖÐ ·Ö ÁÅÃ·Ä»Ä·Ö Ç·¸ÅÉ·) «·¸ÅÉ·Â¿ ¹ÅÈ¼ÃÓ Î¼ÂÅ¹¼Á' Á·½ »Ò À
ÆÇ¿Ä¿Ã·Â ¾·Á·¾ ¿ ¹Ò ÆÅÂÄÖÂ ¼ºÅ) ¢»¼ÈÓ ÃÅ½ ÄÅ ¸Ò ÂÅ ÆÅÂÕ ¸Å¹·ÉÓÈÖ
ÌÅÇÅÏ Å ÅÇº·Ä¿¾Å¹·ÄÄÒ Ã È¼Ç¹¿ÈÅÃ È ÌÅÇÅÏ ¿Ã ÉÅ¹·ÇÅÃ ¿' »·(»·' È
ÌÅÇÅÏ ¿Ã Ä·ÈÉÇÅ¼Ä¿¼Ã)

¨ Å ¹ÅÉ ÎÉÅ ¿ÄÉ¼Ç¼ÈÄÅ5 Á·¾·ÂÅÈÓ' ÎÉÅ ¾· ÆÇ¿Â·¹ÁÅÃ Ç·¸ÅÉ·Õ É
ÆÅ»ÇÅÈÉÁ¿) ª Å¾»Ä¼¼' Ç·¾ºÅ¹·Ç¿¹·Ö È Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅÃ' Ö Ê¾Ä·Â' ÎÉÅ »¹Å¿Ã
ÆÇÅ»·¹Í·Ã ¸Ò ÂÅ ÆÅ »¹·»Í·ÉÓ Â¼É'· ¹È¼ ÅÈÉ·ÂÓÄÒ ¼ ¸Ò Â¿ É¿Ä¼À»½ ¼Ç·Ã¿)
| Ä·Ï ¼ ¹Ç¼ÃÖ' ÁÅº»· ÆÅ»ÇÅÈÉÁÅ¹ ÆÇ¿ÄÖÉÅ ÈÎ¿É·ÉÓ Â¼Ä¿¹Ò Ã¿ ¿
¸¼ÈÉÅÂÁÅ¹Ò Ã¿'Ä¼¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ ¸Ò ÂÅ Ä¼ Å¸Ç·É¿ÉÓ ¹Ä¿Ã·Ä¿Ö Ä· ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼
Ç¼¸ÖÉ Á Ç·¸ÅÉ¼) ´ ÉÅ ¸Ò Â ÖÇÁ¿À ÆÇ¿Ã¼Ç È·ÃÅÊÆÇ·¹ÂÖ¼ÃÅºÅ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹·5
ÅÄ¿ Ç·¸ÅÉ·Â¿ Á·Á ¼»¿ÄÅ¼ Í¼ÂÅ¼ ¿ »¼Â·Â¿ ÔÉÅ Á Ê»Å¹ÅÂÓÈÉ¹¿Õ
ÆÅÈ¼É¿É¼Â¼À)

© ÉÂ¿Î¿É¼ÂÓÄÅÀ Î¼ÇÉÅÀ ¹Ò ÈÅÁÅÇ¼¾ÊÂÓÉ·É¿¹ÄÅºÅ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹· Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ
¼ºÅ ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉÓ Ç·¸ÅÉ·ÉÓ È·ÃÅÈÉÅÖÉ¼ÂÓÄÅ) § ÄÅº¿¼ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿
ºÅÇ»ÖÉÈÖ É¼Ã' ÎÉÅ ÆÅÅÐ ÇÖÕ É Á ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Ê ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ ¹È¼Ì
ÅÇº·Ä¿¾·Í¿ÅÄÄÒ Ì ÊÇÅ¹Ä¼À'Î·ÈÉÅ ÆÇ¼Ä¼¸Ç¼º·Ö É¼Ã'ÎÉÅ ¿ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹Ò '¿
ÂÕ »¿ »ÅÂ½ ÄÒ Ä·ÆÇ·¹ÂÖÉÓ È¹ÅÕ Ç·¸ÅÉÊ È·Ã¿)§ Å½ ÄÅ Ä·¾Ä·Î¿ÉÓ ÂÕ »¼À
ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖÃ¿'ÄÅ Ä¼¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ ¾·ÈÉ·¹¿ÉÓ ¿Ì Â¿»¿ÇÅ¹·ÉÓ r ÅÄ¿ »ÅÂ½ ÄÒ
ÌÅÉ¼ÉÓ ÔÉÅºÅ) ¥ ÅÂÂ¼ÁÉ¿¹ÄÅ¼ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å ÅÈÄÅ¹·ÄÅ Ä· ÆÇ¿Ã¼Ç¼ ÁÅÂÂ¼º)
 ÈÂ¿ Å»¿Ä ÎÂ¼Ä ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹· ¹¿»¿É' ÎÉÅ »ÇÊºÅÀ ¹Ò ÆÅÂÄÖ¼É ÉÇÊ»ÄÅ¼
¾·»·Ä¿¼' ÅÄ ÃÅ½ ¼É ÆÅ»ÁÂÕ Î¿ÉÓÈÖ Á ÔÉÅÀ Ç·¸ÅÉ¼) £ Ä·Å¸ÅÇÅÉ5 ¼ÈÂ¿
¾·Ã¼ÉÄÅ'ÎÉÅ Å»¿Ä ¿Â¿ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ Ä¼ ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ Ä·ÆÇÖº·Õ ÉÈÖ
¹ Ç·¸ÅÉ¼'»ÇÊº¿¼ ÃÅºÊÉ ÆÅÈÂ¼»Å¹·ÉÓ ¿Ì ÆÇ¿Ã¼ÇÊ)¬ Æ·ÖÄÄÅÈÉÓ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹·
r ÔÉÅ Å»¿Ä ¾· ¹È¼Ì ¿ ¹È¼ ¾· Å»ÄÅºÅ)| ÅÉ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ Ç¼ÁÅÃ¼Ä»·Í¿À'Á·Á ÔÉÅ
Ç·¾¹¿¹·ÉÓ)

R feg dW aec Wd[j
| Á·½ »ÅÀ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ ÂÕ ¸ÖÉ ÆÅºÅ¹ÅÇ¿ÉÓ Å ÁÅÃ·Ä»ÄÅÀ Ç·¸ÅÉ¼) ¨ Å

ºÅ¹ÅÇ¿ÉÓ r Å»ÄÅ' · ¹ÅÆÂÅÐ ·ÉÓ r »ÇÊºÅ¼) § ¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÌÅÉÖÉ
Ç·¾¹¿¹·ÉÓ ÁÅÃ·Ä»ÄÊÕ Ç·¸ÅÉÊ' »ÅÂ½ ÄÒ Å¸ÑÖÈÄÖÉÓ ÂÕ »ÖÃ' ÆÅÎ¼ÃÊ ÔÉÅ



ÄÊ½ ÄÅ) ¥ ·Á8  ÈÂ¿ ÁÅÃ·Ä»Ò Ê½ ¼ ÈÊÐ ¼ÈÉ¹ÊÕ É' Å¸ÈÊ»¿É¼ Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ ¿Ì
Ç·¸ÅÉÒ Ä· Å¸Ð ¼Ã ÈÅ¹¼Ð ·Ä¿¿)ª ÅºÅ¹ÅÇ¿É¼ Å ÉÅÃ'ÎÉÅ Ê»·ÂÅÈÓ È»¼Â·ÉÓ ¿
ÎÉÅ ¹Æ¼Ç¼»¿ ÆÅ ÆÂ·ÄÊ) ÈÂ¿ ÁÅÃ·Ä»Ò Ä¼ ÈÅ¾»·ÄÒ 'ÆÅ»ÊÃ·ÀÉ¼ Å ÉÅÃ'Á·Á
ÔÉÅ È»¼Â·ÉÓ)¬ ·Ã¿ ÆÅ È¼¸¼ ÈÂÅ¹· Ä¿Î¼ºÅ Ä¼ ÈÉÅÖÉ'ÆÅÔÉÅÃÊ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ
»ÅÂ½ ÄÒ ÈÉ¿ÃÊÂ¿ÇÅ¹·ÉÓ ÁÅÃ·Ä»ÄÊÕ Ç·¸ÅÉÊ'Ç·ÈÈÉ·¹ÂÖÖ ÂÕ »¼À É·Á'ÎÉÅ¸Ò
ÅÄ¿ ÃÅºÂ¿ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Î·ÉÓ Ã¼½ »Ê ÈÅ¸ÅÀ) ¥ ÅÃ·Ä»Ä·Ö Ç·¸ÅÉ·' ÉÅ ¼ÈÉÓ
ÈÅÉÇÊ»Ä¿Î¼ÈÉ¹Å Ã¼½ »Ê ÂÕ »ÓÃ¿' ¿Ã¼¼É ¿ÈÁÂÕ Î¿É¼ÂÓÄÊÕ ¹·½ ÄÅÈÉÓ »ÂÖ
ÂÕ ¸ÅÀ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿)

N e[\b_i \hr YbWhi rt
 ÈÂ¿ ¹Ò ÌÅÉ¿É¼' ÎÉÅ¸Ò ÁÅÃ·Ä»Ò ÆÅÁ·¾Ò ¹·Â¿ Â¿»¼ÇÈÁ¿¼ Á·Î¼ÈÉ¹·'

Ä·»¼Â¿É¼ ¿Ì ¹Â·ÈÉÓÕ )ª ÇÅÈÉÅ ¹Ã¼Ä¿ÉÓ ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉÓ r Ä¼ »ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅ6
»ÂÖ ÉÅºÅ'ÎÉÅ¸Ò Ç¼Ï ¿ÉÓ ¾·»·ÎÊ'ÁÅÃ·Ä»· »ÅÂ½ Ä· ¿Ã¼ÉÓ ÆÅÂÄÅÃÅÎ¿Ö)|
Ç·ÃÁ·Ì ÔÉÅºÅ ÆÇÅÍ¼ÈÈ· ¹Ò ÃÅ½ ¼É¼ ÆÇ¼»ÂÅ½ ¿ÉÓ ¼À Ä·¾Ä·Î¿ÉÓ
ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÅºÅ Â¿»¼Ç·) ´ ÉÅ r ÌÅÇÅÏ ¿À ÆÇ¿Ã¼Ç »¼Â¼º¿ÇÅ¹·Ä¿Ö
ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉ¿) ª ÊÈÉÓ ÁÅÃ·Ä»· È·Ã· ÆÅ»¼Â¿É ÇÅÂ¿ ¿ ÆÅÂÄÅÃÅÎ¿Ö)
© ÉÈÂ¼½ ¿¹·ÀÉ¼ Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ ) ª ¼Ç¿Å»¿Î¼ÈÁ¿ ¾·ÈÂÊÏ ¿¹·ÀÉ¼ ÅÉÎ¼É Å
¹Ò ÆÅÂÄ¼ÄÄÅÀ Ç·¸ÅÉ¼) ¬ ÆÇ·Ï ¿¹·ÀÉ¼' ÎÉÅ ÆÅÂÊÎ·¼ÉÈÖ ÌÅÇÅÏ Å' · º»¼
Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÒ ÊÂÊÎÏ ¼Ä¿Ö) ´ ÉÅ r Å»Ä· ¿¾ ËÅÇÃ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹· ¿
ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉ¿)

R ag\fbu`i \ gjaeYe[up jt _ dWfgWYbut p jt gebr
{Â¼ÈÉÖÐ ¿Ã ÆÇ¿Ã¼ÇÅÃ ÁÅÃ·Ä»ÄÅÀ Ç·¸ÅÉÒ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ÌÅÁÁ¼ÀÄÒ À ÁÂÊ¸

o¥ Ç·ÈÄÒ ¼ ¥ ÇÒ ÂÓÖp ~ ¼ÉÇÅÀÉ·' ÁÅÉÅÇÒ À Ä· ÆÇÅÉÖ½ ¼Ä¿¿ »¹¼Ä·»Í·É¿ Â¼É
Î¼ÉÒ Ç¼½ »Ò ÈÉ·ÄÅ¹¿ÂÈÖ Å¸Â·»·É¼Â¼Ã ¥ Ê¸Á· ¬ ÉÔÄÂ¿ r ¹Ò ÈÏ ¼À Ä·ºÇ·»Ò
Î¼ÃÆ¿ÅÄ·É· ¨ ° ¦ )²·ÈÉ¿ÎÄÅ ¿ºÇÅ¹·Ö ÁÅÄÍ¼ÆÍ¿Ö ÁÅÃ·Ä»Ò ÆÇ¿Ä·»Â¼½ ¿É
¥ ¼ÄÊ ° ÅÂÂ·Ä»Ê'¼¼ º¼Ä¼Ç·ÂÓÄÅÃÊ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÊ'¹ ÆÇÅÏ ÂÅÃ r ÌÅÁÁ¼¿ÈÉÊ) ¼
Ç·¾¹¿Â ÉÇ¼Ä¼Ç § ·ÀÁ {Ô¸ÁÅÁ' ÇÊÁÅ¹Å»¿¹Ï ¿À ÁÅÃ·Ä»ÅÀ ¹ É¼Î¼Ä¿¼ ÉÇ¼Ì
È¼¾ÅÄÅ¹) ¨ Å ºÂ·¹ÄÒ Ã ¼¼ ¿ÈÉÅÎÄ¿ÁÅÃ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ È·Ã· ÁÅÃ·Ä»·) £ ºÇÅÁ¿
È·Ã¿ ÆÅ»»¼Ç½ ¿¹·Õ É ÆÅÇÖ»ÅÁ' ÈÉ·¹ÖÉ Í¼Â¿ ¿ »ÅÈÉ¿º·Õ É ¿Ì) ¥ ·½ »Ò À ¿¾
Ä¿Ì r Â¿»¼Ç' ÄÅ ÅÄ¿ Ê¹¼Ç¼ÄÒ ' ÎÉÅ ¿Ì ÁÅÃ·Ä»Ä·Ö Ç·¸ÅÉ· ¸ÅÂ¼¼
Ç¼¾ÊÂÓÉ·É¿¹Ä·)© Ä¿ ÆÅÄ¿Ã·Õ É'ÎÉÅ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹ÄÅ¼ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å ÅÈÄÅ¹·ÄÅ
Ä· Â¿ÎÄÅÃ Â¿»¼ÇÈÉ¹¼' ÆÅÔÉÅÃÊ ÆÅ»ÄÖÂ¿ Â¿ÎÄÊÕ ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉÓ Ä·
¹Ò ÈÅÉÊ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹ÄÅºÅ Å¸Ö¾·É¼ÂÓÈÉ¹·)¥ ·½ »Ò À ¿¾ Ä¿Ì ÆÅ ÅÉ»¼ÂÓÄÅÈÉ¿ r
É·Â·ÄÉÂ¿¹Ò À ¿ºÇÅÁ'· Á·Á ÁÅÃ·Ä»· r ÅÄ¿ ÆÅ¸¼»¿É¼Â¿)

Показывайте коллективу пример руководства



| ÅÈÆ¿ÉÒ ¹·ÉÓ ¸Ê»ÊÐ ¿Ì ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼À r ¾Ä·Î¿É ÈÂÊ½ ¿ÉÓ ¿Ã
Ê¸¼»¿É¼ÂÓÄÒ Ã ÆÇ¿Ã¼ÇÅÃ) © É¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉÓ ¾· ÆÅ»»¼Ç½ ·Ä¿¼
Ä·»Â¼½ ·Ð ¼ºÅ ÊÇÅ¹ÄÖ Á·Î¼ÈÉ¹· ¿ È¼Ç¹¿È· Â¼½ ¿É Ä· Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ì'ÄÅ ¹ ÉÅ
½ ¼ ¹Ç¼ÃÖ Ä· ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹¼)~ ÂÖ ÉÅºÅ ÎÉÅ¸Ò Ç·¾¹¿¹·ÉÓ ¹ ÂÕ »ÖÌ Â¿»¼ÇÈÁ¿¼
Á·Î¼ÈÉ¹·'Ä·»Å »¼ÃÅÄÈÉÇ¿ÇÅ¹·ÉÓ ¿Ì È·ÃÅÃÊ)ª Å»ÊÃ·ÀÉ¼ Å ÈÂ¼»ÊÕ Ð ¼Ã)

N eaW q̂ YW`i \ fgWY_brdq ` fg_c \g
 ÈÂ¿ ¹Ò ÌÅÉ¿É¼' ÎÉÅ¸Ò ÂÕ »¿ Â¿»¿ÇÅ¹·Â¿' ÆÅÁ·½ ¿É¼ ¿Ã' Á·Á ÔÉÅ

»¼Â·¼ÉÈÖ) ª ÅÁ·¾Ò ¹·ÀÉ¼ ÆÇ¿Ã¼Ç ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹· ¹ ¹·½ Ä¼ÀÏ ¿Ì ¹ÅÆÇÅÈ·Ì)
¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç' Î¼ÉÎ¼ ¿ Î·Ð ¼ Å¸Å¾Ä·Î·ÀÉ¼ ÈÉÇ·É¼º¿Î¼ÈÁ¿¼ Ä·Ã¼Ç¼Ä¿Ö)
® ÈÉ·Ä·¹Â¿¹·ÀÉ¼ ÄÅÇÃÒ ¿ ÆÇ·¹¿Â·) ¨ ¼ ¾·¸Ò ¹·ÀÉ¼ Å Ã¼ÂÅÎ·Ì) | Å¹Ç¼ÃÖ
ÅÉÃ¼Î·ÀÉ¼ »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿Ö)ª ÅÁ·¾Ò ¹·ÀÉ¼ ÂÕ »ÖÃ È¹Å¼ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼ Á Ä¿Ã)

H Ŷb\aW`i \ jgea_ _^eo _Xea
| È¼Ã È¹ÅÀÈÉ¹¼ÄÄÅ ÅÏ ¿¸·ÉÓÈÖ)ª Ç¼¹Ç·Ð ·ÀÉ¼ ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÄÒ ¼ ÅÏ ¿¸Á¿ ¹

ÊÇÅÁ¿ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹·) ¬ Å¸¼Ç¿É¼ ÈÅ¹¼Ð ·Ä¿¼' ÎÉÅ¸Ò ¹Ò ÖÈÄ¿ÉÓ' ÎÉÅ
ÆÇÅ¿¾ÅÏ ÂÅ ¿ ÆÅÎ¼ÃÊ) ´ ÉÅ Å¸Ö¾·É¼ÂÓÄÅ »ÅÂ½ ÄÅ ¹Ò ºÂÖ»¼ÉÓ Á·Á
ÈÅ¹Ã¼ÈÉÄ·Ö Ç·¸ÅÉ·'· Ä¼ Á·Á ¹Ò ¾Å¹ Ä· ÁÅ¹¼Ç)ª Å¿ÄÉ¼Ç¼ÈÊÀÉ¼ÈÓ ¹Ò ¹Å»·Ã¿'
ÁÅÉÅÇÒ ¼ È»¼Â·Â¿ ÆÇ¿ÈÊÉÈÉ¹ÊÕ Ð ¿¼' ¿ Å ÉÅÃ' Á·Á ¸Ò ÅÄ¿ ÆÅÈÉÊÆ¿Â¿ ¹
ÈÂ¼»ÊÕ Ð ¿À Ç·¾)

E W`i \ fedui r YW] dehi r gjaeYe[hi YW
 ÈÂ¿ ¹Ò ¾·Ã¼É¿Â¿ Ä¼»ÅÈÉ·ÉÁ¿' Å¸Ç·É¿É¼ Ä· ÔÉÅ ¹Ä¿Ã·Ä¿¼

ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÒ Ì Â¿Í) ÈÂ¿ ÂÕ »¿ ÅÆ·¾»Ò ¹·Õ É Ä· Ç·¸ÅÉÊ ¿Â¿ Ä· ÈÅ¹¼Ð ·Ä¿Ö'
»¼Â·ÀÉ¼ ¾·Ã¼Î·Ä¿Ö)¨ ·ÈÉ·¿¹·ÀÉ¼ Ä· ÉÅÎÄÅÈÉ¿ ¿ ÆÊÄÁÉÊ·ÂÓÄÅÈÉ¿){Ê»ÓÉ¼
¹¼½ Â¿¹Ò È ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ã¿)| Ò ÃÅ½ ¼É¼ Ä¼ ÈÅºÂ·Ï ·ÉÓÈÖ È ¿»¼ÖÃ¿'ÄÅ Ä¼ È
Â¿ÎÄÅÈÉÖÃ¿) ÈÂ¿ Ä·¾Ç¼¹·Õ É Ä¼ÆÇ¿ÖÉÄÅÈÉ¿'Ä¼Ã¼»Â¼ÄÄÅ ¾·ÀÃ¿É¼ÈÓ ÔÉ¿Ã)
z ÇÃ¿Ö ¬ Æ·È¼Ä¿Ö r ÅÇº·Ä¿¾·Í¿Ö ¹Ò ÈÅÁ¿Ì ÆÇ¿ÄÍ¿ÆÅ¹'ÈÆÂÅÎ¼ÄÄ·Ö ¼»¿ÄÅÀ
Í¼ÂÓÕ 6 ¼Õ ÊÆÇ·¹ÂÖÕ É ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿' ÁÅÉÅÇÒ ¼ Ö¹ÂÖÕ ÉÈÖ ÆÇ¿Ã¼ÇÅÃ ¹Å
¹È¼Ã)

Прыжок в неизвестность
«·¾¹¿¹·ÉÓ Â¿»¼ÇÈÁ¿¼ Á·Î¼ÈÉ¹· »ÇÊº¿Ì r ÔÉÅ ¿Ä¹¼ÈÉ¿Í¿¿ ¹ ¸Ê»ÊÐ ¼¼)

© »Ä·½ »Ò ¹ Ç·¾ºÅ¹ÅÇ¼ Ä· É¼ÃÒ ' È¹Ö¾·ÄÄÒ ¼ È ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹ÅÃ' Å»¿Ä
ÊÈÆ¼Ï ÄÒ À ¸¿¾Ä¼ÈÃ¼Ä ¿¾ ÈË¼ÇÒ ¹Ò ÈÅÁ¿Ì É¼ÌÄÅÂÅº¿À'ÎÓÖ Ç·¸ÅÉ· ÈÅÈÉÅ¿É
¹ ÆÇ¼¹Ç·Ð ¼Ä¿¿ ¿»¼À ¹ »¼ÀÈÉ¹ÊÕ Ð ¿¼ ¸¿¾Ä¼ÈÒ ' ÈÁ·¾·Â ÃÄ¼' ÎÉÅ È·ÃÅ¼



ÈÂÅ½ ÄÅ¼ ¹ Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ¼ r Ä¼ ÆÅÂÊÎ¼Ä¿¼ ¹Ò ÈÏ ¼À ÇÊÁÅ¹Å»ÖÐ ¼À
»ÅÂ½ ÄÅÈÉ¿'· Æ¼Ç¼ÌÅ» Ä· ÆÅ¾¿Í¿Õ Â¿Ä¼ÀÄÅºÅ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·)© Ä ¾Ä·Â'Å Î¼Ã
ºÅ¹ÅÇ¿É' ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ ¹ È¹Å¼ ¹Ç¼ÃÖ Ö¹ÂÖÂÈÖ ºÂ·¹ÄÒ Ã ÅÆ¼Ç·Í¿ÅÄÄÒ Ã
»¿Ç¼ÁÉÅÇÅÃ ºÂÅ¸·ÂÓÄÅÀ ÁÅÃÆÓÕ É¼ÇÄÅÀ ÁÅÃÆ·Ä¿¿ È ÃÄÅºÅÃ¿ÂÂ¿·Ç»ÄÒ Ã
Å¸ÅÇÅÉÅÃ'· É¼Æ¼ÇÓ ÁÅÄÈÊÂÓÉ¿ÇÅ¹·Â Ä¼¸ÅÂÓÏ ¿¼ ÁÅÃÆ·Ä¿¿ $3%)

~ ÂÖ Æ¼Ç¹ÅºÅ Ï ·º· ¹ Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ¼ ÉÇ¼¸Ê¼ÉÈÖ ÊÈ¿Â¿¼' ÎÉÅ¸Ò
ÆÇ¼Å»ÅÂ¼ÉÓ È¼¸Ö)ª ÅÎ¼ÃÊ8 ª ÅÉÅÃÊ ÎÉÅ ¹Ò ¹Ò ÌÅ»¿É¼ ¿¾ ¾ÅÄÒ ÁÅÃËÅÇÉ·'
º»¼ ¸Ò Â¿ Ã·ÈÉ¼ÇÅÃ È¹Å¼ºÅ »¼Â· r ¿ »¹¿º·¼É¼ÈÓ ¹ ÉÊÃ·ÄÄÊÕ Å¸Â·ÈÉÓ' ¹
ÁÅÉÅÇÅÀ ÈÁÇÒ ¹·Õ ÉÈÖ ÆÇ¿¾Ç·Á¿'º»¼ Ä¼É Ä¿Î¼ºÅ ÅÎ¼¹¿»ÄÅºÅ r ¹ Å¸Â·ÈÉÓ
Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ·) ª ÅÎ¼ÃÊ ÔÉÅ É·Á8 ª ÅÉÅÃÊ ÎÉÅ Ä¼ÃÄÅº¿¼ ÆÅÂÊÎ·Õ É
ÌÅÇÅÏ ÊÕ ÆÅ»ºÅÉÅ¹ÁÊ ¹ Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ¼)~ ·½ ¼ Ì¹·Â¼ÄÒ ¼ ÆÇÅºÇ·ÃÃÒ § | z
Ê»¼ÂÖÕ É ¸ÅÂÓÏ ¼ ·Á·»¼Ã¿Î¼ÈÁ¿Ì Î·ÈÅ¹ ·Ä·Â¿É¿Á¼ $Ë¿Ä·ÄÈ·Ã'
¸ÊÌº·ÂÉ¼Ç¿¿'ÈÉÇ·É¼º¿¿%'Î¼Ã ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿Õ ÂÕ »ÓÃ¿)| ÈÉ·ÉÓ¼ ¿¾ ½ ÊÇÄ·Â·
KhfUhY[m&: ig]bYgg' ÅÈÄÅ¹·ÄÄÅÀ Ä· ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿¿ Ë¿ÇÃÒ : ccn 9 `̀Yb
@ Ua ]̀hcb'ÆÇ¿¹Å»¿ÉÈÖ ÈÉ·É¿ÈÉ¿Á·'»ÅÁ·¾Ò ¹·Õ Ð ·Ö'ÎÉÅ ¸¿¾Ä¼È(Ï ÁÅÂÒ Ä¼
ÊÎ·É Ä¿ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Ê'Ä¿ ÁÅÃÃÊÄ¿Á·Í¿¿)| Á·ÁÅÀ(ÉÅ ÈÉ¼Æ¼Ä¿ ÔÉÅ Ä¼ ¹¿Ä·
ÆÅ»Å¸ÄÒ Ì ¾·¹¼»¼Ä¿À5 ÅÄ¿ ¾·Ä¿Ã·Õ ÉÈÖ Å¸ÊÎ¼Ä¿¼Ã Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉÊ) ¨ Å
»¹¿½ ÊÐ ¼À È¿ÂÅÀ ÆÇ¼»ÆÇ¿ÖÉ¿À Ö¹ÂÖÕ ÉÈÖ ÂÕ »¿)

¥ ÅÃ·Ä»Ä·Ö Ç·¸ÅÉ· ¹Å ¹Ç¼ÃÖ ÊÎ¼¸Ò ¿ ¹ É¼Î¼Ä¿¼ ¹È¼À Á·ÇÓ¼ÇÒ ¹
¸¿¾Ä¼È¼ ÊÎ¿É ÂÕ »¼À Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅÈÉ¿ ÈÅ¹Ã¼ÈÉÄÅÀ Ç·¸ÅÉÒ ¿ Å¸Ã¼Ä·
¾Ä·Ä¿ÖÃ¿ ¿ ÅÆÒ ÉÅÃ È Í¼ÂÓÕ ¹Ò ÆÅÂÄ¼Ä¿Ö ÆÅÈÉ·¹Â¼ÄÄÒ Ì ¾·»·Î)£ ¿Ã¼ÄÄÅ
É·Á¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ ÅÄ¿ Å¸ÊÎ·Õ ÉÈÖ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Ê ¿ ÁÅÃÃÊÄ¿Á·Í¿ÖÃ $4%)

¬ É·¹ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅÃ' ¹Ò ÈÉ·ÄÅ¹¿É¼ÈÓ ÁÅÄÉÇÅÂ¼ÇÅÃ5 Ä·¸ÂÕ »·Ö ¾·
ÂÕ »ÓÃ¿'¹Ò ÃÅÉ¿¹¿ÇÊ¼É¼ ¿Ì r ¿ »ÅÈÉ¿º·¼É¼ Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅ¹)| ÅÉ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ
ÃÅÃ¼ÄÉÅ¹' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÈÂ¼»Ê¼É ¿Ã¼ÉÓ ¹ ¹¿»Ê' ¹Ò ÆÅÂÄÖÖ ÁÅÄÉÇÅÂÓÄÊÕ
ËÊÄÁÍ¿Õ )

C e r̂c _i \ h\X\ Y fg_Yq naj Yq haW q̂ YWi rhu
¦ Õ »¿ ÅÆÇ·¹»Ò ¹·Õ É Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹' Ä¼ ÊÃ¼Õ Ð ¿Ì Å¸Ð ·ÉÓÈÖ' ¿Ì

ÆÇ¿ÇÅ»ÄÅÀ ¾·ÈÉ¼ÄÎ¿¹ÅÈÉÓÕ )| Å¾ÃÅ½ ÄÅ ¿ É·Á'ÄÅ ¼ÈÂ¿ ¹Ò ÆÅÏ Â¿ ÆÅ ÈÉ¼¾¼
Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ·' ÉÅ Å¸Ö¾·ÄÒ ¹Ò ÈÁ·¾Ò ¹·ÉÓÈÖ) ´ ÉÅ Ä¼ ¾Ä·Î¿É' ÎÉÅ ÈÂ¼»Ê¼É
ÆÇ¼¹Ç·Ð ·ÉÓÈÖ ¹ ÅÇ·ÉÅÇ· ÊÇÅ¹ÄÖ «ÅÄ·ÂÓ»· «¼Àº·Ä· ¿Â¿ ¥ ÅÂ¿Ä· ª ·ÊÔÂÂ·'
ÄÅ ¹Ò Å¸Ö¾·ÄÒ »ÅÄÅÈ¿ÉÓ »Å ÂÕ »¼À È¹ÅÕ ÉÅÎÁÊ ¾Ç¼Ä¿Ö ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ)
{Ê»ÓÉ¼ Ã·ÁÈ¿Ã·ÂÓÄÅ »¼É·ÂÓÄÒ ¿ ¹Ò ÈÉÊÆ·ÀÉ¼ Ç¼ºÊÂÖÇÄÅ)

L Wjn_i \hr hbjo Wi r
| Ò »ÅÂ½ ÄÒ ºÅ¹ÅÇ¿ÉÓ ¿ ÈÂÊÏ ·ÉÓ' ÎÉÅ¸Ò Ê¾Ä·¹·ÉÓ) © »¿Ä



ÊÆÇ·¹ÂÖÕ Ð ¿À Í¼ÌÅÃ Ä· ÆÇÅ¿¾¹Å»ÈÉ¹¼ È»¼Â·Â Å¾Ä·ÁÅÃ¿É¼ÂÓÄÒ À ÆÇÅÍ¼ÈÈ
¾·Ã¼ÉÄÒ Ã ¹È¼Ã5 ÅÄ ÅÇº·Ä¿¾Å¹·Â È¼Ç¿Õ ÊÉÇ¼ÄÄ¿Ì ¹ÈÉÇ¼Î È Ç·¸ÅÉÄ¿Á·Ã¿
Í¼Ì· r ÅÉ Ç·¸ÅÎ¿Ì »Å ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼À ¸Ç¿º·»)

ª ¼Ç¹Ò À Ç·ÊÄ» ÈÅÈÉÅÖÂ ¹ ÉÅÃ'ÎÉÅ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç ÈÂÊÏ ·Â ¹Ò ÈÉÊÆ·¹Ï ¿Ì6Ä·
ÈÂ¼»ÊÕ Ð ¼Ã ÔÉ·Æ¼ Å¸ÈÊ½ »·Â¿ ÉÅ' ÎÉÅ Ê»·ÂÅÈÓ È»¼Â·ÉÓ) | ÈÉÇ¼Î·ÖÈÓ È
Ä¼¸ÅÂÓÏ ¿Ã¿ ºÇÊÆÆ·Ã¿ ÂÕ »¼À' ÔÉÅÉ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÓ ÆÅÁ·¾·Â' ÎÉÅ ÅÄ
¹Ä¿Ã·É¼ÂÓÄÅ ÈÂÊÏ ·¼É r ¿ ¹¹Å»¿É Ä¼ÁÅÉÅÇÒ ¼ ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿Ö) © ¸ÈÊ½ »·Ö È
ÂÕ »ÓÃ¿ ÆÇ¼»ÂÅ½ ¼Ä¿Ö ¿ »ÅÆÅÂÄÖÖ ¿Ì'ÃÅ½ ÄÅ »ÅÈÉ¿ÎÓ ÃÄÅºÅºÅ)

Человечный контроль
¥ ÅÄÉÇÅÂÓ r Ä¼ÅÉÑ¼ÃÂ¼Ã·Ö Î·ÈÉÓ Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ·6 ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿

ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· »ÅÂ½ ÄÒ ¾·Ä¿Ã·ÉÓÈÖ ¿Ã ¼½ ¼»Ä¼¹ÄÅ) ¥ ÅÄÉÇÅÂÓ ÉÇ¼¸Ê¼É
Ç·ÈÉÅÇÅÆÄÅÈÉ¿' · ¿ÄÅº»· r ÃºÄÅ¹¼ÄÄÅºÅ ÊÆÇ·¹ÂÖÕ Ð ¼ºÅ ¹Å¾»¼ÀÈÉ¹¿Ö)
© ¸Ð ¼Ä¿¼ È ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã¿ »·¼É ÆÅÄ¿Ã·Ä¿¼ ÉÅºÅ' ÎÉÅ ÄÊ½ ÄÅ »¼Â·ÉÓ5
ÆÅ»ÉÅÂÁÄÊÉÓ Î¼ÂÅ¹¼Á· ¿Â¿ ÅÈÉ·¹¿ÉÓ ¼ºÅ ¹ ÆÅÁÅ¼)  ÈÂ¿ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á
¾·ÆÊÉÒ ¹·¼ÉÈÖ ¹ ÆÇÅ¸Â¼Ã·Ì' Ç·¾ºÅ¹·Ç¿¹·ÉÓ È Ä¿Ã ÄÊ½ ÄÅ ÆÅ ÉÇ¼Ã
ÆÇ¿Î¿Ä·Ã)| Å(Æ¼Ç¹Ò Ì'Ä·»Å ÆÅÄÖÉÓ'ÎÉÅ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É È ¼ºÅ Ç·¸ÅÉÅÀ ¿ ÎÉÅ
ÄÊ½ ÄÅ È»¼Â·ÉÓ' ÎÉÅ¸Ò ÅÄ· ÈÉ·Â· Ç¼¾ÊÂÓÉ·É¿¹ÄÅÀ6 ¹Å(¹ÉÅÇÒ Ì' Ä·»Å
ÆÅÄ¿Ã·ÉÓ Å¸Ç·¾ ÃÒ ÈÂ¼À ¿ »¼ÀÈÉ¹¿À ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ ¿ ¿Ì ÃÅÉ¿¹·Í¿Õ 6 ¹(
ÉÇ¼ÉÓ¿Ì' ÄÊ½ ÄÅ ÆÅÄ¿Ã·Ä¿¼ ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ì »¼ÀÈÉ¹¿À5 ÎÉÅ ÄÊ½ ÄÅ
ÊÈ¿Â¿¹·ÉÓ' · ÅÉ Î¼ºÅ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ ÅÉÁ·¾·ÉÓÈÖ) | ÔÉÅÃ ¿ ¾·ÁÂÕ Î·¼ÉÈÖ
ÁÅÄÉÇÅÂÓÄ·Ö ËÊÄÁÍ¿Ö Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ·)

® ÅÇÇ¼Ä {¼ÄÄ¿È Ç·ÈÈÁ·¾Ò ¹·¼É' Á·Á ÅÄ ¹Æ¼Ç¹Ò ¼ ÈÉ·Â ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼Ã)
´ ÉÅ ÈÂÊÎ¿ÂÅÈÓ ¹ ºÂÊÏ ¿ z Ç»¼ÄÄÈÁ¿Ì Â¼ÈÅ¹ ¹ Ç·¾º·Ç Å»ÄÅºÅ ¿¾ Ä·¿¸ÅÂ¼¼
Å½ ¼ÈÉÅÎ¼ÄÄÒ Ì ÈÇ·½ ¼Ä¿À | ÉÅÇÅÀ Ã¿ÇÅ¹ÅÀ ¹ÅÀÄÒ ) {¼ÄÄ¿È ÉÅÂÓÁÅ ÎÉÅ
ÆÅÂÊÎ¿Â ¾¹·Ä¿¼ ÃÂ·»Ï ¼ºÅ Â¼ÀÉ¼Ä·ÄÉ· ¿ ÆÇ¿ÄÖÂ ÁÅÃ·Ä»Å¹·Ä¿¼ Ä·»
ºÇÊÆÆÅÀ ¾·Á·Â¼ÄÄÒ Ì ¹ ¸ÅÖÌ ÈÅÂ»·É) © Ä ¸Ò ÈÉÇÅ ÈÅÅ¸Ç·¾¿Â' ÎÉÅ ¼ºÅ
ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄ·Ö ½ ¿¾ÄÓ' Á·Á ¿ ½ ¿¾Ä¿ ¼ºÅ ÆÅ»Î¿Ä¼ÄÄÒ Ì' ¾·¹¿È¿É ÅÉ ¼ºÅ
ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉ¿ Æ¼Ç¼Ä¿Ã·ÉÓ ÅÆÒ É ¿ ÈÂ¼»Å¹·ÉÓ ¾· È¹Å¿Ã È¼Ç½ ·ÄÉÅÃ' Ä¼
ÆÒ É·ÖÈÓ Ä·¹Ö¾Ò ¹·ÉÓ È¹ÅÕ ¹ÅÂÕ ) ª ÅÈÉ¼Æ¼ÄÄÅ ÅÄ ¾·¹Å¼¹·Â »Å¹¼Ç¿¼
¸ÅÀÍÅ¹'¿ ÅÄ¿ ÆÇ¿ÄÖÂ¿ ¼ºÅ ¹ Á·Î¼ÈÉ¹¼ ÁÅÃ·Ä»¿Ç·){¼ÄÄ¿ÈÊ ¸Ò ÂÅ ¹È¼ºÅ
»¼¹ÖÉÄ·»Í·ÉÓ Â¼É $,+%)

ª ÇÅ¿ÈÏ ¼»Ï ¼¼ È {¼ÄÄ¿ÈÅÃ'ÁÅÉÅÇÒ À ¹ÆÅÈÂ¼»ÈÉ¹¿¿ ÈÉ·Â ÆÇÅË¼ÈÈÅÇÅÃ
¿ Ç¼ÁÉÅÇÅÃ ÊÄ¿¹¼ÇÈ¿É¼É· ± ¿ÄÍ¿ÄÄ·É¿' · É·Á½ ¼ ·¹ÉÅÇ¿É¼ÉÄÒ Ã ·¹ÉÅÇÅÃ
ÁÄ¿º Å Â¿»¼ÇÈÉ¹¼' ÈÂÊÎ·¼ÉÈÖ ¿ È ÄÅ¹Å¿ÈÆ¼Î¼ÄÄÒ Ã¿ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã¿' ÌÅÉÖ
È¿ÉÊ·Í¿Ö Ç¼»ÁÅ ¸Ò ¹·¼É »·½ ¼ ÅÉ»·Â¼ÄÄÅ ÆÅÌÅ½ · Ä· Å¸ÈÉ·ÄÅ¹ÁÊ ¹



z Ç»¼ÄÄ·Ì ¾¿ÃÅÀ ,4// ºÅ»·) ¨ Å Ë·ÁÉÅÇ ÈÉÇ·Ì· ¼ÈÉÓ ¹È¼º»·) ¼' ÁÅºÅ
Ä·»Â¼½ ·Ð ¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ Ä¼ ÊÎ¿Â¿ ÇÊÁÅ¹Å»¿ÉÓ ¿Â¿ ÊÆÇ·¹ÂÖÉÓ'Ç¼Ï ·Õ É'ÎÉÅ
¸Ê»ÊÉ ¾·Ä¿Ã·ÉÓÈÖ É¼Ã ½ ¼'Î¼Ã ¾·Ä¿Ã·Â¿ÈÓ Ç·ÄÓÏ ¼'ÆÂÕ È r »·¹·ÉÓ ÂÕ »ÖÃ
ÊÁ·¾·Ä¿Ö) z ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ ÅÄ¿ Ä¿ÁÅº»· Ä¼ ÊÆÇ·¹ÂÖÂ¿ ÂÕ »ÓÃ¿' ÄÅ¹¿ÎÁ¿
ÆÅÂ·º·Õ É'ÎÉÅ Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ r ÔÉÅ ÁÅº»· ÄÊ½ ÄÅ говорить ÂÕ »ÖÃ'ÎÉÅ ¿Ã
»¼Â·ÉÓ) £ ¾ ÈÉÇ·Ì· ÆÅÉ¼ÇÆ¼ÉÓ Ä¼Ê»·ÎÊ ÅÄ¿ Ê¸¼½ »·Õ É È¼¸Ö ¹ ÉÅÃ' ÎÉÅ
»¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ ÄÊ½ ÄÅ ¸Ò ÈÉÇÅ' · ¿Ì ÆÇ¿Á·¾Ò »ÅÂ½ ÄÒ ¹Ò ÆÅÂÄÖÉÓÈÖ
¸¼ÈÆÇ¼ÁÅÈÂÅ¹ÄÅ)

§ ¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ ÈÅÈÉÅ¿É ¿¾ »¹ÊÌ Î·ÈÉ¼À5È¿ÈÉ¼Ã ÁÅÄÉÇÅÂÖ ¿ ¹Ò ÆÅÂÄ¼Ä¿Ö
¾·»·Î ¹ ÈÇÅÁ ¿ ¹ Ç·ÃÁ·Ì ¸Õ »½ ¼É·){¼¾ ÆÅ»»¼Ç½ Á¿ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹· Ä¿ Å»Ä· ¿¾
»¹ÊÌ Î·ÈÉ¼À Ä¼ ¸Ê»¼É Ç¼·Â¿¾Å¹·Ä·) § ¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÆÒ É·Õ ÉÈÖ
Ç¼Ï ¿ÉÓ ¹È¼ ¾·»·Î¿ È·ÃÅÈÉÅÖÉ¼ÂÓÄÅ'ÆÅÈÉ¼Æ¼ÄÄÅ Ä·Î¿Ä·Õ É ÆÇÅ¹Å»¿ÉÓ ¹È¼
¸ÅÂÓÏ ¼ ¿ ¸ÅÂÓÏ ¼ ¹Ç¼Ã¼Ä¿ Ä· Ç·¸ÅÉ¼) ¢· ÔÉ¿Ã ÈÂ¼»Ê¼É ¹Ò ºÅÇ·Ä¿¼ ¿
Å¸Ð ¼¼ Ç·¾ÅÎ·ÇÅ¹·Ä¿¼) | »¼ÀÈÉ¹¿É¼ÂÓÄÅÈÉ¿ ½ ¼' ¹Ò ÆÅÂÄ¼Ä¿¼ Ç·¸ÅÉÒ
Â¼½ ¿É ÆÅÂÄÅÈÉÓÕ Ä· ÆÂ¼Î·Ì ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ r Ã¼Ä¼»½ ¼Ç Â¿Ï Ó ¹Ò ÆÅÂÄÖ¼É
ËÊÄÁÍ¿Õ ÉÇ¼Ä¼Ç·(Ä·ÈÉ·¹Ä¿Á· ¿ ºÂ·¹ÄÅºÅ ÆÅÃÅÐ Ä¿Á·)

¥ ÅÃÃÊÄ¿Á·Í¿¿ r ÅÆ¼Ç·É¿¹ÄÒ À ¿ÄÈÉÇÊÃ¼ÄÉ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·' ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ
Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·(ÄÅ¹¿ÎÁ·)| ÅÉ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ Ç¼ÁÅÃ¼Ä»·Í¿À)

N g\[hi WY_i rhu _ Yabt n_i rhu
§ ÄÅº¿¼ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ Ä¼ »¼Â·Õ É È·ÃÅÀ ÆÇÅÈÉÅÀ'ÄÅ ÅÎ¼ÄÓ ¹·½ ÄÅÀ ¹¼Ð ¿

r Ä¼ ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖÕ ÉÈÖ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹Ê)¨ Å¹¿ÎÁ¿ ÅÏ ¿¸ÅÎÄÅ ÆÅÂ·º·Õ É'ÎÉÅ ¿Ì ¿
É·Á ¾Ä·Õ É'¿ ¹ ¸Â·½ ¼ÄÄÅÃ Ä¼¹¼»¼Ä¿¿ ÆÇÅÌÅ»ÖÉ Á È¼¸¼ ¹ Á·¸¿Ä¼É'Á·Á ¹
ÄÅ¹ÊÕ ¹ÅÉÎ¿ÄÊ) ´ ÉÅ Ç·¾»Ç·½ ·¼É ÂÕ »¼À) ® ÈÆ¼Ï ÄÒ ¼ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ¹È¼º»·
Å¸ÌÅ»ÖÉ È¹Å¿Ì ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ ¿ ¾Ä·ÁÅÃÖÉÈÖ È Á·½ »Ò Ã Â¿ÎÄÅ) © Ä¿
ÈÉÇ¼ÃÖÉÈÖ Ê¾Ä·ÉÓ ¸ÅÂÓÏ ¼ Å È¹Å¿Ì ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ì5 Å¸ ¿Ì È¼ÃÓÖÌ' Ç·¸ÅÎ¿Ì
ÆÇ¿¹Ò ÎÁ·Ì'Å ÉÅÃ'Á·ÁÊÕ Ç·¸ÅÉÊ ÅÄ¿ ÆÇ¼»ÆÅÎ¿É·Õ É)ª ¼Ç¹Å¼ ¾Ä·ÁÅÃÈÉ¹Å
r Ä¼ È·ÃÒ À Ê»Å¸ÄÒ À ÃÅÃ¼ÄÉ »ÂÖ »¼É·ÂÓÄÅºÅ Å¸ÈÊ½ »¼Ä¿Ö ¹ÅÆÇÅÈÅ¹'
Å¸Ð ·ÖÈÓ È ÂÕ »ÓÃ¿' Ã¼Ä¼»½ ¼Ç ÆÅÁ·¾Ò ¹·¼É' ÎÉÅ ºÅÉÅ¹ Å¸ÈÊ½ »·ÉÓ ¿
ÊÎ¿ÉÒ ¹·ÉÓ ¿Ì ÃÄ¼Ä¿Ö)

L \ _ X̂\ZW`i \ d\ZWi _YW
{ÅÂÓÏ ¿ÄÈÉ¹Å Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ÆÅÂÊÎ·Õ É ÆÅ»Ç·¾»¼Â¼Ä¿¼'¹ ÁÅÉÅÇÅÃ Ê½ ¼

ÆÇ¿ÈÊÉÈÉ¹ÊÕ É ÆÇÅ¸Â¼ÃÒ ' ¹ ÉÅÃ Î¿ÈÂ¼' È¹Ö¾·ÄÄÒ ¼ È ¿Ì Ä·¾Ä·Î¼Ä¿¼Ã)
¨ Å¹ÅºÅ ÊÆÇ·¹Â¼ÄÍ· ÃÅºÂ¿ ¹¾ÖÉÓ ÈÅ ÈÉÅÇÅÄÒ ' ÅÄ ÃÅ½ ¼É ¸Ò ÉÓ ÃÅÂÅ½ ¼
ÅÈÉ·ÂÓÄÒ Ì ÎÂ¼ÄÅ¹ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹· ¿Â¿ ÆÅÂÊÎ¿ÉÓ È¹ÅÕ »ÅÂ½ ÄÅÈÉÓ ¹Ä¼
ÅÎ¼Ç¼»¿) ¨ ¿ Å»¿Ä ¿¾ ÔÉ¿Ì Ë·ÁÉÅÇÅ¹ Ä¼ ¾·ÉÇ·º¿¹·¼É ¼ºÅ



ÆÇÅË¼ÈÈ¿ÅÄ·ÂÓÄÊÕ ÁÅÃÆ¼É¼ÄÉÄÅÈÉÓ Á·Á É·ÁÅ¹ÊÕ ' ÄÅ ¼ÈÂ¿ Ä¼ Å¸Ç·Ð ·ÉÓ
¹Ä¿Ã·Ä¿Ö ¿ Ä¼ ÈÉ·Ç·ÉÓÈÖ ¿Ì ÈÄÖÉÓ' ÅÄ¿ ¸Ê»ÊÉ ÊÈÊºÊ¸ÂÖÉÓÈÖ ¿ ¹¼ÈÉ¿ Á
ÈÅ¾»·Ä¿Õ ¹ÄÊÉÇ¼ÄÄ¿Ì ËÇ·ÁÍ¿À ¾· ¿ ÆÇÅÉ¿¹ ÄÅ¹ÅºÅ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·)¬ È·ÃÅºÅ
Ä·Î·Â· »·ÀÉ¼ ÆÅÄÖÉÓ' ÎÉÅ ¹Ò Ç·ÈÈÎ¿ÉÒ ¹·¼É¼ Ä· ÆÅ»»¼Ç½ ÁÊ Á·½ »ÅºÅ
ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á· ¿ ÄÊ½ »·¼É¼ÈÓ ¹ ÈÅ¹¼É·Ì ¿ ÆÅÃÅÐ ¿ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹·) ª ÅÁ·½ ¿É¼'
ÎÉÅ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹ ¹ÆÇ·¹¼ Ç·ÈÈÎ¿ÉÒ ¹·ÉÓ Ä· ¹·Ï Ê ÆÅ»»¼Ç½ ÁÊ)¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç'¹Ò
ÃÅ½ ¼É¼ ÆÅÂÓÈÉ¿ÉÓ ¹¼É¼Ç·ÄÊ ÆÅ»Ç·¾»¼Â¼Ä¿Ö È ÆÇÅÈÓ¸ÅÀ ÆÅÃÅÎÓ
Ç·¾Å¸Ç·ÉÓÈÖ ¹ ¸Õ ÇÅÁÇ·É¿Î¼ÈÁ¿Ì Ì¿ÉÇÅÈÆÂ¼É¼Ä¿ÖÌ) £ ¼ÈÂ¿ ¹È¼ ÆÇÅÀ»¼É
Ê»·ÎÄÅ'ÈÇ·¾Ê ½ ¼ ÅÉÃ¼ÉÓÉ¼ ¼ºÅ ¹ÁÂ·»)

OWXei W`i \ he Yh\c _
¯ Ç·ÁÍ¿¿'Å ÁÅÉÅÇÒ Ì ÊÆÅÃ¿Ä·ÂÅÈÓ ¹Ò Ï ¼'Ö¹ÂÖÕ ÉÈÖ ÆÇÅ¸Â¼ÃÅÀ) ÈÂ¿

¹Ò ÎÊ¹ÈÉ¹Ê¼É¼' ÎÉÅ ÅÄ¿ Ä·Î¿Ä·Õ É ËÅÇÃ¿ÇÅ¹·ÉÓÈÖ' È»¼Â·ÀÉ¼ ¹È¼
¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ¼'ÎÉÅ¸Ò Ç·ÈÆÊÈÉ¿ÉÓ ¿Ì)| Á·Î¼ÈÉ¹¼ ÄÅ¹ÅºÅ Î¼ÂÅ¹¼Á· Ê ¹·È ¼ÈÉÓ
ÆÇ¼¿ÃÊÐ ¼ÈÉ¹Å oÄ¼ ¾Ä·ÉÓ'ÎÉÅ ÔÉÅ É·Áp'¿ ¹Ò ÃÅ½ ¼É¼ ÆÅÆÇÅÈ¿ÉÓ ÂÕ »¼À'
Å¸Ò ÎÄÅ Ä¼ Ç·¸ÅÉ·Õ Ð ¿Ì ¹Ã¼ÈÉ¼' È»¼Â·ÉÓ ÔÉÅ È¼ÀÎ·È) {¼¾ÊÈÂÅ¹ÄÅ' ¼ÈÂ¿
Ä¼ÆÇ¿Ö¾ÄÓ ÈÂ¿Ï ÁÅÃ ¹¼Â¿Á·' ÃÅ½ ÄÅ ÆÇ¼»ÂÅ½ ¿ÉÓ ÂÕ »ÖÃ ÆÅÇ·¸ÅÉ·ÉÓ ¹
Å»¿ÄÅÎ¼ÈÉ¹¼ ¿Â¿ »·½ ¼ ÆÅÁ¿ÄÊÉÓ ÆÅ»Ç·¾»¼Â¼Ä¿¼) | Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ¼ Ä·»Å
Ä·ÌÅ»¿ÉÓ ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ¼ ÈÅÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼ Ã¼½ »Ê ÊÈ¿Â¿ÖÃ¿ ÆÅ ÈÆÂÅÎ¼Ä¿Õ
ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹· ¿ ÆÅ ¿¾̧ ·¹Â¼Ä¿Õ ÅÉ É¼Ì'ÁÉÅ ÔÉÅÃÊ Ã¼Ï ·¼É)

E eaW q̂ YW`i \"ni e Yq m\d_i \ bt [\`
© »ÄÅ »¼ÂÅ ºÅ¹ÅÇ¿ÉÓ Î¼ÂÅ¹¼ÁÊ'Á·Á ¹Ò ¼ºÅ Í¼Ä¿É¼'¿ ÈÅ¹È¼Ã »ÇÊºÅ¼ r

»ÅÁ·¾·ÉÓ ÔÉÅ Ä· »¼Â¼) ª ÅÔÉÅÃÊ' ÁÅº»· ÂÕ »¿ ÌÅÇÅÏ Å ÈÆÇ·¹¿Â¿ÈÓ È
ÆÅÈÉ·¹Â¼ÄÄÅÀ ¾·»·Î¼À'ÈÁ·½ ¿É¼ ¿Ã Å¸ ÔÉÅÃ)© ÉÃ¼ÉÓÉ¼ ¾·ÈÂÊº¿)¬ ÆÇÅÈ¿É¼'
Á·Á¿¼ ¼Ð ¼ ¾·»·Ä¿Ö ¿Ã ÃÅºÂ¿ ¸Ò ÆÅÄÇ·¹¿ÉÓÈÖ)| Å¹Â¼Á·ÀÉ¼ ¹ Å¸ÈÊ½ »¼Ä¿¼
¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¼À ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÈÉ¹Å¹·Ä¿Ö Ç·¸ÅÎ¿Ì ÆÇÅÍ¼ÈÈÅ¹ ¿ Ç·¾¹¿É¿Ö
¸¿¾Ä¼È·)§ ¼Ä¼»½ ¼ÇÒ »ÅÂ½ ÄÒ ÆÇ¼»ÅÈÉ·¹ÂÖÉÓ È¹Å¿Ã ÂÕ »ÖÃ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ
ÊÎ¿ÉÓÈÖ ¿ ÆÅ¹Ò Ï ·ÉÓ È¹ÅÕ Á¹·Â¿Ë¿Á·Í¿Õ ){Ò ¹Ï ¿À Á·Æ¿É·Ä | § ¯ ¬ ³ z
~ Ô¹¿» z ¸Ç·Ï ÅËË Æ¿Ï ¼É ¹ È¹Å¼À ÁÄ¿º¼ o´ ÉÅ É¹ÅÀ ÁÅÇ·¸ÂÓp'ÎÉÅ ÅÄ »·Â
¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ ÎÂ¼Ä·Ã ÔÁ¿Æ·½ · È¹Å¼ºÅ ÁÅÇ·¸ÂÖ ÆÇÅ»ÅÂ½ ¿É Å¸Ç·¾Å¹·Ä¿¼'
»ÅºÅ¹ÅÇ¿¹Ï ¿ÈÓ Å È»·Î¼ ¹ÈÉÊÆ¿É¼ÂÓÄÒ Ì É¼ÈÉÅ¹ ÆÇÖÃÅ Ä· ¸ÅÇÉÊ)´ É¿Ã'·
É·Á½ ¼ ÃÄÅ½ ¼ÈÉ¹ÅÃ »ÇÊº¿Ì È¹Å¿Ì ÆÅÈÉÊÆÁÅ¹' z ¸Ç·Ï ÅËË ÆÅÁ·¾Ò ¹·Â'
Ä·ÈÁÅÂÓÁÅ ¹·½ ÄÒ »ÂÖ Ä¼ºÅ ¼ºÅ ÂÕ »¿) | Ç¼¾ÊÂÓÉ·É¼ ¼ÃÊ Ê»·ÂÅÈÓ
ÈÊÐ ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅ ÊÂÊÎÏ ¿ÉÓ ÆÅÁ·¾·É¼ÂÓ ÁÅÂ¿Î¼ÈÉ¹· ÆÅ¹ÉÅÇÄÅ ¾·ÁÂÕ Î·¼ÃÒ Ì
ÁÅÄÉÇ·ÁÉÅ¹ Ä· ÈÂÊ½ ¸Ê $,,%)

E W`i \ Ye ĉ e] dehi r Y_[\i r aWgi _dj Y m\bec



¨ ·Ã È¹ÅÀÈÉ¹¼ÄÄÅ ¹ ¸ÅÂÓÏ ¼À ÈÉ¼Æ¼Ä¿ ÈÅÈÇ¼»ÅÉ·Î¿¹·ÉÓÈÖ Ä· ÉÅÃ'ÎÉÅ
ÃÒ »¼Â·¼Ã ¼½ ¼»Ä¼¹ÄÅ r ¿ Ä¼ ¹¿»¼ÉÓ Á·ÇÉ¿ÄÊ ¹ Í¼ÂÅÃ'ÉÅ ¼ÈÉÓ ÉÅºÅ'ÎÉÅ
ÆÇÅ¿ÈÌÅ»¿É ¹ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿)§ Å½ ÄÅ Ä·ÈÉÅÂÓÁÅ ÆÅºÇÊ¾¿ÉÓÈÖ ¹ »¼É·Â¿'ÎÉÅ
ÁÅÄ¼ÎÄ·Ö Í¼ÂÓ ¿ÈÎ¼¾Ä¼É ¿¾¹¿»Ê)§ ¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÃÅºÊÉ ¿ÈÆÇ·¹¿ÉÓ È¿ÉÊ·Í¿Õ '
¼ÈÂ¿ ¸Ê»ÊÉ ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖÉÓ »¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉÓ È¹Å¼ºÅ ÆÅ»Ç·¾»¼Â¼Ä¿Ö ¹ ÁÅÄÉ¼ÁÈÉ¼
»¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉ¿ ¹È¼À ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿) © »Ä¿Ã ¿¾ ÈÆÅÈÅ¸Å¹ ÔÉÅºÅ Ö¹ÂÖÕ ÉÈÖ
Ç·ÈÈÁ·¾Ò Å ÉÅÃ'Á·Á ÆÅÂÅ½ ¿É¼ÂÓÄÅ ¹ÅÈÆÇ¿Ä¿Ã·Õ É Ç·¸ÅÉÊ ÆÅ»Ç·¾»¼Â¼Ä¿Ö
¹Ä¼Ï Ä¿¼ ¿ ¹ÄÊÉÇ¼ÄÄ¿¼ ÁÂ¿¼ÄÉÒ ) z ¼ÈÂ¿ »¼Â· ¿»ÊÉ Ä¼ ÅÎ¼ÄÓ ÌÅÇÅÏ Å'
Ä·»Å Å¸ÑÖÈÄ¿ÉÓ ÂÕ »ÖÃ ÁÅÄÁÇ¼ÉÄÒ ¼ ÆÇ¿Î¿ÄÒ )¥ ÅÃÆ·Ä¿Ö KUhifb'ÁÅº»·(ÉÅ
¸Ò ¹Ï ·Ö ÆÅ»Ç·¾»¼Â¼Ä¿¼Ã ? YbYfU` E chcfg' · ÄÒ Ä¼ r Î·ÈÉÓ HYbg_Y
9 ihca ch]jY ? fcid' ÅÇº·Ä¿¾Å¹Ò ¹·Â· Ä¼ËÅÇÃ·ÂÓÄÅ¼ Å¸Ð ¼Ä¿¼ ¾·¹Å»ÈÁ¿Ì
Ç·¸ÅÎ¿Ì È ÆÅÉÇ¼¸¿É¼ÂÖÃ¿' ÎÉÅ¸Ò ÂÕ »¿ ÃÅºÂ¿ ÊÈÂÒ Ï ·ÉÓ' Ä·ÈÁÅÂÓÁÅ
ÆÅÂ¼¾¼Ä ¿Ì ÉÇÊ»)

S egeo \\ dWhi ge\d_\
~ ·'Ç·¸ÅÉ· ÃÅ½ ¼É ¸Ò ÉÓ ÉÇÊ»ÄÅÀ'· ¿ÄÅº»· ¿ ÈÁÊÎÄÅÀ'ÄÅ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ

ÃÅºÊÉ ÈÆÇ·¹ÂÖÉÓÈÖ È ÔÉ¿Ã)| Å(Æ¼Ç¹Ò Ì'¿Ã ÈÂ¼»Ê¼É ÆÅÈÉÅÖÄÄÅ Ä·ÆÅÃ¿Ä·ÉÓ
Å ÉÅÃ'Á·ÁÊÕ ÆÅÂÓ¾Ê ÆÇ¿ÄÅÈ¿É Ç·¸ÅÉ·)| Å(¹ÉÅÇÒ Ì'Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ¹Ä¼»ÇÖÕ É
Ç·¾ÄÅºÅ ÇÅ»· ÊÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÈÉ¹Å¹·Ä¿Ö) | (ÉÇ¼ÉÓ¿Ì' ÃÅºÊÉ Ç·¾ÇÖ½ ·ÉÓ
Å¸ÈÉ·ÄÅ¹ÁÊ)¨ ·Î·ÂÓÄ¿Á¿'ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ ¼ Ç·ÈÈÁ·¾·ÉÓ ·Ä¼Á»ÅÉ ¿Â¿ ÊÂÒ ¸·ÉÓÈÖ
ÂÕ »ÖÃ ÆÇ¿ ¹ÈÉÇ¼Î¼' ÈÅ¾»·Õ É ÆÅ¾¿É¿¹ÄÊÕ ·ÉÃÅÈË¼ÇÊ) ¨ ¼ÃÄÅº¿¼ ÃÅºÊÉ
ÆÅÈÉÅÖÄÄÅ ÆÇ¼¸Ò ¹·ÉÓ ¹ ÆÇ¼ÁÇ·ÈÄÅÃ Ä·ÈÉÇÅ¼Ä¿¿' ÄÅ ¼ÈÂ¿ ÆÅÆÇÅ¸Å¹·ÉÓ
ÈÂ¼ºÁ· Ç·¾¹¼È¼Â¿ÉÓ ÂÕ »¼À'ÅÄ¿ ÅÉÇ¼·º¿ÇÊÕ É Ä· ÔÉÅ ÆÅÂÅ½ ¿É¼ÂÓÄÅ)·ÁÅ¼
ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼ Ä¼ ÆÇÅÈÉÅ ÆÅÂ¼¾ÄÅ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹Ê' ÅÄÅ ¾·Ç·¾¿É¼ÂÓÄÅ5 ¹·Ï ¼ÃÊ
ÆÇ¿Ã¼ÇÊ ÆÅÈÂ¼»ÊÕ É »ÇÊº¿¼)

Позвольте лидировать другим
| Ò ¹Å» »ÂÖ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· ¾¹ÊÎ¿É ÈÂ¼»ÊÕ Ð ¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ5¹

ÉÅÃ'ÎÉÅ Á·È·¼ÉÈÖ Â¿»¼ÇÈÉ¹·'ÔÉÅ Ä¼ o¹Ò p'· oÃÒ p r ÁÅÃ·Ä»· © »ÄÅÀ ¿¾
Î·ÈÉÒ Ì Ä¼»ÅÇ·¸ÅÉÅÁ ¹ ÆÇÅÍ¼ÈÈ¼ ÁÅÇÆÅÇ·É¿¹ÄÅºÅ Ç·¾¹¿É¿Ö Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ
¿¾Â¿Ï Ä¿À ·ÁÍ¼ÄÉ Ä· Â¿ÎÄÒ ¼ Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ ) | ÌÅÇÅÏ Å ÊÆÇ·¹ÂÖ¼ÃÒ Ì
ÅÇº·Ä¿¾·Í¿ÖÌ ÆÅÄ¿Ã·Õ É' ÎÉÅ ÅÈÄÅ¹ÄÅÀ ¾·»·Î¼À Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ
ÈÅ¾»·Ä¿¼ Ä·¿ÂÊÎÏ ¿Ì ÊÈÂÅ¹¿À »ÂÖ »¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉ¿ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹·' ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ
Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ ÈÅ¾»·Õ ÉÈÖ Ç·¸ÅÉÄ¿Á·Ã¿' · Ä¼ ÈÅÂÓÄÒ Ã¿ ¹Ò ÈÉÊÆÂ¼Ä¿ÖÃ¿
ÊÆÇ·¹Â¼ÄÍ¼¹)© »Ä·ÁÅ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ Ä¼ ¹¿ÄÅ¹·ÉÒ ¹ È¹Å¼Ã ÆÅÄ¿Ã·Ä¿¿'ÎÉÅ
¹È¼ ¾·¹¿È¿É ÅÉ Ä¿Ì r ÅÉÎ¼ÉÒ Å ÆÇÅ»¼Â·ÄÄÅÀ Ç·¸ÅÉ¼ ÅÈÄÅ¹Ò ¹·Õ ÉÈÖ Ä·



ÅÍ¼ÄÁ¼ ¿Ì »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿À)
© »Ä·ÁÅ ÊÈÆ¼Ì¿' Á·Á ¿¾¹¼ÈÉÄÅ' Ö¹ÂÖÕ ÉÈÖ Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅÃ ÈÅ¹Ã¼ÈÉÄÒ Ì

ÊÈ¿Â¿À ÊÎ·ÈÉÄ¿ÁÅ¹ ÆÇÅÍ¼ÈÈ·)ª Å»Å¸ÄÅ ÉÅÃÊ'Á·Á ÊÈÆ¼Ì ºÅÄÐ ¿Á· È¹Ö¾·Ä È
Ç·¸ÅÉÅÀ ºÂ·¹ÄÅºÅ Ã¼Ì·Ä¿Á· ÁÅÃ·Ä»Ò ' Ç·¸ÅÉ· ºÂ·¹ÄÅºÅ Ã¼Ì·Ä¿Á· r È
Ç·¸ÅÉÅÀ Â¿Ä¼ÀÄÒ Ì Ã¼Ì·Ä¿ÁÅ¹ ¿ É·Á »·Â¼¼' »ÂÖ ÊÈÆ¼Ì· ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹·
Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÒ ÈÅ¹Ã¼ÈÉÄÒ ¼ ÊÈ¿Â¿Ö)| Å»¿É¼ÂÓ ÃÅ½ ¼É Ä·½ ¿Ã·ÉÓ Ä· Æ¼»·Â¿'
ÄÅ ¼ÈÂ¿ ¾· Ä¿Ã¿ Ä¿Î¼ºÅ Ä¼É'Ã·Ï ¿Ä· Ä¼ ÉÇÅÄ¼ÉÈÖ È Ã¼ÈÉ·)| ÅÉ Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ
Ç¼ÁÅÃ¼Ä»·Í¿À ÆÅ Ç·¾¹¿É¿Õ ÆÇ¼»ÈÉ·¹Â¼Ä¿Ö Å ÁÅÃ·Ä»ÄÅÀ Ç·¸ÅÉ¼)

N g\[bWZW`i \ dWfgWYb\d_\"W d\ feY\hi aj [du
¦ Õ »¿ ÌÅÉÖÉ' ÎÉÅ¸Ò ¿Ã ÊÁ·¾Ò ¹·Â¿ ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ¼ Ä·ÆÇ·¹Â¼Ä¿¼

»¹¿½ ¼Ä¿Ö' ¿Ã ÄÇ·¹¿ÉÈÖ' ÁÅº»· ¼ÈÉÓ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ È·ÃÅÈÉÅÖÉ¼ÂÓÄÅ
ÅÆÇ¼»¼ÂÖÉÓ »¼É·Â¿ Ã·ÇÏ ÇÊÉ·) § ¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÃÅºÊÉ ÆÅÃÅÎÓ ¹ ÔÉÅÃ'
¿¾ÂÅ½ ¿¹ ¹¿»¼Ä¿¼ ¿ Ã¿ÈÈ¿Õ ) | ÉÅÃ' ÎÉÅ Á·È·¼ÉÈÖ ÅÆÇ¼»¼Â¼Ä¿Ö ÆÊÉ¼À
»ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿Ö Í¼Â¼À' ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ ¸Ê»ÊÉ ÎÊ¹ÈÉ¹Å¹·ÉÓ ¸ÅÂÓÏ ÊÕ
ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉÓ' ¼ÈÂ¿ ÆÅÂÊÎ·É ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ ÆÇ¼»Â·º·ÉÓ ¿Ì
È·ÃÅÈÉÅÖÉ¼ÂÓÄÅ) ¥ ÅÄ¼ÎÄÅ' Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÊ ÄÊ½ ÄÅ ÆÇ¿Ä¿Ã·ÉÓ ¹ ÆÇÅÍ¼ÈÈ¼
·ÁÉ¿¹ÄÅ¼ ÊÎ·ÈÉ¿¼' ÄÅ ¼ÈÂ¿ ¹¼»ÊÐ ÊÕ ÇÅÂÓ ¹ ÔÉÅÃ ¸Ê»ÊÉ ¿ºÇ·ÉÓ
ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿' ÅÄ¿ ÆÅÁ·½ ÊÉ È¹Å¿ Â¿»¼ÇÈÁ¿¼ Á·Î¼ÈÉ¹·' ÎÉÅ ÆÅÀ»¼É
ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ ÉÅÂÓÁÅ Ä· ÆÅÂÓ¾Ê)

N eep gu`i \ Wbri \gdWi _Ydq \ _[\_
¥ Åº»· ÇÊÁÅ¹Å»¿É Ã¼Ä¼»½ ¼Ç'ÂÕ ¸Ò ¼ ¿»¼¿ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ ÅÉÃ¼É·Õ ÉÈÖ)|

Ä¼ÁÅÉÅÇÒ Ì È¿ÉÊ·Í¿ÖÌ ÔÉÅ ÆÇ¿¼ÃÂ¼ÃÅ' ÄÅ ¼ÈÂ¿ ¾·ÌÅ»¿É Ç¼ÎÓ Å
ºÂÅ¸·ÂÓÄÅÃ Ç¼Ï ¼Ä¿¿ ÆÇÅ¸Â¼ÃÒ ' Ä·»Å Å¸¼ÈÆ¼Î¿ÉÓ ¿¾ÊÎ¼Ä¿¼ ÂÕ ¸Ò Ì
ÆÇ¼»ÂÅ½ ¼Ä¿À)¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç'É¼'ÁÉÅ Ä¼ÆÅÈÇ¼»ÈÉ¹¼ÄÄÅ ÈÉ·ÂÁ¿¹·¼ÉÈÖ È »·ÄÄÅÀ
È¿ÉÊ·Í¿¼À'¾Ä·Õ É ¿ ¼¼ ÆÇ¿Î¿ÄÒ '¿ ÈÆÅÈÅ¸Ò ÊÈÉÇ·Ä¼Ä¿Ö)

§ ¼Ä¼»½ ¼ÇÒ »ÅÂ½ ÄÒ ¿¾ÊÎ¿ÉÓ ¿Ì ÆÇ¼»ÂÅ½ ¼Ä¿Ö r ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ' ÅÄ¿
ÆÅÃÅºÊÉ Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ Ç¼Ï ¿ÉÓ ÆÇÅ¸Â¼ÃÊ' ÄÅ ¿ ÆÇ¼»ÊÆÇ¼»¿ÉÓ ¼¼
¹Å¾Ä¿ÁÄÅ¹¼Ä¿¼ ¹ »·ÂÓÄ¼ÀÏ ¼Ã)

N gefjhi _i \ a o i jgYWbj [gjZ_l
§ ¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÃÅºÊÉ »·¹·ÉÓ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ Ç¼Ï ·ÉÓ ¹ÅÆÇÅÈÒ

ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö ÆÅ»Ç·¾»¼Â¼Ä¿¼Ã) | ÔÉ¿Ì ÈÂÊÎ·ÖÌ ÅÄ¿ Ç·¾Ç¼Ï ·Õ É
ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã ¹Å¾ºÂ·¹¿ÉÓ ºÇÊÆÆÊ' ÆÇÅ¼ÁÉ ¿Â¿ ÊÆÇ·¹ÂÖÉÓ
¹¾·¿ÃÅÅÉÄÅÏ ¼Ä¿ÖÃ¿ È ÁÂ¿¼ÄÉÅÃ) ´ ÉÅ Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ ÆÅÃÅº·¼É Ç·¾¹¿É¿Õ
Ä·¹Ò ÁÅ¹ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹·'Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÒ Ì »ÂÖ ÆÇÅË¼ÈÈ¿ÅÄ·ÂÓÄÅºÅ ÇÅÈÉ·'ÄÅ ¿



ÅÈ¹Å¸Å½ »·¼É ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ' ÁÅÉÅÇÒ À ÃÅ½ ¼É ÈÆÅÁÅÀÄÅ ¾·ÄÖÉÓÈÖ
Å¸»ÊÃÒ ¹·Ä¿¼Ã È¿ÉÊ·Í¿¿)

¬ Â¿Ï ÁÅÃ ÃÄÅº¿¼ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÆÅÈÉÅÖÄÄÅ ¾·Ä¿Ã·Õ ÉÈÖ ÉÊÏ ¼Ä¿¼Ã
ÆÅ½ ·ÇÅ¹) ª ÅÎ¼ÃÊ Ä¼ »·ÉÓ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ »¼Â·ÉÓ ÔÉÅ »ÇÊº¿Ã' · È·ÃÅÃÊ
¾·ÄÖÉÓ Ä·¸ÂÕ »·É¼ÂÓÄÊÕ ÆÅ¾¿Í¿Õ ¿ ÅÍ¼Ä¿¹·ÉÓ ¿Ì »¼ÀÈÉ¹¿Ö8 ´ ÉÅ ¸Ê»¼É
ÆÅÂ¼¾ÄÅ ¿ »ÂÖ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹'¿ »ÂÖ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼À)

Время не всегда работает на вас
© ÉÁÇÅ¹¼ÄÄÅ ºÅ¹ÅÇÖ' Ä¼ ¹È¼ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· ÃÅºÊÉ

ÆÅ¾¹ÅÂ¿ÉÓ È¼¸¼ ÇÅÈÁÅÏ Ó ¾·ÄÖÉÓÈÖ ¹¾Ç·Ð ¿¹·Ä¿¼Ã ÈÂ¼»ÊÕ Ð ¼ºÅ ÆÅÁÅÂ¼Ä¿Ö
Â¿»¼ÇÅ¹) «ÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿' ¾·Ä¿Ã·Õ Ð ¿¼ÈÖ ·ÄÉ¿ÁÇ¿¾¿ÈÄÒ Ã ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿¼Ã'
Ç·¸ÅÉ·Õ É ¹ Ç¼½ ¿Ã¼ ÆÅ½ ·ÇÄÅºÅ »¼È·ÄÉ·'ÆÅÔÉÅÃÊ ¿Ã ÆÇ¿ÌÅ»¿ÉÈÖ ÈÄ·Î·Â·
»¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ' · ÆÅÉÅÃ Ê½ ¼ ÈÂÊÏ ·ÉÓ) ¨ Å »·½ ¼ ¹ ÁÇ¿É¿Î¼ÈÁ¿Ì È¿ÉÊ·Í¿ÖÌ
ÊÃ¼ÈÉÄÅ ÈÅ¾»·ÉÓ Ä·Ã¼ÉÁ¿ ÉÅºÅ' Á·Á ¸Ê»¼É Ç·¸ÅÉ·ÉÓ ÆÇ¼»ÆÇ¿ÖÉ¿¼ ÆÅÈÂ¼
Â¿Á¹¿»·Í¿¿ ÆÅ½ ·Ç·)

§ ¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ Ä¼ ÆÅ»Ç·¾ÊÃ¼¹·¼É ÆÅÂÄÅºÅ ÅÉÁ·¾· ÅÉ Ç·¸ÅÉÒ oÇÊÁ·Ã¿p)
ª Å»Å¸ÄÅ ·ÁÉ¼Ç·Ã r ÆÅÈÉ·ÄÅ¹Ð ¿Á·Ã ÈÆ¼ÁÉ·ÁÂ¼À'ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ ¹Ç¼ÃÖ ÅÉ
¹Ç¼Ã¼Ä¿ »ÅÂ½ ÄÒ ¹Ò ÌÅ»¿ÉÓ Ä· ÈÍ¼ÄÊ' ÎÉÅ¸Ò ÆÇÅ¿¾Ä¼ÈÉ¿ Æ·ÇÊ Ç¼ÆÂ¿Á)
© »¿Ä ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÓ ¿¾»·É¼ÂÓÈÁÅºÅ »ÅÃ· ¸Ò Â ¿¾¹¼ÈÉ¼Ä É¼Ã' ÎÉÅ Â¿ÎÄÅ
ÆÅ»ÁÂÕ Î·ÂÈÖ Á ÁÅÃÆÂ¼ÁÉ·Í¿¿ ¾·Á·¾Å¹ ¹Å ¹Ç¼ÃÖ È¼¾ÅÄÄÒ Ì Æ¿ÁÅ¹
ÅÉºÇÊ¾ÅÁ) ´ ÉÅ Å¸Ò ÎÄÅ¼ Ö¹Â¼Ä¿¼ ¹ Ã·ÂÅÃ ¿ ÈÇ¼»Ä¼Ã ¸¿¾Ä¼È¼' ÄÅ ¿ ¹
¸ÅÂÓÏ ¿Ì ÁÅÃÆ·Ä¿ÖÌ ¹ ÁÇ¿¾¿ÈÄÒ Ì È¿ÉÊ·Í¿ÖÌ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ ¾·Ä¿Ã·Õ ÉÈÖ
È·ÃÅÀ ÉÖ½ ¼ÂÅÀ Ç·¸ÅÉÅÀ)

¬ Â¿Ï ÁÅÃ È¿ÂÓÄÅ¼ ¹Å¹Â¼Î¼Ä¿¼ ¹ É¼ÁÊÐ ÊÕ Ç·¸ÅÉÊ ÃÅ½ ¼É' Å»Ä·ÁÅ'
ÆÇ¿¹Å»¿ÉÓ Á Ä¼º·É¿¹ÄÒ Ã ÆÅÈÂ¼»ÈÉ¹¿ÖÃ) § ¼Ä¼»½ ¼Ç »ÅÂ½ ¼Ä ÆÅÃÅº·ÉÓ
ÆÅÂÊÎ¿ÉÓ Ç¼¾ÊÂÓÉ·É)  ÈÂ¿ ÅÄ »¼Â·¼É Ç·¸ÅÉÊ ¹Ã¼ÈÉÅ ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·' ÉÅ
Ä¿ÁÅ¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ Ä¼ ÆÅÃÅº·¼É ¼ÃÊ)£ ¾Â¿Ï ÄÖÖ Ã¼ÂÅÎÄ·Ö ÅÆ¼Á· r »·½ ¼ ¿¾
ÂÊÎÏ ¿Ì ÆÅ¸Ê½ »¼Ä¿À r ÈÉÅ¿É ÈÂ¿Ï ÁÅÃ »ÅÇÅºÅ)

ª Å»»¼Ç½ Á· ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹· ¿ ÆÇ¼»ÅÈÉ·¹Â¼Ä¿¼ »ÇÊº¿Ã ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¼À
¸Â¼ÈÄÊÉÓ È¹Å¼À Ç·¸ÅÉÅÀ ÆÅÂ¼¾ÄÅ ¹ ÆÅ»·¹ÂÖÕ Ð ¼Ã ¸ÅÂÓÏ ¿ÄÈÉ¹¼ ÈÂÊÎ·¼¹'
ÄÅ ¹ ÉÇÊ»ÄÒ Ì È¿ÉÊ·Í¿ÖÌ Â¿»¼Ç »ÅÂ½ ¼Ä ÆÇÅÖ¹ÂÖÉÓ È¼¸Ö) ´ ÉÅ ÊÇÅÁ'
ÁÅÉÅÇÒ À ÊÈ¹Å¿Â ~ Ê·ÀÉ ´ À¾¼ÄÌ·ÊÔÇ ¹ ¬ ¼¹¼ÇÄÅÀ z ËÇ¿Á¼' ÈÉ·¹ Æ¼Ç¹Ò Ã
ºÂ·¹ÄÅÁÅÃ·Ä»ÊÕ Ð ¿Ã Å¸Ñ¼»¿Ä¼ÄÄÒ Ã¿ È¿Â·Ã¿ ÈÅÕ ¾Ä¿ÁÅ¹' Æ¼Ç¼»
ÁÅÉÅÇÒ Ã¿ ¸Ò Â· ÆÅÈÉ·¹Â¼Ä· ¾·»·Î· ¿¾ºÄ·Ä¿Ö ¹ÅÀÈÁ © ¬ £ $© ¬ £ r
·ºÇ¼ÈÈ¿¹ÄÒ À ¹Å¼ÄÄÒ À ÈÅÕ ¾ }¼ÇÃ·Ä¿¿' £ É·Â¿¿' ¶ ÆÅÄ¿¿ ¿ »ÇÊº¿Ì
ºÅÈÊ»·ÇÈÉ¹)r Прим. ред)% ¿¾ § ·ÇÅÁÁÅ ¿ ÊÄ¿È· ¹ ,4/-r,4/. ºÅ»·Ì)z ÀÁ



ÅÉ ÆÇ¿ÇÅ»Ò ¸Ò Â »Å¸ÇÅ»ÊÏ ÄÒ Ã'ÆÇ¿¹¼ÉÂ¿¹Ò Ã Á·Ä¾·ÈÍ¼Ã'ÆÇ¿¹Â¼Á·¹Ï ¿Ã
ÂÕ »¼À È¿ÂÅÀ È¹Å¼ºÅ ¿ÄÉ¼ÂÂ¼ÁÉ·' ÊÃ¼Ä¿¼Ã ÆÂ·Ä¿ÇÅ¹·ÉÓ ¿
»Å¸ÇÅ½ ¼Â·É¼ÂÓÄÅÈÉÓÕ ) ¥ ·Á Æ¿Ï ¼É «¿Á z ÉÁ¿ÄÈÅÄ ¹ È¹Å¼À ¸Â¼ÈÉÖÐ ¼À
ÁÄ¿º¼ oz ÇÃ¿Ö Ä· ¾·Ç¼p'ÔÉ¿ È¹ÅÀÈÉ¹· ¼ºÅ Â¿ÎÄÅÈÉ¿ ÆÅ»¹¼ÇºÂ¿ÈÓ ÈÊÇÅ¹Ò Ã
¿ÈÆÒ É·Ä¿ÖÃ'ÉÅÎÄ¼¼ r ÅÁ·¾·Â¿ÈÓ Ä· ºÇ·Ä¿ ÈÇÒ ¹·)

´ ÉÅ ÆÇÅ¿¾ÅÏ ÂÅ ÆÅ» ¹Å¾»¼ÀÈÉ¹¿¼Ã ÊÄ¿¾¿É¼ÂÓÄÒ Ì ÆÅÇ·½ ¼Ä¿À'
ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÈÅÕ ¾Ä¿Á¿ $¹ ÅÈÅ¸¼ÄÄÅÈÉ¿ ÉÅÂÓÁÅ ÎÉÅ ¹ÈÉÊÆ¿¹Ï ¿¼ ¹ ¹ÅÀÄÊ
·Ã¼Ç¿Á·ÄÍÒ % É¼ÇÆ¼Â¿ ÅÉ Ä¼Ã¼ÍÁ¿Ì ¹ÅÀÈÁ' ¿ ÆÇ¼Ä¼¸Ç¼½ ¿É¼ÂÓÄÅºÅ
ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿Ö ¸Ç¿É·ÄÈÁ¿Ì º¼Ä¼Ç·ÂÅ¹' ÈÎ¿É·¹Ï ¿Ì' ÎÉÅ ´ À¾¼ÄÌ·ÊÔÇ Ä¼
ÈÆÅÈÅ¸¼Ä ¹Ò ÆÅÂÄÖÉÓ È¹Å¿ ¾·»·Î¿)¨ Å z ÀÁ »¼Ç½ ·ÂÈÖ)© Ä ¸Ò ÈÉÇÅ Ä·ÊÎ¿ÂÈÖ
ÇÊÁÅ¹Å»¿ÉÓ' ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ ÆÅ»¸¿Ç·Ö ÁÅÃ·Ä»¿ÇÅ¹ ¿ Ä·ÌÅ»Ö ÁÅÃÆÇÅÃ¿ÈÈÒ
Ã¼½ »Ê Ä¼ÈÅºÂ·ÈÅ¹·ÄÄÒ Ã¿ ÆÅÂ¿É¿Î¼ÈÁ¿Ã¿ ÆÂ·ÉËÅÇÃ·Ã¿ | ·Ï ¿ÄºÉÅÄ·'
¦ ÅÄ»ÅÄ· ¿ ¬ ¹Å¸Å»ÄÅÀ ¯ Ç·ÄÍ¿¿) ¥ ·ÃÆ·Ä¿Ö ¹ ¬ ¼¹¼ÇÄÅÀ z ËÇ¿Á¼ »·Â·
z ÀÁÊ ¸¼ÈÍ¼ÄÄÒ À ¹Å¼ÄÄÒ À ¿ Î¼ÂÅ¹¼Î¼ÈÁ¿À ÅÆÒ É ¿ È»¼Â·Â· ¼ºÅ
| ¼ÇÌÅ¹ÄÒ Ã ºÂ·¹ÄÅÁÅÃ·Ä»ÊÕ Ð ¿Ã ÔÁÈÆ¼»¿Í¿ÅÄÄÒ Ã¿ È¿Â·Ã¿ ÈÅÕ ¾Ä¿ÁÅ¹
¹ ÉÖ½ ¼ÂÒ Ì ÈÇ·½ ¼Ä¿ÖÌ Ä· ËÇÅÄÉ·Ì  ¹ÇÅÆÒ ) ´ ÉÅ ¸Ò ÂÅ ÈÅ¹È¼Ã Ê½ ¼ Ä¼
ÆÅÌÅ½ ¼ Ä· ÇÅ»ÄÅÀ ¥ ·Ä¾·È'ÄÅ z ÀÁ ÆÇ¿ÄÖÂ ¹Ò ¾Å¹ ¿ »Å¸Â¼ÈÉÄÅ ÇÊÁÅ¹Å»¿Â
È¹Å¼À ÁÅÃ·Ä»ÅÀ'Ä¼ÈÃÅÉÇÖ Ä· Æ¼Ç¿Å»¿Î¼ÈÁ¿ ¹Å¾Ä¿Á·¹Ï ¿¼ ¹ Ä¼À Ç·ÈÆÇ¿
$,-%)

¥ Åº»· ÃÒ ºÅ¹ÅÇ¿Ã Å ÈÅÉÇÊ»Ä¿Î¼ÈÉ¹¼ ¹ »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿¿ Å¸Ð ¼À Í¼Â¿'
ÌÅÇÅÏ ¿Ã ÆÇ¿Ã¼ÇÅÃ ÃÅºÊÉ ÈÂÊ½ ¿ÉÓ ·¹ÉÅºÅÄÁ¿ È¼Ç¿À F 9 K; 9 J
$F 9 K; 9 J r ¨ ·Í¿ÅÄ·ÂÓÄ·Ö ·ÈÈÅÍ¿·Í¿Ö ·¹ÉÅºÅÄÅÁ Ä· È¼Ç¿ÀÄÒ Ì
Ã·Ï ¿Ä·Ì) r Прим. пер.%) © Ä¿ ÆÅÆÊÂÖÇÄÒ ¿¾(¾· È¹Å¼À »ÅÈÉÊÆÄÅÈÉ¿ »ÂÖ
¸ÅÂ¼ÂÓÐ ¿ÁÅ¹ r Ä· ·¹ÉÅÃÅ¸¿ÂÖÌ ÊÈÉ·ÄÅ¹Â¼ÄÒ Á·Ã¼ÇÒ ' ÆÅ¾¹ÅÂÖÕ Ð ¿¼
¾Ç¿É¼ÂÖÃ Ä·¸ÂÕ »·ÉÓ »¼ÀÈÉ¹¿Ö ºÅÄÐ ¿Á·6 ÁÇÅÃ¼ ÉÅºÅ' Ä· ÈÅÇ¼¹ÄÅ¹·Ä¿ÖÌ
Æ¿ÂÅÉÒ È Ê»Å¹ÅÂÓÈÉ¹¿¼Ã Ç·¾»·Õ É ·¹ÉÅºÇ·ËÒ ¿ Ç·¾ºÅ¹·Ç¿¹·Õ É È
ÆÅÁÂÅÄÄ¿Á·Ã¿)

¢·Î¼Ã ÅÄ¿ ÔÉÅ »¼Â·Õ É8 ª ÅÉÅÃÊ ÎÉÅ ¿ ºÅÄÐ ¿Á¿' ¿ ¿Ì ÈÆÅÄÈÅÇÒ
ÆÅÄ¿Ã·Õ É' ÎÉÅ ÈÆÅÇÉ ÆÅ»Å¸ÄÅ ÂÕ ¸ÅÃÊ ¸¿¾Ä¼ÈÊ Ä¼ ¹Å¾ÃÅ½ ¼Ä ¸¼¾
ÆÅ»»¼Ç½ Á¿ ÆÂ·É¼½ ¼ÈÆÅÈÅ¸ÄÅºÅ ÆÅÉÇ¼¸¿É¼ÂÖ)® ÈÆ¼Ì ¹ »¼Â·Ì ÈÅÆÊÉÈÉ¹Ê¼É
É¼Ã'ÁÉÅ Ê»¼ÂÖ¼É ¹Ä¿Ã·Ä¿¼ ¾·Á·¾Î¿Á·Ã r ¿ ¹ÅÈÆ¿ÉÒ ¹·¼É ¹ È¹Å¿Ì ÂÕ »ÖÌ
·Ä·ÂÅº¿ÎÄÅ¼ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼) Å ½ ¼ ÃÅ½ ÄÅ ÈÁ·¾·ÉÓ ¿ Å Ä¼ÁÅÃÃ¼ÇÎ¼ÈÁ¿Ì
ÅÇº·Ä¿¾·Í¿ÖÌ r ¹ÅÂÅÄÉ¼ÇÒ »ÅÂ½ ÄÒ ¸Ò ÉÓ ÎÊÉÁ¿ Á ÆÅÉÇ¼¸ÄÅÈÉÖÃ É¼Ì'
ÁÅÃÊ ÈÂÊ½ ·É) © ¸ ÔÉÅÃ ¼½ ¼»Ä¼¹ÄÅ »ÅÂ½ ¼Ä Ä·ÆÅÃ¿Ä·ÉÓ ÆÇ¿Ã¼Ç ¿Ì
ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ)

«ÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å r Ä¼ ÈÅÂÓÄÅ¼ ¹Ò ÈÉÊÆÂ¼Ä¿¼) © ÄÅ ÉÇ¼¸Ê¼É ÅÉ Î¼ÂÅ¹¼Á·
É¹¼Ç»Å ÆÇ¿»¼Ç½ ¿¹·ÉÓÈÖ È¹Å¿Ì ÆÇ¿ÄÍ¿ÆÅ¹ ¿ Í¼ÄÄÅÈÉ¼À6 ¹ ÉÅ ½ ¼ ¹Ç¼ÃÖ



ÁÇ¿É¼Ç¿¼Ã ÅÍ¼ÄÁ¿ ÈÅÈÉÅÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉ¿ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ Ä¼
ÆÇ¿ÄÍ¿Æ¿·ÂÓÄÅÈÉÓ Á·Á É·ÁÅ¹·Ö' · ÅÐ ÊÉ¿ÃÒ ¼ Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÒ ¼ºÅ
»¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉ¿) £ ÈÉ¿ÄÄÒ ¼ Â¿»¼ÇÒ »ÅÈÉ¿º·Õ É ¿Ì' ÆÇ¿ÈÂÊÏ ¿¹·ÖÈÓ Á
ÃÒ ÈÂÖÃ ÈÉÅÇÅÄÄ¿ÁÅ¹ ¿ ¾·ÉÇ·º¿¹·Ö ÈÅÁÇÅ¹¼ÄÄÒ ¼ ÈÉÇÊÄÒ ¿Ì »ÊÏ ¿)

~ ÂÖ ÊÈÆ¼Ì· ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿ ¿ ¹·Ï ¼ºÅ ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÅºÅ ¹·½ ÄÅ ÊÃ¼Ä¿¼
Ç·ÈÈÉ·¹ÂÖÉÓ ÂÕ »¼À Ä· ÆÅ¾¿Í¿¿' º»¼ ÅÄ¿ ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ ÆÇÅÖ¹¿ÉÓ È¼¸Ö
Ä·¿ÂÊÎÏ ¿Ã Å¸Ç·¾ÅÃ) | ÁÅÄ¼ÎÄÅÃ ¿ÉÅº¼ ¿Ã¼ÄÄÅ ÔÉÅ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ Ã¼Ç¿ÂÅÃ
ÔËË¼ÁÉ¿¹ÄÅºÅ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹· ¿ ºÂ·¹Ä¼ÀÏ ¿Ã ÁÇ¿É¼Ç¿¼Ã' ÆÅ ÁÅÉÅÇÅÃÊ
¹Ò Ï ¼ÈÉÅÖÐ ¿¼ Ä·Î·ÂÓÄ¿Á¿ ¸Ê»ÊÉ ÅÍ¼Ä¿¹·ÉÓ ¹·Ï Ê ºÅÉÅ¹ÄÅÈÉÓ ÆÅ»ÄÖÉÓÈÖ
Ä· ¸ÅÂ¼¼ ¹Ò ÈÅÁÊÕ ÈÉÊÆ¼ÄÓ ¹ ¿¼Ç·ÇÌ¿¿ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¿)

T i e dW[e [\bWi r"ni eXq Zei eY_i r a gjaeYe[hi Yj [gjZ_l
¨ ·»Å ÈÅ¾Ä·¹·ÉÓ ÆÇ¿ÈÊÉÈÉ¹¿¼ ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ì)¨ ¿ Å»¿Ä ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÓ Ä¼

½ ¿¹¼É ¹ ¸¼¾¹Å¾»ÊÏ ÄÅÃ ÆÇÅÈÉÇ·ÄÈÉ¹¼)¨ Ê½ ÄÅ ÆÅÁ·¾Ò ¹·ÉÓ ÂÕ »ÖÃ'ÎÉÅ ¹Ò
Å Ä¿Ì »ÊÃ·¼É¼'r ÄÅ »¼Â·ÉÓ ÔÉÅ ¹ ÅÉÁÇÅ¹¼ÄÄÅÀ ¿ ÆÅ¾¿É¿¹ÄÅÀ Ã·Ä¼Ç¼)| Ò
¿ÄËÅÇÃ¿ÇÊ¼É¼' ÊºÅ¹·Ç¿¹·¼É¼ ¿ ¸ÇÅÈ·¼É¼ ¹Ò ¾Å¹) ¥ ÇÅÃ¼ ÔÉÅºÅ'
Å¸¼ÈÆ¼Î¿¹·¼É¼ Å¸Ç·ÉÄÊÕ È¹Ö¾Ó)| Ò »ÅÆÊÈÁ·¼É¼ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ Ä¼Ê»·Î r Ä¼
¹ È¿ÂÊ È¹Å¼ºÅ ÈÉÇ¼ÃÂ¼Ä¿Ö Á Ä¿Ã' · ÆÅÉÅÃÊ ÎÉÅ ÆÅÄ¿Ã·¼É¼5 Ç·»¿
¸Ê»ÊÐ ¼ºÅ ÊÈÆ¼Ì·'ÂÕ »ÖÃ ÆÇ¿»¼ÉÈÖ ¸Ç·ÉÓ Ä· È¼¸Ö Ç¿ÈÁ¿)

Чтобы готовить к руководству других, вам нужно:
– Отличать способности от навыков.
– Сделать свое руководство личным.
– Признавать достижения.
– Увязать лучшее управление с лучшим руководством.
– Вложить частичку себя в развитие своих сотрудников.



Шаг 9. Авторитетное руководство
o~ Å¸ÇÅÉ· ÈÂÅ¹ ÈÅ¾»·¼É »Å¹¼Ç¿¼)~ Å¸ÇÅÉ· ÃÒ ÈÂ¼À ÈÅ¾»·¼É ºÂÊ¸¿ÄÊ)

~ Å¸ÇÅÉ· »·Ç¼Ä¿Ö ÈÅ¾»·¼É ÂÕ ¸Å¹Óp)
¦ ·Å ± ¾Ò $,%

¬ Î¿É·¼ÉÈÖ' ÎÉÅ Å Ã·ÈÏ É·¸¼ Â¿ÎÄÅÈÉ¿ ÃÅ½ ÄÅ ÈÊ»¿ÉÓ ÆÅ ÉÅÃÊ' ÎÉÅ
ÂÕ »¿ ºÅ¹ÅÇÖÉ ÆÅÈÂ¼ ÁÅÄÎ¿ÄÒ Î¼ÂÅ¹¼Á·) ÈÂ¿ ÔÉÅ »¼ÀÈÉ¹¿É¼ÂÓÄÅ É·Á'ÉÅ
Ä¼»·¹ÄÅ ÊÏ ¼»Ï ¿À ¹ Ã¿Ç ¿ÄÅÀ ËÊÉ¸ÅÂÓÄÒ À ÉÇ¼Ä¼Ç ¸Ò Â ºÂÊ¸ÅÁÅ
Ê¹·½ ·¼ÃÒ Ã Î¼ÂÅ¹¼ÁÅÃ) ¨ · ÆÇ¼ÈÈ(ÁÅÄË¼Ç¼ÄÍ¿¿ ¹ ºÅÈÆ¿É·Â¼' ÁÊ»· ¼ºÅ
ÅÉ¹¼¾Â¿ ÆÅÈÂ¼ ÅÈÉ·ÄÅ¹Á¿ È¼Ç»Í·'ÆÇ¿ÈÊÉÈÉ¹Å¹·Â¿ Ç¼ÁÉÅÇ ÊÄ¿¹¼ÇÈ¿É¼É·'
¼ºÅ ÈÆÅÇÉ¿¹ÄÒ À »¿Ç¼ÁÉÅÇ ¿ ºÂ·¹ÄÒ À Á·Ç»¿ÅÂÅº' Á·½ »Ò À ¿¾ ÁÅÉÅÇÒ Ì'
¸ÇÅÈ¿¹ ¹È¼ »¼Â·' ÆÇÅ»¼Â·Â ÆÅÎÉ¿ Î·ÈÅ¹ÅÀ ÆÊÉÓ' ÎÉÅ¸Ò ÅÉ»·ÉÓ »·ÄÓ
Ê¹·½ ¼Ä¿Ö ÔÉÅÃÊ Î¼ÂÅ¹¼ÁÊ) ºÅ ¾¹·Â¿ {Ê ¬ Á¼Ã¸¼ÎÂ¼Ç'¿ ¹ É¼Î¼Ä¿¼ ÃÄÅº¿Ì
Â¼É ÅÄ ÉÇ¼Ä¿ÇÅ¹·Â ËÊÉ¸ÅÂÓÄÊÕ ÁÅÃ·Ä»Ê § ¿Î¿º·ÄÈÁÅºÅ ÊÄ¿¹¼ÇÈ¿É¼É·'
ÆÇ¿¹¼»Ö ¼¼ Á ,4/ ÆÅ¸¼»·Ã ¾· »¹·»Í·ÉÓ Å»¿Ä ºÅ» r ¿ Ä¼ ÆÇÅ¿ºÇ·¹ Ä¿
Å»ÄÅºÅ È¼¾ÅÄ·)

§ ¼ÈÉÄÒ ¼ ÈÇ¼»ÈÉ¹· Ã·ÈÈÅ¹ÅÀ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿ ¿ Ä·Í¿ÅÄ·ÂÓÄÒ ¼
ÈÆÅÇÉ¿¹ÄÒ ¼ ¿¾»·Ä¿Ö Ê»¼Â¿Â¿ ÃÄÅºÅ ¹Ä¿Ã·Ä¿Ö ¼ºÅ ÈÃ¼ÇÉ¿' ÁÅÉÅÇ·Ö
ÆÇÅ¿¾ÅÏ Â· Ä·Á·ÄÊÄ¼ Å»ÄÅºÅ ¿¾ Ä·¿¸ÅÂ¼¼ ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÒ Ì Ã·ÉÎ¼À ¹
¿ÈÉÅÇ¿¿ ËÊÉ¸ÅÂÓÄÅÀ ÁÅÃ·Ä»Ò § ¿Î¿º·ÄÈÁÅºÅ ÊÄ¿¹¼ÇÈ¿É¼É· r ¹ÈÉÇ¼Î¿ È
¾·ÁÂÖÉÒ Ã ÆÇÅÉ¿¹Ä¿ÁÅÃ'ÁÅÃ·Ä»ÅÀ Ï É·É· © º·ÀÅ)¥ ÅÃ·Ä»Ò Ä·ÌÅ»¿Â¿ÈÓ Ä·
¹ÉÅÇÅÀ ¿ Æ¼Ç¹ÅÀ ÈÉÇÅÎÁ·Ì ÉÊÇÄ¿ÇÄÅÀ É·¸Â¿ÍÒ ÈÅÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅ)¨ ·ÈÂ¼»¿¼
{Ê Ä¼ÂÓ¾Ö Ç·ÈÈÃ·ÉÇ¿¹·ÉÓ ¿ÈÁÂÕ Î¿É¼ÂÓÄÅ ¹ Ç·ÃÁ·Ì ÆÅ¸¼» ¿ ÆÅÇ·½ ¼Ä¿À'
ÌÅÉÖ ÔÉÅ'¸¼¾ÊÈÂÅ¹ÄÅ'¿Ã¼¼É ÈÊÐ ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅ¼ ¾Ä·Î¼Ä¿¼)¬ ·ÃÒ Ã ¹·½ ÄÒ Ã ¿
»ÂÖ É¼Ì' ÁÉÅ ¾Ä·Â ¼ºÅ' ¿ »ÂÖ É¼Ì' ÁÉÅ Å Ä¼Ã ÈÂÒ Ï ·Â' ¸Ò Â¿ ¼ºÅ
Î¼ÂÅ¹¼ÎÄÅÈÉÓ ¿ ÊÃ¼Ä¿¼ Ä·ÌÅ»¿ÉÓ ÁÅÄÉ·ÁÉ È ¿ºÇÅÁ·Ã¿' ÉÇ¼Ä¼Ç·Ã¿ ¿
Å¸Ð ¼ÈÉ¹ÅÃ)´ ÉÅ ¸Ò ÂÅ ¾·Ã¼ÉÄÅ Ä· ¿ºÇÅ¹ÅÃ ÆÅÂ¼'¿ ÅÈÉ·¹¿ÂÅ ¼Ð ¼ ¸ÅÂ¼¼
¾·Ã¼ÉÄÒ À ÈÂ¼» ¹ ½ ¿¾Ä¿ ÂÕ »¼À' È ÁÅÉÅÇÒ Ã¿ ÅÄ ÈÅÆÇ¿Á·È·ÂÈÖ) | ÔÉÅÃ
ÈÃÒ ÈÂ¼ ÅÆÒ É {Ê Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ÌÇ¼ÈÉÅÃ·É¿ÀÄÒ Ã ÆÇ¿Ã¼ÇÅÃ »ÂÖ É¼Ì'ÁÉÅ ÌÅÎ¼É
Ê¾Ä·ÉÓ'ÎÉÅ »¹¿½ ¼É Â¿»¼Ç·Ã¿)ª Å¾¹ÅÂÕ È¼¸¼ ÅÉÃ¼É¿ÉÓ ÈÂ¼»ÊÕ Ð ¼¼)

? R n_i \brhi Ye$ {Ê ÆÇ¼¹Ç·Ð ·Â Ã·ÂÓÎ¿ÁÅ¹ ¹ ÃÊ½ Î¿Ä) ´ ÉÅ ÃÅ½ ¼É
¾¹ÊÎ·ÉÓ ¸·Ä·ÂÓÄÅ'ÄÅ ¿Ã¼ÄÄÅ É·ÁÅ¼ Å¸¼Ð ·Ä¿¼ ÅÄ »·¹·Â Ã·É¼ÇÖÃ Õ ÄÅÏ ¼À'
ÁÅÉÅÇÒ Ì Ä·¸¿Ç·Â ¹ È¹Å¿ ÁÅÃ·Ä»Ò ) © Ä É·Á½ ¼ »·¹·Â Å¸Ö¾·É¼ÂÓÈÉ¹Å' ÎÉÅ
ÅÄ¿ ¾·ÁÅÄÎ·É Å¸Ç·¾Å¹·Ä¿¼)¨ · ÆÂÅÐ ·»Á¼ ÅÄ ÃÅº ¸Ò ÉÓ ¸¼¾½ ·ÂÅÈÉÄÒ Ã ¿
½ ¼ÈÉÅÁ¿Ã ¹ ¾·Ã¼Î·Ä¿ÖÌ ¿Â¿ ¹Å ¹Ç¼Ã¼ÄÄÅÃ ÅÉÈÉÇ·Ä¼Ä¿¿ ÅÉ ÉÇ¼Ä¿ÇÅ¹ÅÁ



¿¾(¾· Ä¼»ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅºÅ ÆÇ¿Â¼½ ·Ä¿Ö) ¨ Å ÆÇ¿ ¹È¼À ½ ¼ÈÉÁÅÈÉ¿ ÅÄ ¸Ò Â
¿ÈÁÇ¼ÄÄ¿Ã ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼Ã' Å¸ÑÖÈÄÖ¹Ï ¿Ã È¹Å¿Ã ÆÅ»ÅÆ¼ÎÄÒ Ã' ÎÉÅ ¼ºÅ
ÉÇ¼¸Å¹·Ä¿Ö ÅÈÄÅ¹·ÄÒ Ä· ½ ¼Â·Ä¿¿ »Å¸Ç· ÁÅÃ·Ä»¼)

? R X\] [\d_е. {Ê ¸Ò Â Ê¸¼½ »¼Ä'ÎÉÅ ¹È¼ ÄÊ½ ÄÅ »¼Â·ÉÓ ¿Â¿ ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ'
¿Â¿ Ä¼ »¼Â·ÉÓ ¹ÅÅ¸Ð ¼)  ºÅ ÆÇÅºÇ·ÃÃ· ÆÅ»ºÅÉÅ¹Á¿ ËÊÉ¸ÅÂ¿ÈÉÅ¹ ¸Ò Â·
ÆÇ¼»¼ÂÓÄÅ ÖÈÄÅÀ'¿ ¼ºÅ ¿ºÇÅÁ¿'Á·Á ÆÇ·¹¿ÂÅ'ÈÂ¼»Å¹·Â¿ ¼À'ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ ¹
ÈÂÊÎ·¼ Ä¼ÈÅºÂ·È¿Ö ¿Ã Ä¼ ¸Ò ÂÅ Ã¼ÈÉ· ¹ ÁÅÃ·Ä»¼) | ÊÄ¿¹¼ÇÈ¿É¼ÉÈÁÅÃ
ÈÆÅÇÉ¼ ÃÄÅº¿¼ ÉÇ¼Ä¼ÇÒ ' ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ ¹ Ä·Ï ¿ »Ä¿' ÈÅºÂ·Ï ·Õ ÉÈÖ Ä·
ÁÅÃÆÇÅÃ¿ÈÈÒ Ç·»¿ ÆÅ¸¼»' Å¸¼Ð ·Õ Ð ¿Ì ¸ÅÂ¼¼ ¹Ò ÈÅÁ¿¼ ºÅÄÅÇ·ÇÒ ¹
¸Ê»ÊÐ ¼Ã)~ ÂÖ {Ê ÔÉÅ Ä¼ ¿Ã¼ÂÅ ¾Ä·Î¼Ä¿Ö)¨ ·»Å ¸Ò ÂÅ Â¿¸Å Î¼ÈÉÄÅ ¿ºÇ·ÉÓ
ÆÅ ÊÈÉ·ÄÅ¹Â¼ÄÄÒ Ã ÆÇ·¹¿Â·Ã'Â¿¸Å Ä¼ ¿ºÇ·ÉÓ ¹Å¹È¼)

? P agec dehi ь. ª Ç¿ ¹È¼À ÆÇÖÃÅÉ¼ {Ê ÆÇ¼ÁÇ·ÈÄÅ ÊÃ¼Â »¼Ç½ ·ÉÓ È¼¸Ö ¹
Ç·ÃÁ·Ì)| È¹Å¼Ã ÆÅÈÂ¼»Ä¼Ã ¿ÄÉ¼Ç¹ÓÕ Æ¼Ç¼» ÈÃ¼ÇÉÓÕ ÅÄ ÆÅÏ ÊÉ¿Â'ÎÉÅ
É¼Æ¼ÇÓ ÅÄ Ä¼ ¸ÅÂ¼¼ Î¼Ã ¹ÅÈÆÅÃ¿Ä·Ä¿¼ r ÈÉ·ÇÒ À ÉÇ¼Ä¼Ç'ÁÅÉÅÇÅÃÊ ÆÇÅÈÉÅ
ÆÇ¿ÖÉÄÅ ÆÅÉÅÂÁ·ÉÓÈÖ ¹ ÈÆÅÇÉ¿¹ÄÅÀ ÈÇ¼»¼) ´ ÉÅ ¸Ò ÂÅ »·Â¼ÁÅ Ä¼ É·Á'
Å»Ä·ÁÅ ÅÄ ¾Ä·Â È¹Å¿ Ç·ÃÁ¿ ¿ ¸Ò Â ¹Ä¿Ã·É¼Â¼Ä Á ÉÅÃÊ' ÎÉÅ¸Ò Ä¼
Æ¼Ç¼È¼Á·ÉÓÈÖ È »¼ÀÈÉ¹ÊÕ Ð ¿Ã¿ ÉÇ¼Ä¼Ç·Ã¿)

? R nWhi _е. £ ¾¹¼ÈÉÄ· ¿ÈÉÅÇ¿Ö Å»ÄÅºÅ ¿¾ ÆÅ»ÅÆ¼ÎÄÒ Ì ¿ºÇÅÁÅ¹ {Ê'
ÆÅ¾»Ä¼¼ È¼ÇÓ¼¾ÄÅ ¾·¸ÅÂ¼¹Ï ¼ºÅ ¿ ÅÁ·¾·¹Ï ¼ºÅÈÖ ¹ ¸ÅÂÓÄ¿Í¼) ²¼ÂÅ¹¼Á ÉÅ
É¼ÇÖÂ ÈÅ¾Ä·Ä¿¼'ÉÅ ÆÇ¿ÌÅ»¿Â ¹ È¼¸Ö'ÄÅ ÁÅº»· ÈÅ¾Ä·Ä¿¼ ¹Å¾¹Ç·Ð ·ÂÅÈÓ'ÅÄ
¹¿»¼Â Ê È¹Å¼À ÆÅÈÉ¼Â¿ È¹Å¼ºÅ ÈÉ·ÇÅºÅ ÉÇ¼Ä¼Ç·)¥ ÉÅÃÊ ¹Ç¼Ã¼Ä¿ ¿ È·Ã {Ê
¸Ò Â Ä¼ ÅÎ¼ÄÓ ¾»ÅÇÅ¹'ÄÅ »ÂÖ Ä¼ºÅ ÔÉÅ ¸Ò ÂÅ Ä¼ É·Á ¹·½ ÄÅ)| ·½ ÄÒ Ã ¸Ò ÂÅ
ÉÅ'ÎÉÅ ÅÄ ¸Ò Â ÄÊ½ ¼Ä È¹Å¼ÃÊ ¿ºÇÅÁÊ)

? V c eg){Ê ÂÕ ¸¿Â ÈÆÅÇÉ ¿ ÌÅÇÅÏ ¿¼ Ï ÊÉÁ¿)¥ ÇÅÃ¼ ÉÅºÅ'ÈÉ·Ç·ÂÈÖ Ä¼
ÈÂ¿Ï ÁÅÃ È¼ÇÓ¼¾ÄÅ ÅÉÄÅÈ¿ÉÓÈÖ Á È·ÃÅÃÊ È¼¸¼ r ¼ÈÉ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅ' ÉÅÂÓÁÅ ¾·
ÆÇ¼»¼Â·Ã¿ ËÊÉ¸ÅÂÓÄÅºÅ ÈÉ·»¿ÅÄ·)  ÃÊ ÄÇ·¹¿ÂÈÖ ºÅÂÓË) ª ÅÈÂ¼ È¹Å¼ºÅ
Ä¼Ê»·ÎÄÅºÅ Ê»·Ç· ÅÄ ¿Ã¼Â Å¸Ò ÁÄÅ¹¼Ä¿¼ ÅÉ »ÊÏ ¿ ¹Ò ÇÊº·ÉÓÈÖ' ÄÅ ¸¼¾
¹ÈÖÁÅÀ ¾ÂÅ¸Ò ¿ ÉÅÂÓÁÅ ¹ ÃÊ½ ÈÁÅÀ ÁÅÃÆ·Ä¿¿)© ÈÉÇÅÊÃ¿¼ ¿ ¹¼È¼ÂÒ À ÄÇ·¹
ÅÉÉ¼ÄÖÂ¿ ¼ºÅ Î¼ÂÅ¹¼ÎÄÅÈÉÓ)

¼'ÁÅÃÊ »Å¹¼ÂÅÈÓ ¾Ä·ÉÓ ¼ºÅ Â¿ÎÄÅ'ÃÅºÂ¿ ¸Ò »Å¸·¹¿ÉÓ ¼Ð ¼ ÃÄÅºÅ¼ Á
ÅÆ¿È·ÄÄÒ Ã ¹Ò Ï ¼ Î¼ÇÉ·Ã' ÄÅ ¹ÈÖ ¼ºÅ ½ ¿¾ÄÓ »Å È·ÃÅÀ ÈÃ¼ÇÉ¿ ¸Ò Â·
ÆÇÅÄ¿¾·Ä· È·ÃÅÅÉ¹¼Ç½ ¼ÄÄÒ Ã ÈÂÊ½ ¼Ä¿¼Ã ÃÅÂÅ»¼½ ¿) «¼ÁÉÅÇ
§ ¿Î¿º·ÄÈÁÅºÅ ÊÄ¿¹¼ÇÈ¿É¼É· § ÔÇ¿ ¬ ÓÕ ¥ ÅÊÂÃ¼Ä' ÁÅÉÅÇ·Ö
ÆÅ¾Ä·ÁÅÃ¿Â·ÈÓ È {Ê Ê½ ¼ Ä· ÈÁÂÅÄ¼ ¼ºÅ Â¼É' ÈÁ·¾·Â·5 o¨ ·Ã Ê½ ¼ Ä¼
¹ÈÉÇ¼É¿ÉÓ ÂÕ »¼À' ÆÅ»Å¸ÄÒ Ì {Ê ¬ Á¼Ã¸¼ÎÂ¼ÇÊ) £ ÌÅÉÖ ÃÒ ºÂÊ¸ÅÁÅ
ÆÅÉÇÖÈ¼ÄÒ ¿ ÈÁÅÇ¸¿Ã Å ¼ºÅ ÈÃ¼ÇÉ¿'È¼Ç»Í· Ä·ÆÅÂÄ¼ÄÒ ¸Â·ºÅ»·ÇÄÅÈÉÓÕ ¿



É¼ÆÂÒ Ã¿ ¹ÅÈÆÅÃ¿Ä·Ä¿ÖÃ¿) ¥ ·½ »Ò À ¿¾ Ä·È ¿ ¹È¼ ÊÄ¿¹¼ÇÈ¿É¼ÉÈÁÅ¼
ÈÅÅ¸Ð ¼ÈÉ¹Å ¹ Í¼ÂÅÃ ºÅÇ»¿ÉÈÖ É¼Ã'ÎÉÅ Ä·Ã »Å¹¼ÂÅÈÓ ¾Ä·ÉÓ {Ê ¿ ¿ÈÆÒ É·ÉÓ
Ä· È¼¸¼ ¸Â·ºÅÉ¹ÅÇÄÅ¼ ¹Â¿ÖÄ¿¼ ¼ºÅ Ä¼ÊÁÇÅÉ¿ÃÅÀ Â¿ÎÄÅÈÉ¿ ¿ ÆÇ¼»·ÄÄÅÈÉ¿
È¹Å¼ÃÊ »¼ÂÊ) ºÅ ÊÈ¿Â¿ÖÃ¿ ÊÄ¿¹¼ÇÈ¿É¼É § ¿Î¿º·Ä· ÈÉ·ÄÅ¹¿ÂÈÖ ÂÊÎÏ ¼p)

ª ÅÈÂ¼ ÊÌÅ»· Ä· Æ¼ÄÈ¿Õ È ÆÅÈÉ· ºÂ·¹ÄÅºÅ ÉÇ¼Ä¼Ç· ¿ ÈÆÅÇÉ¿¹ÄÅºÅ
»¿Ç¼ÁÉÅÇ· ÊÄ¿¹¼ÇÈ¿É¼É· Ê {Ê ÅÈÉ·ÂÈÖ Á·¸¿Ä¼É ¹ ÈÆÅÇÉ¿¹ÄÅÃ ÁÅÃÆÂ¼ÁÈ¼'
Ä·¾¹·ÄÄÅÃ ¹ ¼ºÅ Î¼ÈÉÓ o¬ Á¼Ã¸¼ÎÂ¼Ç(ÌÅÂÂp) © Ä ¹È¼º»· ºÅÇ»¿ÂÈÖ È¹Å¼À
È¹Ö¾ÓÕ È ÊÄ¿¹¼ÇÈ¿É¼ÉÅÃ'ÄÅ ¹¼Â È¼¸Ö ¿ÈÁÂÕ Î¿É¼ÂÓÄÅ È»¼Ç½ ·ÄÄÅ'ÎÉÅ¸Ò
Ä¼ ÅÁ·¾Ò ¹·ÉÓ ¹Â¿ÖÄ¿Ö ¿ É¼Ã ¸ÅÂ¼¼ Ä¼ ÁÇ¿É¿ÁÅ¹·ÉÓ' È¹Å¿Ì ÆÇ¼¼ÃÄ¿ÁÅ¹)
© Ä ÈÅ¸ÂÕ »·Â »¿ÈÉ·ÄÍ¿Õ ' ÄÅ »¹¼Ç¿ ¼ºÅ Á·¸¿Ä¼É· ¹È¼º»· ÅÈÉ·¹·Â¿ÈÓ
ÅÉÁÇÒ ÉÒ Ã¿)£ »·½ ¼ ÈÆÊÈÉÖ Ï ¼ÈÉÄ·»Í·ÉÓ Â¼É ÆÅÈÂ¼ ÅÁÅÄÎ·Ä¿Ö ÆÅÈÂ¼»Ä¼À
¿ºÇÒ ¹ ¼ºÅ ÉÇ¼Ä¼ÇÈÁÅÀ Á·ÇÓ¼Ç¼'Á Ä¼ÃÊ ¾·ºÂÖ»Ò ¹·Â¿ ÈÆÅÇÉÈÃ¼ÄÒ 'ÆÇ¿Î¼Ã
Ä¼ ÉÅÂÓÁÅ ËÊÉ¸ÅÂ¿ÈÉÒ )£ ÄÅº»· {Ê È·Ã Ä·¹¼Ð ·Â ¿Ì)° ÅÉÖ ÅÄ Ä¿ÁÅº»· Ä¼
ÆÅ¾¹ÅÂÖÂ È¼¸¼ ÈÉ·¹¿ÉÓ ÆÅ» ¹ÅÆÇÅÈ ÉÇ¼Ä¼ÇÈÁ¿¼ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö' ÄÅ Î·ÈÉÅ
¹Ã¼Ï ¿¹·ÂÈÖ ¹ ½ ¿¾Ä¼ÄÄÒ ¼ È¿ÉÊ·Í¿¿ ÈÆÅÇÉÈÃ¼ÄÅ¹(ÈÉÊ»¼ÄÉÅ¹'ÁÅÉÅÇÒ Ì'ÆÅ
¼ºÅ ÃÄ¼Ä¿Õ ' ÉÇ¼¸Å¹·ÂÅÈÓ ÈÂ¼ºÁ· Ä·ÈÉ·¹¿ÉÓ Ä· ÆÇ·¹¿ÂÓÄÒ À ÆÊÉÓ' ¹
ÅÈÄÅ¹ÄÅÃ ¹ ÉÅÃ'ÎÉÅ Á·È·ÂÅÈÓ ¿Ì ·Á·»¼Ã¿Î¼ÈÁÅÀ ÊÈÆ¼¹·¼ÃÅÈÉ¿)

| ¼Î¼ÇÅÃ Ä·Á·ÄÊÄ¼ È¹Å¼À ÁÅÄÎ¿ÄÒ ÅÄ ¹Ò ÈÉÊÆ·Â Æ¼Ç¼» ÁÅÃ·Ä»ÅÀ
§ ¿Î¿º·Ä·' ÁÅÉÅÇÅÀ ÆÇ¼»ÈÉÅÖÂ ¹Ò ¼¾» ¹ ºÅÇÅ» ¥ ÅÂ·Ã¸ÊÈ Ä· ¿ºÇÊ È
ÁÅÃ·Ä»ÅÀ Ï É·É· © º·ÀÅ) ¨ ¼ÃÄÅºÅ¼ ¿¾ ¼ºÅ Ç¼Î¿ ÈÉ·ÂÅ »ÅÈÉÅÖÄ¿¼Ã
ºÂ·ÈÄÅÈÉ¿ ¹ ÉÅÉ ÃÅÃ¼ÄÉ'Å»Ä·ÁÅ ºÅ¹ÅÇÖÉ'ÎÉÅ Ê ¹È¼À ·Ê»¿ÉÅÇ¿¿ Ä· ºÂ·¾·Ì
¸Ò Â¿ ÈÂ¼¾Ò )

~ ¹· »ÄÖ ÈÆÊÈÉÖ' ¹ ÃÅÃ¼ÄÉ ¹Ò ÌÅ»· ÁÅÃ·Ä»Ò § ¿Î¿º·Ä· Ä· ÆÅÂ¼
ÈÉ·»¿ÅÄ· © º·ÀÅ' ÈÃÒ ÈÂ ÈÁ·¾·ÄÄÅºÅ' ÆÅ»É¹¼Ç½ »¼ÄÄÒ À ¼ºÅ ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÅÀ
½ ¿¾ÄÓÕ ' ÈÉ·Â ÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÄÅ ÖÈ¼Ä) £ ºÇ·ÀÉ¼ ÁÅÃ·Ä»ÄÊÕ ¿ºÇÊ) ´ ÉÅ
¹¼ÇÄ¼ÀÏ ¿À ÆÊÉÓ Á ÆÅ¸¼»¼ $-%)

T \c j c e] \i dWjn_i r efq i Bj P a\c X\nb\gW gjaeYe[_i \b\`
hg\[d\Ze Ŷ\dW'

– Ставьте людей на позиции, где они могут достигать успехов.
– Проявляйте жесткость, основанную на искреннем участии и

стремлении к совершенству.
– Понимайте, что ваши ценности оживают в тех, кто находится

под вашим руководством.
! ! !

¨ ¼ÃÄÅº¿¼ ÂÕ »¿ ¹Ò Ç·½ ·Õ É È¹Å¿ Ê¸¼½ »¼Ä¿Ö È ÉÅÀ ½ ¼ ÆÇÖÃÅÉÅÀ ¿
ÅÎ¼¹¿»ÄÅÈÉÓÕ ' Á·Á {Ê ¬ Á¼Ã¸¼ÎÂ¼Ç) | È¼ ¸Ò ÂÅ »ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅ ÆÇÅÈÉÅ5 ÅÄ



ÂÕ ¸¿Â ËÊÉ¸ÅÂ)¦ Õ ¸¿Â ÊÎ¿ÉÓ'Ä·¸ÂÕ »·ÉÓ'Á·Á ¼ºÅ ¿ºÇÅÁ¿ ¹ÅÈÆÇ¿Ä¿Ã·Õ É
¼ºÅ Ä·ÈÉ·¹Â¼Ä¿Ö ¿ Ä·Î¿Ä·Õ É ÈÉÇ·ÈÉÄÅ ÈÂÊ½ ¿ÉÓ ¿ºÇ¼ ¿ È¹Å¼À ÁÅÃ·Ä»¼)

z ¾·ÇÉ ¿ ÈÉÇ·ÈÉÄÅ¼ ÈÂÊ½ ¼Ä¿¼ È¹Å¼ÃÊ »¼ÂÊ'ÔÄ¼Çº¿ÎÄÅÈÉÓ ¿ ÈÉÅÀÁÅÈÉÓ'
Å ÁÅÉÅÇÒ Ì Ï Â· Ç¼ÎÓ ¹Ò Ï ¼' Ö¹ÂÖÕ ÉÈÖ ¹·½ Ä¼ÀÏ ¿Ã¿ Ì·Ç·ÁÉ¼Ç¿ÈÉ¿Á·Ã¿
ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·)

¬ ÉÇ·ÈÉÄÅ¼ ÈÂÊ½ ¼Ä¿¼ È¹Å¼ÃÊ »¼ÂÊ ÈÅ ÈÉÅÇÅÄÒ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ
ÆÇÅÖ¹ÂÖ¼ÉÈÖ ¹ ¿ÄÉ¼Ç¼È¼ Á ÂÕ »ÖÃ' ¹ ÃÅ¸¿Â¿¾·Í¿¿ ¿Ì Ä· »ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿¼
¹Ò ÈÏ ¼À Í¼Â¿)~ ÂÖ ÔÉÅºÅ ÂÕ »ÖÃ ÄÊ½ ÄÅ ÅÐ ÊÐ ·ÉÓ Ì·Ç¿¾ÃÊ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ'
· ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ »ÅÂ½ ÄÒ ÊÃ¼ÉÓ ¹Ò ¾¹·ÉÓ É·ÁÅ¼ ÎÊ¹ÈÉ¹Å)

Как развивать харизму руководителя
¶ ÅÆÇ¼»¼ÂÖÕ Ì·Ç¿¾ÃÊ Á·Á o¾·ÈÂÊ½ ¼ÄÄÒ À ·¹ÉÅÇ¿É¼Ép' ÆÇÅÖ¹Â¼Ä¿¼

ÈÆÅÈÅ¸ÄÅÈÉ¿ Â¿»¼Ç· ¹ÌÅ»¿ÉÓ ¹ ¼ÈÉ¼ÈÉ¹¼ÄÄÒ À ¿ ¿ÈÁÇ¼ÄÄ¿À ÁÅÄÉ·ÁÉ È
ÂÕ »ÓÃ¿)«·¾¹¿É¿¼ Ì·Ç¿¾ÃÒ r ÅÈÅ¾Ä·ÄÄÅ¼ »¼ÀÈÉ¹¿¼'È ·ÁÍ¼ÄÉÅÃ Ä· ÈÂÅ¹Å
действие)§ ÄÅºÅ¼ ¹ »¼ÀÈÉ¹¿ÖÌ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼À Ä·ÆÇ·¹Â¼ÄÅ Ä· Ê¸¼½ »¼Ä¿¼
ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ì ¹ ÆÅÂÓ¾¼ È¹Å¿Ì ¿»¼À) ²ÉÅ¸Ò »ÅÌÅ»Î¿¹Å Ê¸¼½ »·ÉÓ' Ä·»Å
¹ÁÂ·»Ò ¹·ÉÓ ¹ ÔÉÅ Î·ÈÉ¿ÎÁÊ ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÅÀ Â¿ÎÄÅÈÉ¿) ´ ÉÅ ÉÇ¼¸Ê¼É
¹ÄÊÉÇ¼ÄÄ¼À Ê¸¼½ »¼ÄÄÅÈÉ¿' ÆÇÅÖ¹ÂÖ¼ÃÅÀ Ä·ºÂÖ»ÄÅ r É·Á' ÎÉÅ¸Ò
ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿¼ ÃÅºÂ¿ ¼¼ ¹¿»¼ÉÓ ¿ ÎÊ¹ÈÉ¹Å¹·ÉÓ) | ÔÉÅÃ Ä¼É Ä¿Á·ÁÅºÅ
ÆÇ¿É¹ÅÇÈÉ¹·'ÔÉÅ r ÆÇ¿ºÂ·Ï ¼Ä¿¼ Á ÈÅÉÇÊ»Ä¿Î¼ÈÉ¹Ê)

Задействуйте харизму в работе
§ Å½ ÄÅ Ç·ÈÈÃ·ÉÇ¿¹·ÉÓ Ç·¾ÄÒ ¼ ÅÆÇ¼»¼Â¼Ä¿Ö ÈÂÅ¹· oÌ·Ç¿¾Ã·p' ÄÅ È

ÉÅÎÁ¿ ¾Ç¼Ä¿Ö Â¿»¼ÇÈÉ¹· Ö ÈÎ¿É·Õ Ä·¿¸ÅÂ¼¼ Ê»·ÎÄÒ Ã É·ÁÅ¼5 oÅÇ¼ÅÂ
ºÅÉÅ¹ÄÅÈÉ¿ Á »¼ÂÊp)  ÈÂ¿ ¹·Ã ÆÇ¿ÌÅ»¿ÂÅÈÓ Å¸Ð ·ÉÓÈÖ È ¹ÅÂÅÄÉ¼Ç·Ã¿'
¾·Ä¿Ã·Õ Ð ¿Ã¿ÈÖ' Ä·ÆÇ¿Ã¼Ç' Ç·¸ÅÉÅÀ ¹ ¸ÅÂÓÄ¿Í·Ì' »ÅÃ·Ì ÆÇ¼ÈÉ·Ç¼ÂÒ Ì
¿Â¿ È »¼ÉÓÃ¿(¿Ä¹·Â¿»·Ã¿' ¹Ò Ä¼ ÃÅºÂ¿ Ä¼ ÅÐ ÊÉ¿ÉÓ ¿Ì Ç¼Ï ¿ÃÅÈÉÓ
»¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ) © Ä¿ È¹¼ÉÖÉÈÖ ºÅÉÅ¹ÄÅÈÉÓÕ ÈÅ¹¼ÇÏ ·ÉÓ »Å¸ÇÒ ¼ »¼Â· r
Å¸Â¼ºÎ·ÉÓ ÈÉÇ·»·Ä¿Ö ¿ ÆÅÃÅº·ÉÓ ÂÕ »ÖÃ)

«ÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ »ÅÂ½ ÄÒ ÈÅÅ¸Ð ·ÉÓ ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ã ·¾·ÇÉ ¿ ¿ÄÉ¼Ç¼È Á
Ç·¸ÅÉ¼ »¹ÊÃÖ ÆÊÉÖÃ¿5¹Å(Æ¼Ç¹Ò Ì'ÔÉÅ ¿ÄÉ¼Ç¼È Á ÆÅÇÊÎ¼ÄÄÅÃÊ »¼ÂÊ Á·Á Á
É·ÁÅ¹ÅÃÊ' ¹Å(¹ÉÅÇÒ Ì' ¿ÄÉ¼Ç¼È Á ÂÕ »ÖÃ' ¹Ò ÆÅÂÄÖÕ Ð ¿Ã Ç·¸ÅÉÊ) ¶
¹ÈÉÇ¼Î·Â ÔÉÅ ÆÇ¼»·ÄÄÅ¼ ÈÂÊ½ ¼Ä¿¼ È¹Å¼ÃÊ »¼ÂÊ ¹ Ç·¾ÄÒ Ì Ã¼ÈÉ·Ì5ÅÉ ¾·ÂÅ¹
¾·È¼»·Ä¿À ÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö »Å º·Ç»¼ÇÅ¸ÄÒ Ì ÁÅÃÄ·É) ª ÅÎÉ¿ ¹È¼º»·
Æ¼Ç¹ÅÄ·Î·ÂÓÄÒ À ¿ÃÆÊÂÓÈ ¿ÈÌÅ»¿É ÅÉ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·'ÁÅÉÅÇÒ À ¹Å¾̧ Ê½ »·¼É ¹



È¹Å¿Ì ÂÕ »ÖÌ ¿ÄÉ¼Ç¼È Á Ç·¸ÅÉ¼) ´ ÉÅÉ ÔÄÉÊ¾¿·¾Ã ÆÅ»ÁÇ¼ÆÂÖ¼ÉÈÖ
ÆÇ¼»·ÄÄÅÈÉÓÕ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç· È¹Å¿Ã ÂÕ »ÖÃ) ¢Ä·Ö' ÎÉÅ ÅÄ¿ »¼ÀÈÉ¹¿É¼ÂÓÄÅ
¹·½ ÄÒ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÕ 'ÂÕ »¿ ÌÅÉÖÉ Ç·¸ÅÉ·ÉÓ È Ä¿Ã)ª ÅÔÉÅÃÊ ÆÅ»ÊÃ·ÀÉ¼ Å
ÈÂ¼»ÊÕ Ð ¼Ã)

S YWb_i \ gWXei j
´ ÉÅ ¸Â¼ÈÉÖÐ ¼ ÊÃ¼Õ É »¼Â·ÉÓ ÆÇ¼»ÆÇ¿Ä¿Ã·É¼Â¿5 ¿Ã ÅÎ¼ÄÓ ÄÇ·¹¿ÉÈÖ

ÆÇÅÍ¼ÈÈ ¹Ò ¹Å»· È¹Å¼ºÅ ÆÇÅ»ÊÁÉ· ¿Â¿ ÊÈÂÊº¿ Ä· ÇÒ ÄÅÁ)«Ö»ÅÃ È É·Á¿Ã¿
ÂÕ »ÓÃ¿ ÃÅ½ ÄÅ ÅÐ ÊÉ¿ÉÓ ÔÄÉÊ¾¿·¾Ã'ÁÅÉÅÇÒ À ÅÄ¿ ¿ÈÆÒ ÉÒ ¹·Õ É Á È¹Å¼ÃÊ
»¼ÂÊ) z ¼ÈÂ¿ ¿»¼Ö ¹Ò ºÂÖ»¿É ÁÇ·È¿¹Å' ÅÄ· ÆÇ¿¹Â¼Á·¼É ¹ ¸¿¾Ä¼È »ÇÊº¿Ì
ÂÕ »¼À) © Ä¿' ¹ È¹ÅÕ ÅÎ¼Ç¼»Ó' Ä·Î¿Ä·Õ É Ì¹·Â¿ÉÓ ÆÇÅ»ÊÁÉ ¿ ºÅ¹ÅÇ¿ÉÓ Å
ÆÅÂÓ¾¼'ÁÅÉÅÇÊÕ ÅÄ ÈÆÅÈÅ¸¼Ä ÆÇ¿Ä¼ÈÉ¿ ÆÅÉÇ¼¸¿É¼ÂÕ )

N g_ d̂WYW`i \ gWXei j
£ ÄÉ¼Ç¼È Á Ç·¸ÅÉ¼ ÆÅÖ¹ÂÖ¼ÉÈÖ Ê ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹'ÁÅº»· ÅÄ¿ ¹¿»ÖÉ É·ÁÅÀ

½ ¼ ¿ÄÉ¼Ç¼È Ê È¹Å¼ºÅ Ï ¼Ë·)  ÈÂ¿ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç Ä·Î¿Ä·¼É Å¸Ð ¼¼ ÈÅ¸Ç·Ä¿¼
ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ È ÆÅÌ¹·ÂÒ ¹ ·»Ç¼È É¼Ì' ÁÉÅ ÌÅÇÅÏ Å ÆÅÇ·¸ÅÉ·Â' ÅÄ »·¼É
ÆÅÄÖÉÓ ¹·½ ÄÅÈÉÓ ¹ÁÂ·»· ¹ Å¸Ð ¼¼ »¼ÂÅ) ¥ Åº»· ÂÕ »¿ ÆÅÄ¿Ã·Õ É' ÎÉÅ
»¼Â·Õ É ¹·½ ÄÅ¼ »¼ÂÅ' ÅÄ¿ ÎÊ¹ÈÉ¹ÊÕ É È¼¸Ö ¸ÅÂ¼¼ ¾Ä·Î¿É¼ÂÓÄÒ Ã¿ r ¿
Ä·Î¿Ä·Õ É Ç·¸ÅÉ·ÉÓ È ÅºÅÄÓÁÅÃ)

N gW [̂dj`i \ dW gWXei \
ª Ç¼¹Ç·Ð ·ÀÉ¼ Ç·¸ÅÉÊ ¹ Ê»Å¹ÅÂÓÈÉ¹¿¼' È»¼Â·ÀÉ¼ ¼¼ ÆÅ¹Å»ÅÃ »ÂÖ

ÆÇ·¾»Ä¿Á·)® ÈÉÇ·¿¹·ÀÉ¼ ¼½ ¼Á¹·ÇÉ·ÂÓÄÒ À ÉÅÇ½ ¼ÈÉ¹¼ÄÄÒ À Ç·¸ÅÎ¿À Â·ÄÎ)
ª ÅÈÉ·¹ÓÉ¼ Æ¼Ç¼» ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á·Ã¿ ¾·»·ÎÊ ÆÇ¿ÌÅ»¿ÉÓ Ä· ÔÉÅÉ Â·ÄÎ È
ÈÅÇ·ÉÄ¿Á·Ã¿) ¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç' ÆÇÅºÇ·ÃÃ¿ÈÉ ÃÅ½ ¼É ÆÇ¿ºÂ·È¿ÉÓ ÁÂ¿¼ÄÉ·' ÎÓÖ
Ç·¸ÅÉ· ÈÉ·Â· ÔËË¼ÁÉ¿¹Ä¼¼ ¿ Â¼ºÎ¼ ¸Â·ºÅ»·ÇÖ ÊÈ¿Â¿ÖÃ ÁÅÃ·Ä»Ò £ (
ÅÉ»¼Â·) ~ ÇÊº¿¼ ÃÅºÊÉ ÆÅÌ¹·Â¿ÉÓÈÖ ¹Ä¼»Ç¼Ä¿¼Ã ÄÅ¹ÅºÅ ÆÇÅÍ¼ÈÈ· ¿Â¿
ÈÊÐ ¼ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ã ÇÅÈÉÅÃ Á·Î¼ÈÉ¹·) ¬ ÃÒ ÈÂ ¹ ÉÅÃ' ÎÉÅ¸Ò ÆÇ¼Ç¹·ÉÓÈÖ Ä·
Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ Î·ÈÅ¹ r »ÂÖ Å¸Ð ¼Ä¿Ö ¿ ÈÅ¾»·Ä¿Ö ÆÇ·¾»Ä¿ÎÄÅÀ ·ÉÃÅÈË¼ÇÒ Ä·
Ç·¸ÅÉ¼)

Авторитет в коллективе
° ·Ç¿¾Ã· ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ ÈÆÅÈÅ¸ÈÉ¹Ê¼É ÆÅÖ¹Â¼Ä¿Õ ÔÄÉÊ¾¿·¾Ã·)·Ã'º»¼

Ç·¸ÅÉ·Õ É Ê¹Â¼Î¼ÄÄÅ' ÈÅÉÇÊ»Ä¿Á¿ ¾·¿ÄÉ¼Ç¼ÈÅ¹·ÄÄÅ ÅÉÄÅÈÖÉÈÖ Á ÄÅ¹Ò Ã
¿»¼ÖÃ ¿Â¿ ÆÇ¼»ÂÅ½ ¼Ä¿ÖÃ ÁÅÂÂ¼º)



§ Å½ ÄÅ ÆÅÎÊ¹ÈÉ¹Å¹·ÉÓ' Ä·ÈÁÅÂÓÁÅ ¹·½ ¼Ä ÔÄÉÊ¾¿·¾Ã' ÆÅÄ·¸ÂÕ »·¹ ¾·
ÈÆÅÇÉÈÃ¼Ä·Ã¿(ÂÕ ¸¿É¼ÂÖÃ¿) © Ä¿ Ä·ÆÇÖ½ ¼ÄÄÅ ¿ ÈÅÈÇ¼»ÅÉÅÎ¼ÄÄÅ
Ä·¸ÂÕ »·Õ É ¾· ÌÅ»ÅÃ ¿ºÇÒ 'ÆÇ¿ÈÉ·ÂÓÄÅ ÈÂ¼»Ö ¾· Á·½ »Ò Ã ÄÕ ·ÄÈÅÃ) ÈÂ¿
ÎÉÅ(ÉÅ ÆÇÅÌÅ»¿É Ê»·ÎÄÅ'ÅÄ¿ ÆÅ»ÆÇÒ º¿¹·Õ É ÅÉ Ç·»ÅÈÉ¿ ¿Â¿ ÊÈÉÇ·¿¹·Õ É
¹¼È¼ÂÊÕ ÁÊÎÊ(Ã·ÂÊ) ÈÂ¿ ¹È¼ ¿»¼É Ä¼ ÈÂ¿Ï ÁÅÃ ÌÅÇÅÏ Å'ÃÅ½ ÄÅ Ê¹¿»¼ÉÓ'
Á·Á ¿ºÇÅÁ¿ ÊÉ¼Ï ·Õ É È¹Å¼ºÅ ÉÅ¹·Ç¿Ð ·' »ÅÆÊÈÉ¿¹Ï ¼ºÅ ÅÆÂÅÏ ÄÅÈÉÓ' ¿Â¿
ÈÅ¸¿Ç·Õ ÉÈÖ ¹ÅÁÇÊº ÉÇ¼Ä¼Ç·' ÎÉÅ¸Ò ÆÅÈÂÊÏ ·ÉÓ ¼ºÅ ÊÁ·¾·Ä¿Ö Ä·
ÆÅÈÂ¼»Ä¿Ì Ã¿ÄÊÉ·Ì Ã·ÉÎ·) ´ ÄÉÊ¾¿·¾Ã ÃÅ½ ¼É ÆÇ¿»·ÉÓ È¿ÂÒ »ÂÖ ÇÒ ¹Á·
ÆÇÅ¿ºÇÒ ¹·Õ Ð ¼À ÁÅÃ·Ä»¼ ¿Â¿ ÆÅ»»¼Ç½ ¿¹·ÉÓ ÁÇ¼ÀÈ¼ÇÈÁÊÕ ÈÁÅÇÅÈÉÓ
ÁÅÃ·Ä»Ò 'Ê¹¼Ç¼ÄÄÅ ¿»ÊÐ ¼À Á ÆÅ¸¼»¼)

® ÈÆ¼Ï ÄÒ ¼ ÁÅÃ·Ä»Ò ÆÇÅ»·¹ÍÅ¹ ¾·ÇÖ½ ¼ÄÒ ÔÄÉÊ¾¿·¾ÃÅÃ' ÅÄ¿
Æ¿É·Õ ÉÈÖ ·»Ç¼Ä·Â¿ÄÅÃ ÁÅÄÁÊÇ¼ÄÉÄÅÀ ¸ÅÇÓ¸Ò ¿ ÎÊ¹ÈÉ¹ÅÃ
Ê»Å¹Â¼É¹ÅÇ¼Ä¿Ö' ÁÅÉÅÇÅ¼ ÆÅÖ¹ÂÖ¼ÉÈÖ ÆÇ¿ ¹Ò ÆÅÂÄ¼Ä¿¿ ÆÂ·Ä· ÆÇÅ»·½ )
´ ÄÉÊ¾¿·¾Ã ¿ÈÆÒ ÉÒ ¹·Õ É ¿ ¿Ä½ ¼Ä¼ÇÒ ' ÁÅº»· ÆÇÅÍ¼ÈÈ' Ö¹ÂÖ¹Ï ¿ÀÈÖ
Å¸Ñ¼ÁÉÅÃ ¿Ì ÃÄÅºÅÃ¼ÈÖÎÄÅºÅ ÉÇÊ»·' ÊÈÆ¼Ï ÄÅ ¹Ä¼»ÇÖ¼ÉÈÖ) ¥ ·Á ÃÒ
ºÅ¹ÅÇ¿Â¿' Ç·ÈÈÁ·¾Ò ¹·Ö Å Ï ·º¼ ,' ÔÄÉÊ¾¿·¾Ã ¾·Ç·¾¿É¼Â¼Ä' ¿ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ
ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä· »ÅÂ½ ÄÒ ¼ºÅ ÆÅÅÐ ÇÖÉÓ)¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç)

N ehc ei g_i \ dW ei deo \d_\ a gWXei \
° ÅÉÖ ÔÄÉÊ¾¿·¾Ã ÅÐ ÊÐ ·¼ÉÈÖ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹ÄÅ' ÉÅ ¼ÈÉÓ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ

ÁÅÃ·Ä»ÄÒ Ã ÎÊ¹ÈÉ¹ÅÃ' ÅÄ ¹ ÉÅ ½ ¼ ¹Ç¼ÃÖ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ Î·ÈÉÓÕ ÆÇÅÍ¼ÈÈ·
ÃÅÉ¿¹·Í¿¿) § ÅÉ¿¹·Í¿Ö ¾·ÇÅ½ »·¼ÉÈÖ ¿ ÈÊÐ ¼ÈÉ¹Ê¼É ¹ÄÊÉÇ¿ Á·½ »ÅºÅ
Î¼ÂÅ¹¼Á·)| È¹Å¼À ÄÅ¹ÅÀ ÁÄ¿º¼ o§ ÅÉ¿¹·Í¿Ö Ç¼Ï ·¼É ¹È¼p ~ ½ ÅÄ § ·ÁÈ¹¼ÂÂ
¹Ò Ö¹ÂÖ¼É oÆÖÉÓ È¼ÇÓ¼¾ÄÒ Ì ÆÇ¼ÆÖÉÈÉ¹¿À5 Æ¼Ç¼Ã¼ÄÒ ' Å¸¼ÈÁÊÇ·½ ¼ÄÄÅÈÉÓ'
Ä¼Ê»·Î·' ÈÉÇ·Ì ¿ ÆÇÅ¸Â¼ÃÒ ¹ Í¼ÂÅÃp) ® ÈÉÊÆ¿É¼ ¹Ò ¿Â¿ ÆÇ¼Å»ÅÂ¼¼É¼8
o| È¼ ¾·¹¿È¿É ÅÉ ¹·Ï ¼ºÅ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿Öp'r Æ¿Ï ¼É § ·ÁÈ¹¼ÂÂ $.%)© ÉÄÅÏ ¼Ä¿¼
r Â¿ÎÄÒ À ¹Ò ¸ÅÇ Á·½ »ÅºÅ Î¼ÂÅ¹¼Á·' Å»Ä·ÁÅ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ »ÅÂ½ ÄÒ
ÈÅ¾»·¹·ÉÓ ÂÕ »ÖÃ ÊÈÂÅ¹¿Ö' ¹ ÁÅÉÅÇÒ Ì ÅÄ¿ ÅÐ ÊÐ ·Õ É È¼¸Ö ÎÂ¼Ä·Ã¿
ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹· r ¿ ¹ ÔÉÅÃ Á·Î¼ÈÉ¹¼ ÈÅ¾Ä·Õ É ¹·½ ÄÅÈÉÓ È¹Å¼ºÅ ¹ÁÂ·»· ¹ Å¸Ð ¼¼
»¼ÂÅ)~ ÂÖ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç· Å»Ä¿Ã ¿¾ ÈÆÅÈÅ¸Å¹ ÆÇÅ»¼ÃÅÄÈÉÇ¿ÇÅ¹·ÉÓ ÔÉÅ ÂÕ »ÖÃ
¸Ê»¼É ¸¼È¼»· Å ÉÅÃ'Ä·ÈÁÅÂÓÁÅ Ç·¸ÅÉ· Á·½ »ÅºÅ ÎÂ¼Ä· ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹· ¾·¹¿È¿É
ÅÉ Ç·¸ÅÉÒ ¼ºÅ ÁÅÂÂ¼º)²Â¼ÄÒ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹· »ÅÂ½ ÄÒ ½ »·ÉÓ »ÇÊº ÅÉ »ÇÊº·
ÆÇÅ»ÊÁÉ¿¹ÄÅÀ Ç·¸ÅÉÒ ' · Ä¼ ÆÇÅÈÉÅ ÆÇ¿ÈÊÉÈÉ¹¿Ö ¹ Å»ÄÅÃ ÆÅÃ¼Ð ¼Ä¿¿6
Á ÈÅ½ ·Â¼Ä¿Õ ' ·ÁÍ¼ÄÉ Ä· ÔÉÅÃ »¼Â·¼ÉÈÖ Ä¼ ¹È¼º»·) § ¼Ä¼»½ ¼Ç'
¾·ÅÈÉÇÖÕ Ð ¿À Ä· ÔÉÅÃ ¹Ä¿Ã·Ä¿¼ ÆÅ»Î¿Ä¼ÄÄÒ Ì' Ä·ÆÅÃ¿Ä·¼É ¿Ã Å
¹¾·¿ÃÄÅÀ ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉ¿ »ÇÊº Æ¼Ç¼» »ÇÊºÅÃ)

C h\ Yd_c Wd_\ aebb\ai _Yj



¥ ·½ »Ò À Î¼ÂÅ¹¼Á ¹·½ ¼Ä'ÄÅ ¹ ÅÇº·Ä¿¾·Í¿ÖÌ ÊÎ¿ÉÒ ¹·Õ É ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹ÄÒ À
Ç¼¾ÊÂÓÉ·É) £ Ã¼ÄÄÅ ÆÅÔÉÅÃÊ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ÅÍ¼Ä¿¹·Õ É ÆÅ Ç¼¾ÊÂÓÉ·É·Ã
Ç·¸ÅÉÒ ¿Ì ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹·)ª ÅÔÉÅÃÊ Í¼ÂÓÕ ÁÅÄÉ·ÁÉ· ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ ÈÅ È¹Å¿Ã
ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹ÅÃ »ÅÂ½ Ä· ¸Ò ÉÓ ÁÅÄÍ¼ÄÉÇ·Í¿Ö ÊÈ¿Â¿À ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹ ÆÅ
»ÅÈÉ¿½ ¼Ä¿Õ ÆÅÈÉ·¹Â¼ÄÄÒ Ì Í¼Â¼À)£ ÄÅº»· È»¼Â·ÉÓ ÔÉÅ ¸Ò ¹·¼É ÆÇÅÈÉÅ'ÄÅ
¹ ÉÇÊ»ÄÒ ¼ Æ¼Ç¿Å»Ò ÔÉÅ ÈÉ·ÄÅ¹¿ÉÈÖ ÈÂÅ½ ÄÒ Ã »¼ÂÅÃ' ÆÅÌÅ½ ¿Ã Ä·
·ÂÓÆ¿Ä¿ÈÉÈÁÅ¼ ¹ÅÈÌÅ½ »¼Ä¿¼) £ ÉÅº»· ÔÄÉÊ¾¿·¾Ã ÆÇ¿Å¸Ç¼É·¼É ÅÈÅ¸Å¼
¾Ä·Î¼Ä¿¼)

H p _i \ i gj[dq \ Ŵ[Wn_
ª ÇÅ»ÊÁÉ¿¹ÄÒ ¼ ÁÅÃ·Ä»Ò r ÁÅÃ·Ä»Ò ' ÆÇ¿Â·º·Õ Ð ¿¼ ÊÈ¿Â¿Ö' ¿ÄÅº»·

È·ÃÒ ¼ ÅÉÎ·ÖÄÄÒ ¼) ° ÅÇÅÏ ¿Ã ÆÇ¿Ã¼ÇÅÃ ÃÅ½ ¼É ÈÂÊ½ ¿ÉÓ Ç·ÄÄ¿À Æ¼Ç¿Å»
Ä·Ï ¼À ÁÅÈÃ¿Î¼ÈÁÅÀ ÆÇÅºÇ·ÃÃÒ r ,41+(¼ ºÅ»Ò ) F 9 K9 ÈÅ¸Ç·Â· È·ÃÒ Ì
ÂÊÎÏ ¿Ì Ä·ÊÎÄÒ Ì Ç·¸ÅÉÄ¿ÁÅ¹ $ÈÁÂÅÄÄÒ Ì Á Ç¿ÈÁÊ%'ÆÇ¼»ÅÈÉ·¹¿Â· Ð ¼»ÇÅ¼
Ë¿Ä·ÄÈ¿ÇÅ¹·Ä¿¼ r ¿ ÆÅÈÉ·¹¿Â· Æ¼Ç¼» Ä¿Ã¿ ¸¼ÈÁÅÄ¼ÎÄÊÕ Î¼Ç¼»Ê
ÉÇÊ»Ä¼ÀÏ ¿Ì ¾·»·Î' Ç¼Ï ¼Ä¿¼ ÁÅÉÅÇÒ Ì ÆÇÅ»¹¿º·ÂÅ Î¼ÂÅ¹¼Î¼ÈÉ¹Å ¹È¼
»·ÂÓÏ ¼ ¿ »·ÂÓÏ ¼ ¹ ÁÅÈÃÅÈ' ¹ÆÂÅÉÓ »Å ¹Ò È·»Á¿ Ä· ¦ ÊÄ¼) £ ÊÎ¼ÄÒ ¼' ¿
·ÈÉÇÅÄ·¹ÉÒ ÅÈÉ·¹·Â¿ÈÓ ¹ÅÅ»ÊÏ ¼¹Â¼ÄÄÒ Ã¿ ÔÉ¿Ã¿ ¾·»·Î·Ã¿ r Ä¼ÈÃÅÉÇÖ
Ä· º¿¸¼ÂÓ ÁÅÇ·¸ÂÖ oz ÆÅÂÂÅÄ ,p È ÔÁ¿Æ·½ ¼Ã Ä· ¸ÅÇÉÊ) }Â·¹Ä·Ö Í¼ÂÓ r
ÅÆ¼Ç¼»¿ÉÓ ¬ ¬ ¬ « È ¹Ò È·»ÁÅÀ Ä· ¦ ÊÄ¼ r ¸Ò Â· ÈÊÃÃÅÀ ÃÄÅ½ ¼ÈÉ¹·
¹Ò ¾Å¹Å¹' ÁÅÉÅÇÒ ¼ Ç·¸ÅÉ· ÆÇ¼»ÑÖ¹ÂÖÂ· Á·½ »ÅÃÊ ¿¾ ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹
F 9 K9 )ª ÅÔÉÅÃÊ Ã¼Ä¼»½ ¼Ç·Ã Ä·»Å ¹È¼ ¹Ç¼ÃÖ Ä·ÌÅ»¿ÉÓ ÈÂ¼»ÊÕ Ð ÊÕ
¹Ò ÈÅÁÊÕ Í¼ÂÓ'ÆÅÇÅ½ »·Õ Ð ÊÕ ÔÄÉÊ¾¿·¾Ã)

§ Å½ ¼É Â¿ ÔÄÉÊ¾¿·¾Ã ¸Ò ÉÓ ¿¾Â¿Ï Ä¿Ã8 {¼¾ÊÈÂÅ¹ÄÅ)¥ Ç¿¾¿ÈÄÅ¼ ¹Ç¼ÃÖ
Ä¼ ÅÎ¼ÄÓ ÆÅ»ÌÅ»¿É »ÂÖ ¼ºÅ ÆÇÅÖ¹Â¼Ä¿À)¨ ·ÆÇ¿Ã¼Ç'¼ÈÂ¿ ÄÅ¹Ò À ÉÅ¹·Ç Ä¼
ÆÅÏ ¼Â ¿Â¿ ÆÅÉÇ¼¸¿É¼ÂÓ Ä¼ ÆÅÂÓ¾Ê¼ÉÈÖ ÊÈÂÊºÅÀ' ÔÉÅ r ÆÇÅ¸Â¼Ã·)
«·»Å¹·ÉÓÈÖ Ä¼Î¼ÃÊ) ¦ ÊÎÏ ¼ Ä·ÆÇ·¹¿ÉÓ ¿¾̧ Ò ÉÅÁ ÔÄ¼Çº¿¿ Ä· Ç¼Ï ¼Ä¿¼
ÆÇÅ¸Â¼ÃÒ ¿ ¼¼ ÆÅÂÄÅ¼ ÊÈÉÇ·Ä¼Ä¿¼' Î¼Ã Ä· ¹¾·¿ÃÄÅ¼ ÆÅ»¸·»Ç¿¹·Ä¿¼)
{ÅÂ¼¼ ÉÅºÅ'ÆÇÅÖ¹Â¼Ä¿Ö Ä¼ÄÊ½ ÄÅºÅ ÔÄÉÊ¾¿·¾Ã· ¾·ÈÉ·¹ÖÉ ÆÅ»Å¾Ç¼¹·ÉÓ'ÎÉÅ
Ã¼Ä¼»½ ¼Ç ¿ ¼ºÅ ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹ Ä¼ ÅÉ»·Õ É È¼¸¼ ÅÉÎ¼É· ¹ È¼ÇÓ¼¾ÄÅÈÉ¿
ÆÇÅ¿ÈÌÅ»ÖÐ ¼ºÅ)

Понять потребность в оптимизме
| ÅÈÄÅ¹¼ ÔÄÉÊ¾¿·¾Ã· Ä·ÌÅ»¿ÉÈÖ »ÇÊºÅ¼ ÎÊ¹ÈÉ¹Å' Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ¼ »ÂÖ

Ì·Ç¿¾ÃÒ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ' r ÅÆÉ¿Ã¿¾Ã)  ÈÂ¿ ¹·Ã Ì¹·É·¼É ÅÆÉ¿Ã¿¾Ã·' ¹Ò
ÃÅ½ ¼É¼ »ÅÈÉ¿ÎÓ ÅÎ¼ÄÓ ÃÄÅºÅºÅ' »·½ ¼ ÈÉ·ÉÓ ÆÇ¼¾¿»¼ÄÉÅÃ) }ÇÊÆÆ·



ÊÎ¼ÄÒ Ì(ÆÈ¿ÌÅÂÅºÅ¹ ¿¾ ÊÄ¿¹¼ÇÈ¿É¼É· ª ¼ÄÈ¿ÂÓ¹·Ä¿¿ ÆÇ¿Ï Â· Á É·ÁÅÃÊ
¹Ò ¹Å»Ê Ä· ÅÈÄÅ¹¼ »¹·»Í·É¿Â¼ÉÄ¿Ì ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿À)ª ÇÅ·Ä·Â¿¾¿ÇÅ¹·¹ Ç¼Î¿
Á·Ä»¿»·ÉÅ¹ ¹ ÆÇ¼¾¿»¼ÄÉÒ È ,4++ ºÅ»· »Å Ä·Ï ¿Ì »Ä¼À' ÊÎ¼ÄÒ ¼
ÆÅ»ÈÎ¿É·Â¿' ÎÉÅ ÅÆÉ¿Ã¿ÈÉÒ ÆÅ¸¼½ »·Â¿ Æ¼ÈÈ¿Ã¿ÈÉÅ¹ ¹ ¹ÅÈÓÃ¿»¼ÈÖÉ¿
ÆÇÅÍ¼ÄÉ·Ì ÈÂÊÎ·¼¹) ª ÅÎ¼ÃÊ ÅÆÉ¿Ã¿ÈÉÒ ÆÅ¸¼½ »·Õ É8 ²Â¼Ä ºÇÊÆÆÒ
¿ÈÈÂ¼»Å¹·É¼Â¼À § ·ÇÉ¿Ä ¬ ¼Â¿ºÃÔÄ ÈÁ·¾·Â ÁÅÇÇ¼ÈÆÅÄ»¼ÄÉÊ F Yk Q cf_
L]a Yg {¼ÇÄ·Ç»Ê ¥ ÔÇÇ¿5 o§ Ò ¾Ä·¼Ã' ÎÉÅ ÅÆÉ¿Ã¿ÈÉÒ ¸ÅÂ¼¼ ÊÆÅÇÄÒ ¹
ÈÂÊÎ·¼ Ä¼Ê»·Î' · ÔÉÅ r ÅÎ¼ÄÓ ¹·½ ÄÅ¼ Á·Î¼ÈÉ¹Åp $/%) ª Å»É¹¼Ç½ »¼Ä¿¼Ã
ÃÅºÊÉ ÈÂÊ½ ¿ÉÓ ÆÇ¼¾¿»¼ÄÉÈÁ¿¼ ¹Ò ¸ÅÇÒ -++3 ºÅ»·) | ÊÈÂÅ¹¿ÖÌ
ÔÁÅÄÅÃ¿Î¼ÈÁÅºÅ ÈÆ·»· ¸ÅÂ¼¼ ÅÆÉ¿Ã¿ÈÉ¿ÎÄÅ ¹Ò ºÂÖ»¼¹Ï ¿À Á·Ä»¿»·É
{·Ç·Á © ¸·Ã· ÆÅ¸¼»¿Â ~ ½ ÅÄ· § ·ÁÁ¼ÀÄ·' ÁÅÉÅÇÒ À ¸Ò Â ¸ÅÂ¼¼
Ê»ÇÊÎ¼ÄÄÒ Ã)

© ÆÉ¿Ã¿¾Ã Ä¼Å¸ÌÅ»¿Ã ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÕ )© Ä ¾·ÈÉ·¹ÂÖ¼É ÂÕ »¼À ÈÃÅÉÇ¼ÉÓ
¹¹¼ÇÌ'¹¿»¼ÉÓ ÆÊÉ¿'· Ä¼ ÆÇ¼ÆÖÉÈÉ¹¿Ö r ¿ Ä·ÌÅ»¿ÉÓ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¿ ¹ ÉÅÃ'
ÎÉÅ »ÇÊº¿¼ ÈÎ¿É·Õ É ÆÇÅ¹·ÂÅÃ)© ÆÉ¿Ã¿¾Ã ÁÅÇ¼Ä¿ÉÈÖ ¹ Ä·»¼½ »¼)¨ · È¹Å¼Ã
ÆÊÉ¿ ¹ {¼ÂÒ À »ÅÃ ¹ ,43+ ºÅ»Ê «ÅÄ·ÂÓ» «¼Àº·Ä'¸¼¾ÊÈÂÅ¹ÄÅ'ÈÒ ºÇ·Â Ä·
ÔÉÅÃ ÎÊ¹ÈÉ¹¼)¬ ÉÇ·Ä· ¸Ò Â· ÆÅÂÄÅÈÉÓÕ È¸¿É· È ÉÅÂÁÊ ÇÅÈÉÅÃ ¿ÄËÂÖÍ¿¿'
ÈÂ·¸ÅÀ ÔÁÅÄÅÃ¿ÁÅÀ ¿ ¾·Ì¹·ÉÅÃ ¾·ÂÅ½ Ä¿ÁÅ¹ ¹ ·Ã¼Ç¿Á·ÄÈÁÅÃ ÆÅÈÅÂÓÈÉ¹¼)
«¼Àº·Ä ¹ÈÆÅÃ¿Ä·Â ¸ÅÂ¼¼ ¸Â·ºÅ»·ÉÄÒ ¼ ¹Ç¼Ã¼Ä· ¿ ÆÇ¿¾Ò ¹·Â Á
¹Å¾ÇÅ½ »¼Ä¿Õ o¹È¼ÆÅ¸¼½ »·Õ Ð ¼ºÅp ·Ã¼Ç¿Á·ÄÈÁÅºÅ »ÊÌ·) ´ ÉÅÉ »ÊÌ'
¼ÈÉ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅ' Ä¿ÁÊ»· Ä¼ ¿ÈÎ¼¾·Â' ÆÇÅÈÉÅ «¼Àº·Ä Ä·ÆÅÃÄ¿Â Å ¼ºÅ
ÈÊÐ ¼ÈÉ¹Å¹·Ä¿¿)

¨ ¼ ÉÅÂÓÁÅ ÆÇ¼¾¿»¼ÄÉ·Ã ÄÊ½ ÄÅ ÈÃÅÉÇ¼ÉÓ Ä· ¹¼Ð ¿ È ÅÆÉ¿Ã¿¾ÃÅÃ'ÔÉÅ
»ÅÂ½ ÄÒ »¼Â·ÉÓ ¹È¼ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿) ª È¿ÌÅÂÅº¿(ÁÅÄÈÊÂÓÉ·ÄÉÒ ÈÅ¹¼ÉÊÕ É
ÆÅ»·Õ Ð ¿Ã ¸ÅÂÓÏ ¿¼ Ä·»¼½ »Ò Â¿»¼Ç·Ã ¹È¼º»· ¿¾ÂÊÎ·ÉÓ ÆÅ¾¿É¿¹)
ª ÅÎ¼ÃÊ8 ª ÅÉÅÃÊ ÎÉÅ ÆÅÈÉÅÖÄÄ·Ö ÊºÇÕ ÃÅÈÉÓ »¼ÀÈÉ¹Ê¼É ÊºÄ¼É·Õ Ð ¼5
Ä¿ÁÉÅ Ä¼ ÆÅÀ»¼É ¾· Î¼ÂÅ¹¼ÁÅÃ È Á¿ÈÂÅÀ Ã¿ÄÅÀ)·Á ÎÉÅ ÄÊ½ ÄÅ »¼Â·ÉÓ »ÂÖ
ÆÇ¿Å¸Ç¼É¼Ä¿Ö ¸ÅÂÓÏ ¼ºÅ ÅÆÉ¿Ã¿¾Ã·8

E jc W`i \ e Ye ĉ e] dehi ul
© ÆÉ¿Ã¿¾Ã ÁÅÇ¼Ä¿ÉÈÖ ¹ ÊÃ¼Ä¿¿ »Å¸¿¹·ÉÓÈÖ Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅ¹)  ÈÂ¿

¹Å¾Ä¿ÁÂ· ÆÇÅ¸Â¼Ã·' »ÊÃ·ÀÉ¼ Å ÉÅÃ' Á·Á ¼¼ ÆÇ¼Å»ÅÂ¼ÉÓ) ¢·É¼Ã ¿»¿É¼
ºÂÊ¸½ ¼'ÎÉÅ¸Ò ÆÅÄÖÉÓ'Á·ÁÊÕ ¹Ò ºÅ»Ê ÃÅ½ ÄÅ ¿¾¹Â¼ÎÓ ¿¾ ÈÂÊÎ¿¹Ï ¼ºÅÈÖ)
® ÈÆ¼Ï ÄÒ ¼ ÆÇ¼»ÆÇ¿Ä¿Ã·É¼Â¿ ÅÉÂ¿Î·Õ ÉÈÖ È¹Å¿Ã ÊÆÅÇÈÉ¹ÅÃ ¹
ÆÇ¼Å»ÅÂ¼Ä¿¿ ÉÇÊ»ÄÅÈÉ¼À) © Ä¿ È¹¼ÇÌÑ¼ÈÉ¼ÈÉ¹¼ÄÄÅ ÅÆÉ¿Ã¿ÈÉ¿ÎÄÒ '
ÆÅÈÁÅÂÓÁÊ ¹¿»ÖÉ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¿ É·Ã'º»¼ ÅÈÉ·ÂÓÄÒ ¼ ¹¿»ÖÉ Ä¼Ê»·ÎÊ)

N g_Y\i hi Yj`i \ hY\] _\ _[\_



© ÆÉ¿Ã¿ÈÉÒ ÂÕ ¸ÖÉ Ä·ÌÅ»¿ÉÓÈÖ ÈÇ¼»¿ ÂÕ »¼À'ÆÇ¿¹¼ÉÈÉ¹ÊÕ É Å¸Ð ¼Ä¿¼
¿ Å¸Ã¼Ä ÃÄ¼Ä¿ÖÃ¿)¬ ¹¼½ ¿¼ ¿»¼¿ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÒ »ÂÖ ÄÅ¹·ÉÅÇÈÁÅºÅ ÆÅ»ÌÅ»·
Á »¼Â·Ã) ¨ Å È·Ã¿ ÆÅ È¼¸¼ ¿»¼¿ Ä¿Î¼ºÅ Ä¼ ÈÉÅÖÉ' ÄÅ ¾»Ç·¹Ò ¼ ¿»¼¿'
¹ÅÆÂÅÐ ¼ÄÄÒ ¼ ¹ Ç·¸ÅÎ¿¼ ÆÇÅÍ¼ÈÈÒ ' ÔÁÅÄÅÃÖÉ ¹Ç¼ÃÖ ¿ »¼ÄÓº¿ r ¿
Ö¹ÂÖÕ ÉÈÖ ½ ¿¾Ä¼ÄÄÅ ¹·½ ÄÅÀ Î·ÈÉÓÕ ÈÊÐ ¼ÈÉ¹Å¹·Ä¿Ö ÌÅÇÅÏ ¿Ì ÁÅÃÆ·Ä¿À)
²ÉÅ¸Ò ¹ÅÆÂÅÐ ·ÉÓ ¿»¼¿ ¹ »¼Â·'ÅÈÅ¸¼ÄÄÅ ¼ÈÂ¿ ÔÉÅ ÎÊ½ ¿¼ ¿»¼¿'Ä·»Å ¸Ò ÉÓ
ÅÆÉ¿Ã¿ÈÉÅÃ)

Bj[ri \ g\Wb_hi ec Y ei deo \d__ i gj[dehi \`
 ÈÂ¿ ¹È¼ ¹Ç¼ÃÖ ÈÃÅÉÇ¼ÉÓ ¹¹¼ÇÌ'Á·Á È¹ÅÀÈÉ¹¼ÄÄÅ ÅÆÉ¿Ã¿ÈÉ·Ã'ÃÅ½ ÄÅ

ÈÑ¼Ì·ÉÓ ¹ ÁÕ ¹¼É'· ÉÅ ¿ ¹Ç¼¾·ÉÓÈÖ ¹ ÈÉ¼ÄÊ)£ ¾Â¿Ï Ä¿À ÅÆÉ¿Ã¿¾Ã ÈÇÅ»Ä¿
»Å¸·¹Â¼Ä¿Õ È·Ì·Ç· ¹ Ã¼» r ÔÉÅ Æ¼Ç¼¸ÅÇ)«·Í¿ÅÄ·Â¿¾Ã'ÊÃ¼Ä¿¼ ÈÆÅÁÅÀÄÅ
¿ Ä¼ÆÇ¼»¹¾ÖÉÅ Ç·ÈÈÃÅÉÇ¼ÉÓ È¿ÉÊ·Í¿Õ '¿Ã¼¼É ¿ÈÁÂÕ Î¿É¼ÂÓÄÅ¼ ¾Ä·Î¼Ä¿¼)
| ÆÇÅÉ¿¹ÄÅÃ ÈÂÊÎ·¼' ¹Ò Ä¿ÁÅº»· Ä¿Î¼ºÅ Ä¼ »Å¸Ó¼É¼ÈÓ r ¹·Ï ¿ ¸Å»ÇÒ ¼
Ç¼Î¿ ÅÈÉ·ÄÊÉÈÖ Ä¼ ¸ÅÂ¼¼'Î¼Ã Ç¼Î·Ã¿)

§ Å½ ÄÅ Â¿ ¹ÅÅ¸Ð ¼ ¸Ò ÉÓ ÈÂ¿Ï ÁÅÃ ÅÆÉ¿Ã¿ÈÉ¿ÎÄÒ Ã8 ~ ·'ÈÆÇÅÈ¿É¼ Å¸
ÔÉÅÃ Ê § ·ÀÁÂ· ~ ÊÁ·Á¿È·)£ ÈÈÂ¼»Å¹·É¼Â¿ ¿¾ ÊÄ¿¹¼ÇÈ¿É¼É· ª ¼ÄÈ¿ÂÓ¹·Ä¿¿
ÈÅÎÂ¿ ¸Ò ' ÎÉÅ ÅÄ ÃÅ½ ¼É ÆÅ¸¼»¿ÉÓ ~ ½ ÅÇ»½ · {ÊÏ · Ä· ÆÇ¼¾¿»¼ÄÉÈÁ¿Ì
¹Ò ¸ÅÇ·Ì ,433 ºÅ»·) ²Ç¼¾Ã¼ÇÄÒ À ÅÆÉ¿Ã¿¾Ã ÃÅ½ ¼É ¸Ò ÉÓ ¹ÅÈÆÇ¿ÄÖÉ Á·Á
Ä·¿¹ÄÅÈÉÓ) ¦ Õ »ÖÃ ÄÊ½ ÄÅ' ÎÉÅ¸Ò ¿Ì ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÓ Å¸Â·»·Â Î¼ÉÁ¿Ã
¾Ä·Ä¿¼Ã È¿ÉÊ·Í¿¿ ¿ Ç¼·Â¿ÈÉ¿Î¼ÈÁ¿ Ç·ÈÈÃ·ÉÇ¿¹·Â ¹È¼ ÆÇÅ¸Â¼ÃÒ ¿
¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¿'È Ä¼À È¹Ö¾·ÄÄÒ ¼)¼Ì'ÁÉÅ ÆÅÈÃ¼¿¹·¼ÉÈÖ Ä·» ÆÇÅ¸Â¼Ã·Ã¿
¹Ã¼ÈÉÅ ÉÅºÅ' ÎÉÅ¸Ò ¾·ÄÖÉÓÈÖ ¿Ã¿' ÈÅÎÉÊÉ Â¼ºÁÅ¹¼ÈÄÒ Ã¿) ª Ç¼¾¿»¼ÄÉ
© ¸·Ã· ¿¾Ã¼Ä¿Â ÉÅÄ È¹Å¿Ì ¹Ò ÈÉÊÆÂ¼Ä¿À ÈÇ·¾Ê ÆÅ ¹ÈÉÊÆÂ¼Ä¿¿ ¹
»ÅÂ½ ÄÅÈÉÓ)  ºÅ ¿¾̧ ¿Ç·Â¿ Á·Á Á·Ä»¿»·É·(ÅÆÉ¿Ã¿ÈÉ· ¹ ÃÅÃ¼ÄÉ
ÔÁÅÄÅÃ¿Î¼ÈÁÅºÅ ÁÇ¿¾¿È·)¨ Å'ÈÉ·¹ ÆÇ¼¾¿»¼ÄÉÅÃ'ÅÄ ÆÇ¼»ÆÅÎ¼Â ÈÃ¼Ä¿ÉÓ
ÉÅÄ Ä· ¸ÅÂ¼¼ ¹¾¹¼Ï ¼ÄÄÒ À' ÆÇ¼»ÊÆÇ¼½ »·Ö ÈÉÇ·ÄÊ' ÎÉÅ ¹Æ¼Ç¼»¿ ¼¼ ½ »ÊÉ
ÈÊÇÅ¹Ò ¼ ¿ÈÆÒ É·Ä¿Ö) ²·ÈÉ¿ÎÄÅ ÔÉÅ Å¸ÑÖÈÄÖÂÅÈÓ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅÈÉÓÕ
ÆÇÅ»¹¿½ ¼Ä¿Ö ¼ºÅ Æ·Á¼É· ¾·ÁÅÄÅ»·É¼ÂÓÄÒ Ì ¿Ä¿Í¿·É¿¹ ÆÅ
ÈÉ¿ÃÊÂ¿ÇÅ¹·Ä¿Õ ÔÁÅÄÅÃ¿Á¿'ÄÅ'¹ Í¼ÂÅÃ'ÔÉÅ ¸Ò Â ¿ ¸ÅÂ¼¼ ÅÉÁÇÅ¹¼ÄÄÒ À
Ç·¾ºÅ¹ÅÇ È ·Ã¼Ç¿Á·ÄÈÁ¿Ã Ä·ÇÅ»ÅÃ $0%)

Видеть возможности
¦ Õ »¿ ÆÅÀ»ÊÉ ¾· É¼Ã ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼Ã' ÁÅÉÅÇÒ À ¹¿»¿É ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉ¿

ÆÅ¾¿É¿¹ÄÒ Ì ¿¾Ã¼Ä¼Ä¿À) £ Ã ÄÊ½ ÄÒ ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿' ÃÅ¸¿Â¿¾ÊÕ Ð ¿¼
ÂÕ »¼À Ä· ¹·½ ÄÒ ¼ Æ¼Ç¼Ã¼ÄÒ ' »·½ ¼ ¼ÈÂ¿ ÔÉ¿ Æ¼Ç¼Ã¼ÄÒ ÆÅ»Ç·¾ÊÃ¼¹·Õ É



ÆÇ¿ÄÖÉ¿¼ ÉÇÊ»ÄÒ Ì Ç¼Ï ¼Ä¿À)¨ Å ¹ ÉÇÊ»ÄÒ ¼ ¹Ç¼Ã¼Ä· ÂÕ »ÖÃ ÄÊ½ ¼Ä Â¿»¼Ç'
ÆÅÄ¿Ã·Õ Ð ¿À È¼ÇÓ¼¾ÄÅÈÉÓ ÆÇÅ¿ÈÌÅ»ÖÐ ¼ºÅ r ÄÅ' ¹Ã¼ÈÉ¼ È É¼Ã'
ÈÅÌÇ·ÄÖÕ Ð ¿À ÅÆÉ¿Ã¿¾Ã)

° ÅÉÖ ÃÄ¼ ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖ¼ÉÈÖ' ÎÉÅ Ì·Ç¿¾Ã· ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼ÂÖ Ä¼ Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ
·¸ÈÅÂÕ ÉÄÅÀ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅÈÉÓÕ '¸ÅÂÓÏ ¿ÄÈÉ¹Å ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼À Å¸Â·»·Õ É ¼Õ
r ¹ ÉÅÀ ¿Â¿ ¿ÄÅÀ ÈÉ¼Æ¼Ä¿) ´ ÉÅ ÃÅ½ ¼É ÆÇÅÖ¹ÂÖÉÓÈÖ ¹ ÉÅÃ' Á·Á ÅÄ¿
¹Å¹Â¼Á·Õ É ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿Ì ¹ Ç·¾ºÅ¹ÅÇ'¹ ÆÇ¿¾Ä·Ä¿¿ ¾·ÈÂÊº »ÇÊº¿Ì ÂÕ »¼À
¿Â¿ ¹ ÈÅÌÇ·Ä¼Ä¿¿ ÈÆÅÁÅÀÈÉ¹¿Ö ¹ ÃÅÃ¼ÄÉÒ ' ÁÅº»· ¹È¼ ¹ÅÁÇÊº
Ç·¾¹·Â¿¹·¼ÉÈÖ Ä· Î·ÈÉ¿)´ ÉÅ Ä¼ ÈÉÅÂÓÁÅ ÉÅ'что ÅÄ¿ »¼Â·Õ É'ÈÁÅÂÓÁÅ r
как ÅÄ¿ ÔÉÅ »¼Â·Õ É5ÈÅÎ¼É·Ä¿¼Ã È¿ÂÒ 'Í¼Â¼ÊÈÉÇ¼ÃÂ¼ÄÄÅÈÉ¿ ¿ É·ÁÉ·)

¨ ·Ã ÌÅÎ¼ÉÈÖ ¿»É¿ ¾· Ì·Ç¿¾Ã·É¿ÎÄÒ Ã¿ Â¿»¼Ç·Ã¿) © Ä¿ ÆÅÂÓ¾ÊÕ ÉÈÖ
»Å¹¼Ç¿¼Ã) © Ä¿ Ä¼ Æ·ÈÊÕ É Æ¼Ç¼» ÉÇÊ»ÄÅÈÉÖÃ¿) © Ä¿ ¹Â¿ÖÉ¼ÂÓÄÒ ) ´ ÉÅ r
ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·' ºÅÉÅ¹Ò ¼ ¹¾ÖÉÓ Ä· È¼¸Ö ¸ÅØÂÓÏ ÊÕ
ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉÓ r ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ'¹ Ä¼»·Â¼ÁÅÃ ¸Ê»ÊÐ ¼Ã r ÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¼ÄÄÅÈÉÓ ¾·
ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å ¹È¼À ÅÇº·Ä¿¾·Í¿¼À)

Что вам нужно делать для авторитетного
руководства

ª Ç¼½ »¼ Î¼Ã ÇÊÁÅ¹Å»¿ÉÓ »ÇÊº¿Ã¿' ÄÊ½ ÄÅ Ä·ÊÎ¿ÉÓÈÖ ¹Â·ÈÉ¹Å¹·ÉÓ
ÈÅ¸ÅÀ)¨ Ê½ ÄÅ ¾Ä·ÉÓ'ÎÉÅ ¹Ò ÈÅ¸ÅÀ ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖ¼É¼)| ·½ ¼Ä ¹·Ï Ì·Ç·ÁÉ¼Ç ¿
Ê¸¼½ »¼ÄÄÅÈÉÓ ¹ ÊÈÆ¼Ì¼) ¥ ÇÅÃ¼ ÉÅºÅ' ¹Ò »ÅÂ½ ÄÒ ¸Ò ÉÓ »ÅÈÉÊÆÄÒ Ã ¿
·¹ÉÅÇ¿É¼ÉÄÒ Ã ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¼Ã) ¦ ¿»¼ÇÒ ÆÅ»·Õ É ÌÅÇÅÏ ¿À ÆÇ¿Ã¼Ç) ¨ ·
È·ÃÅÃ »¼Â¼' ÆÇ¿Ã¼Ç r ÔÉÅ È·ÃÅ¼ ¹·½ ÄÅ¼) £ ¸Å ¹·Ï ÆÇ¿Ã¼Ç r ÔÉÅ ¹·Ï
Ì·Ç·ÁÉ¼Ç)

T i eXq gjaeYe[_i r WYi eg_i \i de"YWc dj] de'
– Дать людям основания верить вам.
– Излучать уверенность в себе и оптимизм.
– Сохранять спокойствие в моменты неудач.
– Демонстрировать азарт и увлеченность в работе.
– Ценить работу других.
– Обучать других людей на своем примере руководителя.

I OA QI M F OR I M C M E P QC M N M N M GH QH C L M K R
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£ »¼Ö ÔÉÅÀ ÁÄ¿º¿ É·ÁÅ¹·5 ÎÉÅ¸Ò ÁÅÃÆ·Ä¿Ö ¸Ò Â· ÊÈÆ¼Ï ÄÅÀ' ÄÊ½ ÄÅ
ÊÆÇ·¹ÂÖÉÓ ¼¼ ¸ÅÈÈÅÃ)| »¼ÀÈÉ¹¿É¼ÂÓÄÅÈÉ¿ ½ ¼'Á·Á ÆÅÁ·¾·ÄÅ Ä· ÆÇ¿Ã¼Ç·Ì'



Ä¼ ¹È¼ ¸ÅÈÈÒ ÌÅÉÖÉ' ÎÉÅ¸Ò ¿Ì »¼ÖÉ¼ÂÓÄÅÈÉÓ Ä·ÆÇ·¹ÂÖÂ·ÈÓ) © »Ä¿
ÇÊÁÅ¹Å»¿É¼Â¿ ÅÆ·È·Õ ÉÈÖ'ÎÉÅ ÔÉÅ ¸Ê»¼É ÆÅ»ÇÒ ¹·ÉÓ ¿Ì ·¹ÉÅÇ¿É¼É)~ ÇÊº¿¼
¸Ò ¹·Õ É Ä·ÈÉÅÂÓÁÅ Å¾·¸ÅÎ¼ÄÒ ÊºÇÅ¾ÅÀ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹· ÈÄ¿¾Ê' ÎÉÅ
¿ÈÁÅÇ¼ÄÖÕ É È·ÃÊ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÅÈÉÓ É·ÁÅºÅ Ç·¾¹¿É¿Ö ÈÅ¸Ò É¿À) © »Ä·ÁÅ ¹
Ä¼ÁÅÉÅÇÒ Ì ÈÂÊÎ·ÖÌ oÄ¿¾Å¹Å¼ ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿¼p ÆÇÅÈÉÅ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ) £ ¹ÅÉ
Ä¼ÈÁÅÂÓÁÅ ÈÅ¹¼ÉÅ¹ ¹ ÔÉÅÀ È¹Ö¾¿)

Придерживайтесь фактов
© ÈÄÅ¹ÅÀ Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ· Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ »ÅÈÉÅ¹¼ÇÄÅÈÉÓ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿)

z ÇºÊÃ¼ÄÉ·Í¿Ö Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹ ÈÇ¼»Ä¼ºÅ ¾¹¼Ä·'·»Ç¼ÈÊ¼Ã·Ö ¸ÅÈÈ·Ã'»ÅÂ½ Ä·
¸Ò ÉÓ ¹Ò ÈÉÇÅ¼Ä· Ä· ·¸ÈÅÂÕ ÉÄÅ ÉÅÎÄÒ Ì »·ÄÄÒ Ì)| ÅÉ Á·Á »Å¸¿ÉÓÈÖ ÔÉÅºÅ)

? I efW`i \ ZbjX] \) ÈÂ¿ ÃÒ Ä·ÌÅ»¿Ã Ë·ÁÉ¿Î¼ÈÁÅ¼ ÆÅ»É¹¼Ç½ »¼Ä¿¼
È¹Å¼À ÆÇ·¹ÅÉ¼' Ä·»Å ÆÇÅ¹¼Ç¿ÉÓ' Ä¼ ÈÊÐ ¼ÈÉ¹Ê¼É Â¿ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿Ö'
ÆÅÁ·¾Ò ¹·Õ Ð ·Ö ÈÆÇ·¹¼»Â¿¹ÅÈÉÓ ÆÇÅÉ¿¹ÅÆÅÂÅ½ ÄÅÀ ÉÅÎÁ¿ ¾Ç¼Ä¿Ö)
¡ ÊÇÄ·Â¿ÈÉÒ ' ÈÆ¼Í¿·Â¿¾¿ÇÊÕ Ð ¿¼ÈÖ Ä· Ç·ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿ÖÌ' ¾·Ä¿Ã·Õ ÉÈÖ
ÔÉ¿Ã ÆÅÈÉÅÖÄÄÅ) © Ä¿ Ä·ÌÅ»ÖÉ ÂÕ »¼À' ÁÅÉÅÇÒ ¼ ÃÅºÊÉ
¾·È¹¿»¼É¼ÂÓÈÉ¹Å¹·ÉÓ »ÅÈÉÅ¹¼ÇÄÅÈÉÓ Ë·ÁÉÅ¹' ¿ ÂÕ »¼À' ÈÆÅÈÅ¸ÄÒ Ì ¿Ì
ÅÆÇÅ¹¼ÇºÄÊÉÓ)²¼Ã ºÂÊ¸½ ¼ ÅÄ¿ ÁÅÆ·Õ É'É¼Ã ¸ÅÂÓÏ ¼ Ä·ÌÅ»ÖÉ Ã·É¼Ç¿·ÂÅ¹
¾· ¿ ÆÇÅÉ¿¹)

? N efgeh_i \ efgeY\gZdji r YWo \ [efjp \d_\) ª Ç¿ Ç·ÈÈÃÅÉÇ¼Ä¿¿
È¼ÇÓ¼¾ÄÒ Ì Ç¼Ï ¼Ä¿À ¸Ò ¹·¼É ÆÅÂ¼¾ÄÅ ÆÅÆÇÅÈ¿ÉÓ ÂÕ »¼À'ÃÄ¼Ä¿Õ ÁÅÉÅÇÒ Ì
¹Ò »Å¹¼ÇÖ¼É¼'ÈÒ ºÇ·ÉÓ ÇÅÂÓ o·»¹ÅÁ·É· »ÓÖ¹ÅÂ·p)ª ÅÈÉ·¹ÓÉ¼ Æ¼Ç¼» Ä¿Ã¿
¾·»·ÎÊ ÅÆÇÅ¹¼ÇºÄÊÉÓ ¹·Ï ¿ ¹Ò ¹Å»Ò )·ÁÅÀ ÆÅ»ÌÅ» ÆÇ¿¹¼»¼É Á Å»ÄÅÃÊ ¿¾
»¹ÊÌ ¹Å¾ÃÅ½ ÄÒ Ì Ç¼¾ÊÂÓÉ·ÉÅ¹5Â¿¸Å ¹·Ï ¼ »ÅÆÊÐ ¼Ä¿¼ ¸Ê»¼É ÅÆÇÅ¹¼ÇºÄÊÉÅ
¿ ¹·Ã ÆÇ¿»¼ÉÈÖ ¾·ÄÅ¹Å ÆÇÅ»ÊÃÒ ¹·ÉÓ È¹ÅÕ ÁÅÄÍ¼ÆÍ¿Õ ' Â¿¸Å ¹·Ï ¿
¹Ò ¹Å»Ò ÆÅ»É¹¼Ç»ÖÉ r ¿ ¹Ò ÆÅÂÊÎ¿É¼ ¸ÅÂÓÏ ¼ Ê¹¼Ç¼ÄÄÅÈÉ¿ »ÂÖ ÆÇ¿ÄÖÉ¿Ö
ÅÁÅÄÎ·É¼ÂÓÄÅºÅ Ç¼Ï ¼Ä¿Ö)

? L \ fji W`i \ aWj Ŵm_t h aegg\bum_\`) }Å¹ÅÇÖ ÆÇÅÈÉÒ Ã Ö¾Ò ÁÅÃ'
Ä·Â¿Î¿¼ È¹Ö¾¿ Ã¼½ »Ê »¹ÊÃÖ ÈÅ¸Ò É¿ÖÃ¿ Ä¼ Å¾Ä·Î·¼É' ÎÉÅ Å»ÄÅ
Å¸ÊÈÂÅ¹Â¼ÄÅ »ÇÊº¿Ã)ª Ç¼»ÆÅÂÅ½ ¿Ã'ÎÉÅ ÇÒ ÄÅÎÄÒ ¼ ·ÁÍ¿¿ ÆÅ»ÈÁ·Á¿¹·¼É
ÆÅ ¹ÉÅÇÄ¿Á·Ã' ¿ ÔÉÅ ÆÇÅ»ÅÂ½ ·¼ÉÈÖ Î¼ÉÒ Ç¼ ¹ÉÅÇÄ¿Á· ÆÅ»ÇÖ»)  ÈÉÓ Â¿
È¹Ö¾Ó Ã¼½ »Ê ¹ÉÅÇÒ Ã Ç·¸ÅÎ¿Ã »Ä¼Ã Ä¼»¼Â¿ ¿ ÇÅÈÉÅÃ ·ÁÍ¿À8 ~ ·)
¶ ¹ÂÖ¼ÉÈÖ Â¿ ¿Ã¼ÄÄÅ ¹ÉÅÇÄ¿Á ÆÇ¿Î¿ÄÅÀ ÇÒ ÄÅÎÄÅºÅ ÇÅÈÉ·8 ¨ ¼É) ·Á¿Ã
Å¸Ç·¾ÅÃ' ÁÅÇÇ¼ÂÖÍ¿Ö Ä¼ ÆÅ»Ç·¾ÊÃ¼¹·¼É Á·Ê¾·Í¿Õ ' É¼Ã Ä¼ Ã¼Ä¼¼' ÃÒ
Î·ÈÉÅ ÈÉ·¹¿Ã Ã¼½ »Ê Ä¿Ã¿ ¾Ä·Á Ç·¹¼ÄÈÉ¹·) ´ ÉÅ Å»Ä· ¿¾ ÆÇ¿Î¿Ä' ÆÅ
ÁÅÉÅÇÒ Ã Ä¼¸Ç¼½ ÄÅ ÆÇÅ¹¼»¼ÄÄÒ ¼ ¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö ÆÅÉÇ¼¸¿É¼ÂÓÈÁÅºÅ ÈÆÇÅÈ·



ÃÅºÊÉ È¸¿ÉÓ È ÉÅÂÁÊ Ã·ÇÁ¼ÉÅÂÅºÅ¹)

¥ ÅÄ¼ÎÄÅ' ¹ ÆÅÆÒ ÉÁ·Ì Ä·ÀÉ¿ ¿ ÆÇÅ·Ä·Â¿¾¿ÇÅ¹·ÉÓ Ã·ÁÈ¿Ã·ÂÓÄÅ
¹Å¾ÃÅ½ ÄÅ¼ ÁÅÂ¿Î¼ÈÉ¹Å ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿ É·¿ÉÈÖ ÅÆ·ÈÄÅÈÉÓ) ´ ÉÅ É·Á
Ä·¾Ò ¹·¼ÃÅ¼ ¾·ÉÊÌ·Ä¿¼' ¿Â¿' Á·Á ÂÕ ¸ÖÉ ºÅ¹ÅÇ¿ÉÓ' o·Ä·Â¿É¿Î¼ÈÁ¿À
Æ·Ç·Â¿Îp)¨ · È·ÃÅÃ »¼Â¼'ÔÉÅ É·ÁÉ¿Á· ÊÌÅ»· ÅÉ ÆÇ¿ÄÖÉ¿Ö Ç¼Ï ¼Ä¿Ö) ÈÂ¿
Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÒ Ä¼ ÌÅÉÖÉ ÆÇ¿Ä¿Ã·ÉÓ Ç¼Ï ¼Ä¿¼' ÅÄ¿ ÉÇ¼¸ÊÕ É ¹È¼ ÄÅ¹Ò Ì ¿
ÄÅ¹Ò Ì »·ÄÄÒ Ì) «·ÄÅ ¿Â¿ ÆÅ¾»ÄÅ ¹ Ã·ÈÈ¿¹¼ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿ Å¸Ä·ÇÊ½ ·ÉÈÖ
¹ÄÊÉÇ¼ÄÄ¿¼ ÆÇÅÉ¿¹ÅÇ¼Î¿Ö'ÎÉÅ ¹Ä¼È¼É ¹ ÆÇÅÍ¼ÈÈ ¼Ð ¼ ¸ÅÂÓÏ ¼ ÆÊÉ·Ä¿ÍÒ '
ÄÅ ¿¾̧ ·¹¿É Ã¼Ä¼»½ ¼Ç· ÅÉ Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅÈÉ¿ ÎÉÅ(ÉÅ Ç¼Ï ·ÉÓ) ·Á ÎÉÅ
ÈÅ¸¼Ç¿É¼ ÉÊ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿Õ ' ÁÅÉÅÇ·Ö ¹·Ã ÄÊ½ Ä·' ¿ ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ
ÈÉÇÊÁÉÊÇ¿ÇÊÀÉ¼ ·ÇºÊÃ¼ÄÉ·Í¿Õ )

Как быть с дураками
£ ÄÅº»· »·½ ¼ È·Ã·Ö ÉÅÎÄ·Ö ¿ÄËÅÇÃ·Í¿Ö Ä¼ ÈÆÅÈÅ¸Ä· Ê¸¼»¿ÉÓ ¸ÅÈÈ· ¹

ÉÅÃ' ÎÉÅ ¹Ò ÆÇ·¹Ò 6 ¸ÅÂ¼¼ ÉÅºÅ5 È·ÃÅÅÎ¼¹¿»ÄÅÈÉÓ ¹·Ï ¼À ·ÇºÊÃ¼ÄÉ·Í¿¿
ÆÅ»É¹¼Ç½ »·¼É Ë·ÁÉ ÉÅºÅ'ÎÉÅ ¹·Ï ¸ÅÈÈ r »ÊÇ·Á)¨ · È·ÃÅÃ »¼Â¼'É·ÁÅºÅ
ÇÅ»· Ä·Î·ÂÓÄ¿Á¿ r ÁÇ·ÀÄ¼ Ä¼ Ê¹¼Ç¼ÄÄÒ ¼ ¹ È¼¸¼ ÂÕ »¿'¿ ¿Ì ÁÇÊÉÒ ¼ Ã¼ÇÒ
ÆÇ¿¾¹·ÄÒ ÈÁÇÒ ÉÓ ÔÉÅ ¹Å ÎÉÅ ¸Ò ÉÅ Ä¿ ÈÉ·ÂÅ) © Ä¿ ÆÒ É·Õ ÉÈÖ
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ÁÅÄÉÇÅÂÖ Ä·» ÆÇÅ¿ÈÌÅ»ÖÐ ¿Ã) © Ä¿ Ä¼ »ÇÊ½ ·É È Ç·¾ÊÃÅÃ' ¾Ä·Î¿É'
Ç·¾ÊÃÄ·Ö ·ÇºÊÃ¼ÄÉ·Í¿Ö r Ä¼ »ÂÖ Ä¿Ì) | ·Ã ÅÈÉ·¼ÉÈÖ Å»¿Ä ¿¾ ÉÇ¼Ì
¹·Ç¿·ÄÉÅ¹5ÆÅ»Î¿ÄÖÉÓÈÖ'ÈÅÆÇÅÉ¿¹ÂÖÉÓÈÖ ¿Â¿ Ê¹ÅÂ¿ÉÓÈÖ)«·ÈÈÃÅÉÇ¿Ã ¿Ì
ÆÅ ÅÎ¼Ç¼»¿)

1. F hb_ Yq g\o _b_ ehi Wi rhu dW si e` gWXei \" fbq Y_i \ fe
i \n\d_t _ _ X̂\ZW`i \ aedk gedi Wm_й. ¨ ¼ ÆÇÅ¹ÅÍ¿ÇÊÀÉ¼ ¸ÅÈÈ·'
ÅÈÉ·¹·ÀÉ¼ÈÓ Í¿¹¿Â¿¾Å¹·ÄÄÒ Ã Î¼ÂÅ¹¼ÁÅÃ' »·½ ¼ ¼ÈÂ¿ ÅÄ Æ¼Ç¼ÈÉ·¼É ¸Ò ÉÓ
É·ÁÅ¹Ò Ã)}ÅÉÅ¹ÓÉ¼ÈÓ Á ÌÊ»Ï ¼ÃÊ'ÄÅ Ä¼ É¼ÇÖÀÉ¼ ºÅÂÅ¹Ê)

%$ L e \hb_ YWc dW[e\be" ni e YWh fehi eudde f_dWt i ? _ YWo _
aebb\Z_ ep jp Wt i i e ] \"? gW ĝWXei W`i \ fbWd fg\e[eb\d_u Xehhа.
{Ê»ÓÉ¼ Ä· ¹Ò ÈÅÉ¼ r »¼Â·ÀÉ¼ È¹ÅÕ Ç·¸ÅÉÊ ¸¼¾ÊÆÇ¼ÎÄÅ)¯ ¿ÁÈ¿ÇÊÀÉ¼ ¹È¼'
ÎÉÅ Ä·Î·ÂÓÄ¿Á »¼Â·¼É Ä¼ É·Á5 ÊÆÇ·¹Â¼ÄÎ¼ÈÁ¿¼ ÅÏ ¿¸Á¿' Ä¼ÁÅÇÇ¼ÁÉÄÅ¼
ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼ È ÆÅ»Î¿Ä¼ÄÄÒ Ã¿' Ä¼Ä·»Â¼½ ·Ð ¼¼ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Å'
¸¼ÈÁÅÄÉÇÅÂÓÄÅÈÉÓ) ¨ ¼ ËÅÁÊÈ¿ÇÊÀÉ¼ÈÓ Ä· ÆÅ¹¼»¼Ä¿¿ r »ÅÁÊÃ¼ÄÉ¿ÇÊÀÉ¼
ÆÅÈÉÊÆÁ¿) ¥ ÇÅÃ¼ ÉÅºÅ' ÅÉÃ¼ÉÓÉ¼ »ÊÇÄÅ¼ ¹Â¿ÖÄ¿¼ ¹·Ï ¼ºÅ ¸ÅÈÈ· Ä·
ÁÅÂÂ¼ÁÉ¿¹ È ÉÅÎÁ¿ ¾Ç¼Ä¿Ö ÆÇÅ¿¾¹Å»¿É¼ÂÓÄÅÈÉ¿ ÉÇÊ»·'ÆÇÅºÊÂÅ¹'É¼ÁÊÎÁ¿



Æ¼ÇÈÅÄ·Â· ¿ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿À È »ÇÊº¿Ã¿ ÆÅ»Ç·¾»¼Â¼Ä¿ÖÃ¿)~ ÅÁÊÃ¼ÄÉ¿ÇÊÀÉ¼ ¿
ÔÉÅ)¥ Åº»· Ä·¸¼Ç¼É¼ »ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅ¼ ÁÅÂ¿Î¼ÈÉ¹Å »ÅÁ·¾·É¼ÂÓÄÅºÅ Ã·É¼Ç¿·Â·'
ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÓÉ¼ ¼ºÅ ¹Ò ÈÏ ¼ÃÊ ÇÊÁÅ¹Å»ÈÉ¹Ê) {Ê»ÓÉ¼ ÅÎ¼ÄÓ ÅÈÉÅÇÅ½ ÄÒ )
§ ÄÅº¿¼ Ä·Î·ÂÓÈÉ¹ÊÕ Ð ¿¼ È·ÃÅ»ÊÇÒ Ä·ÌÅ»ÖÉÈÖ ¹ »ÇÊ½ ¼ÈÁ¿Ì ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿ÖÌ
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&$ F hb_ Yh\ heYh\c fbele" i e j YWh e[_d Yq le[ ? X\] Wi r 
ª ÅÆÇÅ¸ÊÀÉ¼ Æ¼Ç¼¹¼ÈÉ¿ÈÓ ¹ »ÇÊºÅ¼ ÆÅ»Ç·¾»¼Â¼Ä¿¼)  ÈÂ¿ ÔÉÅ Ä¼Ç¼·ÂÓÄÅ'
ÆÅ»ÊÃ·ÀÉ¼ Å Æ¼Ç¼ÌÅ»¼ Ä· »ÇÊºÊÕ Ç·¸ÅÉÊ)Ð ·É¼ÂÓÄÅ ÈÆÂ·Ä¿ÇÊÀÉ¼ È¹ÅÀ
ÊÌÅ»)

Восстановление
® Á·½ »ÅºÅ ¿¾ Ä·È ¸Ò ¹·Õ É ÃÅÃ¼ÄÉÒ 'ÁÅº»· ¹È¼ ¿»¼É Ä¼ É·Á)¨ ¼Ê»·Î¿ r

»¼ÂÅ ½ ¿É¼ÀÈÁÅ¼'ÅÄ¿ ¸Ò Â¿'¼ÈÉÓ ¿ ¸Ê»ÊÉ)| ·½ ÄÅ ÉÅ'Á·Á ÃÒ ÆÇ¼Å»ÅÂ¼¹·¼Ã
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¹¾ÇÅÈÂÒ Ã »¼Ç¼¹ÅÃ È Ï ÊÃÄÅÀ ¹¼É¹¿ÈÉÅÀ ÁÇÅÄÅÀ ¿ ÃÅÐ ÄÒ Ã¿ ÁÅÇÄÖÃ¿'
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ÅÎ¼Ç¼»Ä·Ö Ä¼ÆÇ¿ÖÉÄÅÈÉÓ'ÆÅ»ÊÃ·ÀÉ¼ Å ÈÂ¼»ÊÕ Ð ¼Ã)

? T i e fge_ êo be8 ª ÇÅ·Ä·Â¿¾¿ÇÊÀÉ¼ È¿ÉÊ·Í¿Õ )²ÉÅ ÆÅÏ ÂÅ Ä¼ É·Á ¿
ÆÅÎ¼ÃÊ8 «·¾̧ ¼Ç¿É¼ÈÓ È Ë·ÁÉ·Ã¿ ¿ ÈÅ¸ÈÉ¹¼ÄÄÒ Ã¿ ÆÅÈÉÊÆÁ·Ã¿)
ª Å¿ÄÉ¼Ç¼ÈÊÀÉ¼ÈÓ' ÎÉÅ »ÊÃ·Õ É Ä· ÔÉÅÉ ÈÎ¼É ÅÁÇÊ½ ·Õ Ð ¿¼) £ Ì ÉÅÎÁ·
¾Ç¼Ä¿Ö ¸Ê»¼É ¸ÅÂ¼¼ Å¸Ñ¼ÁÉ¿¹ÄÅÀ'Î¼Ã ¹·Ï ·)ª Ç¿ÈÂÊÏ ·ÀÉ¼ÈÓ Á Ä¿Ã)

? T i e c d\ dW[e Xq be h[\bWi r bjno \8 ¬ Å¸Ç·¹ Ë·ÁÉÒ 'ÆÅ»ÊÃ·ÀÉ¼'
ÎÉÅ Ä·»Å ¸Ò ÂÅ È»¼Â·ÉÓ »ÂÖ ÆÇ¼Å»ÅÂ¼Ä¿Ö ÆÇ¼ÆÖÉÈÉ¹¿À) | Å¾ÃÅ½ ÄÅ'
ÈÂ¼»Ê¼É ÂÊÎÏ ¼ ºÅÉÅ¹¿ÉÓÈÖ Á Ä¼¸Â·ºÅÆÇ¿ÖÉÄÅÃÊ ¿ÈÌÅ»Ê)£ Â¿ Ä·»Å ¸Ò ÂÅ
»¼ÀÈÉ¹Å¹·ÉÓ' · Ä¼ ½ »·ÉÓ Ê ÃÅÇÖ ÆÅºÅ»Ò 8 § Ò ÈÂ¼ÄÄÅ ÆÇÅÁÇÊÎ¿¹·Ö
È¿ÉÊ·Í¿Õ ¹ Ã·ÁÈ¿Ã·ÂÓÄÅ Å¸Ñ¼ÁÉ¿¹ÄÅÃ ÁÂÕ Î¼' »ÊÃ·ÀÉ¼ Å¸
·ÂÓÉ¼ÇÄ·É¿¹ÄÒ Ì ¹·Ç¿·ÄÉ·Ì »¼ÀÈÉ¹¿À)

– Чему я научился8 ¬ ·ÃÅ¼ ¹·½ ÄÅ¼ r ÅÉÈÉÇ·Ä¿ÉÓÈÖ ¿ ÆÅ»ÊÃ·ÉÓ)²¼ÃÊ
Ã¼ÄÖ Ä·ÊÎ¿Â· ÔÉ· Ä¼Ê»·Î·8 § Å½ ¼É ¸Ò ÉÓ'Ä·»Å ¸Ò ÂÅ ¹ ¸ÅÂÓÏ ¼À ÈÉ¼Æ¼Ä¿
ÆÅÂ·º·ÉÓÈÖ Ä· È¹Å¿Ì ÈÅÉÇÊ»Ä¿ÁÅ¹8 £ Â¿ Ä¼ ÈÉÅ¿ÂÅ ¸Ç·ÉÓÈÖ ¾· ¾·»·ÎÊ'»ÂÖ
Ç¼Ï ¼Ä¿Ö ÁÅÉÅÇÅÀ Ä¼ Ì¹·É·¼É ÈÆ¼Í¿·ÂÓÄÒ Ì Ä·¹Ò ÁÅ¹8 ¥ Á·Á¿Ã ¸Ò
¹Ò ¹Å»·Ã ¹Ò Ä¿ ÆÇ¿Ï Â¿'ÊÈ¹ÅÀÉ¼ ¿Ì Ä· ¸Ê»ÊÐ ¼¼)¨ Å ¼ÈÂ¿ ¹Ò Ä¼ È»¼Â·Â¿
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´ ÉÅÉ É¼ÇÃ¿Ä ¹¹¼Â ¹ Å¸¿ÌÅ» ÃÅÀ »ÇÊº ¿ ÁÅÂÂ¼º·' ÆÇÅË¼ÈÈÅÇ
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½ ¿¾Ä¿ r }¼ÀÂ ¥ ·ÃÆ·Ä¼ÂÂÊ r ¾· ¼¼ ÈÆÅÁÅÀÄÅ¼ ÅÉÄÅÏ ¼Ä¿¼ Á ÉÅÃÊ'ÎÉÅ Ö
Å¸»ÊÃÒ ¹·Õ ¿ Æ¿Ï Ê ÅÎ¼Ç¼»ÄÊÕ ÁÄ¿ºÊ)¬ Æ·È¿¸Å É¼¸¼ 
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1) | È¹Å¼À ÈÉ·ÉÓ¼ o; =G g k cff]YX Vm bYk [YbYfUh]cb cZ a UbU[Yfgp'
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Ã¼Ä¼»½ Ã¼ÄÉ· Ï ÁÅÂÒ ¸¿¾Ä¼È· ¿Ã)° ·ÄÁ·Ã¼Ç· ÊÄ¿¹¼ÇÈ¿É¼É· ¿Ã){ÔÀÂÅÇ·
¿ ¥ ) ¦ ÅÄºÄ¼Á¼ÇÅÃ) F 73.+ Ã¼Ä¼»½ ¼ÇÅ¹*,11 ËÅÁÊÈ(ºÇÊÆÆ) ~ ·ÄÄÒ ¼



¿ÈÈÂ¼»Å¹·Ä¿Ö ¸Ò Â¿ ¹ÁÂÕ Î¼ÄÒ ¹ ÈÉ·ÉÓÕ § ¿ÉÎ· ¨ ÅÀ¸¼ÇÉ· ¿ ¥ Â¿ÄÉÅÄ·
¦ ÅÄºÄ¼Á¼Ç· oO \m a UbU[Yfg ZU]̀ hc [Yh fYgi h̀g ]b fUd]X m̀ W\Ub[]b[
cf[Ub]nUh]cbg5 ; UigYg' WcbgYeiYbWYg UbX WifYgp' Baylor Business Review,
-++/)C Y`̀m KW\cc`cZ: ig]bYgg'AbX]UbU M b]jYfg]hm)$-++1%)

Шаг 1. Направлять
,) «Å¸¼ÇÉ z ) ¯ ¿ÉÉÅÄ' ÈÅÈÉ) o¦ ¿»¼ÇÈÉ¹Å5 ± ¿É·ÉÒ ¹¼Â¿Î·ÀÏ ¿Ì

Ã¿ÇÅ¹Ò Ì ÃÅÉ¿¹·ÉÅÇÅ¹ $: ci X̀Yf' ; G 5 O Yghj]Yk HfYgg*@ UfdYf ; c`̀]bg'
,442%'È)/2)

-)´ É· ¸¿ÅºÇ·Ë¿Î¼ÈÁ·Ö ¾·Ç¿ÈÅ¹Á· ÆÅ ¸ÅÂÓÏ ¼À Î·ÈÉ¿ ¾·¿ÃÈÉ¹Å¹·Ä· ¿¾
< cf]g C YUfbg ? ccXk ]b'No ordinary time $F Yk Q cf_5 K]a cb " KW\ighYf'
,44.%) ~ ÇÊº¿¼ ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÄÄÒ ¼ ¿ÈÉÅÎÄ¿Á¿5 BcbUh\Ub 9 h̀Yf' The defining
moment $F Yk Q cf_5K]a cb " KW\ighYf'-++2%6¿ÄÉ¼Ç¹ÓÕ È ° )® ){ÇÔÄ»ÈÅÃ'
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Franklin Delano Roosevelt $F Yk Q cf_5 < ciV ỲXUm' -++3% Ä· Ï ÅÊ ~ ·À¼Ä
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.) © ÉÇÒ ¹ÅÁ ¿¾ Ç¼Î¿ ´ Â¼ÅÄÅÇÒ «Ê¾¹¼ÂÓÉ Å | È¼Ã¿ÇÄÅÀ »¼ÁÂ·Ç·Í¿¿
ÆÇ·¹ Î¼ÂÅ¹¼Á·'Í¿É·É· ÆÅ \hhd5**k k k )iX\f)cf[*\]ghcfm*ZfV]cYf)\ha

/) ²·ÈÉÓ ÔÉÅÀ ºÂ·¹Ò ÆÊ¸Â¿ÁÅ¹·Â·ÈÓ ¹ ¹¿»¼ ÁÅÂÅÄÁ¿ ÆÅ» Ä·¾¹·Ä¿¼Ã
o? fYUh ỲUXYfgVi]̀X [fYUhfY Ùh]cbg\]dgp Ä· ; AG )Wca ¹ ÄÅÖ¸Ç¼ -++2)

Шаг 2. Мыслить и действовать стратегически
,)«Å¸¼ÇÉ z )¯ ¿ÉÉÅÄ'ÈÅÈÉ)o¦ ¿»¼ÇÈÉ¹Å5Í¿É·ÉÒ ¹¼Â¿Î·ÀÏ ¿Ì Ã¿ÇÅ¹Ò Ì

ÃÅÉ¿¹·ÉÅÇÅ¹p $: ci X̀Yf'; G 5O Yghj]Yk HfYgg*@ UfdYf; c`̀]bg',442%'È)-2-)
-) {¿ÅºÇ·Ë¿Î¼ÈÁ·Ö ¾·Ç¿ÈÅ¹Á· Ä· ÅÈÄÅ¹¼ ÈÉ·ÉÓ¿ ¯ ÇÔÄÁ· ~ ¿ËÅÇ»·

o=Xa ibX @ ]̀ Ùfm' h\Y \ia V Ỳ WcbeiYfcfp' ÅÆÊ¸Â¿ÁÅ¹·ÄÄÅÀ ¹ Morning
Edition ,3)+,)-++3'¾·Ã¼ÉÁ¿ «Å¸¼ÇÉ· § ·ÁË·»»¼Ä· o=Xa ibX @ ]̀ Ùfm' Z]fgh
cb =jYfYgh'X]Yg Uh33p'ÅÆÊ¸Â¿ÁÅ¹·ÄÄÅÀ ¹ New York Times ,,)+,)-++3'¿
ÈÉ·ÉÓ¿ oH Ù]b a Ub'a ][\hm XYYXgp'ÅÆÊ¸Â¿ÁÅ¹·ÄÄÅÀ ¹ ½ ÊÇÄ·Â¼ Economist,
,4)+,)-++3)

3) =Xk UfX XY: cbc' Lateral thinking $F Yk Q cf_5 @ UfdYf HUdYfVUW_g'
,42.%6=Xk UfX XY: cbc'Six thinkinats'-bX YX)$: cghcb5D]hh̀Y': fck b*: UW_
: Um : cc_g',444%)

/) < cb 9 h̀a Ub' Living kindness $E U_Uk Uc' E Ui]' @ A5 AbbYf G WYUb
HiV ]̀g\]b['-++.%'W)0.)



0): ]̀`Bcm'oDUf[Y dfcV Ỳa 5@ ck V][ Wca dUb]Yg WUb ]bbcjUhYp Fortune
$,0),,)-++/%)

1) < ci[ Ùg : f]b_ Ỳm'Wheels for the world and a century of progress,
1903–2003 $F Yk Q cf_5N ]_]b[ : cc_g'-++.%)

2) ? UihUa F U]_' o9 \cgd]hU` fUWYg hc ỲUfb cZ >YffUf] d]h ghcdp' Wall
Street Journal $,/),,)-++1%)

3) ²·ÈÉÓ ÔÉÅÀ ºÂ·¹Ò ' Á·È·Õ Ð ·ÖÈÖ ¹ÅÆÇÅÈÅ¹ ¸¼ÄÎÃ·ÇÁ¿Äº·' ¹Æ¼Ç¹Ò ¼
ÆÊ¸Â¿ÁÅ¹·Â·ÈÓ ¹ ¹¿»¼ ÁÅÂÅÄÁ¿ ÆÅ» Ä·¾¹·Ä¿¼Ã : YmcbX VYbW\a Uf_]b[ Ä·
; AG )Wca ,-)+4)-++2)£ ÈÆÅÂÓ¾Å¹·ÄÅ È Ç·¾Ç¼Ï ¼Ä¿Ö)

4)E ]\U m̀ ; g]_gnYbha ]\U m̀]'Flow: The psychology of optimal experience
$F Yk Q cf_5@ UfdYfHYfYbb]U '̀,44,%)

,+) Bc\Ub Bcf[YbgYb' o@ ck hc dia d cih dfcZ]hg Zcf cjYf ,++ Q YUfgp'
Business 2.0 $-++/%)

,,)9 `̀Yb : UffU'The last coach $F Yk Q cf_5O )O )F cfhcb " ; c)'-++0%'
È)-03)

,-)·Ã ½ ¼)'W]h]b[ The legend of Bear Bryant Vm E ]W_Ym @ Yfg_ck ]hn)
,.)? fY[cfm D)O \]hY'o9 a ]ga UbU[YX dU`̀UX]ia ghcW_d]̀Y k Ug WUhU m̀gh

Zcf>cfXvgk f]hY(cZZp)Wall Street Journal $1)+-)-++-%)
,/)z ¹ÉÅÇ ÌÅÉ¼Â ¸Ò ÆÅ¸Â·ºÅ»·Ç¿ÉÓ ~ Ô¹¿»· ¬ Ê¸Â¿'£ (ÈÆ¼Í¿·Â¿ÈÉ· ¿

ÈÅÎ¿Ä¿É¼ÂÖ' ¾· ¼ºÅ ÆÅÃÅÐ Ó ¹ Î·ÈÉ¿ ÔÉÅÀ ºÂ·¹Ò ' Á·È·Õ Ð ¼ÀÈÖ È¼É¼À
Ç·ÈÆÇÅÈÉÇ·Ä¼Ä¿Ö ¾Ä·Ä¿Ö)

Шаг 3. Умение правильно возражать
,) J cVYfh 9 ) >]hhcb' Leadership: Quotes from the world’s greatest

motivators $: ci X̀Yf'; G 5O Yghj]Yk HfYgg*@ UfdYf; c`̀]bg',442%'È),0,)
-)@ c`̀m ; U]b'oAb h\Y ZUgh ÙbY5F Yk a Ub fUW]b[ WUfYYf bc UWhp'Seattle

Post-Intelligencer $-),+)-++3%6: ]̀`< k mfY'oJ UW]b[ c̀gYgU Wcc`\UbX ]b HUi`
F Yk a Ubp'Los Angeles Times $-3)+4)-++3%)

.)oLf]VihY hc HUi`F Yk a Ubp Larry King Live ; F F '-2)+4)-++3)
/) oF Yk a Ubvg Ỳ[UWm5 ? ccX k cf_gp' Associated Press $; F F )Wca %

$-4)+4)-++3%)
0)¥ ÇÅÃ¼ ÈÆ¼Í¿·ÂÓÄÅ ÊÁ·¾·ÄÄÒ Ì ¿ÈÉÅÎÄ¿ÁÅ¹'¹È¼ ¿¾ÂÅ½ ¼ÄÄÒ ¼ Ë·ÁÉÒ

¿ Í¿É·ÉÒ ÆÇ¿¹Å»ÖÉÈÖ ÆÅ ÈÉ·ÉÓ¼ ´ Â»½ ¿Ä· }·ÇÃ¼Í· oHUi` F Yk a Ub' U
a U[bYh]W h]hUb cZ @ c`̀mk ccX' ]g XYUX Uh 3.p ¹ New York Times ÅÉ
-3)+4)-++3)

6) Bc\b : U X̀cb]' Great communication secrets of great leaders $F Yk



Q cf_5 E W(? fUk @ ]̀ '̀ -++.%' ÈÈ) ,-,r,-/6 L\ca Ug B) F YZZ UbX BUa Yg E )
; ]hf]b'Lessons from the top: The search for America’s best business leaders
$F Yk Q cf_5; iffYbWm*< ciV ỲXUm',444%'È)./0r./1)

2)J ]W\ LYYf̀]b_ UbX DYY G n Ỳm'More than a motorcyle: The leadership
journey at Harley-Davidson $: cghcb5@ UfjUfX : ig]bYgg KW\cc`HfYgg'-+++%'
È),42r,43)

3)J YbYY E cbhU[bY'oM )K)dfYdg bYk Ya VUggm ]b : U[\XUXp SAbhYfj]Yk
k ]h\ 9 a VUggUXcf >fUb_ J ]WW]UfXcbYT' Morning Edition' F Uh]cbU` HiV ]̀W
J UX]c $-.)+1)-++/%)

4)=X ; fUm'General of the Army: George C. Marshall, soldier statesman
$F Yk Q cf_5; ccdYfKeiUfY HfYgg'-+++%)

,+) N ]Whcf < Uj]g @ Ubgcb' Soul of battle: From ancient times to the
present day, how three great liberators vanquished tyranny $F Yk Q cf_5
9 bW\cf: cc_g*< ciV ỲXUm'-++,%)

,,) ; \f]g E Uhh\Yk g' Hardball $F Yk Q cf_5 LciW\ghcbY HfYgg' ,433'
,444%'È),..r,.0)

,-) ± ¿É·É· ´ Ç¿Á· ° ÅËË¼Ç· È WfYUh]b[a ]bXg)cf[) ~ ½ ·Ä ¥ ·ÇÂ¾ÅÄ
ÆÇ¿ÈÊÉÈÉ¹Ê¼É ¹Å ÃÄÅº¿Ì É¼ÌÄ¿ÁÅ(ÔÁÅÄÅÃ¿Î¼ÈÁ¿Ì Å¸ÅÈÄÅ¹·Ä¿ÖÌ)  ºÅ
ÁÄ¿º· Moments of truth $F Yk Q cf_5; c`̀]bg : ig]bYgg',434% ÆÇ¼»ÈÉ·¹ÂÖ¼É
ÈÅ¸ÅÀ ÁÂ·ÈÈ¿Î¼ÈÁ¿À ÉÇÊ» ÆÅ ¹ÅÆÇÅÈ·Ã ÁÂ¿¼ÄÉÈÁÅºÅ È¼Ç¹¿È·)

Шаг 4. Пусть люди сами определят, как им
действовать

,) J cVYfh 9 ) >]hhcb' ; ca d]̀Yf) Leadership: Quotes from the world’s
greatest motivators $: ci X̀Yf'; G 5O Yghj]Yk HfYgg*@ UfdYf ; c`̀]bg',442%'È)
,.2)

-)B]a ; c`̀]bg'Good to great $F Yk Q cf_5@ UfdYf: ig]bYgg'-++,%'È)3.r
32)

.)BUa Yg : )KhcW_XU Ỳ'oE UW\]UjY`̀]'a UbU[Ya Ybh'UbX a cfU` ỲUXYfg\]dp
]b E U \̀Ua E )O U_]b UbX BUa Yg C Ya dZ$YXg)%'Military ethics: Reflections on
principles: Profession of arms, military leadership, ethical practices, war &
morality, educating the citizen-soldier $O Ug\]b[hcb' < ; 5 F Uh]cbU` < YZYbgY
M b]jYfg]hm HfYgg' ,432%) SG f][]bU`̀m diV ]̀g\YX Ug HfcWYYX]b[g' M )K) F UjU`
Abgh]hihY',43+)T

/) BcgYd\ B) =`̀]g' His Excellency: George Washington $F Yk Q cf_5
J UbXca @ cigY*N ]bhU[Y'-++/'-++0%'È),.4)



0)B]a ; c`̀]bg'Good to great, op. cit.
1)9 bbY >]g\Yf'oJ YhU]b mcifVfU]bgp'Fortune $-/)+1)-++1%)
2)E Uf_ @ Y`̀Yf'oJ Ua gYm uU dYfZYWhZ]hp'Ann Arbor News $,.)+.)-++0%)
3)~ ½ ÅÄ § Ô»»¼Ä ¹Å ¹Ç¼ÃÖ ¿ºÇÒ oª ·ÉÇ¿ÅÉÅ¹p È o¥ ÅÂÓÉ·Ã¿p'Monday

Night Football'9 : ; Kdcfhg$4)+4)-++/%)
4); \f]g E Uhh\Yk g'Hardball $F Yk Q cf_5K]a cb " KW\ighYf*LciW\ghcbY'

,433',444%'È)14)
,+) z ¹ÉÅÇ ¸Â·ºÅ»·Ç¿É § ·ÀÁÂ· ³ ¹·ÇÍ¸ÅÇ»· ¿ ¬ ÓÕ © v̈ ¿Â ¿¾

Ã¼»¿Í¿ÄÈÁÅºÅ Í¼ÄÉÇ· ¯ Â·ÀÄ»¼ÇÈ ¾· ¿Ì »ÅÁÂ·» oª ¼Ç¼ÅÈÃÒ ÈÂ¼Ä¿¼ ÊÌÅ»·
¾· Æ·Í¿¼ÄÉ·Ã¿5 Á·Á ÊÈÅ¹¼ÇÏ ¼ÄÈÉ¹Å¹·ÉÓ ÆÊÉÓ ¸ÅÂÓÄÅºÅp' È»¼Â·ÄÄÒ À ¹
© É»¼Â¼ ¾»Ç·¹ÅÅÌÇ·Ä¼Ä¿Ö § ¿Î¿º·ÄÈÁÅºÅ ÊÄ¿¹¼ÇÈ¿É¼É· 0)+1)-++1)

,,) E U Ẁc à : fck b' The imperial war museum: Book of the Somme
$DcbXcb5HUb : cc_g',442%)

,-) O Uhgcb O mUhh cb Wca a ib]WUh]cbg6 Lck Yfg HYff]b' o=a d c̀mYY
X]gYb[U[Ya Ybh U [ c̀VU` Yd]XYa ]Wp' k k k )E UbU[Ya YbhAggiYg)Wca $,1),,)
-++0%)

,.) Bc\b >) DcjY' Behind the arches: The story of McDonald’s $F Yk
Q cf_5: UbhUa ',440%)

Шаг 5. Сломать перегородки
,)FastCompany’s The rules of business $F Yk Q cf_5< ciV ỲXUm'-++0%'

È),+.)
-)? YfU X̀]bY KYU Ỳm'o: cbc cb h\Y VUff]WUXYgp)Salon.com, 17.05.-++/%)
.)oL]a Y ,++5L\Y c̀VVm]ghfcW_ ghUfp'; F F )Wca $,4)+/)-++/%)
/)£ ¾¿ÄÉ¼Ç¹ÓÕ È {¿ÂÂÅÃ © v«¿Â¿'Factor'>cl F Yk g$,)+4)-++/%)
0)·Ã ½ ¼)
1)·Ã ½ ¼)
2)o: cbc if[YgO Yghhc Z][\hZcf9 Zf]WUp'J YihYfg$,2)+0)-++/%)
3)F UbWm ? ]VV'oL\Y ? ccX KUa Uf]hUbgp'Time $,+),-)-++0%)
4)? YfU X̀]bY KYU Ỳm'o: cbc cb h\Y VUff]WUXYgp'cd)W]h)
,+)z ¹ÉÅÇ Ç·» ÈÅÅ¸Ð ¿ÉÓ'ÎÉÅ ÔÉÅÉ Ç·¾»¼Â'¹ÁÂÕ Î·Õ Ð ¿À ÁÅÄÍ¼ÆÍ¿Õ

dig\*di`̀ ¿ Ç·¾Â¿ÎÄÒ ¼ ·ÈÆ¼ÁÉÒ Ê¸¼½ »¼Ä¿Ö' Ö¹ÂÖ¼ÉÈÖ ·»·ÆÉ·Í¿¼À
Ã·É¼Ç¿·Â· ¿ ÃÅ»¼Â¼À' ÈÅ¾»·ÄÄÒ Ì »ÅÁÉÅÇÅÃ Ä·ÊÁ ~ ÅÇÅÉ¼¼À § ·Ì·Ä ¿
~ ½ ·Ä¿È ¥ ÇÊÆ¿Á ¿¾HUfU[cb DYUXYfg\]d'AbW)k k k )dUfU[cb(̀YUX)Wca )

,,)>fYX N c[Y g̀hY]b'oAbbcjUh]cb YbhfYdfYbYifg5Ahvg bch îghVig]bYgg']hvg
dYfgcbU 5̀=f]W KW\a ]Xhp'Fortune $,,),,)-++/%)



,-) C UhY : cbUa ]W]' oAbbcjUh]cb YbhfYdfYbYifg5 Q ci Xc h\Y X]g\Yg' Av̀`
a ]bX h\Y ghcfY5@ ck UfX DYghYfp'Fortune $,0),,)-++/%)

,.); \f]ghcd\YfL_UWnm_'oAbbcjUh]cb YbhfYdfYbYifg5L\Y VYgh]XYUg Wca Y
Zfca h\Y Zfcbh ]̀bY5KWchh; cc_p'Fortune $,0),,)-++/%)

,/)J cb O ]bg̀ ck 'oAb ]̀bY hc ỲUX5< f)KigUb < Yga cbX(@ c`̀UbXp'Wall
Street Journal $,4),,)-++/%)

,0) E UgUU_] Aa U]'Gemba Kaizen $F Yk Q cf_5 E W? fUk (@ ]̀ '̀ ,442%' È)
ll]j',.',/)

,1) E ]W\UY` : UfVUfc' oO U (̀E Ufh W\]YZ a U_Yg d ỲU hc ghUhYg cb \YU h̀\
WUfYp' New York Times, -2)+-)-++1%6 E ]W\UY` : UfVUfc' oO U (̀E Ufh Yb ]̀ghg
V c̀[[Yfg]b ]hgdiV ]̀W fY Ùh]cbgWUa dU][bp'New York Times $2)+.)-++1%)

,2) ²·ÈÉÓ ÔÉÅÀ ºÂ·¹Ò ' Á·È·Õ Ð ·ÖÈÖ Ä·ÌÅ»Î¿¹ÅÈÉ¿' ¹Æ¼Ç¹Ò ¼
ÆÊ¸Â¿ÁÅ¹·Â·ÈÓ Ä· ; AG )Wca -)+1)-++1 ÆÅ» Ä·¾¹·Ä¿¼Ã oL\Y WUgY Zcf
UXjcWUWmp)£ ÈÆÅÂÓ¾Å¹·Ä¿¼ Ç·¾Ç¼Ï ¼ÄÅ)

Шаг 6. Разработать систему
,) J cVYfh 9 ) >]hhcb' ; ca d]̀Yf' Leadership: Quotes from the world’s

greatest motivators $: ci X̀Yf'; G 5O Yghj]Yk HfYgg*@ UfdYf ; c`̀]bg',442%'È)
44)

-)Rx for survival – The Heroes'H: K'U]fYX 9 df]̀ ,-'-++16? c̀VU`@ YU h̀\
; \Ua d]cbg'Rx for survival – The Heroes'k k k )dVg)cf[*k [V\*flZcfgifj]jU )̀
² ÉÅ¸Ò Ê¾Ä·ÉÓ ¸ÅÂÓÏ ¼ Å ÁÅÃ¿É¼É¼ ÆÅ Ç·¾¹¿É¿Õ ¸·ÄºÂ·»¼Ï ÈÁÅºÅ È¼Â·'
ÆÅÈ¼É¿É¼ k k k )VfUW)bYh) >cf a cfY cb h\Y : Ub[ ÙXYg\ J ifU` 9 XjUbWYa Ybh
; ca a ]hhYY j]g]hk k k )VfUW)bYh

.)Clint Eastwood: Out of the Shadows)«¼½ ¿ÈÈ¼Ç {ÇÕ È «¿ÁÁ¼Ç'·¹ÉÅÇ
ÈÍ¼Ä·Ç¿Ö ~ ÔÀ¹ ¥ ¼Ç) < ]fYWhYX Vm : fiWY J ]W_Yf UbX k f]hhYb Vm < UjY C Y\f
$-+++%ZcfH: K 9 a Yf]WUb E UghYfggYf]Yg)

/)< Uj]X K]a cb'Homicide: A year on the killing streets $F Yk Q cf_5Ajm
: cc_g*: U Ùbh]bY : cc_g',44.%)

0) E ]W\UY` M gYYa ' oL\]b_]b[ ]̀_Y U [i]XYp' ]b Upward Bound $F Yk
Q cf_5; fck b : ig]bYgg'-++.%'È)-+1)

1) AgU]U\ : Yf̀]b' oE f); \ifW\]̀ p̀' The Atlantic $,4/4%6 AgU]U\ : Yf̀]b'
o; \ifW\]̀` UbX J ccgYjY h̀p' ® ¿ÄÈÉÅÄ ²¼ÇÎ¿ÂÂÓ $,4/+% Í¿É¿ÇÊ¼ÉÈÖ ÆÅ
k k k )f̂[Y]V)Wca *\YfcYg*VYf̀]b*W\ifW\]̀ (̀fccgYjY h̀)\ha )̀

2) £ ÈÉÅÇ¿Ö «Ê»¿ ÅÃ»½ ·ÄÅ¹¿Î· ¿¾ÂÅ½ ¼Ä· ¹ ÈÅÅÉ¹¼ÉÈÉ¹¿¿ È
ÈÅ¹Ç¼Ã¼ÄÄÒ Ã¿ ÅÉÎ¼É·Ã¿ Å ¼ºÅ ÅÉÈÉ·¹Á¼)Bc\b >Y]bghY]b'The punch: One



night, two lives, and the fight thatchanged basketball forever $: cghcb5D]hh̀Y'
: fck b'-++-%)

Шаг 7. Гнуться, не ломаясь
,)LYX ? ccXa Ub'=X]hcf'Forbes book of business quotations $F Yk Q cf_5

: ÙW_ < c[ " DYjYbh\U`HiV ]̀g\Yfg',442%'È)1//)
-)| ÔÉÅÃ ÅÆ¿È·Ä¿¿ ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·Ä ÇÖ» ÈÅ¹Ç¼Ã¼ÄÄÒ Ì ¿ÈÉÅÎÄ¿ÁÅ¹'¹ ÉÅÃ

Î¿ÈÂ¼ Ç¼Î¼À {·Ç·Á· © ¸·ÃÒ ' · É·Á½ ¼ ÈÉ·ÉÓ¿ «·À·Ä· ¦ ¿¾¾Ò 5 oE U_]b[ ]h5
@ ck ; \]WU[c g\UdYX G VUa Up'ÅÆÊ¸Â¿ÁÅ¹·ÄÄÅÀ ¹ ½ ÊÇÄ·Â¼ The New Yorker
-,)+2)-++3'o: Uhh̀Y d Ùbg5@ ck G VUa U k cbp'ÅÆÊ¸Â¿ÁÅ¹·ÄÄÅÀ ¹ ½ ÊÇÄ·Â¼
The New Yorker ,2),,)-++3 и Æ¼Ç¼»·Î oL\Y W\c]WYp'>fcbh̀]bY'H: K -++3
$,/),+)-++3%6 ; \f]g ; ]̀]nnU' Hardball with Chris Matthews' E KF : ;
$.),-)-++3%)

.) BiXm : Uhh]ghU' oHUhf]chgv : fUXm cb U Wca Zcfh ỲjY '̀ gh]̀` UgWYbX]b[p'
New York Times $-1)+,)-++/%)

/)9 VfU\Ua Digh[UfhYb'oAbbcjUh]cb YbhfYdfYbYifg59 \chghYUa ]b[ Wid cZ
Wighca YfUk UfYbYgg5@ ck UfX KW\i h̀np'Fortune $,0),,)-++/%)

0)AbhYfj]Yk k ]h\ BYZZ ? UfW]U': U h̀]a cfY J UjYbg jg); ỲjY ÙbX : fck bg'
ESPN Sunday Night Football $2),,)-++/%)

1)9 VfU\Ua Digh[UfhYb'op. cit.
2) AbhYfj]Yk k ]h\ J iggY`̀ K]a a cbg' They made America' =lYWih]jY

HfcXiWYf@ Ufc X̀ =jUbg'H: K'cf][]bU`̀m VfcUXWUghF cjYa VYf3'-++/)
3)? YcZZfYm ; )O UfX'A first-class temperament $F Yk Q cf_5 @ UfdYf "

J ck ',434%'È)3/r4/)
4) z ¹ÉÅÇ ¹Ò Ç·½ ·¼É ¸Â·ºÅ»·ÇÄÅÈÉÓ ÆÅ»ÆÅÂÁÅ¹Ä¿ÁÊ ·ÇÃ¿¿ ¬ ³ z ¹

ÅÉÈÉ·¹Á¼ ¥ Ç¿ÈÊ ¦ Õ Ï ¼ÇÊ ¾· ÆÅÃÅÐ Ó ¹ ÆÇÅÄ¿ÁÄÅ¹¼Ä¿¿ ¹ ÈÊÉÓ ¹ÅÆÇÅÈ· ÆÇ¿
Ä·Æ¿È·Ä¿¿ ÔÉÅºÅ ÔÈÈ¼ Å È·ÃÅÅ¸Â·»·Ä¿¿)

,+) Bc\b O ccXYb k ]h\ KhYjY BUa ]gcb' Wooden $F Yk Q cf_5
; cbhYa dcfUfm : cc_g',442%)

,,)B]a ; c`̀]bg'Good to great and the social sectors: A monograph to
accompany Good to Great $F Yk Q cf_ @ UfdYf; c`̀]bg'-++0%)z »·ÆÉ¿ÇÅ¹·ÄÅ
¿¾ ¹Ò ÈÉÊÆÂ¼Ä¿Ö ~ ½ ¿Ã· ¥ ÅÂÂ¿Ä¾· Ä· ® ÅÇÉÅÄÈÁÅÀ ÁÅÄË¼Ç¼ÄÍ¿¿ ÆÅ
Â¿»¼ÇÈÉ¹Ê ,.)+1)-++1)

,-)BcbU\ C Yf]'oE UbU[]b[ Zcf giWWYgg5Ahvg bchUVcihmcif [ccX ]XYUgp'
Investor’s Business Daily $3),,)-++/%)

,.): c : if̀]b[Ua Y'o; cc Ỳghga U`̀ Wca dUbm ]b 9 a Yf]WUp'Inc a U[Un]bY



$-++.%) © R]b[Yfa Ubvg ÆÅ¾»Ä¼¼ Ç·ÈÈÁ·¾Ò ¹·ÂÅÈÓ ¹ : c : if̀]b[Ua Y' Small
giants $F Yk Q cf_5 HYb[i]b*HcfhZc ]̀c LfUXY'idXUhYX YX]h]cb -++2%6 Í¿É·É·
ª ÅÂ· ¬ ·º¿ÄÅÀ ÆÇ¿¹Å»¿ÉÈÖ ÆÅ ¿ÄÉ¼Ç¹ÓÕ È ·¹ÉÅÇÅÃ ÁÄ¿º¿ -++/ ºÅ»·)

Шаг 8. Готовить новых руководителей
,)FastCompany’s The rules of business $F Yk Q cf_5< ciV ỲXUm'-++0%'

È),+,)
-)Ç·ÄÈÁÇ¿ÆÉ ¿ÄÉ¼Ç¹ÓÕ ÅÃ· {ÇÅÁÅÊ ~ Ô¹¿»Ê }Ç¼ºÅÇ¿ ÅÉ 2 »¼Á·¸ÇÖ

-++3 ºÅ»·) ¨ · È·ÀÉ¼ E KF : ; ÆÅ ·»Ç¼ÈÊ k k k )a gbVW)Wca ¼ÈÉÓ
¸¿ÅºÇ·Ë¿Î¼ÈÁ·Ö ¿ÄËÅÇÃ·Í¿Ö ¿ ¹ÅÈÆÅÃ¿Ä·Ä¿Ö)

.)© Î¼ÇÁ Å {¼¹¼ÇÂ¿ ¬ ¿ÂÂÈ ÅÈÄÅ¹·Ä Ä· 9 bh\cbm Lca a Ug]b]'o: YjYf̀m
K]̀ g̀'9 `̀(9 a Yf]WUb X]jU']g XYUX Uh23p'New York Times $.)+2)-++2%6E Uf_
>YYbYm' o: YjYf̀m K]̀ g̀' dYcd Ỳvg X]jU' X]Yg't Boston Globe $.)+2) -++2%6
E UbiY Ù @ cY h̀Yf\cZZ' oK]̀ g̀(gidYf X]jU' [ccZVU`̀' ghcW_ d]W_Yfp'
Bloomberg.com $.)+2)-++2%)

/)E ]W\UY`E ]b_'o>cchVU`̀ ; cUW\ HUi`u: YUfv: fmUbhp Sports Leader &
Success Investor’s Business Daily $F Yk Q cf_5 E W? fUk (@ ]̀ '̀ -++/
SG f][]bU`̀m diV ]̀g\Yd ]b A: < ,+*-.*++%) ± ¿É·ÉÒ ¿¾ HUi` : fmUbh UbX Bc\b
M bXYfk ccX, Bear $: cghcb5D]hh̀Y': fck b'-++2%)I ichYg UfY Zfca HUi`: fmUbh
UbX Bc\b M bXYfk ccX'Bear $: cghcb5D]hh̀Y': fck b'-++2%)

0)·Ã ½ ¼'È)--)
1)E UfWig: iW_]b[\Ua UbX ; ifh; cZZa Ub'First, break all the rules $F Yk

Q cf_5K]a cb " KW\ighYf',444%)
2) ~ ½ ÅÄ ® ) }·Ç»Ä¼Ç Í¿É¿ÇÊ¼ÉÈÖ ÆÅ k k k )̀YUXYfg\]dbck )Wca ) ²ÉÅ¸Ò

ÆÅÂÊÎ¿ÉÓ ¼Ð ¼ ¸ÅÂÓÏ ¼ ¿ÄËÅÇÃ·Í¿¿' Î¿É·ÀÉ¼ Bc\b O ) ? UfXbYf' On
leadership $F Yk Q cf_5>fYY HfYgg',434%)

3) Bc\b : U X̀cb]'Personal leadership, taking control of your work life
$J cW\YghYf'E A5= g̀Yk \YfY HfYgg'-++,%)

4)BcmWY < cf]U'@ cfUW]c J cnUbg_]'UbX =X ; c\Yb'oO \UhVig]bYgg bYYXg
Zfca Vig]bYgggW\cc g̀p'Strategy + Business 32 $-++.%)

,+)O UffYb ? ): Ybb]g'oL\Y gYjYb U[Yg cZh\Y ỲUXYfp'Harvard Business
Review $-++/%)

,,)< )E ]W\UY`9 VfUg\cZZ' It’s your ship: Management techniques from
the best damn ship in the Navy $F Yk Q cf_5O UfbYf : ig]bYgg : cc_g'-++-%'
È),04r,1+)

,-)J ]W_ 9 h_]bgcb'Army at dawn $F Yk Q cf_5K]a cb " KW\ighYf'-++.%)



Шаг 9. Авторитетное руководство
,)LYX ? ccXa Ub'=X]hcf'Forbes book of business quotations $F Yk Q cf_5

: ÙW_ < c[ " DYjYbh\U`HiV ]̀g\Yfg',442%'È)/14)
-)´ ÉÅÉ Ç¼ÆÅÇÉ·½ ÅÈÄÅ¹·Ä Ä· Ç¼ÆÅÇÉ·½ ·Ì'ÅÈ¹¼Ð ·¹Ï ¿Ì ÁÅÄÎ¿ÄÊ {Ê

¬ Á¼Ã¸¼ÎÂ¼Ç·' ÁÅÉÅÇ·Ö ÆÅÈÂ¼»Å¹·Â· ¹ ÄÅÖ¸Ç¼ -++1 ºÅ»·) £ ÈÉÅÎÄ¿ÁÅÃ
Ã·É¼Ç¿·Â· ¸Ò Â· ºÇ·½ »·ÄÈÁ·Ö Æ·Ä¿Ì¿»· ÆÅ {Ê'ÈÅÈÉÅÖ¹Ï ·ÖÈÖ Ä· ÈÉ·»¿ÅÄ¼
Ï É·É· § ¿Î¿º·Ä -,),,)-++1'· É·Á½ ¼ º·¾¼ÉÒ Ann Arbor News, Detroit Free
Press ¿ Detroit News)¥ ÇÅÃ¼ ÉÅºÅ'Ç·»¿ÅÁÅÃÃ¼ÄÉ·Ç¿¿ ~ ½ ÅÄ· µ ){ÔÁÅÄ·'
ÈÅ·¹ÉÅÇ· ÁÄ¿º¿ {Ê ¬ Á¼Ã¸¼ÎÂ¼Ç·)

.)Bc\b ; )E Ulk Y`̀'The difference maker $F Ug\j]̀ Ỳ'LF 5F Y g̀cb : cc_g'
-++1%6HUi`: ): fck b'o9 hh]hiXY ]gbvhYjYfmh\]b['Vih]hvg W c̀gYp'New York
Times $1)+3)-++1%)

/) : YfbUfX ; UfYm' o@ UbX]WUdd]b[ k ]h\ cdh]a ]ga p' New York Times
$,)+0)-++2%)

0)¨ · ÅÈÄÅ¹¼ ÈÅ¹Ç¼Ã¼ÄÄÒ Ì ¹Ò ÆÊÈÁÅ¹ ÄÅ¹ÅÈÉ¼À'¹ ÉÅÃ Î¿ÈÂ¼ 9 bXYfgcb
; ccdYf : UgYX idcb WcbhYa dcfUbYcig bYk g fYdcfhg ]bW ìX]b[ 9 bXYfgcb
; ccdYf'AC, 360'; F F $-+)+-)-++4%)

1): YfbUfX ; UfYm'o@ UbX]WUdd]b[ k ]h\ cdh]a ]ga p'op. cit)
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